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Pfiloha ¢.4a - Detailni specifikace predmétu zakazky _cast A

Specifikace vzdélavacich aktivit / kurzl — piehled ¢ast A

) Poce Rozsah | Rozsah Skoleni
Vzdélavaci kurz Misto Cilova skupina : O Typ L@ e SN )
realizace P ucéas | skupin kurzu 1 skupinu vS§echny
tniku v hod. skupiny v hod.
Lean Six Sigma - projekt dilenské fizeni Royax_|. 203 niz§i management | 12 1 Uzavieny 16 16
Lean Six Sigma - projekt dilenské Fizeni Royax_|I. 203 nizsi management | 12 1 Uzavieny 16 16
Lean Six Sigma - projekt dilenské fizeni Royax_Il. 203 niz§i management | 12 1 Uzavieny 8 8
Lean Six Sigma - projekt ODW._|I. 10 stredni a nizsi 12 1 Uzavieny 16 16
management
Lean Six Sigma - projekt ODW._IL. 10 stredni a nizsi 12 1 Uzavieny 16 16
- management
Lean Six Sigma - projekt ODW._III. 710 stredni a nizsi 12 1 Uzavieny 8 8
management
Lean Six Sigma - projekt Scania_l. 202 stredni a nizsi 12 1 Uzavieny 16 16
management
Lean Six Sigma - projekt Scania_ll. 202 stredni a nizsi 12 1 Uzavieny 16 16
management
Lean Six Sigma - projekt Scania_lIl. 202 stredni a nizsi 12 1 Uzavieny 8 8
management
Lean Six Sigma - projekt Cost saving_|I. 08 stredni a nizsi 12 1 UzavFeny 16 16
management
Lean Six Sigma - projekt Cost saving_|I. 08 stredni a nizsi 12 1 Uzavieny 16 16
management
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stredni a nizsi

Lean Six Sigma - projekt Cost saving_lII. 208 12 Uzavieny 8 8
management
Efektivni metody Fizeni a vedeni spoleénosti . 202 stredni a nizsi 12 Uzavieny 16 16
management
Efektivni metody Fizeni a vedeni spoleénosti II. 202 stredni a nizsi 12 Uzavieny 16 16
management
Efektivni metody Fizeni a vedeni spoleénosti ll. 202 stredni a nizsi 12 Uzavieny 8 8
management
. . . N o A 708 stfedni a niz§i L.
Tymova spoluprace pro zefektivnéni procesu firmy I. management 12 Uzavieny 16 16
. . . N . 708 stfedni a niz8i L
Tymova spoluprace pro zefektivnéni procesut firmy II. management 12 Uzavieny 16 16
- a , SR o 3 708 stfedni a nizSi L
Tymova spoluprace pro zefektivnéni procesu firmy lil. management 12 Uzavieny 8 8
Nastroje stihlé spoleénosti I. 202 stredni a nizsi 12 Uzavieny 16 16
management
Nastroje &tihlé spoleénosti I. 702 stredni a nizsi 12 Uzavieny 16 16
management
Nastroje stihlé spoleénosti llI. 202 stredni a nizsi 12 Uzavieny 8 8
management
Systém zlepSovani 203 stredni a nizsi |4, Uzavieny 16 16
management
Rizeni zmén 203 stredni a nizsi |4, Uzavieny 16 16
management
Firemni kultura 203 strednia nizsi |, Uzavieny 8 8

management
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AKTIVITA - MEKKE A MANAZERSKE DOVEDNOSTI

Lean Six Sigma - projekt dilenské fizeni Royax_|

Obsah kurzu Principy metodiky Six Sigma
Vybér vhodného projektu

Definice parametr( kvality - CTQ

Procesni mapovani a analyza pricin variability

Cil: Pochopit a na simulaéni hfe procvicit principy metodiky Six Sigma. Umét vybrat vhodny projekt
pro metodiku Six Sigma a definovat méritelné zakaznické parametry pro zlepSovany proces.

Lean Six Sigma - projekt dilenské fizeni Royax_|I.

Obsah kurzu: Zaklady statistiky a sbéru procesnich dat
Vypocet procesni zplsobilosti - Sigma hodnota
Graficka a statisticka analyza procesu

Generovani procesnich zlepseni

Cil: Znat a umét pouzivat zakladni statistické nastroje pro identifikaci, méreni a potvrzeni
korenovych pficin procesni variability.

Lean Six Sigma - projekt dilenské fizeni Royax_ll.

Obsah kurzu: Implementace procesnich zlepseni
Rizeni procesu

Méreni procesu a ovéreni stability procesu
Predani procesu do provozu

Cil: Znat metody a postupy pro tvorbu feseni vedouci k odstranéni korenovych pricin. Na novych
datech umét potvrdit procesni zlepseni a predat proces do uzivani.

Lean Six Sigma - projekt ODW_I.

Obsah kurzu: Principy metodiky Six Sigma
Vybér vhodného projektu

Definice parametr( kvality - CTQ

Procesni mapovani a analyza pricin variability

Cil: Pochopit a na simulaéni hre procvicit principy metodiky Six Sigma. Umét vybrat vhodny projekt
pro metodiku Six Sigma a definovat méritelné zakaznické parametry pro zlepSovany proces.

Lean Six Sigma - projekt ODW_II.

Obsah kurzu: Zaklady statistiky a sbéru procesnich dat
Vypocet procesni zplsobilosti - Sigma hodnota
Graficka a statisticka analyza procesu

Generovani procesnich zlepseni

Cil: Znat a umét pouzivat zakladni statistické nastroje pro identifikaci, méreni a potvrzeni
korenovych pficin procesni variability.

Lean Six Sigma - projekt ODW_IIl.

Obsah kurzu: Implementace procesnich zlepseni
Rizeni procesu
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Méreni procesu a ovéreni stability procesu
Predani procesu do provozu

Cil: Znat metody a postupy pro tvorbu reseni vedouci k odstranéni korenovych pricin. Na novych
datech umét potvrdit procesni zlepseni a predat proces do uzivani.

Lean Six Sigma - projekt Scania_l.

Obsah: Principy metodiky Six Sigma

Vybér vhodného projektu

Definice parametr( kvality - CTQ

Procesni mapovani a analyza pficin variability

Cil: Pochopit a na simulacni hre procvicit principy metodiky Six Sigma. Umét vybrat vhodny projekt
pro metodiku Six Sigma a definovat méritelné zakaznické parametry pro zlepSovany proces.

Lean Six Sigma - projekt Scania_ll.

Obsah kurzu: Zaklady statistiky a sbéru procesnich dat
Vypocet procesni zplsobilosti - Sigma hodnota
Graficka a statisticka analyza procesu

Generovani procesnich zlepseni

Cil: Znat a umét pouzivat zakladni statistické nastroje pro identifikaci, méreni a potvrzeni
korenovych pficin procesni variability.

Lean Six Sigma - projekt Scania_lll.

Obsah kurzu: Implementace procesnich zlepseni
Rizeni procesu

Méreni procesu a ovéreni stability procesu
Predani procesu do provozu

Cil: Znat metody a postupy pro tvorbu reseni vedouci k odstranéni korenovych pricin. Na novych
datech umét potvrdit procesni zlepseni a predat proces do uzivani.

Lean Six Sigma - projekt Cost saving_|

Obsah kurzu:Principy metodiky Six Sigma
Vybér vhodného projektu

Definice parametr( kvality - CTQ

Procesni mapovani a analyza pricin variability

Cil: Pochopit a na simulaéni hre procvicit principy metodiky Six Sigma. Umét vybrat vhodny projekt
pro metodiku Six Sigma a definovat méritelné zakaznické parametry pro zlepSovany proces.

Lean Six Sigma - projekt Cost saving_lI

Obsah kurzu: Zaklady statistiky a sbéru procesnich dat
Vypocet procesni zplsobilosti - Sigma hodnota
Graficka a statisticka analyza procesu

Generovani procesnich zlepseni

Cil: Znat a umét pouzivat zakladni statistické nastroje pro identifikaci, méreni a potvrzeni
kofenovych pricin procesni variability.
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Lean Six Sigma - projekt Cost saving_lll

Obsah kurzu: Implementace procesnich zlepseni
Rizeni procesu

Méreni procesu a ovéreni stability procesu
Predani procesu do provozu

Cil: Znat metody a postupy pro tvorbu reseni vedouci k odstranéni korenovych pricin. Na novych
datech umét potvrdit procesni zlepSeni a predat proces do uzivani.

Efektivni metody Fizeni a vedeni spoleénost I.

Obsah kurzu: Koordinace vedeni zaméstnancl od vedoucich ke zméné chovani zaméstnancl
v b&Zném pracovnim zivoté, zvySovani vykonnosti firmy pres zménu a mysleni lidi
informace z praxe - popisy a vysvétleni principl Uspésnych projekt

Cil: Poznat mozZnosti, jak zlepsit styl vedeni k mnohem vyssi angaZovanosti, zodpovédnosti a
vykonnosti

Efektivni metody Fizeni a vedeni spolec¢nost Il.

Obsah kurzu: vliv prostredi na chovani lidi (loajalita, angaZovanost, motivace, fluktuace)
funkéni motivace lidi - kde jsou hranice benefitl
zvladani zmén jako konkurenéni vyhoda

Cil: porozumét zakladim motivace, poznat r(izna nastaveni finanéni i nefinanéni motivace pro
razné kategorie zaméstnanc

Efektivni metody Fizeni a vedeni spolecnost lil.

Obsah kurzu: manazerské styly - jejich vliv na vykonnost a motivaci lidi navody na spravné pristupy
k rozvoji lidi a organizace

jak rozvijet lidi, tymy a firmu aby byly vidét vysledky

rozdily mezi vzdélavanim a rozvojem firmy

spravna aplikace koucovani, trénovani, Skoleni a negativni dopady jejich chybné aplikace

Cil: naucit se zavést nékteré z osvédcenych technik prabézného zlepsovani procesl

Tymova spoluprace pro zefektivnéni procest firmy |.

Obsah kurzu: sestaveni tymu, jeho velikost, slozeni tymu, organizace tymu, udrZzeni
spolupracujiciho tymu, pravidla hry, spolec¢né hodnoty

Cil: jak efektivné budovat a ridit sv(ij tym a jak vyuzivat rizné motivacni nastroje ke zvySovani jeho
vykonnosti

Tymova spoluprace pro zefektivnéni procesu firmy Il.

komunikacni typy a styly, jak je rozliSime, jak s nimi efektivné komunikovat

komunikacni prostredi a jeho budovani, poskytovani a vnimani zpétné vazby, posileni sebejistoty
komunikacni bariéry a jejich odstrafiovani, nastroje efektivni komunikace

komunikace s rGznymi typy lidi

Cil: zdokonalovat efektivni komunikaci na rtiznych Grovnich

| Tymova spoluprace pro zefektivnéni procesu firmy llll.

5
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Obsah kurzu: efektivni komunikace s podrizenymi, identifikace potreb jednotlivych ¢lent a celého
tymu, pracovni spokojenost a rust efektivity tymu, soucasné teorie motivace a jejich pristupy

Cil: zkvalitnit komunikaci v tymu pri reseni narocnych situaci a konfliktech

Nastroje stihlé spole¢nosti I.

Obsah kurzu: co je to Lean management (3tihly management) a jaké jsou jeho mozZnosti

v pracovnich ¢innostech - v ¢em ndm maze usetfit naklady a jaky dalsi uZitek z n&j plyne pro
organizace, 7 druh( plytvani v procesech, analyza struktury organizace nebo pracovisté
optimalizace postup(l v pracovnich ¢innostech, jak vybirat projekty pro zlepsovani formou lean
managementu

Cil: ziskat prehled o technikach lean managementu a moznostech jejich uplatnéni ve vyrobnich
Usecich podniku, povédomi o analyze procest rliznymi metodami

Nastroje Stihlé spole¢nosti .

Obsah kurzu: zlepsovani procesu, optimalizace prace a projektovani pracovniho mista, druhy
plytvani a analyza procesu, podnikové zlepsovani a optimalizace proces( ve firmé, nastaveni
efektivnich standard( péce o stroj (TPM), principy projektového fizeni, vytvoreni stihlého
pracovisté

Cil: Pochopit zakladni rozdily a vhodnosti nasazeni jednotlivych metod ¢i principll, poukazat na
prinosy a rizika metod

Nastroje stihlé spolecnosti lll.

Obsah kurzu: organizace prace a management stresu, casovy management, cile a procesni
orientace, delegovani, motivace, kompetence, planovani Gkoll, rozhodovani pod stresem, jak
predchazet stresovym situacim

Cil: Vyuzivat ziskané znalosti v kazdodennim pracovnim Zivoté

Systém zlepSovani

Obsah kurzu: co je to plytvani a jaké jsou trendy ve zvySovani vykonnosti
jak to délaji nejlepsi, analytické metody - na co se konkrétné zamérit
jednoduché jednorazové metody, komplexnéjsi metody trvalého zlepsovani
zvysSovani vykonnosti firmy pres zménu a mysleni lidi

Cil: pfestat hasit (reagovat) a proaktivné pracovat na tom, aby nehorelo

Rizeni zmén

Obsah kurzu: co je zména, ,,nebezpeci“ zmény, odkud prichazi, co je smyslem, aspekty zmény,
analyza - potfeba zmény, typ zmény, podnikova kultura, hodnoceni rizika, pocity a emoce, plan -
zména roli, implementace - Transition Management,strategie zmény a strategické pristupy,
komunikace zmény - prekonavani odporu, pfijeti zmény, role lidi v procesu zmény, vytvoreni
novych navyku a kultury, zvladani zmény jako konkurenéni vyhody

Cil: Pochopit nevyhnutelnost zmén v pracovnim Zivoté., seznamit se s kroky, které je tfeba udélat,
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aby zména probéhla Uspésné

Firemni kultura

Obsah kurzu: firemni kultura x podnikova kultura ,éim je tvorena ,cile firemni kultury ,zdroje, typy,
otevrena komunikace - vyznam firemni kultury, specifika firemni kultury, nase pravidla- funkce
firemni kultury

Cil: prohloubit vztah k firmé

Uvedeny popis kurzu je jeho minimalni poZadovany obsah.
Forma vyuky- prezenc¢ni

Jedna vyucovaci hodina ma 60 minut, max. 8 hodin denné
Pocet ucastnikll v jednom kurzu bude maximalné 12 osob.

Mistem realizace kurzt budou provozovny zadavatele mimo hl.mésta Prahy identifikované
nasledovné:

202 Tovarni 463, 28914 Poricany, CZ
Z03 Sutice 2, 51201 Slana u Semil, CZ
Z08 KFizova 660, 47124 Mimon, CZ
Z10 Slana 78, 51201 Slana u Semil, CZ

Kurzy musi byt v souladu s Pravidly pro Zadatele a prijemce v rdmci OPZ pro projekty s jednotkovymi
naklady zamérené na dalsi profesni vzdélavani:

https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-zadatele-a-prijemce-opz/-/dokument/3342815

Dodavatel zajisti realizaci vech Skolicich aktivit, do kterych podava nabidku.
Zajisténim Skolicich aktivit se rozumi:

Priprava a realizace kurzi za Gc¢asti kompetentniho lektora

Odborné proskoleni Gcastnikd kurzd kompetentnim lektorem,

Soucinnost dodavatele pfi zajisténi vhodnych Skolicich prostor zadavatelem (prostory bude zajistovat
na vlastni naklady zadavatel)

Poskytnuti studijnich materialt tcastnikiim kurz( s nutnosti dodrzeni pravidel pro publicitu v souladu
s pozadavky Operacniho programu Zaméstnanost, zadavatel si vyhrazuje pravo zverejnit studijni
materialy na svych webovych strankach pro dalsi vyuziti

Tisk a distribuci material( pro Gcéastniky (sylaby Skoleni, tisténé prezentace), sylaby a prezentace Ize
tisknout cernobile

Zajisténi prezencni listiny z kazdého kurzu, ktera bude podepsana viemi tc¢astniky a lektorem a
alespon tri fotografii z kazdého kurzu


https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-zadatele-a-prijemce-opz/-/dokument/3342815
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Zajisténi hodnoticich dotaznik( z kurz(, které budou slouZit pro evaluaci vzdélavani a zajisti zpétnou
vazbu o kvalité poradaného kurzu

Zajisténi osvédceni Ci certifikatu o absolvovani z kazdého kurzu pro jednotlivé Ucastniky, a to vzdy ve
dvou vyhotovenich ( v obou pfipadech pujde o original)

Veskeré naklady spojené se zajisténim lektora (cestovné, ubytovani, stravné apod.)



