
Výzva č. 03_16_052 Podpora sociálního začleňování v SVL 3. výzva 
Projekt: CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_052/0016910 - APK a Domovník preventista Varnsdorf 
Žadatel: Město Varnsdorf 
 

  
Kritérium Deskriptor Odůvodnění 

1 
Potřebnost 

1 Vymezení 
problému a 
cílové skupiny  
Zaměřuje se 
projekt na 
problém/nedost
atky, který/které 
je skutečně 
potřebné řešit a 
je cílová skupina 
adekvátní náplni 
projektu? 

Dobré 26,25 Projekt je věnovaný působení 4 asistentů prevence 
kriminality (APK) a 5 domovníků preventistů (DP) ve 
městě Varnsdorf. Zdůvodnění potřebnosti projektu je 
přiměřené, jsou odlišeny předchozí i současně 
podávané projekty. Ve městě Varnsdorf je celkem pět 
sociálně vyloučených lokalit, oproti průměru v ČR 
vyšší nezaměstnanost a město se vyznačuje vysokou 
koncentrací sociálně patologických jevů. Potřebnost 
projektu vychází z tematického akčního plánu, který 
vznikal ve spolupráci s Agenturou pro sociální 
začleňování. Problémy ve městě, které jsou v žádosti 
popsány lze skutečně zčásti řešit pomocí APK a 
domovníků preventistů. Slabou stránkou popisu je jen 
málo konkrétních dat. Vzhledem k tomu, že se jedná 
o navazující projekt (APK ve městě několik let 
působili) mohl žadatel věrohodněji doložit zlepšení 
situace spojené s jejich působením. Odkazovat se 
pouze na snížení počtu výjezdů MP během působení 
APK nemusí být relevantní. Pozitivní hodnocení 
činnosti APK od OOP ČR není průkaznou statistikou. 
Podobně je to s popisem potřebnosti domovníků 
preventistů. Také v jejich případě je jejich pozitivní 
přínos v předchozím projektu pouze slovně popsán, 
ale jakékoliv doložení statistikou schází. V projektu je 
popsána velikost CS, konkrétní lokality, dosavadní 
způsoby řešení, spolupráce s dalšími subjekty. Data se 
opírají o relevantní zdroje. Potřeby CS jsou přiměřeně 
zmapovány. Projekt obsahuje zaměření na začlenění 
na trh práce.  

2 Účelnost 2.1 Cíle a 
konzistentnost 
(intervenční 
logika) projektu  
Je cíl projektu 
nastaven 
správně a 
povedou zvolené 
klíčové aktivity a 
jejich výstupy k 
jeho splnění? 

Dostatečné 
12,5 

Cíle jsou slabší stránkou žádosti. Žadatel si stanovil 
jeden hlavní a tři specifické cíle projektu. Hlavní cíl 
(udržení veřejného pořádku a sociální smír ve městě) 
je sice obecný a neměřitelný, ale u hlavního cíle by to 
nevadilo, pokud by specifické cíle byly vytvořeny dle 
doporučené metodiky SMART. Specifický cíl č. 1 sice 
chce správně zlepšit bezpečnostní situaci, ale nemá 
žádné konkrétní číslo (o kolik a v čem) a metodika 
hodnocení jasně požaduje, aby cíle byly měřitelné 
počtem nebo procentem. Zaměstnání čtyř osob jako 
APK už není cílem vůbec – to je pouze součástí klíčové 
aktivity č. 1. Podobně je to s cílem č. 2, kde chce 
žadatel zmírňovat sociální napětí v domech 
vlastněných městem, ale opět není stanoveno o kolik. 
Specifický cíl č. 3 pouze opakuje co už bylo řečeno v 
obou předchozích cílech. Žadatel chce zvýšit pocit 
bezpečí (což je samo o sobě chvályhodné), ale opět 
bez měřitelných kritérií. Celkově bude problematické 
vyhodnotit na konci realizace, zda projekt splnil 



plánované cíle. Projektová logika je přes absenci 
měřitelných cílů v zásadě v pořádku. Soubor KA je 
zvolen vhodně, zohledňuje potřeby CS a směřuje 
řešení problémů CS v lokalitě.  

2.2 Způsob 
ověření 
dosažení cíle 
projektu  
Jak vhodný 
způsob pro 
ověření dosažení 
cíle žadatel v 
projektu 
nastavil? 

Dostatečné 
2,5 

Evaluace projektu není přehledně popsána. Popis 
projektu obsahuje dílčí postupy vyhodnocování. 
Ověření dosažení cílů bude problematické vzhledem 
k tomu, že žadatel zvolil cíle především obecné a 
nekonkrétní. Bude sice možné ověřit z pracovních 
smluv zaměstnání APK a domovníků, ale to, jak bylo 
výše popsáno, nejsou správně stanovené cíle. Žadatel 
chce dokladovat dosahování cílů z denních záznamů 
APK a domovníků. To je sice správný postup, ale z 
žádosti není vůbec zřejmé, jakou dokumentaci 
pracovníci povedou a co z ní bude možné vyčíst. 
Podobně je to s plánovaným Průzkumem bezpečí. I 
tento průzkum je v zásadě správný a jistě pomůže při 
hodnocení projektu, ale z žádosti není vůbec jasné, 
jaké otázky budou v průzkumu kladeny, ani jak 
reprezentativní vzorek bude dotazován.  
  

3 
Efektivnost 
a 
hospodárn
ost 

3.1 Efektivita 
projektu, 
rozpočet 
S ohledem na 
plánované a 
potřebné 
výstupy je 
navrženo 
efektivní a 
hospodárné 
použití zdrojů? 

Dobré 
11,25 

Rozpočet projektu je převážně přiměřený, 
zdůvodněný a hospodárný. Většina položek rozpočtu 
má souvislost s realizovanými aktivitami a je v souladu 
s doporučenými cenami. Menším nedostatkem je 
skutečnost, že částky u popisu klíčových aktivit nejsou 
v plném souladu s rozpočtem projektu. Několik 
položek je také nadbytečných, nebo jsou nejasné. 
Nadbytečným výdajem je fotoaparát. Telefony za 5 
000 Kč mají fotoaparáty podobné kvality jako má 
fotoaparát za 3 100 Kč. V nákupu služeb není zřejmá 
položka mentor (ten je financován v osobních 
nákladech). Položka kancelářské potřeby musí být 
hrazena z nepřímých nákladů a je tedy třeba ji krátit v 
plném rozsahu. Rozpočet po krácení odpovídá 
rozsahu KA, výstupům projektu a délce realizace.  

3.2 Adekvátnost 
monitorovacích 
indikátorů 
Jak jsou 
nastaveny cílové 
hodnoty 
monitorovacích 
indikátorů? 

Velmi 
dobré 5 

Žadatel si zvolil celkem tři monitorovací indikátory. 
Indikátory jsou okomentovány, vybrané indikátory 
jsou v souladu s obsahem projektu a je popsáno, jak 
byly cílové hodnoty nastaveny. Prvním z nich je MI 
60000 Počet podpořených osob, mezi které žadatel 
zařadil APK a domovníky preventisty. Tento indikátor 
je správně zvolený a jeho hodnota je srozumitelná. 
Správně zvolený je také indikátor 67001 Kapacita 
služeb. Ta byla stanovena podle počtu pracovníků v 
přímé péči a je odpovídající. Správně je stanoven také 
indikátor 80500. Plánovaný průzkum může být 
zařazen mezi analytické materiály, pokud dojde k jeho 
zveřejnění. Dosažení indikátorů je reálné. U 
indikátorů 60000, 67001 a 80500 je nutné upravit 
data dosažení cílové hodnoty na 30. 6. 2022. 



4 
Provediteln
ost 

4.1 Způsob 
zapojení cílové 
skupiny 
Jak adekvátně je 
cílová skupina 
zapojena v 
průběhu 
projektu? 

Dostatečné 
2,5 

V průběhu činnosti jsou APK a DP podporováni 
mentorem a odbornými garanty, vzděláváním a 
supervizí. Zapojení cílové skupiny je spíše slabší 
stránkou projektu. Cílová skupina je zapojena po 
celou dobu realizace. Jedná se o návazný projekt, 
žadatel již má zkušenosti z CS. Nástroje motivace u 
APK a DP odpovídají charakteristice CS (pracovní 
výstroj, odměny, práce ve dvojicích apod.). V případě 
APK je popsána spolupráce s mentorem, ale popis 
spolupráce s garantem téměř schází. Stejně tak není 
popsána spolupráce mezi garantem a domovníky 
preventisty. Vůbec také není popsáno vzdělávání APK 
a DP. Působení na ostatní cílové skupiny ze strany APK 
a DP je také velmi obecné. Obyvatelé sociálně 
vyloučených lokalit jsou zde popsáni spíše jako pasivní 
příjemci a s jejich aktivitou se téměř nepočítá.  

4.2 Způsob 
realizace aktivit 
a jejich 
návaznost 
Jak vhodně byl 
zvolen způsob 
realizace aktivit 
a jejich 
vzájemná 
návaznost? 

Dostatečné 
5 

V projektu budou realizovány 3 KA. Informace o 
provádění KA jsou srozumitelné, příloha č. 2 
projektové žádosti je informačně hodnotná. Shodným 
nedostatkem popisu všech klíčových aktivit je jejich 
obecnost. První klíčovou aktivitou je APK. Většina 
popisu klíčové aktivity je věnována výběru kandidátů 
a jejich vybavení. Samotnému působení asistentů 
prevence kriminality je věnováno méně místa. Není 
zřejmé, jestli budou dvojice působit ve stále stejných 
lokalitách, nebo se budou střídat, není také zřejmé, 
zda bude stejný počet osob sloužit ranní i odpolední 
směnu (pak by dvojice nesouhlasily), také není jasné, 
zda budou APK působit o víkendech apod. Nejasné 
zůstává, v jakých oblastech bude probíhat vzdělávání 
těchto osob, nebo jak proběhne doškolení osob, které 
nastoupí v průběhu realizace. Slabou stránkou je 
popis KA 2, který není kompletní (jak bude složená 
výběrová komise, která vybere 3 pracovníky, přičemž 
v jiných částech projektu je 5 pracovníků). Jejich 
vzdělávání také není součástí popisu. Schází popis 
spolupráce s APK, pracovníky města, či návaznými 
sociálními službami. Nejasné také zůstává, proč dva z 
pěti DP mají působit v domech s pečovatelskou 
službou. Nejstručnější a nejslabší je popis KA 3 
Průzkumu bezpečí. Není známé, jak velký vzorek se 
má průzkumu zúčastnit, jaké metody bude použito 
atd. Popis sice dává rámcovou představu o tom, co se 
má realizovat, ale popis je velmi slabý. Výstupy KA 
jsou v příloze č. 2 u KA 1 a KA 2 popsány, z KA 3 je lze 
vyvodit bez popisu (průzkum pocitu bezpečí). 
Harmonogram činností je obsažen v KA 3, KA 1 a KA 2 
jsou realizovány po celou dobu, časová dotace u KA i 
délka projektu je přiměřená. 
  



4.3 Ověření 
administrativní, 
finanční a 
provozní 
kapacity 
žadatele 
(nebodované) 
Má žadatel 
administrativní, 
finanční a 
provozní 
kapacitu, aby 
byl schopen 
plánovaný 
projekt zajistit v 
souladu s 
relevantními 
pravidly OPZ? 

Vyhovuje V posledním vykázaném období měl žadatel 137 
přepočtených zaměstnanců a vzhledem k tomu, že v 
projektu předpokládá zaměstnat necelých osm 
přepočtených úvazků v přímé péči, dá se považovat v 
personální oblasti jeho kapacita za dostatečnou. V 
posledním vykázaném období měl žadatel roční obrat 
284 264,00 EUR, což je téměř 7,8 mil. Kč (zde je 
zřejmě chybně uvedený údaj). Vzhledem k tomu, že je 
rozpočet projektu je před krácením 6 184 012,50 Kč, 
lze považovat také finanční kapacity žadatele za 
dostatečné. Žadatelem je město Varnsdorf, které 
podobně zaměřený projekt už realizovalo, a tak ho lze 
i po odborné stránce považovat za kompetentního.  

Závěrečný komentář 

Projekt je věnovaný působení 4 asistentů prevence kriminality (APK) a 5 domovníků preventistů (DP) 
ve městě Varnsdorf. Potřebnost projektu je z větší části jasně zdůvodněna a je také v souladu 
tematickým akčním plánem, který vznikl ve spolupráci s Agenturou pro sociální začleňování. Žadatel 
má zkušenosti s CS. Vzhledem k tomu, že se jedná o navazující projekt, schází více statistických údajů, 
které by prokazovaly přínosnost obou služeb na základě minulého působení. Slabší stránkou projektu 
je formulace cílů, které z větší části nejsou v souladu s metodikou SMART. Cíle nemají dostatek 
měřitelných výstupů a bude tedy velmi obtížné vyhodnotit, nakolik byl projekt úspěšný. Informace v 
příloze č. 2 jsou podrobné, zejména popis nákladů. Většina položek rozpočtu má souvislost s 
realizovanými aktivitami a pouze v několika případech bylo navrženo krácení, které je podrobně 
rozebráno v příloze hodnocení. Žadatel správně stanovil měřitelné indikátory projektu. Popis klíčových 
aktivit je spíše obecný a málo se zaměřuje na to, jaká specifika bude mít práce asistentů prevence 
kriminality a domovníků preventistů ve Varnsdorfu. Nejasný je také důvod, proč dva z pěti domovníků 
budou působit v domech s pečovatelskou službou. V průběhu činnosti jsou APK a DP podporováni 
mentorem a odbornými garanty. Přes výše uvedené nedostatky má projekt potenciál zlepšit situaci v 
sociálně vyloučených lokalitách ve Varnsdorfu. Upozorňujeme, že domovníci-preventisté jsou určeni 
k výkonu práce v SVL, jejich působištěm by tedy neměly být domovy s pečovatelskou službou určené 
pro seniory. 
Dílčí nedostatky jsou uvedeny v jednotlivých kritériích. Navrhované krácení je uvedeno v příloze. 
Požadujeme upravit data dosažení cílové hodnoty MI 60000, 67001 a 80500 a ostatních vykazovaných 
indikátorů na 30. 6. 2022. Požadujeme upravit text žádosti v souladu s krácením. Projekt 
doporučujeme k podpoře s navrhovaným krácením. Navrhovaná výše podpory po krácení je: 
5 954 887,50 Kč.   

 

Bodový zisk 65 

Výsledek 
věcného 

hodnocení 

Žádost splnila podmínky 
věcného hodnocení 

 

Součástí věcného hodnocení je tabulka krácení projektu. 

V Praze dne 21. 7. 2020 



Název projektu:

Název žadatele:

Registrační číslo projektu: 

183 300,00 186 700,00

4 947 210,00 162 700,00

4 763 910,00 25,00%

Podpora celkem po krácení 5 954 887,50

24 000,00

0,00

0,00

159 300,00

Kód  Název položky Cena jednotky Počet jednotek Částka celkem Cena jednotky Počet jednotek
Zůstatek na 

položce 
Krácení Odůvodnění krácení

1.1.1.3.1 odborný garant APK 10 000,00 22,00 220 000,00 7 500,00 22,00 165 000,00 55 000,00

Z důvodu 

nedostatečného popisu 

objemu práce za měsíc 

(neznámá hodinová 

sazba) je položka 

krácena o 25 %. 

Hodinová sazba u 

pozice nesmí překročit 

sazbu mezd obvyklých.

1.1.1.3.2 Odborný garant DP 10 000,00 22,00 220 000,00 7 500,00 22,00 165 000,00 55 000,00

Z důvodu 

nedostatečného popisu 

objemu práce za měsíc 

(neznámá hodinová 

sazba) je položka 

krácena o 25 %. 

Hodinová sazba u 

pozice nesmí překročit 

sazbu mezd obvyklých.

1.1.3.2.2.4 fotoaparát 3 100,00 3,00 9 300,00 3 100,00 0,00 0,00 9 300,00

Položka je zdůvodněna, 

avšak fotoaparát  

mobilního telefonu, který 

má každý pracovník 

APK a DP k dispozici, je 

dostatečným vybavením 

pro pořízení fotografií. 

Kráceno z důvodu 

hospodárnosti.

1.1.3.2.3.5 materiál APK 8 600,00 4,00 34 400,00 6 100,00 4,00 24 400,00 10 000,00

Jednotková cena je 

krácena o 2500 Kč 

určených na kancelářské 

potřeby (viz příloha č. 2, 

str. 10), jedná se o NN.

1.1.3.2.3.6 materiál DP 20 600,00 5,00 103 000,00 14 600,00 5,00 73 000,00 30 000,00

Jednotková cena je 

krácena o 2500 Kč 

určených na kancelářské 

potřeby a o 3500 Kč 

určených na úklidový 

materiál (viz příloha č. 2, 

str. 12), jedná se o NN.

1.1.4.3 mentor 12 000,00 2,00 24 000,00 12 000,00 0,00 0,00 24 000,00

Nejasná položka, 

protože mentor je placen 

z osobních nákladů.

Rozpočet žádosti Navrhované krácení 

Podpora v PN po krácení % Nepřímých nákladů

Krácení v kapitole Nákup služeb

Krácení v kapitole Křížové financování

Krácení Investic (včetně křížového financování)

Krácení ostatních výdajů

Požadovaná podpora PN Kapitola Nákup služeb po krácení

APK a Domovník preventista Varnsdorf

Město Varnsdorf

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_052/0016910

Krácení celkem Kapitola Nákup služeb před krácením


