
Výzva č. 03_16_052 Podpora sociálního začleňování v SVL 3.výzva 
Projekt: CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_052/0009088 – ARCHA PLUS 
Žadatel: NA CESTĚ, z. s. 
 

  Kritérium Deskriptor Odůvodnění 

1 Potřebnost 1 Vymezení problému 
a cílové skupiny  
Zaměřuje se projekt 
na 
problém/nedostatky, 
který/které je 
skutečně potřebné 
řešit a je cílová 
skupina adekvátní 
náplni projektu? 

Velmi 
dobré/35 

 
Projekt je zaměřený na rozšíření kapacity 
sociální služby NZDM ve Vsetíně a na 
výcviky/vzdělávání v komunikačních 
dovednostech a ve finančních znalostech. 
V žádosti je uvedena vazba na SPRSS 
Zlínského kraje, na SPSZ města Vsetín. 
Doloženo je vyjádření ASZ, které podporuje 
realizaci projektu. Problém nedostatečné 
kapacity NZDM a nedostatečných znalostí 
u CS je podložen, je využíváno relevantních 
zdrojů (statistiky OSPOD, statistiky 
žadatele včetně odmítnutých zájemců). 
Posílení dovedností u CS je zaměřeno také 
na uplatnění na trhu práce. Projekt 
navazuje na zkušenosti žadatele s CS, 
příčiny i důsledky jsou vhodně popsány. CS 
a její potřeby jsou předloženy. Drobným 
nedostatkem je označování CS 1 a CS 2 
z KA 2, není zřejmé, čím se tyto skupiny liší.  
 

2 Účelnost 2.1 Cíle a 
konzistentnost 
(intervenční logika) 
projektu  
Je cíl projektu 
nastaven správně a 
povedou zvolené 
klíčové aktivity a jejich 
výstupy k jeho 
splnění? 

Dobré/ 
18.75 

 
Žadatel zvolil tři cíle, které kopírují klíčové 
aktivity a vztahují se k nim. Poskytování 
služby není cílem, ale prostředkem k řešení 
určité situace cílové skupiny (Cíl1). Cíle 
zvýšit finanční gramotnost a komunikační 
dovednosti jsou konkrétní, je kvantifikován 
počet osob, ale není stanovena míra 
předpokládaného zlepšení a dosažené 
změny. Přesto změna může být ve svém 
rozsahu i ve způsobu působení na CS 
(žadatel má zkušenosti s CS) dostatečně 
významná Specifickou aktivitou je 
dramaterapie a divadelní dílna, není 
popsán důvod volby právě této aktivity. 
Zda je pro tuto CS vhodnější, např. zda se 
jinde osvědčila pro výuku komunikačních 
dovedností oproti klasickým metodám. 
 



2.2 Způsob ověření 
dosažení cíle projektu  
Jak vhodný způsob pro 
ověření dosažení cíle 
žadatel v projektu 
nastavil? 

Dostatečné/ 
2,5 

 
Ke způsobům ověření dosažení cílů jsou 
předloženy jen dílčí informace. U cíle č. 1 
není zcela zřejmé, jak bude z vyhodnocení 
individuálních plánů měřeno preventivní 
působení na CS (je sledován pouze počet 
osob z CS, kterým bude služba NZDM 
poskytována). U cíle č. 2 je metoda 
vstupních a výstupních dotazníků vhodným 
způsobem vyhodnocení. U cíle č. 3 je 
evaluace dopadu nejasná (není obsažena 
v popisu projektu –nákup služeb). Není 
vůbec popsané, jak bude proces probíhat, 
jaká kritéria má sledovat, případně jaká 
bude kvalifikace evaluátora.   
 

3 Efektivnost 
a 
hospodárnost 

3.1 Efektivita 
projektu, rozpočetS 
ohledem na 
plánované a potřebné 
výstupy je navrženo 
efektivní a 
hospodárné použití 
zdrojů? 

Dostatečné/ 
7,5 

 
Rozpočet je slabou stránkou projektu. 
Chybí rozdělení kapitol do položek, aby 
byly jednotlivé výdaje přehledné (žadatel 
přepracuje rozpočet do položek dle jejich 
výčtu v KA, z každé položky bude zřejmý 
počet jednotek, jednotková cena a celková 
cena za výdaj, počet hodin vzdělávání 
sociálního pracovníka nesmí překročit 
72h/projekt tj. 24h/rok, evaluace musí být 
vyčleněna do samostatné aktivity KA4). 
V rozpočtu projektu se vyskytuje nesoulad 
s popisem projektu v KA (KA 1, sociální 
pracovník 34 měsíců versus v rozpočtu 36 
měsíců), zůstane zachován počet měsíců 
z rozpočtu, indikátory a popis projektu 
(kromě informace v KA 1) odpovídají 
poskytování sociální služby v projektu po 
dobu 36 měsíců. U evaluace chybí popis, 
jak bude probíhat (320 h). U supervize 
chybí počet jednotek a způsob provedení. 
Jsou dodrženy mzdy a ceny obvyklé.  
V souvislosti s úpravami projektu bude 
nutné provést také úpravu tabulky 5a. 

3.2 Adekvátnost 
monitorovacích 
indikátorů 
Jak jsou nastaveny 
cílové hodnoty 
monitorovacích 
indikátorů? 

Dostatečné/ 
2,5 

 
Cílové hodnoty indikátorů jsou nejasné. 
Komentář u 67010 odporuje vyjádření 
v komentáři k indikátoru 60000 (anonymní 
uživatelé NZDM). U KA 2 má výcvik celkový 
rozsah 60 hodin, přesto žadatel 
předpokládá u CS pouze bagatelní 
podporu. U 67001 je kapacita stanovena 
na kapacitu NZDM a není zřejmé, zda 
dochází k situaci, kdy je v NZDM jen CS 
15+. U 67010 není vysvětleno, jak bylo 



právě 196 osob využívajících NZDM a 
vzdělávání/výcviky stanoveno. Naplnění 
indikátorů je rizikové, zejména u 60000. 
Cílové hodnoty ukazují, kolika osobám z CS 
má projekt sloužit, přesně ke konkrétní KA 
však nelze cílové hodnoty vztáhnout 
(nesrozumitelné rozdělení mezi 60000 a 
67010).  
HK požaduje doplnit srozumitelný popis u 
indikátorů MI 600 00  a 670 10 se 
zachováním stávajících hodnot. Zároveň 
upozorňuje na fakt, že kapacita indikátoru 
MI 670 01 musí být naplněna CS 15+. 
 

4 
Proveditelnost 

4.1 Způsob zapojení 
cílové skupiny 
Jak adekvátně je 
cílová skupina 
zapojena v průběhu 
projektu? 

Dostatečné/ 
2,5 

 
Zapojení CS probíhá po celou dobu 
realizace (36 měsíců). Silnou stránkou jsou 
zkušenosti žadatele s CS. Zjišťování zájmu 
CS bylo provedeno u NZDM (odmítnutí 
zájemci, statistiky využívání NZDM), u 
zbývajících aktivit nejsou k zájmu CS 
předloženy informace. Nástroje motivace 
ke KA 2 a KA 3 nejsou propracované, 
činnosti jsou však pojaty atraktivním 
způsobem pro CS. Jak však byla 
identifikována volba některých aktivit jako 
dramaterapie a rozsáhlá finanční 
gramotnost není vysvětleno.  
 

4.2 Způsob realizace 
aktivit a jejich 
návaznost 
Jak vhodně byl zvolen 
způsob realizace 
aktivit a jejich 
vzájemná návaznost? 

Dostatečné/ 
5 

 
Projekt obsahuje 3 KA. V KA 1 (sociální 
služba NZDM) je silnou stránkou zapojení 
mentora na 6 měsíců a Příloha č. 4 
(metodika poskytování služby). V KA 2 a KA 
3 se u dlouhých výcvikových programů (10 
měsíců) objevuje podmínka, že účastníci 
nejsou uživatelé NZDM. Z projektu není 
zřejmé, proč žadatel toto omezení pro CS 
určil, HK navrhuje odstranit zákaz souběhu 
účasti v KA s tím, že žadatel propracuje 
evidenční systém tak, aby bylo i u 
anonymní evidence rozpoznat, že se jedná 
o tutéž osobu z CS v různých KA (např. 
systém označování jednoznačnými kódy). 
Nedostatkem popisu KA jsou chybějící 
informace o evaluaci. V KA 2 bude 
upraveno „Účastník bude započten při 
návštěvě 5 lekcí výcviku, tj. při 25 % 
účasti…“ na „Účastník bude započten do 
plnění cíle č. 2 při návštěvě 5 lekcí…“, do 
indikátoru 67010 budou započítáni všichni 



účastníci KA 2. Silnou stránkou popisu KA 
je vyjádření poměru přímé/nepřímé práce 
u sociálního pracovníka, poměru mezi 
přímou prací a přípravou u lektorů, přesná 
vyjádření počtu výcvikových hodin a 
rozložení v čase a příklady témat. U KA 3 
není časově přiblížena část týkající se 
dramaterapie (jak je plánováno šití 
kostýmů, kde bude probíhat, počet 
jednotek u DPP lektora metody 
videotrénink interakcí). Výstupy nejsou 
součástí KA. Rámcový harmonogram je 
zřejmý (výcvik např. v KA 2 trvá 10 měsíců, 
opakuje se dvakrát za projekt), ale přesný 
harmonogram z popisu nevyplývá. HK 
požaduje, aby evaluace byla vyčleněna do 
samostatné aktivity KA4. 
 

4.3 Ověření 
administrativní, 
finanční a provozní 
kapacity žadatele 
(nebodované)Má 
žadatel 
administrativní, 
finanční a provozní 
kapacitu, aby byl 
schopen plánovaný 
projekt zajistit v 
souladu s relevantními 
pravidly OPZ? 

 Vyhověl  
Administrativní, finanční a provozní 
kapacity žadatele jsou dostatečné, počet 
zaměstnanců (6) a roční obrat (80000 EUR) 
prokazují kapacitu k realizaci projektu. 
Provozní kapacita je vyvozena z popisu 
realizačního týmu. 
 

Závěrečný komentář 

 
Projekt je zaměřený na rozšíření kapacity sociální služby NZDM ve Vsetíně a na výcviky/vzdělávání 
v komunikačních dovednostech a ve finančních znalostech. Silné stránky: zkušenosti žadatele, 
zdůvodnění projektu, zapojení mentora na 6 měsíců a Příloha č. 4 (metodika poskytování služby), 
vyjádření poměru přímé/nepřímé práce u sociálního pracovníka, poměru mezi přímou prací a 
přípravou u lektorů, přesná vyjádření počtu výcvikových hodin a rozložení v čase a příklady témat. 
Slabé stránky: nejasné označování CS 1 a CS 2 (v projektu jen jedna CS), cíle jsou obecné, nevyplývá 
z nich míra konkrétní změny, která má díky realizaci projektu nastat, ke způsobům ověření dosažení 
cílů jsou předloženy jen dílčí informace, způsob evaluace není představen (chybí popis způsobu a 
kritérií), rozpočet projektu (je v souhrnných kapitolách, chybí popis a rozklíčování evaluace,  
supervize), indikátory (identifikovaní versus anonymní účastníci projektu, bagatelní podpora u 
výcviků s časovou dotací 60 hodin), nebyl zjišťován zájem o KA 2 a KA 3, nástroje motivace CS ke KA 2 
a KA 3 nejsou propracované, u KA 3 není časově přiblížena část týkající se dramaterapie (jak je 
plánováno šití kostýmů, kde bude probíhat, počet jednotek u DPP lektora metody videotrénink 
interakcí), výstupy nejsou součástí KA, rámcový harmonogram je zřejmý, ale přesný harmonogram 
z popisu nevyplývá.  
 
Požadované úpravy:  
Chybí rozdělení kapitol do položek, aby byly jednotlivé výdaje přehledné, a proto žadatel přepracuje 



rozpočet do položek dle jejich výčtu v KA, z každé položky bude zřejmý počet jednotek, jednotková 
cena a celková cena za výdaj. V rozpočtu projektu se vyskytuje nesoulad s popisem projektu v KA (KA 
1, sociální pracovník 34 měsíců versus v rozpočtu 36 měsíců), zůstane zachován počet měsíců 
z rozpočtu, oprava počtu měsíců bude udělána v popisu KA 1. 
Počet hodin vzdělávání sociálního pracovníka nesmí překročit 72h/projekt tj. 24h/rok. 
Evaluace musí být vyčleněna do samostatné aktivity KA4 včetně popisu.  
V KA 2 a KA 3 se u dlouhých výcvikových programů (10 měsíců) objevuje podmínka, že účastníci 
nejsou uživatelé NZDM. Z projektu není zřejmé, proč žadatel toto omezení pro CS určil, HK navrhuje 
odstranit zákaz souběhu účasti v KA s tím, že žadatel propracuje evidenční systém tak, aby bylo i u 
anonymní evidence rozpoznat, že se jedná o tutéž osobu z CS v různých KA (např. systém označování 
jednoznačnými kódy).  
V KA 2 bude upraveno „Účastník bude započten při návštěvě 5 lekcí výcviku, tj. při 25 % účasti“ na 
„Účastník bude započten do plnění cíle č. 2 při návštěvě 5 lekcí…“, do indikátoru 67010 budou 
započítáni všichni účastníci KA.  
HK požaduje doplnit srozumitelný popis u indikátorů MI 600 00  a 670 10 se zachováním stávajících 
hodnot. Zároveň upozorňuje na fakt, že kapacita indikátoru MI 670 01 musí být naplněna CS 15+. 
V souvislosti s úpravami projektu bude nutné provést také úpravu tabulky 5a. 
 
Projekt byl schválen v celkové hodnotě: 2 070 672,35Kč. 
 

 

Bodový zisk 73,75 

Výsledek 
věcného 

hodnocení 
Žádost splnila podmínky 

věcného hodnocení 

 

V Praze dne 22.2.2018 

 


