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Vyzva k podani nabidek, na kterou se nevztahuje postup pro zadavaci Fizeni

dle zakona ¢&. 134/2016., o zadavani vefejnych zakazek ve znéni pozdéjsich
predpis (dale také ,,ZZVZ*)

Cislo zakazky (bude dopin&no
MPSV pfi uverejnéni)

Rozvoj a profesionalizace UMC Praha 12 - &ast A:

Nezey zakszky Zpracovani Strategie Fizeni lidskych zdroja UMC Praha 12

Druh zakazky (sluzba, dodavka

nebo stavebni prace) Verejna zakazka na sluzby

Datum vyhlaseni vyzvy
k podani nabidek

Registraéni &islo projektu CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_034/0002807

Rozvoj a profesionalizace personalniho potencionalu na
méstské ¢asti Praha 12

24.4.2018

Nazev projektu

Nézev / obchodnf firma Méstska &ast Praha 12

zadavatele

Sidlo zadavatele Piskova 830/25, 143 00 Praha 4
Osoba opravnéna jednat za Milan Marustik

zadavatele, jeji telefon tel.: 241 760 188

a e-mailova adresa e-mail: marustik.milan@praha12.cz

IC zadavatele / DIC zadavatele 00231151/CZ00231151

Kontaktni osoba zadavatele ve
véci zakazky, jeji telefon
a e-mailova adresa

JUDr. Jifi Gor¢ik, vedoucl odboru lidskych zdroji a platl
tel.: 244 028 222; e-mail: gorcik.jiri@praha12.cz

Posledni den lhaty pro podani nabidek je 14.5.2018 do 10:00

Lhuta pro podani nabidek hod.

Uéastnici mohou nabidku zaslat na adresu sidla zadavatele
nebo ji podat osobné do podatelny vsidle zadavatele
v Ufednich hodinach:

Utery a ctvrtek 8:00 - 15:30
patek 8:00 - 13:00

Nabidka musi byt doru¢ena nejpozdéji ve Ihiité uvedené vyse.

Popis (specifikace) predmétu zakazky

Informace a udaje uvedené v jednotlivych &astech této vyzvy a jejich prilohach vymezuji zavazné
poZadavky zadavatele na plnéni zakazky. Tyto pozadavky je u&astnik povinen bezvyhradné
respektovat pfi zpracovani své nabidky a ve své nabidce je akceptovat. Neakceptovani pozadavk(
uvedenych v této vyzvé a v jejich pfilohach ¢i zména obchodnich podminek mohou byt povazovany
za nespinéni vyzvy s nasledkem vylougeni téastnika z dalsi Gcasti ve vefejné zakazce.

Predmét zakazky

Predmétem vefejné zakazky Rozvoj a profesionalizace UMC Praha 12 je nastaveni jednotného
systému fizeni lidskych zdroji UMC Praha 12, vytvofeni strategického dokumentu pro zefektivnéni
personalni prace a fizeni zaméstnancl Gradu, implementace modernich prvki personalistiky do
praxe Ufadu a realizace vzdélavacich akci pro zaméstnance. Vysledkem bude zavedeni
systémovych opatfeni v oblasti fizeni, rozvoje a vzdélavani lidskych zdroji Ufadu a prohloubeni
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znalosti a dovednosti stavajicich zaméstnanc.

Zamerem zadavatele je zvy$it efektivitu vykonu vybranych &innosti zabezpe&ovanych Ufadem
méstské ¢asti Praha 12 (dale také "UMC Praha 12") prostfednictvim zavedeni a rozvoje modernich
nastrojh fizeni lidskych zdrojl.

Zadavatel rozdelil vefejnou zakazku ,Rozvoj a profesionalizace UMC Praha 12 na dvé &asti
(A a B), pfi¢emz pfipousti podani nabidky i pouze pro jednu &ast veiejné zakazky.

Vyzva k podani nabidek k ¢asti A — Strategie Fizeni lidskych zdroju UMC Praha 12 zahrnuje
kromé komplexniho zpracovani této strategie také zavedeni modernich prvkl persondini prace na
UMC Praha 12, které budou zaméstnanci odboru lidskych zdrojti a plati UMC Praha 12 jako
personalniho Gtvaru a vedouci zaméstnanci UMC Praha 12 vyuzivat i po ukon&eni projektu.

Vyzva k podani nabidek k &asti B — Realizace vzdélavacich akci zaméstnanci UMCG Praha 12
bude fesena samostatnou vyzvou k podani nabidek v ramci vefejné zakazky projektu. Pfedmétem
této Casti verejné zakazky bude realizace odborného vzdélavani vedoucich a ostatnich vybranych
zaméstnancll uradu.

PFedmét vefejné zakazky (Cast A):
1) Detailni analyza personainich proces Gfadu

Realizace analyzy stavajiciho systému Fizeni lidskych zdrojli je zakladnim pfedpokladem
dosahnuti stanovenych cili projektu. Analyza reaguje na souasna omezeni systému fizeni
lidskych zdrojii v ramci UMC Praha 12. Pro zabezpeZeni objektivnich vystupli dané aktivity
bude do realizace zapojen externi dodavatel a vybrani odborni pracovnici UMC Praha 12. Cilem
aktivity je zmapovat sou¢asné procesy s jejich navaznostmi, identifikovat a mapovat povinnosti
vyplyvajici z legislativy pfi pracovni &innosti UMC Praha 12.

a) Zmapovani probihajicich personainich procest

PoZadovany vystup: Zmapovani probihajicich personélnich procest, &innosti a zafazeni
vybranych zaméstnancl v&etné grafického znazornéni prib&hu jednotlivych procesi.
Vypracovani zavéredné zpravy, ktera bude obsahovat kompletni seznam hlavnich
persondlnich procest v plsobnosti UMC Praha 12, vazeb mezi procesy a jejich
dekompozice do niz8ich Urovni procest a ¢innosti. Popis bude zahrnovat minimalné
procesy:

e nabor / vybé&r nového zaméstnance,
e adaptace nového zamé&stnance,

+ planovani lidskych zdrojtl,

o vzdélavani a rozvoj zaméstnancd,

¢ hodnoceni zaméstnanct,

¢ motivace zameéstnanc(,

s ukonéeni pracovniho poméru a

¢ 5 dalSich personainich procest (napf. odméfovani, rozvoj pracovnich dovednosti a
kompetenci, fizeni pracovniho vykonu, budovani pracovnich vztah() dle vybéru
zadavatele provedeného na zékladé doporuéeni dodavatele.

Vystup aktivity: Vystupni zpréva obsahujici procesni mapu personalnich procesi vé. jejich
dekompozice a identifikagni karty procesi a subprocesti obsahujici min. definici poslani
procesu, definici vstupl procesu, definici vystupl procesu, uréeni maijitele procesu, urgeni
hlavniho pfijemce sluZby (zékaznika), pfifazeni legislativni opory procesu, grafické
znazornéni procesu.

2) Analyza vzdélavacich potieb zaméstnanci UMC Praha 12 a jejich posouzeni s Plany
vzdeélavan( jednotlivych zaméstnancil, ktefi jsou zafazeni jako Gfednici dle zakona &. 312/2002
Sb., o ufednicich samospravnych celki a o zmé&né& nékterych zakonli, ve znéni pozdéjsich
predpistl.
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3)

Realizace analyzy vzdélavacich potieb zaméstnanci UMC Praha 12 je predpokladem
dosahnuti stanovenych cilil projektu. Analyza reaguje na souc¢asny nesystémovy piistup k
identifikaci a popisu vzdélavacich potieb a tvorbé plant vzdélavani v ramci UMC Praha 12. Pro
zabezpeceni objektivnich vystupl dané aktivity bude do realizace zapojen externi dodavatel a
vybrani odborni pracovnici UMC Praha 12. Cilem aktivity je zmapovat sou&asné potfeby
pracovnich pozic a konkrétnich zaméstnanci UMC Praha 12, mj. ve vazb& na existujici
legislativni povinnosti a posoudit vhodného vzdélavani realizovaného v rdmci projektu.

b) Analyza vzdélavacich potieb zaméstnanct UMC Praha 12

Pozadovany vystup: Analyza vzdélavacich potfeb zaméstnanct UMC Praha 12 rozdélena
podle organizagni struktury UMC Praha 12 v Grovni detailu konkrétni pracovni pozice /
konkretni zaméstnanec. Posouzenl vhodnosti koleni poptavaného v ¢asti B " Realizace
vzdélavacich akci zaméstnanch UMC Praha 12" vefejné zakazky "Rozvoj
a profesionalizace UMC Praha 12". Vypracovani zavéreéné zpravy, ktera bude obsahovat
kompletni seznam vzdélavacich potfeb zaméstnanct UMC Praha 12 a vhodnosti $koleni
poptavaného v &asti B " Realizace vzdslavacich akci zaméstnanct UMC Praha 12" veiejné
zakézky "Rozvoj a profesionalizace UMC Praha 12"

Vystup aktivity: Vystupni zpréava obsahujici analyzu vzdélavacich potfeb a posouzeni
vhodnosti nakupovaného skoleni.

Identifikace nedostatki v souéasnosti nastaveného systému fizeni a rozvoje lidskych
zdrojii UMC Praha 12 a navrh konkrétnich doporuéeni k jeho optimalizaci véetné zohlednéni
Metodlckého doporu€eni ministerstva vnitra k fizeni kvality v Gzemnich samospravnych
celcich.’

Identifikace nedostatkl stavajiciho systému fizeni lidskych zdrojl je nutnym pfedpokladem pro
zlepdeni stavajiciho stavu a zasadniho kvalitativniho zlepseni UMC Praha 12 v oblasti
personalnich procesl. Identifikaci nedostatki a navrh doporuéeni provede externi dodavatel.
Cilem aktivity je navrhnout kroky vedouci ke zlep$eni prace UMC Praha 12 v oblasti
personalniho Fizeni.

c) Identifikace nedostatkl stavajiciho systému fizeni lidskych zdroji a névrh konkrétnich
doporuéeni k jeho optimalizaci

Pozadovany vystup: Identifikace nedostatkG stavajiciho systému fizeni lidskych zdrojl
provedena na zékladé vstupni analyzy a navrh konkrétnich doporu¢eni vedoucich k jeho
optimalizaci véetné zohlednéni nejlepsi praxe a Metodického doporuceni Ministerstva vnitra
k fizeni kvality v Gzemnich samospravnych celcich.

Vystup aktivity: Vystupni zprava obsahujici identifikaci nedostatkil stavajiciho systému fizeni
lidskych zdrojd a navrh konkrétnich doporugeni k jeho optimalizaci. Souéasti vystupu bude
aktualizovana (redesignovana) procesni mapa personalnich procesil v&. jejich dekompozice a
identifikani karty procesti a subprocest obsahujici min. definici poslani procesu, definici vstupl
procesu, definici vystupd procesu, uréeni majitele procesu, uréeni hlavniho pfijemce sluzby
(zékaznika), pfifazeni legislativni opory procesu a grafické znazornéni procesu. Vystup bude
zpracovan minimainé v rozsahu provedené vstupni analyzy, tedy zahrne procesy nébor / vybé&r
nového zaméstnance, adaptace nového zaméstnance, planovani lidskych zdrojli, vzdélavani a
rozvoj zaméstnancl, hodnoceni zaméstnancl, motivace zaméstnancl, ukon&eni pracovniho
poméru a 5 dalSich personélnich procesl (napi. odméfiovani, rozvoj pracovnich dovednosti a
kompetenci, fizeni pracovniho vykonu, budovéni pracovnich vztahil) dle vybéru zadavatele
provedeného na zakladé doporuéeni dodavatele.

4) Implementace navrzenych doporuceni

Implementace navrZzenych doporuéeni zahrnuje zejména dokumentové vystupy, u nichZ

1

ke stazeni zwww.mvcr.cz - Metodické doporuéeni ministerstva wnitra kfizeni kvality v Gzemnich
samospravnych celcich (http://www.mvcr.cz/soubor/metodicke-doporuceni-k-rizeni-kvality-v-uzemne-
samospravnych-celcich.aspx)
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zadavatel predpoklada dal$i praktické vyuZiti v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroji a
personalni prace v prostfedi UMC Praha 12. Cilem aktivity je ziskat praktické nastroje
vyuZitelné v bé&zné praxi UMC Praha 12, které bude zadavatel dale moci nejen vyuzivat, ale
také rozvijet a dopliiovat.

d) Strategie fizeni a rozvoije lidskych zdrojtt UMC Praha 12

Pozadovany vystup: Stfedné a Dlouhodoba strategie fizeni a rozvoje lidskych zdroji UMC
Praha 12.

e) Kompetenéni model UMC Praha 12

Pozadovany vystup: Kompetenéni model UMC Praha 12. Kompetenéni model bude
zahrnovat profily typovych funkénich mist spolu s uréenim pozadovanych kompetenci na
jejich vykon. Soucasné bude sestaven komplexni kompeten&ni model pro UMC Praha 12,
ktery bude mit vazbu na strategické a rozvojové plany, kde jednotlivé kompetence budou
promitnuty az do urovné typovych funkénich mist. Kompetenéni model bude zahrnovat;

e Strukturu typovych funké&nich mist na UMC Praha 12.
o Profily typovych funkénich mist:
o identifikace pracovni pozice (povolani, typova pozice, KZAM),
o charakteristika pozice a kvalifika¢ni trover,
o vykonavané ¢innosti,
o]

kvalifikatni poZadavky (8kolni vzdé&lani, profesni vzdélani povinng,
zakonem predepsana praxe, dali pozadované vzdélani),

o pozadované kompetence (obecné zpUsobilosti, odborné znalosti a odborné
dovednosti),

o seznamy ,soft* kompetenci / charakteristik.
o Katalog praci tfidény podle odbor(.
e Kompetenéni model UMC Praha 12 s vazbou kompetenci na typovéa funkéni mista.

e Aktualizace popisu pracovnich napini s ohledem na zpracovany Kompeten&ni
model UMC Praha 12

f) Praktické nastroje tizeni a rozvoje lidskych zdrojt UMC Praha 12

PoZadovany vystup: Vystupem teto aktivity je vytvofeni sady praktickych nastrojii uréenych
pro kazdodenni pouZiti v praxi UMC Praha 12 v&. moznosti budouciho rozvoje a rozifovani
vytvofenych nastroj. Praktické nastroje budou zahrnovat:

» Nastaveni systému naboru a adaptace novych zaméstnanci v&. zpracovani
metodiky a pfisiusnych $ablon.

» Nastaveni systému hodnoceni a motivace zaméstnanct v&. zpracovani metodiky a
$ablony protokolu hodnoceni a stanoveni vhodnych motiva&nich faktor(.

* Implementace ostatnich nastrojii fizeni a rozvoje lidskych zdroji ve vazb& na
provedena doporugeni (viz aktivita 3).

e Revize systému vzdé&lavani a rozvoje zaméstnancli, véetn& Plant vzdélavani
Ufednika.

* Revize a nové vytvofeni internich aktli vztahujicich se ke strategii fizeni a rozvoje
lidskych zdroji na UMC Praha 12.

» Prezentace vystupil v rozsahu alespoil 2 hodin vybranym zaméstnancim MC
Praha 12 zafazenym do UMC Praha 12 (v po&tu do 20 osob) v sidle zadavatele.

Pozn. Zadavatele: V8echny vystupy pinéni budou zadavateli pfedény v piné editovateiné formé,
tedy dokumentové vystupy nejen vtiskové podob& (napi vpdf formétu), ale také
v editovatelnych forméatech (napf. pro textové vystupy MS Word, pro tabulkové vystupy MS
Excel apod.). Procesni model bude zpracovén a predan zadavateli ve formétu BPMN 2.0
zpracovaném v prisluSném SW vybaveni, jehoZ dal$i pouZziti nebude na zadavatele klast 74dné,
zejména financni naroky. Dodavatelé jsou tedy povinni pouZit takové SW néstroje, které bude
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moci nasledné bezplatné pouZivat i zadavatel (napi. nastroje Bizagi Modeler, Bonita BPM

apod.).

Predpokladana hodnota
zakazky v Ké (bez DPH)

Celkova predpokladana hodnota vefejné zakazky &ini
1.560.000 K& bez DPH

Hodnota &asti A) verejné zakazky ¢ini 600.000 K¢&
Hodnota &asti B) vefejné zakazky ¢ini 960.000 K&

Lhita dodani/ éasovy
harmonogram pinéni / doba
trvani zakazky

Lhita dodani: do 5 mésicl od uéinnosti smlouvy, nejpozdsji
v8ak do 30. 11. 2018.

Lhita dodani pro jednotlivé planované aktivity:

1. Detaiini analyza personalnich proces — do 2 mésicl
od podpisu smlouvy

2. Analyza vzdé&lavacich potieb — do 2 mésicli od podpisu
smlouvy

3. Identifikace nedostatkl a navrh doporuéeni — do 3
mésich od podpisu smlouvy

4. Implementace navrzenych doporu¢eni — do 4 mésici
od podpisu smlouvy

5. Revize a oponentura vystupli ze strany zadavatele,
prezentace vystupl — do 5 mésicl od podpisu smilouvy

Predpokladany termin uzavieni smlouvy na pinéni vefejné
zakazky: Cerven 2018,

Zahajeni pinéni pfedmétu vefejné zakazky: podpisem smlouvy
o poskytovani sluZzeb (dale jen ,smlouvy"), jejiz zavazny navrh
je prilohou ¢&. 3 této vyzvy.

Pozn. zadavatele: Predpokiddané doba zahéjeni pinéni je
zavisla na ukondenf zadéavactho fizeni, zahdjeni pinéni nastane
okamiité po nabyti déinnosti smiouvy vze$lé z tohoto
zadavaciho fizeni. Zadavatel si proto vyhrazuje pravo posunout
vyse uvedené predpokléddané terminy v souvislosti s terminem
dokonCenl zadévaciho fizeni. Pripadnym posunem termint
nebude dot¢en termin dokonéeni pinéni VZ. Zadavatel
predpokladd, Ze k uzavieni smiouvy s vybranym dodavatelem
dojde bez zbyteéného odkladu po rozhodnuti zadavatele o
vybéru dodavatele a spinéni v8ech podminek stanovenych
ZZVZ a poskytovatelem dotace.

Misto dodani/ prevzeti plnéni

Sidlo zadavatele

Pravidla pro hodnoceni nabidek, ktera zahrnuji i) kritéria hodnoceni, ii) metodu vyhodnoceni
nabidek v jednotlivych kritériich a iii) vahu nebo jiny matematicky vztah mezi kritérii

A. Celkova nabidkova cena i s pfipadnou DPH (je-li uéastnik jejim platcem) ............ 50 %
B. Kvalita navrhu vécného FeSeni ZaKAzKY ...........c.ccrvrersmrssnscsessssmssssssesassassnsese ssesssnes 50 %

Ad A. Celkova nabidkova cena
Pfi hodnoceni dil¢iho kritéria ,Celkova nabidkova cena“ ziskd hodnocena nabidka bodovou

Frys
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nabidkove cené véetné DPH. Nejniz8i nabidkovou cenou se rozumi nabidkova cena nejnizsi v
ramci v8ech hodnocenych nabidek.

Ad B. Kvalita navrhu vécného fedeni zakazky

V ramci dii¢iho hodnoticiho kritéria & 2 budou nabidky hodnoceny dle 3 subkritérii, v ramci
kterych hodnotici komise posoudi odborné kvality nabidek jednotlivych dodavatel(l. Lépe bude
hodnocena ta nabidka, ktera dosahne vy33i odborné kvality. Odbornou kvalitou se pro G&ely
tohoto zadavaciho fizeni rozumi nabidnuti takového feSeni, které dosahne nejvy$si hodnoty
v souCtu hodnocenych subkritérii. Vaha jednotlivych subkritérii je shodna.

Subkritérium pro hodnoceni kvality nabizeného fegeni Vaha
Vzorovy popis procesu 40 %
Komplexnost a srozumitelnost navrhu fegeni 40 %
Organizace a fizeni prace 20 %

Pro tcely hodnoceni dil€iho hodnoticiho kritéria &. 2 dodavatel v nabidce predloZi popis pfistupu
k reSeni vefejné zakdazky, ktery bude posouzen hodnotici komisi zadavatele a bude slouzit pro
hodnoceni odborné kvality navrhovaného plnéni. Pro kazdé hodnocené subkritérium predioZi
dodavatel samostatny dokument.

Subkritérium Vzorovy popis procesu

Dodavatelé pfedloZzi zpracovany vzorovy popis procesu "Hodnoceni zaméstnance". Rozsah
vzoroveho popisu procesu je stanoven na maximaln& 10 normostran (18 000 znakii v&. mezer)
souvislého textu. V pfipadé prekroteni rozsahu nebude u&astnikovi k této dilél &asti hodnoceni
pridéleno zadavatelem 2adné bodové ohodnoceni.

Lépe bude hodnocena nabidka, ktera navrhne vhodnéj§i rozsah a obsah vzorového procesu
"Hodnoceni zaméstnance”, tedy detailn&ji popise jednotlivé kroky procesu se zohledn&nim
legislativnich povinnosti UMC Praha 12, bude Upln&ji identifikovat role uéastnici se procesu vE.
jejich roli a odpovédnosti, detailnéji a Gpln&ji bude identifikovat dokumenty (vstupy i vystupy)
zapojené do procesu a nabidne v praxi lépe vyuZitelny doprovodny material (napf. $ablony
apod.). Zadavatel zohledni zejména praktickou vyuZitelnost predlozeného vzorového procesu,
tedy zda tento proces odpovida potfebam a pozadavkim UMC Praha 12 jako organizace mistni
samospravy pfi zohlednéni kapacitnich moznosti zaméstnanct UMC Praha 12 zodpovédnych za
fizeni a organizaci lidskych zdrojt?.

Klasifikaéni | Slovni vymezeni klasifikaéniho stupné Interval bodového
stupeni hodnoceni
1 PIné profesionalni 100 - 76

Dodavatel zcela porozumél zadani a potifebam
zadavatele a jeho projektu. PiedloZzeny vzorovy popis
procesu je propracovany a detailni, popisuje
v maximalnim rozsahu jednotlivé kroky (&innosti)
procesu, vhodné identifikuje jeho ucastniky i vazby na
dalSi procesy a vhodné co do rozsahu i spravnosti
pojmenovava vstupy a vystupy procesu Vvé.
dokumentovych.

Vzorovy popis obsahuje prakticky vyuZitelné $ablony

2 Odbor lidskych zdroju a platll zadavatele zahrnuje celkem 5 zaméstnancll (viz https://www.praha12.cz/vismo/telefonni-
seznam.asp?hledani=1&id ora=801128&p1=19728&query=&id u=1131&submit=Vvhledat). Relevantni pro vykon daného procesu
jsou piitom 2 zamé&stnanci odboru (vedouci odboru a vedouci oddéleni lidskych zdroja).
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respektujici best practice i platnou legislativu.

Vyhovujici a na odborné tGrovni

Dodavatel porozumél zadani a potfebam zadavatele
ajeho projektu. Predlozeny vzorovy popis procesu
je propracovany a detailni, popisuje jednotlivé kroky
(Cinnosti) procesu, identifikuje jeho G&astniky i vazby
na dal8i procesy a pojmenovava vstupy a vystupy
procesu v&. dokumentovych. V nékterych dilgich
(méné vyznamnych) ¢astech dodavatel neprokazal
Uplne porozuméni zadani, pfipadné nepiedloZil upiny
popis kompletniho procesu.

Vzorovy popis obsahuje vyuZitelné $ablony
respektujici best practice i plathou legislativu,
v porovnani s lépe hodnocenymi nabidkami jsou v&ak
méné prakticky vyuzitelné.

75— 51

Vyhovujici — s diléimi vyhradami

Dodavatel predloZil vzorovy popis procesu, ktery
neobsahuje nebo jen pouze vagné pojmenovava
néktery z podstatnych krokt vzorového procesu. Popis
sice uvadl jednotlivé kroky (Cinnosti) procesu,
identifikuje jeho U€astniky i vazby na dal$i procesy a
pojmenovava vstupy a vystupy procesu V&
dokumentovych, ale v nékterych &astech je obecny a
malo detailni. V nékterych dilgich (vyznamnych)
tastech dodavatel neprokazal Upiné porozuméni
zadani, pfipadné nepfedlozil Gplny popis kompletniho
procesu.

Vzorovy popis obsahuje $ablony, jedna se véak spise
o obecny popis s niz8i praktickou vyuZitelnosti a
pfenositelnosti do praxe organizace zadavatele.

50 - 36

Dostacujici — se zasadnimi vyhradami

Dodavatel pfedlozil vzorovy popis procesu, ktery
neobsahuje nebo jen pouze vagné pojmenovava
podstatné kroky vzorového procesu. Popis sice
obsahuje popis procesu, je véak v mnoha é&astech
obecny a malo detailni. V dil¢ich (zésadnich i méné
vyznamnych) d&astech dodavatel neprokazal (piné
porozuméni zadani, pfipadn& popis procesu, ktery
nereflektuje potfeby zadavatele, je nekonkrétni nebo
velmi obecny.

Vzorovy popis obsahuje $ablony, jedna se v8ak spise
o obecny popis s niZz&i praktickou vyuZitelnosti a
pfenositelnosti do praxe organizace zadavatele.

35-21

Nedostate&né a zcela nevyhovujici

Dodavatel pfedloZil vzorovy popis procesu, ktery
neobsahuje nebo jen pouze vagné pojmenovava
velkou cast podstatnych krokl vzorového procesu.
Popis sice obsahuje popis procesu, je véak ve vétsiné
Castech obecny a malo detailni nebo vybrané aspekty
vibec neobsahuje. Ve vétsiné ¢asti (zasadnich i méné
vyznamnych) dodavatel prokazal nizké porozuméni
nebo U0plné neporozuméni zadani a potifebam
zadavatele.

Vzorovy popis neobsahuje $ablony, nebo jsou §ablony
velmi obecné popis s velmi obtiZznou praktickou

20-0
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vyuzitelnosti a prenositelnosti do praxe organizace
zadavatele, pfipadné Sablony vibec neodpovidaji
praxi a potfebam zadavatele.

Subkritérium Komplexnost a srozumitelnost navrhu fegeni

Dodavatelé piedloZi popis navrhu pfistupu k fedeni pfedmétu vefejné zakazky. Rozsah popisu
navrhu pfistupu k feSeni je stanoven na maximéain& 20 normostran (36 000 znak( v&. mezer)
souvislého textu. V pfipadé prekroteni rozsahu nebude G&astnikovi k této diléi éasti hodnoceni
pfidéleno zadavatelem Zadné bodové ohodnoceni.

Lepe bude hodnocena nabidka, ktera UpIné&ji popide prace planované dodavatelem za pouziti
vhodnéjsich metod (&i kombinace metod) analyzy a tvorby navrhu doporugeni v&. navrhu vystupd,
jejich struktury a obsahu. Jako vhodné&j8i bude hodnocena nabidka, ktera navrhne Uplné a
komplexni fe$eni — bude se vyjadfovat ke v8em specifickym bodiim zadani vefejné zakazky, text
nebude obsahovat vécné ¢i fakticky nerealizovatelna tvrzeni &i predpoklady a bude z ngj patrné
hluboké sezndmeni s problematikou oblasti fizenf a rozvoje lidskych zdrojii s pfesahem do fizeni
a rozvoje lidskych zdroju v organizacich vefejné spravy, resp. mistni samospravy. Dodavatel
predloZi jako sougast navrhu feSeni také navrh postupu realizace obsahujici navaznosti a
provazanosti jednotlivych krokl feSeni. Sou&asti hodnoceni bude i praktickd realizovatelnost
navrzeného postupu, logicka névaznost a provazanost navrhovanych krokil dodavatele napfi¢
viemi 4 aktivitami.

Klasifikaéni | Slovni vymezeni klasifikaéniho stupné Iinterval bodového
stupen hodnoceni
1 PIné profesionalni 100 - 76

Dodavatel zcela porozumél zaddni a potiebam
zadavatele a jeho projektu. PredloZeny navrh pristupu
k feSeni je propracovany a detailni, popisuje
v maximalnim rozsahu jednotlivé aktivity a &innosti
dodavatele, vhodné identifikuje jeho ugastniky (i na
strané zadavatele) a vhodné co do rozsahu i
spravnosti pojmenovava vstupy a vystupy plnéni vé.
dokumentovych.

Navrh struktury a obsahu vystupll je fakticky i

prakticky vyuzitelny pro dal$i budouci praci zadavatele
s témito vystupy.

2 Vyhovujici a na odborné Grovni 75-51

Dodavatel porozumél zadani a potfebam zadavatele
ajeho projektu. Predlozeny navrh pfistupu k fesenl
je propracovany a detailni, popisuje jednotlive aktivity
a innosti dodavatele, identifikuje jeho Géastniky (i na
strané zadavatele) a pojmenovava vstupy a vystupy
pinéni v&. dokumentovych. V nékterych dil¢ich (méné&
vyznamnych) &astech dodavatel neprokazal Oplné
porozuméni zadani, pfipadné nepiedlozil popis véech
¢innosti dodavatele.

Navrh struktury a obsahu vystupll je fakticky i
prakticky vyuZitelny pro dal$i budouci praci zadavatele
s témito vystupy, v porovnani slépe hodnocenymi
nabidkami je v8ak méné detailni nebo méné prakticky
vyuZitelny.

3 Vyhovujici — s diléimi vyhradami 50 - 36
Dodavatel piedloZil navrh fe§eni, ktery neobsahuje
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nebo jen pouze vAgné pojmenovava nékteré
z podstatnych &innosti dodavatele. Popis sice uvadi
jednotlivé  aktivity a/nebo ¢&innosti dodavatele,
identifikuje jeho uCastniky (i na stran& zadavatele) a
pojmenovava vstupy a vystupy plnéni vé.
dokumentovych, ale v nékterych &astech je obecny a
malo detailni nebo nejsou cinnosti navzajem
provazany. V nékterych diléich (vyznamnych) &astech
dodavatel neprokazal Uplné porozuméni zadani,
pfipadné nepredlozil popis v8ech &innosti dodavatele.

Navrh sice obsahuje popis struktury a obsahu vystup(,
jedna se v8ak spie o obecné vystupy s nizsi
praktickou wvyuzitelnosti a pienositelnosti do dalsi
prace zadavatele s vystupy pinéni.

4 Dostacujici — se zasadnimi vyhradami 35-21

Dodavatel pfedloZil navrh FeSenl, ktery neobsahuje
nebo jen pouze vagné pojmenovava podstatné
Cinnosti dodavatele. Navrh feSeni sice popisuje pfistup
dodavatele, je v8ak v mnoha &astech obecny a malo
detailni. V dil¢ich (zasadnich i méné& vyznamnych)
Castech dodavatel neprokazal upiné porozuméni
zadani, neuved| podstatné kroky nebo vystupy pinéni,
pfipadné popis pInéni neni vzdjemné provézan a
nedava tak zadavateli garanci vystupl odpovidajicich
jeho potfebam. Navrh feSeni jako takovy je
nekonkrétni nebo obecny.

Navrh sice obsahuje popis struktury a obsahu vystup(,
jedna se vSak o obecné vystupy s faktickymi chybami
a/nebo nizkou praktickou vyuZitelnosti a
pienositelnosti do daldi prace zadavatele s vystupy
pinéni.

5 Nedostateéné a zcela nevyhovujici 20-0

Dodavatel pfedloZil navrh feSeni, ktery neobsahuje
nebo jen pouze vagné pojmenovava velkou &ast
podstatnych ¢&innosti dodavatele. Navrh Fe$eni sice
popisuje pfistup dodavatele, je v8ak ve vétsiné
Castech obecny a malo detailni nebo vybrané aspekty
vibec neobsahuje. Ve vétsiné éasti (zasadnich i méné
vyznamnych) dodavatel prokazal nizké porozuméni
nebo 0plné neporozuméni zadani a potfebam
zadavatele, popis plnéni neni vzajemné provazan a
nedava tak zadavateli garanci vystupl odpovidajicich
jeho potfebam. Navrh feSeni jako takovy je
nekonkrétni a velmi obecny.

Navrh sice obsahuje popis struktury a obsahu vystupt,
jedna se v3ak o velmi nekonkrétni a pouze obecné
vystupy s faktickymi chybami a/nebo nizkou praktickou
vyuZitelnosti a s velmi obtiznou budouci vyuZitelnosti
vystup( pInéni v dai$i praci zadavatele s vystupy.

Subkritérium Organizace a fizeni prace

Dodavatelé predloZi popis navrhu pfistupu k organizaci a fizeni praci dodavatele pii feseni
predmeétu verejné zakazky. Rozsah popisu navrhu pfistupu k organizaci a fizeni praci je stanoven
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na maximalné 10 normostran (18 000 znakil v€. mezer) souvislého textu. V pfipadé prekrodeni
rozsahu nebude uc€astnikovi k této dil¢i ¢asti hodnoceni pfidéleno zadavatelem Zadné bodoveé

ohodnoceni.

Lépe bude hodnocena nabidka, ktera nabidne zplsob fizeni a koordinace dodavky, ktery:

» navrhne zplsob organizace a koordinace dodavky minimalizujici rizika netsp&chu pinéni
veiejné zakazky,

e nabidne nejvy8si miru flexibility vztahu zadavatele a dodavatele a zaroven
e umozni zadavateli provadét efektivni kontrolu postupu pinéni.

Zadavatel bude déle Iépe hodnotit takovou nabidku, kterd uvede analyzu rizik plynoucich z
realizace vefejné zakazky ve vazbé na dodavatelem navrzeny zplisob realizace dodavky, ktera:

¢ detailngji identifikuje a popiSe rizika plynouci z realizace veiejné zakazky,
e nabidne funk&ni systém Fizeni rizik vefejné zakazky a

e nabidne vhodné (realizovatelné) zplisoby a postupy jak rizikim predejit, pfipadn& na né
reagovat v pfipadé jejich vzniku.

Kiasifika¢ni
stupeii

Slovni vymezeni klasifikac¢niho stupné

Interval bodového
hodnoceni

1

PIné profesionalni

Dodavatel zcela porozumél zadani a potiebam
zadavatele ajeho projektu. Predlozeny navrh
organizace a fizeni prace je propracovany a detailni,
pojmenovava jednotlivé zapojené role a jejich
odpovédnosti, je maximalné flexibilni, nabizi efektivni
a pribéznou kontrolu pinéni dodavatele a minimalizuje
rizika neuspéchu pinéni vefejné zakazky.

Analyza rizik detailn& identifikuje a popisuje rizika
plynouci zrealizace zakazky v prostiedi zadavatele,
nabizi pIn& funkéni systém jejich Fizeni a nabizi
vhodny pfistup k pfedchézeni rizikim i k reakci na
jejich vznik v&. minimalizace jejich dopadl na pln&ni
vefejné zakazky.

100-76

Vyhovujici a na odborné arovni

Dodavatel porozumél zadani a potiebam zadavatele
a jeho projektu. Pfediozeny navrh organizace a fizeni
préace je propracovany a detailni, pojmenovava
jednotlivé zapojené role a jejich odpovédnosti, je
maximaing flexibilni, nabizi efektivni a prlbé&znou
kontrolu pInéni dodavatele a minimalizuje rizika
neuspéchu pinéni vefejné zakadzky. V nékterych
diléich (méné& vyznamnych) ¢&astech dodavatel
neprokazal Uplné porozuméni zadani, pfipadné
nedosahuje Uplnosti a efektivity Iépe hodnocenych
nabidek.

Analyza rizik identifikuje a popisuje rizika plynouci
zrealizace zakazky v prostredi zadavatele, nabizi
funkeni systém jejich fizeni a nabizi vhodny piistup
k pfedchazeni rizikim i kreakci na jejich vznik v&.
minimalizace jejich dopadl na pinéni vefejné zakazky.
V porovnani s lépe hodnocenymi nabidkami je vsak
mené detailni nebo méné prakticky vyuzitelny.

75— 51

Vyhovujici — s dilcimi vyhradami
Pfedlozeny navrh organizace a fizeni prace

50 - 36
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neobsahuje nebo jen pouze vagné pojmenovava
jednotlivé zapojené role a jejich odpovédnosti, je méné
flexibilni, nabizi méné& efektivni a/nebo pouze
pravidelnou kontrolu pinéni dodavatele a mize
vykazovat né&ktera rizika nelspéchu pinéni vefejné
zakazky. V nékterych dilcich (vyznamnych) &astech
dodavatel neprokazal Gplné porozuméni zadani,
piipadné je vice obecny a nedosahuje Uplnosti a
efektivity Iépe hodnocenych nabidek.

Analyza rizik sice identifikuje a popisuje rizika plynouci
zrealizace zakazky v prostfedi zadavatele, jedna se
v8ak spiSe o obecna rizika bez zohledn&ni nebo s jen
velmi nizkym zohledné&nim specifik zadavatele a/nebo
jeho projektu.

4 Dostaéujici — se zasadnimi vyhradami 35-21
PfedloZzeny navrh organizace a fizeni prace
neobsahuje nebo jen pouze vagné pojmenovava
piistup dodavatele k fizeni a organizaci prace v ramci
pinéni vefejné zakazky. Pfistup je malo flexibilni,
nabizi méné efektivni nebo minimalni kontrolu pinéni
dodavatele a vykazuje zjevna rizika netspéchu pin&ni
vefejné zakazky. V diléich (vyznamnych i méné
vyznamnych) &astech dodavatel prokéazal dasteéne az
Upiné neporozuméni zadani, piistup je velmi obecny a
nedosahuje kvalit Iépe hodnocenych nabidek co do
Uplnosti a efektivity.

Analyza rizik sice identifikuje a popisuje rizika plynouci
zrealizace zakézky, jedna se v8ak o obecny popis
nebo analyzu bez zohlednéni nebo s jen velmi nizkym
zohlednénim specifik zadavatele a/nebo jeho projektu
s minimalnf garancl pfedchazeni rizikiim.

5 Nedostateéné a zcela nevyhovujici 20-0

Predlozeny navrh organizace a fizeni prace
neobsahuje nebo jen pouze vagné pojmenovava
podstatnou ¢&ast pfistupu dodavatele kfizeni a
organizaci prace vramci plnéni vefejné zakazky.
Pristup je malo nebo vlbec neni flexibilni, nabizi
minimaini nebo vibec zadnou moznost kontroly pinéni
dodavatele a vykazuje zjevna rizika netispé&chu plnéni
vefejne zakazky. Ve vétsiné ¢asti pInéni (vyznamnych
i méné vyznamnych) dodavatel prokazal podstatné
neporozumeéni zadani a/nebo prostifedi a potfebam
zadavatele. Pfistup jako takovy nekonkrétni a velmi
obecny.

Navrh sice obsahuje analyzu rizik, jedna se vsak o
velmi obecnou analyzu bez zohlednéni specifik a
konkrétnich rizik v prostiedi zadavatele.

Pro hodnoceni v rdmci hodnoticich kritérii bude pouzita bodovaci stupnice v rozsahu 1 az 100
bodl. KaZdé jednotlivé nabidce bude vramci kazdého hodnoticiho kritéria piidéleno takové
bodové ohodnoceni, které odrazi ispésnost pfedmétné nabidky v ramci hodnoticiho kritéria.

Pro Ciselné vyjadfitelné dil&i kritérium A, pro které méa nejvhodné&jsi nabidka nejvy$si hodnotu
kritéria, ziska hodnocend nabidka bodovou hodnotu, ktera vznikne nasobkem 100 a poméru
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hodnocené nabidky k hodnoté nejvhodngj$i nabidky.
Bodova hodnota ,.k“ = 100 * Hodnota nabidky / Hodnota nejvhodné&j$i nabidky

Pro kritérium B, které nelze vyjadfit pfimo &iseln&, stanovi hodnotici komise pofadi nabidek od
nejvhodnéjsi k nejméné vhodné v kazdém hodnoceném subkritériu a pomérné pfifadi kazdé
z nabidek v kazdém z hodnocenych subkritérii bodovou hodnotu tak, Ze kaZzda z nabidek mizZe
obdrzet 0 — 100 bod0 (celkem tedy 0 — 300 bodl za celé kritérium). Nasledné hodnotici komise
provede prepocet, kdy nejlépe hodnocené nabidka (nabidka s nejvy$$im podtem bod( za
véechna 3 subkritéria) obdrzi 100 bodl a ostatni hodnocené nabidky obdrzi podet bodl
odpovidajici poméru jim pfidélenych bod(i ve vztahu k nejlépe hodnocené nabidce.

Bodové hodnoceni v kritériu B = 100 * (kH / kN)

kde ,k" je bodova hodnota (pocet bodli) nabidky obdrZena v souétu za v8echna 3 subkritéria,
pricemz kH je bodovéa hodnota hodnocené nabidky a kN je bodova hodnota nejlépe hodnocené
nabidky.

Body obou kritérii u jednotlivych nabidek budou déle vynasobeny hodnotou prislugné vahy dilgiho
hodnoticiho kritéria. Tim je specifikovano celkové bodové ohodnoceni jednotlivych hodnocenych
nabidek, na zakladé kterého je mozné stanovit pofadi nabidek. Na zakladé souétu pfepoétenych
bodovych hodnot u jednotlivych nabidek bude sestaveno pofadi Gspé$nosti jednotlivych nabidek
tak, Ze jako nejuspésngjsi bude nabidka, ktera dosahla nejvyssi celkové bodové hodnoty.

Celkové bodové ohodnoceni nabidky = kA* vA + kB * vB,

kde ,k* je bodova hodnota (po&et bod(l) dosazené u pfisludného diléiho kritéria
uV" je vaha prisluiného kritéria (v tomto pfipadé vA = 0,50; vB = 0.50)
LAY a ,B” je oznadeni dil&ich hodnoticich kritérii

Takto ziskané vazené body ze v8ech dilgich hodnoticich kritérii se seétou. Zvitézi nabidka
s nejvyssim obdrzenym souétem bodd.

Zakladni pozadavky na prokazani kvalifikace dodavatele®

Ugastnik musi prokazat spinéni nasleduijicich kvalifika&nich predpoklad(i:

a) spinéni zakladni zplsobilosti analogicky k ustanoveni § 74 odst. 1 pism. a) - €) zakona
prokaze ucastnik formou &estného prohlaseni podepsanou osobou opravnénou jednat
za Gcastnika, které je pfilohou &. 2 této vyzvy.

Pro vylouCeni pochybnosti zadavatel upozorfiuje na pravidla stanovena v § 74 odst. 2
pism. a) az c¢) zdkona a v § 74 odst. 3 pism. a) a b) zékona, ktera jsou ve vztahu k této
vefejné zakazky zadavatelem analogicky uplatiiovana.

b) spinéni profesni zplisobilosti analogicky k ustanoveni

e § 77 odst. 1 zakona prokaZe udastnik ve vztahu k Ceské republice predlozenim prosté
kopie vypisu z obchodniho rejstfiku nebo jiné obdobné evidence ne stariiho nez 90
dnd, pokud jiny pravni pfedpis zapis do takové evidence vyzaduje;

e § 77 odst. 2 pism. a) zakona prokaze ugastnik predioZzenim prosté kopie dokladu
o opravnéni k podnikani dle zakona ¢ 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve
znéni pozdgjsich predpisl, a to v rozsahu odpovidajicim predmétu této vefejné zakazky,
nebo vypisu z registru kvalifikovanych dodavateld, pokud je v ném téastnik zapsan;

c) splnéni technickych kvalifikaénich pfedpokiadil dolozenim:

e Seznamu alespori 4 vyznamnych sluzeb obdobného charakteru a rozsahu
poskytnutych dodavatelem v poslednich 3 letech ve formé& &estného prohlaseni
v nasledujici strukture:

® Dal$i pozadavky mohou byt zadavatelem specifikovany v zavéreéné &asti vyzvy k podani nabidek.
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o néazev, ICO a sidlo odbératele sluzby, kontakini osoba odbératele s uvedenim
telefonu nebo e-mailu,

o hazev a popis sluzby,
o celkovy rozsah pinéni (ve finanénim vyjadieni v K& bez DPH),
o doba a misto poskytovani sluzby.

Dodavatel splfiuje technicky kvalifikaéni pfedpoklad, pokud v poslednich 3 letech realizoval
alespon 2 sluZzby obdobného charakteru. Za obdobnou vyznamnou sluZbu jsou povaZovany
sluzby, jejichz pfedmétem bylo zpracovani analyz a/nebo auditi personalnich procesd,
tvorby strategii fizeni a/nebo rozvoje lidskych zdroji, tvorby kompeten&nich modeld a/nebo
analyzy vzdélavacich potieb o minimalini finanéni hodnot& 200.000,- K& bez DPH za kazdou
takovou sluzbu, pfic¢emz nejméné jedna takova sluzba byla poskytnuta organizaci obdobné
jako je organizace zadavatele, tedy obecni / méstsky ufad nebo Ufad meéstské Gasti
srovnatelné velikosti nebo vétsi (organizace musi zahrnovat nejméné 150 tiednikd).

A soucéasné:

Dodavatel dale splfiuje technicky kvalifikaéni predpoklad, pokud v poslednich 3 letech
realizoval alespon 2 dal8i sluzby obdobného charakteru. Za obdobnou vyznamnou siuzbu
jsou povazovany sluzby, jejichz pfedmétem bylo zpracovani systému a/nebo metodiky
hodnoceni zaméstnanct o minimaini finanéni hodnot& 100.000,- K& bez DPH za kazdou
takovou sluzbu.

Seznam vyznamnych sluzeb obdobného charakteru a rozsahu musi mit formu gestného
prohlaseni dodavatele.

Seznamu osob, které se budou piimo podilet na realizaci vefejné zakazky — realizaéni
tym.

Dodavatel spliiuje tento technicky kvalifikacni pfedpokiad, pokud ma k dispozici realizagni
tym skladajici se miniméiné ze 3 osob ve sloZeni:

o Vedouci realizaéniho tymu — ukon&ené VS vzdélani, prokazateina praxe min. 5 let v
oblasti zpracovani audith a analyz personalnich procesl, tvorby strategil fizeni
lidskych zdroji a tvorby kompetenénich model(l, plynnd komunikace v &eském
jazyce slovem i pismem, prokézani.ucasti nejméné na 4 zakézkach odpovidajicich
svym obsahem a finan¢nim rozsahem pozadavkim na vyznamné sluZby uvedenym
vy$e, ve kterych vystupoval v pozici vedouciho realizaéniho tymu.

o Specialista RLZ — ukonéené VS vzdélani a prokazatelna poradenska praxe min. 4
roky v oblasti fizeni a/nebo rozvoje lidskych zdroji NEBO S$S vzdé&lani s maturitou a
praxe min. 6 let v oblasti Fizeni a/nebo rozvoje lidskych zdrojl, plynna komunikace v
Ceském jazyce slovem i pismem, prokézani G&asti nejméné& na 4 zakazkach s
obdobnym pfedmétem pinéni (viz poZzadavky na vyznamné sluzby) ve kterych
vystupoval v pozici specialisty fizeni lidskych zdroj(.
o Analytik — ukon&ené VS vzdélani a prokazateina poradenska praxe min. 4 roky v
oblasti fizeni a/nebo rozvoje lidskych zdrojd NEBO SS vzdélani s maturitou a praxe
min. 6 let v oblasti Fizeni a/nebo rozvoje lidskych zdroj, plynna komunikace v
Ceském jazyce slovem i pismem, prokazani Gcasti nejméné& na 4 zakazkach s
obdobnym pfedmétem pinéni (viz poZadavky na vyznamné sluzby) ve kterych
vystupoval v pozici specialisty fizeni lidskych zdroju.
K prokazani spinéni toho technického kvalifikaéniho predpokladu dodavatel predlozi
profesni Zivotopisy ¢&lenli realizatniho tymu podepsané pfisiusnymi &leny realizaéniho
tymu, z nichZ bude vyplyvat spinéni vy$e uvedenych poZadavki zadavatele.
Profesni Zivotopis musi obsahovat minimalné nasledujici:
o jméno a pfijmeni ¢lena/tlenky tymu (pracovnika/pracovnice),
o role pii pinéni zakazky,
o pfehled profesni praxe vztahujici se k pInéni této zakazky,
o]

nejdllezit&jsi referenéni zakazky odpovidajici pozadavkim zadavatele realizované
danym &lenem v uplynulych 3 letech; z uvedenych Udajii musi byt patrna role &lena
realizacniho tymu v referenéni zakazce a dale odbératel zakazky, finan&ni objem
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pInéni, doba pInéni a rozpis vykonanych &innosti v rdmci dané zakazky,

o specifikace vztahu k dodavateli (pracovné-pravni vztah, poddodavatelsky vztah
apod.),
o prohlageni, Ze pfislusny &len tymu plynné komunikuje slovem i pismem v ¢eském
jazyce.
Zadavatel analogicky k ustanoveni § 105, odst. (1), pism. a) ZZVZ pozaduje, aby
pInéni spoéivajici v fizeni dodavky pfedmétu vefejné zakazky a pInéni spoéivajici v
analyze personélnich procesi a tvorbé strategie Fizeni a rozvoje lidskych zdroja byly
realizovany pfimo vybranym dodavatelem a nikoli prostfednictvim poddodavatele.

Podminky a poZadavky na zpracovani nabidky

1. Ugastnik m(ize predlozit pouze jednu nabidku.

2. Nabidku musi dCastnik pfedlozit v jednom originalu, v listinné podobé, v &eském jazyce.

3.'Uéastm'k predloZi v nabidce podepsany navrh smlouvy, jenz tvofi pfilohu &. 3 této vyzvy.
Ucastnik neni opravn&n ménit a dopliiovat zavazny text navrhu smlouvy na jinych nez vyslovné
oznacéenych mistech.

4. Zadavatel dale doporucuje akceptovat nize stanovené pozadavky na obsah nabidky, které maji
zajistit pfehlednost nabidek, a tim usnadnit jejich posouzeni:

a) kryci list nabidky dopinény o identifikadni Udaje U¢astnika a nabidkovou cenu v rozsahu
uvedeném v pfiloze €. 1 této vyzvy,

b) dokumenty prokazujici spinéni kvalifikace,
c) doplnény a podepsany navrh smlouvy — viz pfiloha &. 3 této vyzvy.
5. Nabidka vCetné pfiloh (pokud jsou pfedkladany) by méla byt zabezpegena proti manipulaci
s jednotlivymi listy jejich o€islovanim vzestupnou fadou a svazanim do jednoho svazku.

6. Statutarni zastupce u€astnika nebo osoba opravnéna ugastnika zastupovat podepise v souladu
s pravidly uvedenymi v obchodnim rejstfiku, je-li v ném G&astnik zapsan,

a) kryci list nabidky,
b) posledni stranu navrhu smlouvy,
c) posledni stranu nabidky.

(V pfipadé podpisu osobou opravnénou zastupovat Ucastnika na zakladé plné moci piedlozi
Gcéastnik v nabidce i original &i ufedné ovéfenou kopii dané plné moci).

1. Utastnik predlozi nabidkovou cenu za realizaci
pfedmétu verejné zakazky dle podminek uvedenych v této
vyzvé a v souvisejicim navrhu smlouvy za &innosti uvedeneé
v popisu pfedmeétu zakazky této vyzvy i s pfipadnou DPH, je-li
tcastnik jejim platcem, ve vysi:

CenabezDPH = Ké
Pozadavek na zpisob DPH 21,% R K(':
zpracovéni nabidkové ceny Celkova cenave.DPH = i, K¢

2. Celkova nabidkova cena bude zahrnovat veskeré naklady
spojené s realizaci pfedmétu vefejné zakazky v souladu s
ustanovenimi smiouvy (pfiloha & 3 vyzvy). Nabidkova cena
bude zahrnovat veSkeré &innosti vyplyvajici pro G&astnika z
vyzvy a jejich pfiloh, o kterych G&astnik podle svych odbornych
znalosti védét mél, Ze jsou k fadnému a kvalitnimu provedeni a
dokonéeni pfedmétu verejné zakazky nezbytné.

Pozadavek na pisemnou Nabidku musi U¢astnik pfedloZit v jednom originalu, v listinné
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formu nabidky podobé, v deském jazyce, v nepriihledné, uzaviené a zcela
neporu$ené obalce, &i jiném obalu oznaéeném na pfedni strané
nasledovné:

v levém hornim rohu obalky (obalu) bude postovni adresa
Ucastnika,

uprostfed bude napis: NABIDKA - Rozvoj a profesionalizace
UMC Praha 12 - é4st A: Zpracovéni Strategie rizeni
lidskych zdroji UMC Praha 12 - NEOTEVIRAT

v pravém dolnim rohu obélky (obalu) bude adresa sidla
Zadavatele

Obdlka s nabidkou bude na spojich obdlky opatfena
pfelepenimi, na kterych bude podpis statutarniho organu
uéastnika nebo osoby opravnéné ii¢astnika zastupovat.
Soucasti nabidky bude i kompletni elektronicka kopie nabidky
dodavatele na CD nebo USB flash disku.

Pozadavek na uvedeni

kontaktni osoby dodavatele Jmeéno a piijmeni, funkce, telefon, e-mail

Pozadavek na jednu nabidku Ugastnik miize predlozit pouze jednu nabidku.

Vysvétleni zadavacich podminek

Ugastnici jsou opravnéni po zadavateli poZzadovat vysvétleni zadavacich podminek (odpovédi na
dotaz) této vefejné zakazky. Pisemna Zzadost musi byt zadavateli dorutena nejpozdaji 4 pracovni
dny pfed uplynutim |hity pro podani nabidek. Pisemnou 2Zadost mohou UGéastnici zasilat
prostrednictvim e-mailové zpravy kontaktni osobé& zadavatele. Zadavatel nema povinnost reagovat
na zadosti o vysvétleni, které nebudou zaslany vcas.

Zadavatel odesle vysvétleni zadavacich podminek, pfipadné souvisejici dokumenty, nejpozdéji do
2 pracovnich dnl po doruéeni Zadosti.

Vysvétleni zadavacich podminek (véetné pfesného anonymizovaného znéni dotazu, na ktery
zadavatel reaguje) anebo dodatedné informace zadavatel zvefejni na portalu www.esfcr.cz.

Zadavatel si vyhrazuje pravo poskytnout vysvétleni zadavaci dokumentace i bez pfedchozi Zadosti
ucastnika.

DalSi pozadavky na zpracovani nabidky

o Zadavatel varianty nabidek nepfipousti.

e Otevirani obdlek s podanymi nabidkami prob&hne vsidle =zadavatele na adrese
Piskova 830/25, 143 00 Praha 4 — Modrany, v zasedaci mistnosti &. 504, 4. patro, dne 14. 5.
2018 v 10:30 hod., a to bez zbyteéného odkladu po uplynuti Ihiity pro podani nabidek.

Otevirani obalek se mohou ztc¢astnit ugastnici, jejichz nabidky byly doruéeny ve Ihiité pro podani
nabidek, a to za kazdého Géastnika maximalné 2 osoby k tomu opravnéné nebo povérené na
zakladé piné moci, neni-li Gastnici se osoba piimo statutdrnim organem nebo &lenem
statutarniho organu Géastnika opravnénym jednat pfimo za t&astnika.

» Rozhodnuti zadavatele o vybéru nejvhodnéjsi nabidky, rozhodnuti o vylou&eni u&astnika z (&asti
z vybérového fizeni, pfipadné o rozhodnuti o zrueni vefejné zakdzky, budou ugastnici
informovani elektronicky na e-mailovou adresu uvedenou v krycim listu jejich nabidky.

V piipadé, 2e zadavatel rozhodne o zruseni vefejné zakazky, uvefejni informaci o zrugeni
vybérového fizeni stejnym zplsobem, jakym vybérové fizeni zahajil.

¢ VVy$e popsana oznameni budou rovnéz zvefejnéna prostiednictvim portélu www.esfer.cz.

e Ugastnik bere na védomi, Ze zadavatel pfi realizaci projektu musi dodrZet povinnosti vyplyvajici
z pravidel financovani stanovenych v podminkach programu pro pfislu$nou vyzvu Operaéniho
programu Zaméstnanost a povinnosti vyplyvajici ze zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole
ve vefejné spravé, ve znéni pozdéjSich predpisti. Tyto povinnosti je povinen pfenést i na
utastnika. U&astnik se proto zavazuje poskytnout zadavateli na viastni naklady veskeré doklady
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souvisejici s realizaci vefejné zakazky, které si vyzadaji kontrolni organy, a spoluplsobit pfi
vykonu finan&ni kontroly dle § 2 pismena e) zakona &. 320/2001 Sb., o finan&ni kontrole ve
vefejné spravé, ve znéni pozdéjéich predpisl.

o Ugastnik je povinen uchovavat original smlouvy, véetn& jejich pfipadnych dodatka, veskeré
originaly UCetnich a dalSich dokumentli souvisejicich s realizaci vefejné zakazky v souladu
s platnym pravnim fadem Ceské republiky.

o Ugastnik je povinen poskytovat pozadované informace a dokumentaci za Géelem ovéfovani
plinéni Podminek usneseni/Rozhodnuti o poskytnuti dotace zaméstnancim povétenych organi:
Ministerstva prace a socidlnich véci, Ministerstva financi CR, Evropské komise, Evropského
ucetniho dvora, NKU, pfislusného finanéniho ufadu, adal$ich opravnénych organd statnf

spravy. Doklady musi byt uchovany zplisobem uvedenym v zaékoné & 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisti a souvisejicimi provadécimi pravnimi predpisy.

o Ugastnik je povinen umoznit povéfenym osobam kontrolu a ov&feni plnéni smlouvy po dobu
trvani realizace projektu a dale po dobu 10 let po ukongeni realizace projektu.

e Zadavatel pfedmétnou vefejnou zakazku zadéva za vyuziti ustanoveni § 31 zakona, tj. mimo
rezim zakona o zadavani vefejnych zakazek, vyjma povinnosti dodrzet zasady stanovené v § 6
zakona, a v souladu s podminkami stanovenymi v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce
Operaéniho programu Zaméstnanost.

* Smlouva na realizaci pfedmétné vefejné zakazky bude vefejné pfistupna a bude zvefejn&na
v registru smiuv.

¢ Zadavatel si vyhrazuje pravo
a) v prub&hu Ihity pro podani nabidek zménit podminky vyzvy,
b) ovéiit informace uvedené ucastniky v nabidkach a pozadat o jejich upfesnéni,

c) na upravu kone&ného znéni smlouvy v mezich bodu 20.9.1 Obecné &asti pravidel pro
Zadatele a pfijemce v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost (vydani &. 7)

d) pfi nespinéni podminek stanovenych v této vyzvé ugastnika v odivodnénych pfipadech
vyloug€it s odlvodnénim z dal$i uéasti ve vybérovém fizeni,

e) zrusit vefejnou zakaézku zdlvod( uvedenych v pravidiech Operaéniho programu
Zaméstnanost.

» Zadavatel nabidky ani jejich ¢asti iGastniklim nevraci.
o U&astnik nema narok na thradu nakladd spojenych s u&asti ve vybérovém fizeni.

e Ugastnik nema narok na nahradu $kody, véetné uslého zisku, jestlize zadavatel vyuZije sva
prava vySe uvedena.

Obecnou ¢asti pravidel pro Zadatele a pifjemce v ramci Operaéniho
Zadavaci fizeni se Fidi | programu Zaméstnanost (vydani &. 7), na toto zadavaci fizeni se
neaplikuji ustanoveni zakona o zadavani vefejnych zakazek.

Uéastnici budou vyrozumivani o vysledku, resp. zruSeni zadavaciho fizeni a o pfip.
vylouéeni nabidky prostfednictvim uvefejnéni informace na portalu www.esfcr.cz pod vysSe
uvedenym nazvem vefejné zakazky.
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Datum a podpis osoby opravnéné
jednat za zadavatele

V[ _Praze_]dne[ 24.4.2018 ]

Priilohy:

Priloha ¢&. 1 - Kryci list
Priloha &. 2 — Cestné prohléseni
Piiloha é. 3 — Smiouva i dilo
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Pfiloha &. 1 vyzvy k podani nabidky
KRYCI LIST NABIDKY

ve vybérovém fizeni k vefejné zakazce malého rozsahu na sluzby s nazvem

»Rozvoj a profesionalizace UMC Praha 12 - &ast A: Zpracovani Strategie Fizeni lidskych zdroj
UMC Praha 12

Identifikaéni (idaje zadavatele: Méstska ¢ast Praha 12
se sidlem Piskovéa 830/25, 143 00 Praha 4 — Modrany
ICO: 00231151
DIC: CZ00231151

Udaje o tiéastnikovi:

obchodni firma (pravnicka osoba)
jméno a piijmeni (fyzicka osoba)

sidlo (pravnicka osoba)
misto podnikani (fyzicka osoba)

ICO

zastoupena
(jméno a pfijmeni statutarniho organu nebo osoby
opravnéné ucastnika zastupovat)

Telefon

adresa datové schranky

e-mail

kontaktni osoba pro jednani ve véci nabidky

bez DPH
nabidkova cena celkem za &innosti uvedené DPH
Vv popisu pfedmétu zakazky této vyzvy

v¢. DPH

jméno a pfijmeni statutarnino organu
nebo osoby opravnéné jednat za utastnika

podpis
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Pfiloha &. 2 vyzvy k podani nabidky

CESTNE PROHLASENI
k nabidce ve vybérovém Fizeni k vefejné zakazce malého rozsahu na sluzby s nazvem

»Rozvoj a profesionalizace UMC Praha 12 - - &ast A: Zpracovani Strategie fizeni lidskych zdroju
UMC Praha 12«

ldentifikaéni idaje tic¢astnika:

obchodni firma (pravnicka osoba)

jméno a pifjmeni (fyzicka osoba)

sidlo (pravnicka osoba)
misto podnikani (fyzicka osoba)

ICO

zastoupen
(iméno a pfiijmeni statutarniho organu nebo
osoby opravnéné téastnika zastupovat)

Uéastnik éestné prohlasuje, ze neni dodavatelem:

a) ktery byl vzemi svého sidla v poslednich 5 letech pfed zahajenim vybé&rového fizeni
pravomocné odsouzen pro trestny &in uvedeny v pfiloze &. 3 k zakonu &. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek nebo obdobny trestny &in podle pravniho fadu zemé sidla dodavatele, pficemsz
k zahlazenym odsouzenim se nepiihlizi;

[POZN. zadavatele: Je-li dodavatelem pravnicka osoba, musi tuto podminku splfiovat tato prévnické
osoba a zaroveri kaZdy Clen statutarntho orgénu. Je-li élenem statutdrniho orgénu dodavatele
pravnicka osoba, musi tuto podminku spliiovat tato pravnické osoba, kaZdy &len statutérniho orgénu
této pravnické osoby a osoba zastupujici tuto prévnickou osobu ve statutdrnim orgénu dodavatele.
Ugastni-li se vybérového fizeni pobocka zévodu zahraniéni pravnické osoby, musi podminku splriovat
tato pravnicka osoba a vedouci pobocky zévodu; v piipadé pobocky zavodu Ceské pravnické osoby
musi podminku splriovat tato prévnické osoba, kaZdy ¢len statutarniho orgénu této pravnické osoby,
osoba zastupujici tuto pravnickou osobu ve statutdrnim organu dodavatele a vedoucl pobocky zévodu.
— Ucastnik piizpasobl text Cestného prohldeni ve vztahu k pism. a) tak, aby predloZenim tohoto
Cestneho prohlaseni prokazal zarover i spinéni podminek uvedenych v této poznémce)

b) ktery ma v Ceské republice nebo v zemi svého sidla v evidenci dani zachycen splatny dariovy
nedoplatek,
c) ktery ma v Ceskeé republice nebo v zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném nebo na

penale na vefejné zdravotni pojistént,

d) ktery ma v Ceské republice nebo v zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném nebo na
penale na socialni zabezpedeni a pfispévku na statni politiku zamé&stnanosti,

e) ktery je v likvidaci, proti némuz bylo vydano rozhodnuti o Upadku, vi& némuz byla nafizena
nucena sprava podle jiného pravniho pfedpisu nebo v obdobné situaci podle pravniho fadu zemé
sidla dodavatele.
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jméno a pfijmeni statutarniho organu
nebo osoby opravnéné jednat za ucastnika

Podpis
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Priloha &. 3 vyzvy k podani nabidky SML 2018........

SMLOUVA O POSKYTOVANI SLUZEB
v souladu s ustanovenim §1746, odst. 2 a nasl. zakona ¢&. 89/2012 Sb., obansky zakonik

l. Smluvni strany

Méstska ¢ast Praha 12

zastoupena: Milanem Marustikem, starostou
se sidlem: Piskova 830/25, 143 00 Praha 4
ICO: 00231151;

DIC: CZ00231151

bankovni spojeni: Ceska spofitelna, a.s.

Cislo uctu: 2000762389/0800

(dale jen ,odbératel”)

a

doplini dodavatel

zastoupen: dopini dodavatel

se sidlem: dopini dodavatel
ICO: dopini dodavatel
DIC: dopini dodavatel

bankovni spojeni: dopini dodavatel

¢islo uctu: dopini dodavatel

zapsana v dopini dodavatel rejstiiku vedeném dopini dodavatel/ pod spisovou zna&kou dopini
dodavatel

(dale jen ,dodavatel”)

Il. Pfredmét smlouvy

Pfedmétem této smlouvy o poskytovani sluzeb (dale jen ,smlouva‘) je zavazek dodavatele pro
odbératele obstarat &innosti spojené s projektem ,Rozvoj a profesionalizace personalniho
potenciondlu na méstské d&asti Praha 12, reg. & CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_034/0002807
v ramci Operacniho programu Zameéstnanost (déle jen OPZ), vedouci k nastaveni jednotného
systému fizeni lidskych zdrojo Ufadu méstské &asti Praha 12 (dale také ,UMC Praha 12),
vytvofeni strategického dokumentu pro zefektivné&ni personalni prace a fizeni zaméstnanci
urfadu a implementaci modernich prvkl personalistiky do praxe odbératele.

Predmét smlouvy vychazi z realizované vefejné zakazky s nazvem Rozvoj a profesionalizace
UMC Praha 12 — &ast A: Zpracovani Strategie fizeni lidskych zdroji UMC Praha 12.

Pfedmét této smlouvy zahrnuje:

1) Detailni analyza personalnich procesl Ufadu, jejimz predmétem je realizace analyzy
stavajiciho systému Fizeni lidskych zdroji je zékladnim predpokladem dosahnuti
stanovenych cilli projektu. Analyza reaguje na sou¢asng omezeni systému fizeni lidskych

Strana 21 z 30



N A
S Evropska unie

*
*

* Evropsky socialni fond

. Operacni program Zaméstnanost

2)

3)

zdrojti vramci UMC Praha 12. Cilem aktivity je zmapovat soutasné procesy s jejich
navaznostmi, identifikovat a mapovat povinnosti vyplyvajici z legislativy pfi pracovni &innosti
UMC Praha 12.

a) Zmapovani probihajicich personéinich procesli — pozadovany vystup: Zmapovani
probihajicich personalnich procest, ¢innosti a zafazeni vybranych zaméstnanc( véetné
grafického znazornéni prilb&hu jednotlivych procesl. Vypracovani zavére&né zpravy,
ktera bude obsahovat kompletni seznam hlavnich personalnich procest v plsobnosti
UMC Praha 12, vazeb mezi procesy a jejich dekompozice do nizsich trovni procest
a Cinnosti. Popis bude zahrnovat minimain& procesy:

e nabor / vybér nového zaméstnance,
e adaptace nového zaméstnance,

» planovani lidskych zdrojd,

e vzdélavani a rozvoj zaméstnancd,

¢ hodnoceni zaméstnancy,

¢ motivace zaméstnancQ,

e ukonéeni pracovniho poméru a

¢ 5 dalSich personalnich procesu.

Vystup aktivity: Vystupni zprava obsahujici procesni mapu personalnich procesi v&. jejich
dekompozice a identifikaéni karty procest a subprocesii obsahujici min. definici poslani
procesu, definici vstupl procesu, definici vystupl procesu, uréeni majitele procesu, uréeni
hlavniho pfijemce sluzby (zakaznika), pfifazeni legislativni opory procesu, grafické
znazornéni procesu.

Analyza vzdélavacich potfeb zaméstnanci UMC Praha 12 a jejich posouzeni s Plany
vzdélavani jednotlivych zameéstnancl, ktefi jsou zafazeni jako Ufednici dle zakona
¢. 312/2002 Sb., o ufednicich samospravnych celkli a o zméné nékterych zakond, ve zn&ni
pozdéjSich predpis(.

Realizace analyzy vzdélavacich potfeb zaméstnanci UMC Praha 12 je pfedpokladem
dosahnuti stanovenych cilll projektu. Analyza reaguje na sougasny nesystémovy pfistup
k identifikaci a popisu vzdélavacich potfeb a tvorbé& plant vzdélavani v ramci UMC Praha
12. Pro zabezpeceni objektivnich vystupl dané aktivity bude do realizace zapojen externi
dodavatel a vybrani odborni pracovnici UMC Praha 12. Cilem aktivity je zmapovat
soucasné potfeby pracovnich pozic a konkrétnich zaméstnanc UMC Praha 12, mj. ve
vazbé na existujici legislativni povinnosti a posoudit vhodného vzdélavani realizovaného v
ramci projektu.

a) Analyza vzdélavacich potfeb zaméstnancd UMC Praha 12 — pozadovany vystup:
Analyza vzdélavacich potieb zaméstnanct UMC Praha 12 rozdélena podle organizaéni
struktury UMC Praha 12 v drovni detailu konkrétni pracovni pozice / konkrétni
zaméstnanec. Posouzeni vhodnosti $koleni poptavaného v &asti B " Realizace
vzdélavacich akci zaméstnanct UMC Praha 12" vefejné zakazky “Rozvoj
a profesionalizace UMC Praha 12". Vypracovani zévéretné zpravy, kterd bude
obsahovat kompletni seznam vzdé&lavacich potfeb zaméstnancti UMC Praha 12 a
vhodnosti $koleni poptavaného v ¢asti B " Realizace vzdélavacich akci zaméstnanci
UMC Praha 12" vefejné zakazky "Rozvoj a profesionalizace UMC Praha 12"

Vystup aktivity: Vystupni zprava obsahujici analyzu vzdélavacich potieb a posouzeni
vhodnosti nakupovaného $koleni.

Identifikace nedostatkl v souCasnosti nastaveného systému Fizeni a rozvoje lidskych zdroji
UMC Praha 12 a navrh konkrétnich doporugeni k jeho optimalizaci véetné zohlednéni
Metodického doporu¢eni ministerstva vnitra k fizeni kvality v uzemnich samospravnych
celcich.

Identifikace nedostatk(l stavajiciho systému fizeni lidskych zdroji je nutnym predpokiadem
pro zlepSeni stavajiciho stavu a zasadniho kvalitativniho zlepseni UMC Praha 12 v oblasti
personalnich procesd. Identifikaci nedostatk a navrh doporueni provede externi
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dodavatel. Cilem aktivity je navrhnout kroky vedouci ke zlepseni prace UMC Praha 12 v
oblasti personalniho fizeni.

a) Identifikace nedostatkll stavajiciho systému fizeni lidskych zdrojl a névrh konkrétnich
doporuceni k jeho optimalizaci — pozadovany vystup: Identifikace nedostatk(l stavajiciho
systému fizeni lidskych zdroji provedend na zaékladé vstupni analyzy a navrh
konkrétnich doporuéeni vedoucich k jeho optimalizaci véetn& zohlednéni nejlepsi praxe
a Metodického doporueni  Ministerstva vnitra kfizeni kvality v Gzemnich
samospravnych celcich.

Vystup aktivity: Vystupni zprava obsahujici identifikaci nedostatk( stavajiciho systému
fizeni lidskych zdroji a navrh konkrétnich doporugeni k jeho optimalizaci. Souéasti vystupu
bude aktualizovana (redesignovana) procesni mapa persondinich procesll v &. jejich
dekompozice a identifikani karty procesti a subproces(l obsahujici min. definici poslani
procesu, definici vstupd procesu, definici vystupl procesu, uréeni majitele procesu, uréeni
hlavniho pfijemce sluzby (zékaznika), pfifazeni legislativni opory procesu a grafické
znazornéni procesu. Vystup bude zpracovan minimalné v rozsahu provedené vstupni
analyzy, tedy zahrne procesy nabor / vybér nového zaméstnance, adaptace nového
zamestnance, planovani lidskych zdrojii, vzdélavani a rozvoj zameéstnancli, hodnoceni
zaméstnanc(, motivace zaméstnancl, ukonéeni pracovniho pomé&ru a 5 dalsich
personalnich procesu.

Implementace navrzenych doporuéeni

Implementace navrZenych doporuéeni zahrnuje zejména dokumentové vystupy, u nichZ
odbératel pfedpoklada dal$i praktické vyuziti v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroji
a personaini prace v prostfedi UMC Praha 12. Cilem aktivity je ziskat praktické nastroje
vyuzitelné v b&zné praxi UMC Praha 12, které bude zadavatel dale moci nejen vyuzivat, ale
takeé rozvijet a dopliiovat.

a) Strategie fizeni a rozvoje lidskych zdroji UMC Praha 12

PoZadovany vystup: Stfedné a Dlouhodoba strategie fizeni a rozvoje lidskych zdroji UMC
Praha 12.

b) Kompeten&ni model UMC Praha 12

Pozadovany vystup: Kompeten&ni model UMC Praha 12. Kompetenéni model bude
zahrnovat profily typovych funkénich mist spolu s uréenim poZadovanych kompetenci
na jejich vykon. Soucasné bude sestaven komplexnl kompetenéni model pro UMC Praha
12, ktery bude mit vazbu na strategické a rozvojové plany, kde jednotlivé kompetence
budou promitnuty aZ do urovné typovych funkénich mist. Kompeten&ni model bude
zahrnovat:

e Strukturu typovych funkénich mist na UMC Praha 12.
e  Profily typovych funkénich mist:
o identifikace pracovni pozice (povolani, typova pozice, KZAM),
o charakteristika pozice a kvalifikaéni trove,
o vykondvané &innosti,
O

kvalifikatni poZadavky (8kolni vzdélani, profesni vzd&lani povinné, zakonem
pfedepsana praxe, dal$i pozadované vzdélani),

pozadované kompetence (obecné zplisobilosti, odborné znalosti a odborné
dovednosti),

o seznamy ,soft" kompetenci / charakteristik.
o Katalog praci tfidény podle odbora.
o Kompetenéni model UMC Praha 12 s vazbou kompetenci na typova funk&ni mista.

e Aktualizace popisu pracovnich népini s ohledem na zpracovany Kompetené&ni model
UMC Praha 12

c) Praktické nastroje fizeni a rozvoje lidskych zdroji UMC Praha 12

(o}
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Pozadovany vystup: Vystupem této aktivity je vytvofeni sady praktickych nastroji uréenych
pro kazdodenni pouziti v praxi UMC Praha 12 v&. moznosti budouciho rozvoje a rozsifovani
vytvofenych nastrojl. Praktické néstroje budou zahrnovat:

» Nastaveni systému naboru a adaptace novych zaméstnancl v&. zpracovani metodiky
a pfisluSnych Sablon.

* Nastaveni systému hodnoceni a motivace zaméstnancl v&. zpracovani metodiky
a Sablony protokolu hodnoceni a stanoveni vhodnych motivaénich faktord.

» Implementace ostatnich nastroji fizeni a rozvoje lidskych zdroji ve vazbé
na provedena doporuéeni (viz aktivita 3).

e Revize systému vzdélavani a rozvoje zaméstnanc(, véetn& Piand vzdélavani
Ufednika.

» Revize a nové vytvoreni internich aktl vztahujicich se ke strategii fizenl a rozvoje
lidskych zdrojt na UMC Praha 12.

e Prezentace vystup,ﬁ v rozsahu alespoil 2 hodin vybranym zaméstnanctm MC Praha
12 zafazenym do UMC Praha 12 (v po&tu do 20 osob) v sidle zadavatele.

V&echny vystupy pinéni budou odbérateli predany v piné editovatelné formé, tedy dokumentové
vystupy nejen v tiskové podobé (napf. v pdf formatu), ale také v editovatelnych formatech
(napf. pro textove vystupy MS Word, pro tabulkové vystupy MS Excel apod.). Procesni model
bude zpracovan a pfedan zadavateli ve formatu BPMN 2.0 zpracovaném v pfislusném SW
vybaveni, jehoZ dal$i pouziti nebude na zadavatele klast zadné, zejména finan&ni naroky.
Dodavatelé jsou tedy povinni pouzit takové SW nastroje, které bude moci nasledn& bezplatné
pouZivat i zadavatel (napf. nastroje Bizagi Modeler, Bonita BPM apod.).

Odbératel se timto zavazuje za provedené &innosti, které jsou pfedmétem této smiouvy, zaplatit
odménu dle élanku VL. této smlouvy. .

lll. Doba trvani smiouvy a misto pinéni

Tato smlouva je sjednana na dobu urgitou do splnéni veskerych zavazki smiuvnich stran dle
této smlouvy, nejpozdéji vSak do 5 mésicl ode dne uginnosti této smlouvy.

Cinnosti uvedené v &lanku Il. této smlouvy budou dodavatelem zahajeny dnem nabyti G¢innosti
této smlouvy.

Mistem pinéni je sidlo odbératele, pokud nevyplyva z charakteru pinéni jinak. Vystup plnéni
(resp. dil¢i vystupy pInéni) z této smlouvy budou odbérateli pfedany do jeho sidla uvedeného
v &l. | této smlouvy, neni — li ve smlouvé stanoveno jinak.

V8echny vystupy musi byt bez gramatickych chyb, v odpovidajici grafické a stylistické upravé
a v ¢eském jazyce.

Dodavatel poskytne odbérateli dostateény &as, tj. nejméné 5 pracovnich dni (nedohodne-li
sejinak) pro pfipominkovani pfedloZzeného néavrhu vystupu. Dodavatel tyto pfipominky
do 5 pracovnich dn( (nedohodnou-li se jinak) zapracuje do prfedmé&tného navrhu, pokud jejich
zapracovani do zaleZitosti nepovede prokazatelné ke zhoreni kvality obstaravané zalezitosti
(pfipadné nezapracovani piipominek dodavatele pisemné odiivodni).

Vysledkem ovéfovani shody vystupu se specifikaci provedeni (kontrola kvality), resp. naplnéni
akceptacnich kritérii mlze byt:

a) ,Schvaleno bez vyhrad”
Tj. shoda se specifikaci provedeni — pfi kontrole kvality nebyly shledany nedostatky branici
pfevzeti vystupu.

b) "Schvéleno s vyhradou”

Tj. CasteCna neshoda se specifikaci provedeni — pii kontrole kvality byly shledany nedostatky
nebranicl pfevzeti vystupu; dodavatel m& v8ak povinnost odstranit véechny nalezené
nedostatky v terminu stanoveném odbératelem, nejpozdéji v8ak do terminu pinéni vefejné

Strana 24 z 30



** Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* gk Operacni program Zaméstnanost

10.

zakazky, odstranéni zjisténych nedostatki bude ovéfeno opétovnou kontrolou kvality
a vysledek bude zaznamenan formou samostatného zapisu.

¢) "Neschvaleno — vraceno k pfepracovani“

Tj. zasadni neshoda se specifikaci provedeni — pfi kontrole kvality byly shledany vady
anedodélky branici pfevzeti vystupu; dodavatel odstrani vSechny nalezené vady a
nedodélky v terminu stanoveném odbératelem, nejpozdé&ji véak do terminu pin&ni vefejné
zakazky, odstranéni zjisténych vad a nedodélkil bude ové&feno opétovnou kontrolou kvality a
vysledek bude zaznamenan formou samostatného zapisu.

IV. Prava a povinnosti dodavatele

Dodavatel je pii provadéni sjednanych cinnosti specifikovanych v élanku Il. této smiouvy
povinen postupovat s odbornou péci, dle svych nejlepsich znalosti a schopnosti, v zajmu a dle
pokyni odbératele a v souladu s platnymi pravnimi predpisy a podminkami stanovenymi OPZ,
pfitemz je pfi své ginnosti povinen sledovat a chranit opravnéné zajmy odbératele.

Dodavatel se zavazuje, Ze osoby, které se maji pfimo podilet na pinéni vefejné zakazky —
realizacni tym, ktery bude realizovat pfedmét plnéni této smlouvy a realizadni tym, jehoz slozeni
uved| ve sveé nabidce k vefejné zakazce, budou personalné totozné.

V piipadé zavaznych dlvodl, odsouhlasenych odbératelem, je mozné realizaéni tym obmeénit
pfi dodrZeni profesni a odborné struktury realizaéniho tymu specifikované v zadavaci
dokumentaci predmétné veiejné zakazky.

Dodavatel se zavazuje, Ze po celou dobu realizace pfedmétu pinéni této smlouvy bude
k dispozici odbé&rateli jeho kontaktni osoba.

Dodavatel se zavazuje zachovavat micenlivost o véech zaleZitostech, o nichz se dozvédél
pfi pinéni této smlouvy, a bez pisemného souhlasu druhé strany nepieda Zzadné treti osobé&
dokumenty, Udaje &i jiné informace, pfedané pfimo & nepfimo odbé&ratelem v souvislosti
s plnénim této smlouvy. To se netyka informaci, které jsou vseobecn& znamy nebo informaci
a podkladi poskytovanych ve zvlastnich spravnich &i soudnich fizenich souvisejicich s pin&nim
této smlouvy.

Dodavatel je povinen bez zbyte¢ného odkladu oznamit odbérateli véechny okolnosti, které zjistil
pfii pinéni pfedmétu smilouvy, a které mohou mit viiv na zmé&nu pokynl nebo zajmu odbératele.

Dodavatel je povinen upozornit odbé&ratele na nespravnost jeho pokynil a splnit takovy pokyn
jen tehdy, pokud na jejich spinéni odbératel trva.

Dodavatel je opravnén uskutecfiovat ¢ast smiuvniho pinéni, které nemizZe dodavatel zajistit
ze svych zdroji (napf. vypracovéni odbornych podplrnych nezavislych hodnoceni apod.)
prostrednictvim tfetich osob.

Dodavatel pouZije v8echny materidly, které obdrzi od odbératele v souvislosti s plnénim
pfedmétu smiouvy. Po skonceni pinéni, popi. diléiho pinéni ze smlouvy, pfeda dodavatel
odbérateli bez zbyte¢ného odkladu zpét vSechny materialy, které od odbératele v souvislosti
s plnénim pfevzal.

Dodavatel je povinen vZdy pfed vlastnim provedenim pisemnych Ukonl tyto elektronickou
postou odeslat odbé&rateli k posouzeni a schvaleni. Odbératel je povinen posoudit a schvalit tyto
ukony bez zbyteCnych pritahl a pisemné (opét elektronickou postou) je potvrdit dodavateli.

Dodavatel se zavazuje predat odbérateli kompletné zpracované vystupy v elektronické podobé
v editovatelném formatu a v tiSténé podob& v poctu 1 ks kompletné zpracovaného vystupu.
O pfedani odbérateli bude vyhotoven protokol podepsany ob&éma smluvnimi stranami. Vystup
se povazuje za fadné zpracovany, pokud obsahuje v8echny poZadavky definované v &lanku 1.
této smlouvy.

Dodavatel je povinen zajistit, aby veskeré vystupy uvedené v pfedmétu smiouvy (dokumenty,
zaveretna prezentace atd.) byly opatfeny povinnymi prvky vizuaini identity Operagniho
programu Zaméstnanost (OPZ) dle Pravidel pro Zadatele a piijemce v ramci OPZ.
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V pfipadé prodleni dodavatele s provedenim nebo piedanim obstarané zalezZitosti nebo jejich
jednotlivych &asti dle €lanku Ill. odst. 1 této smiouvy ve sjednané Ihité se dodavatel zavazuje
odbérateli uhradit smluvni pokutu ve vy8i 5.000 K& za kazdy izapocaty kalendaini den
prodleni, neni-li jinymi ustanovenimi této smlouvy vyslovn& uvedeno jinak.

Smluvni strany se dohodly, Ze v pfipad& nedodrZeni sloZeni realizaéniho tymu deklarovaného
v nabidce k vefejné zakazce, zaplatl dodavatel smluvni pokutu ve vysi 10 % dohodnuté celkové
ceny pinéni dle &lanku IV. odst. 2 této smlouvy, a to i opakované. Po zji§téni porudenl této
povinnosti bude muset dodavatel provést napravu nejpozdéji do 5 pracovnich dnd.

Smluvni strany se dohodly, Ze za kazdé jednotlivé poruseni povinnosti micenlivosti ze strany
dodavatele je odbératel opravnén poZadovat &astku 50.000 K& Timto ustanovenim nenf
dot&ena mozZnost odbératele poZadovat po dodavateli ndhradu za jim zplisobenou $kodu.

Zaplacenim smiuvni pokuty nenf dotéen narok opravnéné strany na nahradu $kody, opravnéna
strana ma narok na nahradu $kody v plné vysi.

V. Prava a povinnosti odbératele
Odbératel je povinen pfedat véas dodavateli Uplné, pravdivé a prehledné informace, jeZ jsou
nezbytné nutné k plnéni pfedmétu smlouvy, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je ma zajistit
dodavatel v ramci své éinnosti.
Odbératel je povinen vytvofit fadné podminky pro &innost dodavatele a poskytovat mu b&hem

pinéni pfedmétu smiouvy potfebnou souginnost, zejména predat dodavateli véechny dokumenty
nezbytné nutné k provedeni pfedmétu smiouvy.

Odbératel je povinen dodavateli za ¢innost provedenou v souladu s touto smlouvou vyplatit
odménu dle €lanku VI. této smiouvy.

VI. Odména dodavatele

Odbératel se zavazuje zaplatit dodavateli odménu za &innosti uvedené v &lanku II. této smlouvy
ve vysi:

Cena bez DPH dopini dodavatel
DPH ve vysi 21 % dopini dodavatel
Celkova cena vé. DPH dopini dodavatel

Odména dodavatele zahrnuje veskeré naklady nezbytné pro spinéni pfedmétu smiouvy, véetn&
jeho nutné a ucelné vynalozené naklady a zahrnuje naklady na cestovné.

Platba odmény podle odstavce 1. tohoto €lanku bude uhrazena pouze po v&asném obstarani
veskeré ¢innosti dle této smiouvy.

Smluvni strany sjednavaji splatnost veskerych faktur vystavenych dodavatelem do 30 dnd po
datu jejich vystaveni dodavatelem. Za den Ghrady faktury je smluvnimi stranami povaZovan
den, kdy je castka odepsana z Gétu odbératele. Faktura bude obsahovat kromé& nalezitosti
daiiového dokladu dle zakona &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich
pfedpisd, i &islo smlouvy. Dale bude oznatena nazvem projektu ,,Rozvoj a profesionalizace
personalniho potencionalu na méstské casti Praha 12+,
reg. €. CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_034/0002807.

Odbératel je opravnén vratit dodavateli bez zaplaceni fakturu, kierd nema nalezitosti uvedené
vbodu 4. tohoto &lanku. Sougasné svracenim faktury sdéli odbé&ratel divody vraceni.
V zavislosti na povaze vady je dodavatel povinen fakturu v&etné jejich pfiloh opravit nebo nové
vyhotovit. Opravnénym vracenim faktury prestava bézet IhGta splatnosti faktury. Nova Ihiita
splatnosti zacina béZet ode dne dorugeni doplnéné, opravené nebo nové vyhotovené faktury
s prisludnymi nalezitostmi odbérateli.

Pro pfipad, Ze dodavatel je, nebo se od data uzavieni smlouvy do dne uskute&né&ni
zdanitelného pinéni stane na zakladé rozhodnuti spravce dané ,nespolehlivym platcem” ve
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smyslu ustanoveni § 106a zakona ¢&. 235/2004 Sb., o DPH, ve znéni pozdéjsich predpisd,
souhlasi dodavatel s tim, Ze mu odbé&ratel uhradi cenu pinéni bez DPH a DPH v pfislugné vysi
odvede za nespolehlivého platce pfimo pfislusnému spravci dané. V souvislosti s timto
ujednanim nebude dodavatel vymahat od odbératele ¢ast z ceny pInéni rovnajici se vysi
odvedeného DPH a souhlasi s tim, Ze timto bude uhrazena &4st jeho pohledavky, kterou ma
vici odbérateli, a to ve vysi rovnajici se vysi odvedené DPH.

Dodavatel rovn&z souhlasi s tim, Ze v pfipadé, Ze bude pozadovat Ghradu (zcela nebo z&asti)
bezhotovostnim pifevodem na jiny u&et, nez je ucet, ktery je zvefejnén spravcem dané
zpUsobem umoznujicim dalkovy piistup (§109 zakona &. 235/2004 Sb., o DPH, ve znéni
pozdé&jSich predpistl), uhradi mu odbératel cenu plnéni bez DPH a DPH v piisluiné vysi odvede
pfimo pfislusnému spravci dané. V souvislosti s timto ujednanim nebude dodavatel vymahat
od odbératele &ast z ceny plnéni rovnajici se vysi odvedeného DPH a souhlasi s tim, Ze timto
bude uhrazena &ast jeho pohledavky, kterou ma viéi odbérateli, a to ve vysi rovnajici se vysi
odvedené DPH.

V pfipadé prodleni se zaplacenim fakturované ceny je odbé&ratel povinen zaplatit smluvni
pokutu ve vysi 0,05 % z fakturované astky za kazdy den prodleni.

VIl. Odpovédnost za vady a Skodu

Dodavatel odpovida za bezchybné provedeni €innosti specifikovanych v &léanku Il. této smlouvy
a odpovida za pfipadné vady a Skody zplisobené odbérateli v dlsledku neplnéni smluvnich
podminek, vyjma $kod vznikiych vinou odbératele.

Dodavatel neodpovida za vady, které byly zplisobeny pouzitim podkladl pievzatych
od odbératele, u kterych ani pfi vynaloZzeni veSkeré odborné péte nemohl zjistit jejich
nevhodnost, pfipadné& na né& pisemné upozornil odbératele, ale ten na jejich pouziti trval.

Zjisti-li odbératel pfipadné vady, které vznikly pfi poskytovani &innosti dodavatele dle této
smlouvy, je povinen pisemné vyzvat dodavatele k jejich odstranéni. Odbératel je pak povinen
v terminu nejpozdéji do dvou dnll od pisemné vyzvy odbératele provést jejich odstranéni.

VIil. Ukonéeni smlouvy, odstoupeni od smlouvy

Tato smlouva bude ukonéena fadnym splnénim zavazkd smluvnich stran, vyplyvajicich z této
smlouvy.

Tato smlouva maze byt ukon&ena takeé:
a) pisemnou dohodou smluvnich stran,

b}  jednostrannym odstoupenim smiuvni strany od smlouvy v pfipadé, Zze druha smiuvni
strana neposkytuje potfebnou soucinnost pro naplnéni uéelu smlouvy, piestoze k tomu
byla vyzvana,

c) jednostrannym odstoupenim smluvni strany pfi podstatném a opakovaném poruseni
zavazkl druhé smluvni strany sjednanych touto smlouvou, tj. porusuje-li druhéa smiluvni
strana své povinnosti i poté, co byla k jejich plnéni pisemné vyzvana a na moznost
odstoupeni vyslovné& upozornéna.

Odstoupeni od smlouvy musi byt provedeno pisemné a nabyva G¢innosti dnem doru&eni druhé
smluvni strané.

V pfipadé, Ze dojde k odstoupeni od smlouvy z diivod(i na strané odbé&ratele, ma dodavatel
pravo na Uhradu pouze pomérné &asti Uplaty sjednané v ¢lanku VI. této smlouvy, jez bude
umérna provedenému diléimu pinéni.

IX. Prava dusevniho vlastnictvi

Dodavatel se zavazuje, Ze pfi provadéni ¢innosti dle této smlouvy neporusi prava tietich osob,
ktera témto osobam mohou plynout z prav k dusevnimu vlastnictvi, zejména z prava autorského
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a prav primyslového vlastnictvi. Za pfipadné poruseni této povinnosti je viigi takovym tretim
osobam odpovédny vyhradné dodavatel.

Vysledky tviréi Cinnosti dodavatele vytvofené pro odbératele dle této smlouvy se stanou
vlastnictvim odbératele po jejich pfedani odbérateli a po zaplaceni sjednané odmény na udet
dodavatele. Vysledky tvaréi &innosti dodavatele, mohou byt pouZity pouze za uéelem, ke
kterému byly vytvofeny na zakladé této smlouvy, odbératel je nesmi bez souhlasu dodavatele
poskytnout Zadné tfeti osobg&, ani Zadné tieti osobé sdélovat jejich obsah. Za tieti osoby nejsou
povazovany organy statni a vefejné spravy, které si informace a dokumentaci vyZadaji za
ucelem poskytnuti finanénich prostiedki &i provedeni kontroly.

X. Zvlastni ustanoveni

Dodavatel bere na védomi, Ze odbé&ratel pfii realizaci projektu musi dodrzet povinnosti
vyplyvajici z pravidel financovani stanovenych v podminkach programu pro pfislugnou vyzvu
OPZ a povinnosti vyplyvajici ze zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné sprave,
ve znéni pozdéjich predpisu. Dodavatel se zavazuje poskytnout odbérateli na viastni
naklady veskeré doklady souvisejici s realizaci této smlouvy a vefejné zakazky, na zakladé niz
byla tato smlouva uzaviena, které si vyzadaji kontrolni organy.

Dodavatel je povinen uchovavat original smlouvy, véetné jejich pfipadnych dodatki, veskeré
originaly ucetnich a dalSich dokumentl souvisejicich s realizaci vefejné zakazky, na zaklad&
niz byla tato smlouva uzaviena v souladu s platnym pravnim fadem Ceské republiky.

Dodavatel je povinen poskytovat pozadované informace a dokumentaci za U&elem ovéfovani
pinéni Podminek usneseni/Rozhodnuti o poskytnuti dotace zaméstnancim povéfenych organi:
Ministerstva préce a sociélnich véci, Ministerstva financi CR, Evropské komise, Evropské&ho
Ucetniho dvora, Nejvyssiho kontrolniho ufadu, pfisluného finanéniho GFadu a dalSich
opravnénych organi statni spravy. Doklady musi byt uchovany zplisobem uvedenym v zakoné
€. 563/1991 Sb., o U&etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi a souvisejicimi provadécimi
pravnimi pfedpisy.

Dodavatel je povinen umoznit povéfenym osobam kontrolu a ovéfeni pinéni smlouvy po dobu
trvani realizace projektu a dale po dobu 10 let po ukonéeni realizace projektu.

Xl. Zavére¢na ustanoveni

Pokud v této smlouvé neni ujednano jinak, fidi se pravni pomeéry z ni vyplyvajici a vznikajici
ob&anskym zakonikem.

Tato smlouva, prava a povinnosti v ni obsaZené zavazuje i pfipadné pravni nastupce obou
smluvnich stran.

Veskere spory, které mezi smluvnimi stranami vzniknou v souvislosti s realizaci této smlouvy,
akteré se nepodali odstranit vzdjemnym jednanim smiuvnich stran, budou predloZeny
k rozhodnuti pfisiusnému soudu, kterym bude obecny soud odbératele.

Smluvni strany vyslovné souhlasi s tim, aby tato smlouva byla vefejné ptistupna.
Veskeré zmény této smlouvy je mozné provést pouze pisemnou formou dodatkl.

Tato smiouva nabyvé platnosti dnem podpisu smluvnimi stranami a G&innosti dnem jejiho
zvefejnéni v registru smiuv dle zakona &. 340/2015 Sb., o registru smluv. Zveiejnéni zajisti
odbératel.

Tato smlouva je vyhotovena ve &tyfech vyhotovenich s platnosti originalu. Odbératel obdrzi tfi
vyhotoveni a dodavatel jedno vyhotoveni smlouvy.

Smluvni strany prohlasuji, Zze si tuto smlouvu precetii, Ze povazuji jeji obsah za urgity
a srozumitelny a Ze jsou jim znamy veskeré skutecnosti, které jsou pro uzavieni této smiouvy
rozhodujici.
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V doplni dodavatel dne dopini dodavatel V Praze dne

za dodavatele za odbératele

dopini dodavatel Milan Marustik

dopini dodavatel starosta
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Ptiloha €. 1 smlouvy

Kontaktni osoby opravnéné jednat za odbératele:

Ve vécech smluvnich:

Jmeéno a pfijmeni: Milan Marustik, starosta méstské ¢asti Praha 12
Kontaktni adresa pro postovni styk: Urad méstské &asti Praha 12
Piskova 830/25, 143 00 Praha 12
Telefonni &islo: +420 241 760 188
E-mailova adresa: marustik.milan@prahai2.cz

Ve vécech technickych:

Jméno a piijmeni: JUDr. Jifi Gorgik, vedouci odboru lidskych zdroji a
platd Uradu méstskeé &asti Praha 12

Kontaktni adresa pro postovni styk: Urad méstské éasti Praha 12
Piskova 830/25, 143 00 Praha 12

Telefonni &islo: +420 244 028 222

E-mailova adresa: gorcik.jiri@prahal2.cz

Kontaktni osoby opravnéné jednat za dodavatele:

Ve vécech smluvnich:

Jméno a pfijmeni: dopini dodavatel
Kontaktni adresa pro postovni styk: dopini dodavatel
Telefonni &islo: dopini dodavate!
E-mailova adresa: doplni dodavatel

Ve vécech technickych:

Jméno a piijmeni: dopini dodavatel
Kontaktni adresa pro postovni styk: dopini dodavatel
Telefonni gislo: doplni dodavate!
E-mailova adresa: dopini dodavatel
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