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INOVACNI ZAMER
Kritéria

Nazev POTREBNOST

kritéria

Popis Problém je v kratkém projektovém zaméru dobre vymezen a vysvétlen v Sirokém
kontextu. Je zjevné, Ze Zadatel se v dané problematice orientuje jak na narodni, tak
mezindrodni Urovni. Potfebnost feSeni tohoto problému na izemi HMP je na obecné
urovni zjevna, avsak neni zjevné, Ze timto potfebnym fesenim mze byt predkladany
projektovy zdmér, jak je argumentovano v nasledujicich kritériich.

Slovni Dostatecné

hodnoceni

Nazev NOVOST A JEDINECNOST INOVACE

kritéria

Popis Jadrem teseni je pfinos dobrych praxi v rdmci sité Eurocities, o kterych Zadatel, resp.

HMP jako projektovy partner, tvrdi, Ze je nyni nemUZe transferovat vzhledem k blize
nespecifikované administrativni a persondlni ndrocnosti zapojeni se do této sité. Neni
ani popsano, jaka je obvykla narocnost této agendy, napt. vzhledem ke zkuSenostem
z jinych mést, pripadné odkud vzal 7adatel podklady pro své tvrzeni. Redeni misty
plsobi jako pozadavek zvlastni podpory na realizaci ¢innosti, které by samosprava
méla délat v ramci svého ze zadkona vyplyvajiciho poslani. Caste¢né se také da
navrzené fesSeni povaZovat za kombinaci vyuZiti jiz znamych postupll posilujicich
interkulturni dimenzi prace ufadd samospravy, o které uz dlouhodobé usiluje fada
NNO pracujicich s migranty. Mira inovativnosti je tak v ramci KPZ pfijatelna. HK
pozitivné hodnoti, Ze Zadatel md dobry pfehled o aktudlnich nastrojich v oblasti
integrace cizincll v mezindrodnim kontextu a pozitivné rovnéz hodnoti Gvahy o vyuziti
HCD pro jejich lokalizaci do ¢eského kontextu. V tomto smyslu, pokud by se podafilo
tato feSeni prenést, by Slo o vhodnou inovaci. Problémem KPZ je vSak mala
uvéritelnost, Ze by se toto mohlo v rdmci tohoto projektu podafit, jak je uvedené u
nasledujicich kritérii.

Slovni Dostatecné

hodnoceni
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Nazev
kritéria

ZLEPSENIi A DOPAD INOVACE

Popis

HK v rdmci tohoto kritéria sméfuje své pfipominky, komentdie a otazky do dvou
oblasti - k povaze samotné inovace a ke zpUsobu jeji evaluace. K podstaté navrhované
inovace ma HK nésledujici komentare:

1. Neni zfejmé, z ceho Zadatel Cerpa informace o tom, Ze relevantni Ufednici
nemaji potfebné nastroje pro praci s migranty, jako klienty jejich uradd, kdyz
fada NNO jiz takové materidly pro samospravu vytvofila a verejné je
zpfistupnila. V ramci popisu neni také jasné vysvétleno, jaka je soucasnd
Uroven sitovani mezi MHMP, UMC a dal$imi aktéry pracujicimi s migranty.

2. Nezretelné jsou také Zadatelovy Uvahy, na zdkladé kterych deklaruje, ze
navrzené reseni povede k vyrazné finanéni Uspore. Neni patrné, co konkrétné
k této uspore povede, ani v jakych ndkladovych polozkach a v jaké mire je
zminéna znacéna financni Uspora ocekavana.

3. Neni dostatecné vysvétleno, co Praze nyni brani ve vzdjemné podpore a
vymeéneé zkusenosti mezi mésty zabyvajicimi se naplfiovanim potfeb migrant(
coby obé&antl. Zadatel tvrdi, Ze pro zapojeni se do sité Eurocities potiebuje
MHMP vytvofit novou pracovni pozici v ramci své organizacni struktury. V
tomto aspektu ovSem neni potrfebnost reseni dostatecné argumentovana a
prokazana.

4. HK shledava predkladany KPZ jako nevérohodné ambicidzni. PrestoZze ma
Zadatel jasnou, dobrou a odborné podloZenou predstavu stavu, kterého by
chtél v projektu dosahnout, selhdva ve schopnosti vysvétlit, jak této zmény
mUze dosdhnout. Zde HK postrada zakladni orientaci Zadatele v oblasti
change-managementu v kontextu verejného sektoru a také dostatecné
odhodlani klicovych aktérli k potfebnym zménam (viz nasl. kritérium). HK je
presvédcena, ze aby bylo mozné dosahnout zmén, které zadatel uvadi jako
konkrétni pfiklad Ucastnika v €¢asti 5 KPZ, musi dojit k velmi hlubokym zménam
ve zpUsobu fizeni vefejné (samo)spravy, neZz jaké je mozné dosahnout
Skolenim, mezindrodnim sitovanim a dostupnosti dat. HK tak postrada
vérohodnou schopnost projektu zménit zpUsob fizeni/organizace prace v
ramci MHMP a/nebo jeho MC, které by odpovidaly smérdim nastinénym napt.
v (Bourgon 2017; Seddon 2008). HK vnima dobfe minénou snahu Zadatele o
pozitivni zménu, ale je pfesvédcena, Ze bez dostate¢ného odhodlani na strané
verejné spravy ji nelze dosahnout.

Evaluacni Uvahy Zadatele jsou zatim velmi predbézné, coz prameni predevsim z nizké
pfipravenosti intervence, kdy zatim neni jasné, kdo do ni vlastné bude zapojen.
Pomérné velké ambice projektu a zatim absence konkrétnéjsi predstavy o intervenci
znacné limituji vérohodnost mozZnosti zkoumat kauzalitu intervence, byt si to Zadatel
uvédomuje a slibuje vyznamné rozpracovani v této oblasti. Aktudlni nerozpracovanost
evaluacniho designu by sama o sobé nebyla nepfekonatelnost prekazkou k podpore
KPZ, avsak jde o jeden z element(, ktery sniZuje obecné jeho kvalitu pod pfijatelnou

Uroven.
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ZAPOJENI INOVACNICH AKTERU

Popis

Za zasadni nedostatek povazuje HK malou miru zapojeni aktérd. Symptomaticky HK
vhima podpurny dopis MHMP v poloze ,tvrdime, Ze je to velmi dlleZité, a budeme
proto radi, kdyz to nékdo bude Fesit za nas“, coz vsak o skutecné pocitované dulezitosti
prili§ nesvéddi. HK by uvitala, pokud by Zadatelem byl ptimo MHMP nebo néktera MC.
Predevsim vsak HK poukazuje na to, Ze Zadatel zatim nema Zadnou konkrétni ¢ast
,front office”, ktera by byla jasné odhodldna se na projektu podilet a spoléhd na to, ze
teprve ,,nékoho aktivniho najde”. Jako klicovou vnima HK podporu nikoliv utvaru,
ktery je odpovédny za problematiku cizincl, avSak v ramci hierarchie uradu nema
zadny vyznamny vliv na chod konkrétnich agend, které chce projekt udélat vstficnéjsi
vUci cizincdm. K tomu navic nepostaci trocha skoleni a néjaké to mezinarodni
zasitovani, pro jakoukoliv zménu v byrokratické organizaci Ufadu je nezbytné jasné
odhodlani politické reprezentace a/nebo vrcholového managementu Uradu. Jinak jsou
i dobfe minéné zmény jen zanedbatelné mirnym pokrokem v mezich zdkona. Prestoze
HK nepochybuje o dobrych umyslech zadatele, nepodafrilo se Zadateli pfesvédcit HK,
Zze mUzZe mit dostatecny vliv na klicové aktéry potiebné pro Uspéch inovace.

Slovni
hodnoceni

Nedostatecné

Nazev
kritéria

ZAVERECNE HODNOCENI

Popis

Projektovy zamér chce resit vazny a dlouhodoby problém. HK jej vSsak hodnoti jako
nevérohodné ambicidzni, kdy se Zadateli nepodatilo vysvétlit, jak docili dostate¢ného
zapojeni klicovych aktérd, které jsou potiebné pro dosaZeni efektl v rdmci projektu
ocCekavanych. Mira inovativnosti je slaba, vyznamné neprekraduje postupy jiz z ESF
financované a schopnost podchytit kauzalni efekty evaluaci je velmi omezena. HK
proto nedoporucuje rozpracovani KPZ do formy plné Zadosti a pfipomina existenci
vyzvy 18, do které by se MHMP mohl pfihlasit v pfipadé skute¢ného zdjmu tuto
problematiku vérohodné fesit se SIMI jako pfipadnym partnerem. VyZadovalo by to
v8ak vyznamné vétsi miru pripravy, prfedevSim v oblasti ochoty konkrétnich &asti
MHMP se do projektu zapojit a podstoupit mnohem hlubsi organizacni zmény.
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Vysledné
slovni
hodnoceni
projektu

Hodnotici komise nedoporucuje pfedbéznou projektovou zadost k rozpracovani do
formy pIné projektové zadosti.




