
 
 
Příloha č. 2 

 

Záznam z osobní účasti žadatele na jednání HK dne 6.9.2019 

 

Zahájení: v 9:05 

 
 
Doplňující otázka: 
 
HK: Vysvětlete zapojení osob v realizačním týmu a jejich vytíženost z hlediska průběhu klíčových 
aktivit. Z popisu aktivit se jeví, že jejich zapojení je nižší než by odpovídalo uvedeným úvazkům.  
Žadatel popsal další činnosti, které odborné pozice v realizačním týmu a zapojení lektoři vykonávají. Velkou 
část činností, která nebyla vzhledem k významné různorodosti explicitně zmiňována v popisech pracovních 
činností, tvoří takzvané podpůrné aktivity pro individuální účastníky nebo týmy v projektu (na základě 
zkušenosti z předchozích projektů se jedná o různé formy mentoringu, zodpovídání telefonických a mailových 
dotazů, právní poradenství zejm. v oblasti pracovního práva, sociálního zabezpečení a soc. služeb, praktické 
rady a doporučení k řešení konkrétních situací, na které mohou zaměstnanci subjektů zapojených do projektu 
při nově zaváděných postupech narazit.  
 
 
HK: Vysvětlete, jak bude probíhat rozdělení činností mezi odborné pozice v realizačním týmu 
(konzultanti) a externími experty (lektoři). (z popisu se může zdát, že by část činností mohla být 
zajištěna přímo realizačním týmem 
Žadatel: Část vzdělávání probíhá formou až 8 hodinových akcí, kterých vždy účastní jak metodik projektu, 
tak externí lektor a odborníci s praktickými zkušenosti – vzhledem k organizování akce pro větší počet osob 
z daných zařízení jsou na místě případně přitomni i další členové týmu pro zodpovídání dotazů nebo řešení 
konkrétních případů z praxe účastníků. Lektoři a další odborníci. Externí experti se podílejí také na řešení 
specifických, komplikovaných případů. 
 
 
HK: Jak budete v rámci projektu zkoumat kauzalitu? 
Žadatel: Žadatel vysvětlil, že budou sledovány změny prostřednictvím metody process tracing, která může 
poskytnout relevantní informace a poznatky pro další využití v projektu. Žadatel přesvědčivě popsal způsob 
a metody práce v jednotlivých fázích projektu. Vzhledem ke komplexnosti intervence žadatel uznává pohled 
komise, že je nutné teorii změny důsledněji podložit konkrétními teoretickými poznatky, aby bylo možné 
vycházet v projektu z již ověřených teoriích, relevantních pro dílčí aktivity projektu, a bylo zároveň možné 
během intervence vyloučit alternativní hypotézy. Žadatel se vymezoval proti slučování precizně podložené 
teorie změny a prokazování kauzality, což HK do jisté míry uznala, nicméně v komplexnosti celé intervence 
a validity výzkumu/evaluace je nutné tyto dva aspekty vnímat jako vzájemně propojené. 
 
 
HK: Jaká je výchozí teorie změny intervence? 
Žadatel: Teorii změny, která byla pro žádost pouze schématická, žadatel plánoval doplnit v rámci přípravy 
evaluačního plánu. Jistá schématičnost vychází z toho, že v praxi lze jen obtížně oddělit míru, s jakou 
jednotlivé dílčí aktivity projektu, poskytované často souběžně, ovlivnily účastníky projektu. Proto i v teorii 
změny nejsou v současné verzi vyjádřeny kauzální vztahy explicitně mezi jednotlivými činnosti a výstupy (ale 
je zde naznačen jen celkový dopad a logika souboru aktivit na soubor výstupů a dopadů). Žadatel nemá 
pochybnost o možnosti prokázat přínosy nového řešení, přičemž vychází zejména z praktických zkušeností 
o dopadu aktivit získaných v předchozích projektech (v oblasti indikátorů změny kvality a kapacity služeb, 
které se nepochybně promítly do zvýšení kvality života uživatelů). Nicméně dle HK je ovšem nutné celý 
mechanismus intervence (teorii změny) podložit relevantními teoriemi (např. psychologické, institucionální, 



 
 

aj.) a ne opírat celý mechanismus o empirické zkušenosti z předchozích projektů/zkušeností žadatele, tuto 
skutečnost uznali i přítomní evaluátoři projektu. 
 
 
HK: Do jaké míry se dá v rámci evaluace využít skutečnosti, že svoji činnost v rámci podpory 
transformace již provádíte několik let a tedy existující služby i několik let po proběhlé intervenci? 
Žadatel: Žadatel plánuje pracovat s daty a výsledky získanými v předchozích projektech. Jednak je již 
zohlednil při nastavování projektu (promítnutí zkušeností z práce s jednotlivci do nastavení vzdělávacích a 
podpůrných aktivit, prevenci rizik apod.) Kvantitativní a kvalitativní data bude možné využít pro srovnání 
s hodnotami v novém projektu.  

 
 
 

Konec: v 9:30 

 


