VYZVA: 03_19_108, Podpora programu Housing First (Bydleni predevsim)
PROJEKT: CZ.03.2.X/0.0/0.0/19_108/0015395
NAZEV: Program Housing First pro lidi s vaZznym du$evnim onemocnénim v Plzni

ZADATEL: Ledovec, z.s.

Kritériu

Deskriptor

Odivodnéni

1 Pottebnost 1 Vymezeni problému
a cilové skupiny
Zaméruje se projekt
na
problém/nedostatky,
ktery/které je
skutecné potrebné
resit a je cilovd
skupina adekvatni
ndplni projektu?

Velmi dobré/
35

Zadatel mimo jiné uvadi, 7e se projekt
zaméfuje na deinstitucionalizaci péce
o lidi sduSevnim onemocnénim
a presouva jeji poskytovani do bézného
socidlniho prostredi. Jako cilové skupiny
Zadatel uvadi bezdomovci a osoby Zijici
v nevyhovujicim  nebo  nejistém
ubytovani (konkrétné osoby s dusevnim
onemocnénim). Tuto CS Zadatel vhodné
a konkrétné popisuje. Je si velmi dobfe
védom vsech rozmérd problému, jak se
projevuje v bézném Zivoté osob z cilové
skupiny, pfipadné jejich nejblizsiho okoli,
a zaroven jak se odrdzi v Zivoté komunity,
SirsSiho okoli. Cilova skupina je velmi
sloZita, narocnda na kvalifikovanou,
odbornou zpUsobilost pro préaci sni.
Potfeby cilové skupiny jsou popsany
pregnantné, jsou velmi dobie
identifikovdny a projekt na né svym
zamérenim adekvatné reaguje. Dale
definuje CS jako pracovniky v socidlnich
sluZbach a socialni pracovniky. Stejné tak
se Zadatel vhodné a konkrétné vénuje
problému a jejich pficinam, vcetné
konkrétnich dopadli pro CS. Lze
konstatovat, Ze se projekt zaméfuje na
problémy, které je potfeba resit
a CS je adekvatni projektu Z zadosti je
zfejmd nejen nezbytnost potreby reseni
situace CS, ale i zkusSenost Zadatele
v oblasti prace sosobami s dusevnim
onemocnénim

2.1Cilea
konzistentnost
(intervencni logika)
projektu

Je cil projektu
nastaven sprdavné a
povedou zvolené
klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho
splnéni?

2 Ucelnost

Dobré/ 18,75

Obecny cil projektu je zvolen v souladu
s Sirsi  aktudlni celospolecenskou
strategii, zamérenou na podporu cilové
skupiny, je sice obecny, ale velmi vhodné
cely zamér projektu ramuje. Dalsi, tzv.
konkrétni cile se zaméruji na specifické,
vybrané  okolnosti, vztahujici se
k obecnému, hlavnimu cili, spiSe se tedy
jednd o cile v oblasti koordinace pfistupu
k ohroZzenym osobdam, zapojeni dalSich
systémU pomoci, a zaroven ovéreni




zvoleného pfistupu. Kapitola Popis
oCekavané zmény je pak obvykle opét
spiSe rozvijenim jiz popsanych cilQ, tedy
dil¢i, jeSté konkrétnéjsi, uzsi zmény.
V podstaté se jednd o pfistup v roviné
koordinacni, nastaveni  systémové
podpory, dosazeni dil¢éich zmén
v pfistupu. Velmi madlo pozornosti je
vénovano zméndm na urovni cilové
skupiny, spiSe se Zadatel zaméfuje na
rozvoj nastroja, které maji pomoci. To je
sice velmi dulezity uhel pohledu, nemél
by ale byt jediny, omezujici. Jako
pomérné svazujici se jevi ddraz na
spolupraci se zdravotnickymi zafizenimi,
ktera je ovSem nepochybné velmi
dllezita, specificky pak u zvolené cilové
skupiny, nicméné Zzadatel by nemél
opomijet ani spolupraci s dalSimi
subjekty systému socialniho, které maji
pro cilovou skupinu vyznamny potencial
pomoci, ktery neni mnohdy vyuzit.
Nemluveé o specifikdch dualnich diagndz,
nejen v oblasti zavislosti. Pokud ovSem
zachovdme pohled na tento projekt jako
na projekt pilotni, rozvojovy, pak tento
pfistup neni vyloucen, neni a priori
nespravny. Jen je to ¢ast pohledu. Na
popsané cile, které jsou vzajemné
provazané, a tvori ucelenou
odstupfiovanou strukturu, velmi vhodné
navazuje napli i struktura kliovych
aktivit. V souladu s intervencni logikou
projektu je nutné konstatovat, Ze klicové
aktivity jsou vhodnymi nastroji k reseni
problému cilové skupiny, ovSsem jsou
zdroven také identifikovany, alespon
¢astecné, jako vlastni cile, coZ neni Uplné
v poradku.

2.2 Zplisob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zptisob pro
ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Velmi dobré/
5

Zadatel popisuje dopady v Grovni
realizace projektu s vazbou na planované
aktivity. Ovéreni se planuje vénovat,
uvadi a popisuje i oblast evaluacniho
pfesahu. Evaluace projektu, jeho
vystupll a zaméreni na udrZitelnost
dosaZenych vysledki je uchopena velmi
dobre, a to i s ohledem na kvalitu Zivota
cilové  skupiny, tedy nejen na
institucionalni ¢i koordinacni aspekty
popsané v cilech projektové Zadosti (i
oCekavanych zménach, v celkovém
sméfovani projektu a jeho aktivit.




Nepochybné bude k dispozici dostatek
informaci, které pomohou ovéfit jak
dosazeni planovanych zmén a vystupd,
tak efektivity a vhodnosti zvoleného
pfistupu.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu,
rozpocetS ohledem na
pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno
efektivni a hospoddrné
poulZiti zdroji?

Dostatec¢né/
7,5

Rozpocet je jako celek zpracovdn
v souladu s vyzvou. Byt je nutné brat
ohled na specifika cilové skupiny,
presto je personalni kapacita
nadhodnocend, s ohledem na
nastavené indikatory, pocet
podporenych osob a domacnosti. Je
nezpochybnitelnd vétsi podpora osob
s dusevnim onemocnénim v ramci
projektu oproti jinym CS, nicméné
rozpocet vice nez 11 mil. na podporu
cca 10 lidi vramci bydleni je
naddimenzovany i s hledem na to, Ze
projekt by nemél nahrazovat dalsi
verejné sluzby (Centra dusevniho
zdravi, socidlni sluzby apod.). Celkové
tedy navrieno kraceni dle pfiloZzené
tabulky ve wvysSi 1800420,- K¢
v ptimych ndkladech tymu a adekvatni
kraceni pausalni sazby. Po navrzeném
kraceni je rozpocet mozné povazovat
za adekvatni pldanovanym aktivitdm,
bude efektivni.

3.2 Adekvatnost
monitorovacich
indikatord

Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
monitorovacich
indikatort?

Dobré/ 3,75

HK: Zadatel nastavil MI 60000, 67001,
67401, jejich hodnoty popsal
a dostatecné zdlvodnil a jsou adekvatni
projektu a jeho aktivitdm, vyjma
nejasného popisu u M1 67010, kde je sice
hodnota uvedena jako 50 osob, ale
z popisu neni zcela ziejmé, jak byla
napocitana a zda ma projekt skutecnou
kapacitu pro praci s dals$imi 50 osobami.
Ve vysvétleni nastaveni hodnoty
indikdtoru zminuje Zadatel i dalsi osoby,
mimo cilové skupiny, které by mély ziskat
podporu, napf. osoby blizké i
psychiatry. Doporucuje se hodnotu
vypustit a pouze sledovat, Ml 62500
a 67310 se doporucuje pouze sledovat
v pribéhu realizace projektu.




4
Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni
cilové skupiny

Jak adekvdtné je
cilovd skupina
zapojena v pribéehu
projektu?

Velmi dobré/
10

HK: Projekt pocitda se zapojenim CS ve
vSech relevantnich fazich projektu.
Zajem CS o projekt stejné jako motivaci
CS k jejimu zapojeni |ze pfedpokladat na
zakladé planovanych aktivit Zadatele
a nastavenym procesl. Zapojeni cilové
skupiny  bude  velmi intenzivni,
individualizované a skutec¢né na Urovni
dobré praxe. Zcela napliuje filozofii
pfistupu Housing first. Vybér osob
z cilové skupiny pro zapojeni do projektu
je popsan prehledné a srozumitelné, je
nastaven s ohledem na nejednoduché
charakteristiky zvolené cilové skupiny,
bude nutné neopomenout kldst vétsi
dlraz na rovnomérnéjsi zastoupeni
UcastnikG projektu z pohledu jejich
Zivotni situace, Cili nesoustfedovat se
pouze na pacienty psychiatrickych
|é¢eben, a nebrat az tak velky ohled na
probihajici reformu psychiatrické péce,
ale hledat klienty i jinde, na ulici, v jinych
socidlnich sluzbach, kam nepatfi, na
ubytovnach a ve squatech. Vyznamné
Sirsi  zabér, tedy i mimo instituce,
skutecnd depistaz i terénni prace.

4.2 ZpUsob realizace
aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen
zpusob realizace
aktivit a jejich
vzdjemnd ndvaznost?

Dobré/ 7,5

Skrze projekt ma byt realizovano 8 KA.
Popsané aktivity dostatecné vymezuji
planovany postup a préaci sCS a jsou
skutecné navazné. V Urovni nejasnosti je
pak otazkou nezbytnost Sire
projektového tymu a jeho podpory CS,
kdy z popisu spiSe vyplyva, Ze Zadatel
planuje pracovat sCS jako témér
vyhradni podporovatel. DalSim rizikem
je, jak Zadatel sdm uvadi, a pfi konzultaci
vyplynulo také, bariérové prostredi
pridéleni majitele bytl (Plzer), kdy na
bydleni dosdhnou pouze osoby bez
dluhu. Zadatel toto sice opakované
zminuje, a planuje s timto pracovat, ale
jde o skute¢nou prekazku pro poskytnuti
bydleni dle podminek Housing First,
a bude znamenat limity ve vybéru CS
projektu. S ohledem na vybér CS pak
Zadatel pouze zminuje, jak toto bude
realizovat, ale skutecné metoda vybéru
Ucastnikd je jen nastinéna bez blizsi
specifikace  vyjma  informace, Ze
v pfipravné fazi bude realizovana
metodika. Pfes vySe uvedené nejasnosti
aktivity mohou byt realizovany a mély by




vést k naplnéni cil(. V projektové zadosti
i jejich pftilohach jsou identifikovana
rizika, ktera mohou realizaci ohrozit,
z jejich prehledu je patrné, Ze Zadatel
vnima vysokou naroc¢nost aktivity tohoto
typu, navrzena opatteni k jejich eliminaci
jsou nastavena realisticky, logicky.
| z této Casti projektové zadosti je patrna

zkuSenost

a odbornost Zadatele.
4.3 Ovéreni Ano Administrativni, finan¢ni i provozni
administrativni, kapacita Zadatele odpovida poZzadavkim
finanéni a provozni na pfipravenost k realizaci projektu dle
kapacity zadatele pravidel OPZ.
(nebodované)Md
Zadatel
administrativni,

finanéni a provozni
kapacitu, aby byl
schopen pldnovany
projekt zajistit v
souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projektova 7adost je zpracovana prehledné, srozumitelné, a pfitom velmi podrobné. Zadatel si je
védom specifik pFistupu Housing first, jeho principd, a v Zadosti je zcela naplfiuje. Zadatel mimo jiné
uvadi, ze se projekt zaméfuje na deinstitucionalizaci péce o lidi s dusevnim onemocnénim
a presouva jeji poskytovani do bézného sociadlniho prostfedi. Mezi silné stranky projektu pat¥i snaha
o feSeni problémU skrze praci s CS, kterou Zadatel vymezuje v projektu; zkuSenosti Zadatele;
podrobné popisy aktivit. Mezi slabé stranky projektu patfi nejasna vyse a nezbytnost zapojeni ¢lend
tymu, nejasny vybér CS s ohledem na limity pronajimatele, nastaveni Ml 67010. Rezervy jsou
nepochybné v popisu cilt projektu, kdy se Zadatel vénuje spiSe dosaZeni systémovych cill, zlepseni
koordinace péce o cilovou skupinu, ale ji samotnou nijak neakcentuje. V tomto ohledu se spise nez
na vysledky zaméruje na nastroje. CoZ ale u tohoto typu projektu nemusi byt zdsadni problém, navic
dosaZzené zmény u cilové skupiny bude hodnotit, sledovat. DalSim mirné spornym mistem Zadosti je
nastaveni kapacity realizacniho tymu, pfedevsim se jednd o Uvazky klicovych pracovnikd. S ohledem
na skutecnost, Ze je planovana podpora cca 10 domdacnosti je nastavenda hodnota tfi Uvazky, i pres
skutecné velmi specifickou cilovou skupinu nadsazena Projekt doporucujeme k podpore. Pfed jeho
realizaci vSak nejprve musi dojit k pravam v rozpoctu dle ndvrh( kraceni dle pfiloZzené tabulky ve
vySi 1800 420,- K¢ v ptimych nakladech tymu a adekvatni kraceni pausalni sazby. Po navrzeném
kraceni je rozpoCet moZné povazovat za adekvatni planovanym aktivitam, bude efektivni.

Bodovy zisk 82,5

Vysledek
vécného Zadost splnila podminky
hodnoceni vécného hodnoceni

V Praze, dne 28. 8. 2019



Soucdsti vécného hodnoceni je tabulka kraceni projektu.

Program Housing First pro lidi s vaznym duSevnim

Néazev projektu: onemocnénim v Plzni

Nazev zadatele: Ledovec, z.s.

Registracni Cislo CZ.03.2.X/0.0/0.0/19_108/0015395

projektu:
Kapitola Nakup sluzeb pred
Kraceni celkem 1 800 420,00 | kracenim 0,00
Kapitola Nakup sluzeb po
Pozadovana podpora PN | 8251 200,00 | kraceni 0,00
Podpora v PN po kraceni | 6450 780,00 | % Nepfimych nakladt 40,00%
Podpora celkem po
kraceni 9031 092,00
Kraceni v kapitole Nakup sluzeb 0,00
Kraceni v kapitole K¥iZzové financovani 0,00
Kraceni Investic (vcetné kfizového financovani) 0,00
Kraceni ostatnich vydajt 1 800 420,00
Rozpocet zadosti Navrhované kraceni
Kéd Nazev Cena Pocet Castka Cena Pocet Zustatek Kraceni Odutivodnéni
polozky jednotky jednotek | celkem jednotky |jednotek | na polozce kraceni
Expert v
1.1.3.1 | oblasti 350,00 800,00 280 000,00 350,00 300,00 | 105 000,00 175 000,00
psychiatrie
Byt je nutné brat
ohled na
specifika cilové
skupiny, pfesto je
personalni
Klicovy kapacita
1.1.1.5 | pracovnik 46 900,00 29,00 | 1 360 100,00 0,00 | 1360 100,00 | nadhodnocena, s
(10) ohledem na
nastavené
indikatory, pocet
podporenych
osob a
doméacnosti
Socilng neni efektivni
realitni pristupem.
1.1.1.9 Zorostied 16 080,00 33,00 530 640,00 | 8 040,00 33,00 | 265 320,00 265 320,00 | Doporuduji
kgvatel Uvazek snizit na
polovinu




