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Vysvétleni zadavacich podminek
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Dotazy a odpovédi

Pfesné znéni dotazu

Zadame timto o vysvétleni podminek zadavaci dokumentace:

Dotaz &. 1 - ke KA 04

V ndzvu této klitové aktivity uvadite ,Definice strategie spolecnosti-mise, vize, hodnoty, které
stoji na zakladech Age managementu®. Tyto pojmy se obecné vztahuji k oblasti podnikani firmy
a k celkovym cillim a cestdm jejich dosaZeni. Mdme tomu rozumét tak, Ze chcete skute¢né
pomoci konzultanta definovat novou strategii, nebo je cilem Kli¢ové aktivity vytvofit koncept
Age managementu a strategii jeho implementace do spolecnosti a tedy Upravu stavajicich
strategickych dokumentd, tak, aby koncepci zohledfiovala a to v oblastech, které s konceptem
Age managementu souvisi, tedy predevsim v strategii Fizeni lidskych zdroju? Dale prosime o
upfesnéni rozsahu poradenskych sluzeb. Tedy kolik hodin prace konzultanta olekdvate. Tento
Gdaj je nutny k nacenéni nasich sluzeb.

Dotaz €. 2 ke KA 05

Rozsah predpokladé 5 dni workshopl a 5 dni interni prace HR specialisty. Znamena to tedy, Ze
v tase interni prace HR specialisty nepoZadujete Zadnou podporu externiho dodavatele (zadne
konzultace)? Ve specifikaci pIn&ni totiz uvadite, Ze aktivita bude pInéna externim dodavatelem.
Prosime o upfesnéni rozsahu sluZeb v rémci této aktivity, které maji byt soucasti pinéni
externiho dodavatele a tedy soucasti ceny.

Dotaz &. 3 — KA 06

V ramci hodnoticich kritérii hodnotite popis KAO3 - KAO06. zde hodnotite pfedevsim kvalitu
osnov, pfitem? obsahem KA 06 md byt workshop préce s novymi nastroji a dokumenty
zohledfujici problematiku AM. Tyto nastroje a dokumenty v3ak teprve vzniknou béhem
realizace predchozich KA, uchazel tedy v tuto chvili neni schopen popsat podrobné obsah
gkoleni, protoZe ten bude vystupem z KA 04 a KA 05. Prosime o upfesnéni, jakym zplisobem
bude tedy tento popis hodnocen.
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Odpovéd & 1 - ke KA 04

Pfiloha &. 2 obsahuje bliz&i specifikaci kli€¢ovych aktivit pro Dilgi pInéni 1 — Age
management. V rdmci tohoto dokumentu je podrobné popsan obsah i Klicové aktivity €.
04, kdy pro Gplnost a lepsi porozuméni toho, co véechno dana kliova aktivita obsahuje a
jaké jsou mezi danymi ginnostmi navaznosti, jsme do popisu zafadili jak Cinnosti
realizované externim dodavatelem, tak i ¢innosti zajistované interné vlastnimi pracovniky
nasi spoleénosti.

Cilem KA 04 je definice mise, vize a zakladnich hodnot nasi spoleénosti a jeji kultury s
ohledem na principy Age managementu, vytvoieni konceptu a komunikaéni strategie
nové personalni politiky spole&nosti zohlediiujici koncepci Age managementu. Vystupem
bude formalizovany strategicky dokument postaveny na zakladech Age managementu —
Strategie spoleénosti, ktery bude obsahovat:

-misi, vizi a zakladni hodnoty, které podnik cti a uznavéa a dle nich pracuje a dosahuje
stanovenych cilti (jednoduché definice a vizualizace, kvantifikované cile);

-co a jakym zpUsobem je tfeba zménit v oblastech personainiho fizeni s ohledem na
prib&h Zivotnich fazi &lovéka na pracoviéti a jeho ménicim se zdrojim (zdravi,
kompetence, ale i hodnoty, postoje a motivace), a to tak, aby nase spoleénost co nejlepe
dosahovala stanovenych cilu, a pfitom si uchovala své definovane hodnoty.

Realizovany budou celkem dva dvoudenni workshopy vedené externim dodavatelem
(konzultantem), v ramci nichz se vydefinuji zakladni myslenky a ramcové obsahy. Tyto
aktivity o celkovém rozsahu 4 dnli po 8 hodinach (1. celkem 32 hodin) poptavame v ramci
tohoto zadavaciho fizeni od externiho dodavatele.

Té&chto workshopll se bude ucastnit i interni HR specialista, ktery finalni zavery
z uskute&nénych workshopu zformuluje a zapracuje do dokumentu Strategie spole¢nosti
(pfedpokladany rozsah této &innosti HR specialisty je také 2 x 2 dny). AvSak tato Cast
aktivity bude realizovéna jiz interné a neni tedy zahrnuta do pfedmétu tohoto zadavaciho
fizeni.

Odpovéd’ &. 2 - ke KA 05

Cilem klicové aktivity 05 je definovani Personalni politiky spoleénosti, tedy rozpracovani
vystupll z pfedchozi aktivity 04 a vystupll z analyz a prizkumd uvedenych v age
management auditu do konkrétnich procesl, smérnic a dokument( dle Zivotniho cyklu
zaméstnance.

Jak bylo uvedeno, aktivita se bude skladat z workshopl vedenych externim dodavatelem
(konzultantem) a &innosti interniho HR specialisty, ktery se bude workshopu ucastnit a
bude zpracovavat jednotlivé zaveéry.

Ptedmétem tohoto zadavaciho fizeni je pouze vedeni workshopl externim dodavatelem
o celkovém rozsahu 5 dnl po 8 hodinach. Jelikoz bude do klicové aktivity 05 zapojen
interni HR specialista, ktery ma bohaté zkuSenosti s tvorbou personélnich strategii, a
ktery si pfipadné dotazy &i nejasnosti vyjasni vramci své Géasti na workshopech,
nebudeme b&hem prace interniho HR specialisty pozadovat dal$i dodate¢nou podporu
od externiho dodavatele (konzultace).
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Odpovéd’ &, 3 - ke KA 06
Cilem tohoto zadavaciho fizeni je vybér dodavatele, ktery predlozi nejvhodné&jsi nabidku.
V ramci hodnoticiho kritéria ,Kvalita nabizeného pInéni* uchaze€¢ zpracuje navrh
nabizeného plInéni, resp. vybranych aktivit, které jsou pro Zadavatele stéZejni (vycet viz
Vyzva k padani nabidek).

Zadavatel samoziejmé chape, ze vramci nékterych téchto aktivit nelze zpracovat
konkrétni podobu a obsah vystupll a dokumentu, které vzniknou aZz na zakladé realizace
piedchozich kli¢ovych aktivit a ani to po uchazec¢ich nepozaduje. Domnivame se vSak,
Ze je na zakladé poskytnutého popisu pfedmétu zakazky (viz Piiloha €. 2 Vyzvy k podani
nabidek) moZné popsat navrh nabizeného pinéni alespoii v obecné roviné (napf. popis
postupll, metod, vystupl). Pfi tomto popisu uchazet muze v plné mife vyuzit svych
odbornych znalosti, zkuSenosti a know-how z oblasti strategie, personalistiky a age
managementu.

Konkrétné bude v ramci tohoto hodnoticiho kritéria hodnoceno toto:

Pfedmétem hodnoceni bude kvalita osnov a efektivnost navrhovanych metod wyuky,
uplatnitelnost v praxi. Na zpracovany navrh daného pInéni bude zadavatel pfi hodnoceni pohliZet
jako na jeden celek, bude si viimat i skuteCnosti, zda-li jsou navriené osnovy a metody ve
vzajemném souladu a spolecné ptispivaji k naplnéni cile dané aktivity.

Hodnotit se bude konkrétné kvalita zpracovani tématu a osnov kurzl na zakladé
odbornych znalosti v dané oblasti vzhledem k ¢asové dotaci aktivity, cilové skupiné a
planovanému cili aktivity (Iépe budou hodnoceny osnovy aktivit, které budou akceptovat
odborné poznatky a sou¢asné trendy s ohledem na zamérfeni aktivity a cilovou skupinu,
jednotlivé Easti osnov aktivit budou v logické obsahové posloupnosti, budou vhodné
strukturovany, aby nejvice odpovidaly planovanym cilim vyuky a zarovefi byly adekvatni
z hlediska potieb a schopnosti cilové skupiny v celkové &asové dotaci uréené pro danou
aktivitu).

Hodnotit se bude dale efektivnost navrhovanych metod wyuky, vyuZitelnost a
uplatnitelnost vzdélavani pii vykonu prace u zaméstnavatele a rozvoji profesnich
kompetenci cilové skupiny (Iépe budou hodnoceny takové nabidky, kde budou mit jasné
definované metody vyuky, tyto metody budou zajistovat co nejvétSi efekt nabytych
znalosti ¢i osvojeni novych dovednosti, osnovy aktivit i metody vyuky budou smeéfovany
na praktické vyuziti pro Ggastniky pfi vykonu jejich prace).

Datum a podpis osoby opravnéné ,?’OU dne 7.1.2
jednat za zadavatele
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