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Uvod

Vefejny plan Fedeni evalua¢nich doporuéeni OP LZZ (VPRED) obsahuje evaluaéni doporuéeni
ze vSech evaluacnich studii OP LZZ. Zahrnuje doporuceni akceptovand i neakceptovana.
U akceptovanych doporuceni popisuje zplsob, garanty a vysledky jejich feSeni.
U neakceptovanych doporuceni uvadi divody neakceptace.

Tato ¢ast Il dokumentu VPRED OPLZZ obsahuje detailni informace o zplisobu vyporadani a
feSeni doporuceni z evaluaci OP LZZ dokoncéenych v roce 2015 a 2016, ktera jsou vyuZivana
jiz v Operacnim programu Zaméstnanost 2014-2020.



1 Evaluace projektu ,Podpora odborného vzdélavani zaméstnanct “
CZ.1.04/1.1.00/C3.00001
1.1 Souhrn doporuceni
Cislo  N&zev doporuéeni Akceptace Uzivatelé Zpusob Feseni Stav
1 Posilit  transparentnost 2015 up Cr/ Uprava manualu pro zaméstnavatele: bude Probiha
rozhodovani hodnoticich 0dd.882 kompletné prepracovan, vyrozuméni o
komisi schvéleni/zamitnuti zadosti bude obsahovat
podrobné zdlvodnéni. Hodnotici kritéria
budou verejné dostupnou pfilohou manualu
2 Zajistit pomoc odbornym 2015 Up CR Jedna se o uzavieni rdmcové smlouvy Nezahajeno
pracovnikim POVEZ I| s pravni ¢i poradenskou agenturou
pfi kontrole vefejnych specializujici se na vefejné zakazky.
zakazek
3 Vypracovat cilenou 2015 up CR Budou rozpracovany navrhy na komunikacni  Nezahajeno
komunikacni strategii strategii projektu POVEZ Il uvedené v
Zadosti. Poté dojde k samotné realizaci.
4 Citlivéji posuzovat 2015 up CR Na Gvodnim Skoleni novych zaméstnancl Probiha
charakter odborného projektu POVEZ Il bude na spravné
vzdélavani (jazyky, posuzovani zZadosti a druh( Skoleni kladen
mékké dovednosti, velky daraz. Postup schvalovani bude
pocitace) zpresnén téz ve smérnici k projektu.
5 Zavést financni 2015 Up CR Zavedeno kofinancovani ve vysi min. 15% Splnéno
spoluucast ze strany zaméstnavatell
zaméstnavatele (15 %)
6 Zvazit zpfistupnéni 2015 Up CR Doslo ke zrugeni této podminky pro projekt  Spinéno

projektu i nové
vznikajicim firmam, které
nemaji dvé ucetni
obdobi

POVEZ Il

1.2 Detaily doporuceni

1.2.1 Posilit transparentnost rozhodovani hodnoticich komisi

Nazev evaluace

Zpracovatel

Datum dokonceni

Evaluace projektu ,,Podpora odborného vzdélavani
zaméstnancu”

INESAN — Institut evaluaci a
socialnich analyz (dale INESAN)

11/2015

€. doporuéeni

Nazev (shrnuti) doporuceni

1

Posilit transparentnost rozhodovani hodnoticich komisi

Detaily doporuceni

a) Zadatelé nedostavaji adekvatni zpétnou vazbu tykajici se podanych (a zamitnutych) zadosti. Chybi

zdUvodnéni zamitnuti a nejsou zfejma kritéria rozhodovani komisi.
b) Je nutno zpfesnit manual pro hodnoceni a sjednotit vyklad zakladnich pravidel.

Navrh hlavniho uZivatele/uzivatelti doporuéeni

UP CR, MPSV (odbor 88, odd. 882)

UP CR - vyjddrenf

Identifikace uZivatele

Datum vyplnéni

UP CR, zpracoval:

12/2015




Ing. Martin Cabrada, UP CR, vedouci Oddéleni projekt( sluzeb zaméstnanosti, GR UP

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob FeSeni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feseni: Uprava manuélu pro zaméstnavatele a zvefejnéni hodnoceni 02/2016

Detaily teSeni: Ad a) Veskerda vyrozuméni o schvaleni/zamitnuti Zadosti budou obsahovat podrobné
zd@ivodnéni. Hodnotici kritéria budou p¥ilohou manualu vefejné dostupnou, napt. webu U¥adu prace CR, zadost
zaméstnavatell bude rozsifena o textové pole, kam se bude moct kazdy Zadatel vyjadrit s informaci, do jaké
miry spliiuje/nespliuje jednotlivd hodnotici kritéria.

Ad b) Manual by kompletné prepracovan, projde i jazykovou korekturou.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno Xl Probiha [1 Spinéno 12/2015
[] Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku Feseni

Jednotlivé dokumenty jsou jiz prabézné aktualizované, v tydnu od 21. 12. 2015 budou predbéiné verze
nékterych dokumentl zvefejnény na webu Ufadu prace CR. Findlni znéni dokumentd by mélo byt zveiejnéno
nejpozdéji do 28. 2. 2016.

MPSV, 882 - vyjadreni

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

MPSV, Oddéleni projektl adaptability pracovni sily 1l (882), zpracoval: 12/2015
Mgr. Adam Severyn, vedouci oddéleni (882), MPSV

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuéeni: ZpUsob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feseni: Posileni transparentnosti ¢innosti hodnotici komise 2/2016

Detaily FeSeni: probéhla komunikace/jednani s pfijemcem o potiebé posileni transparentnosti cinnosti
hodnotici komise formou doplnéni Manualu pro zajemce o vstup do projektu a doplfovani vyrozuméni o
schvéleni/neschvéleni Zadosti o podrobné zdlvodnéni vysledku hodnoceni. Na vyzadani hodnotici komise bude
doplnén detailni zplsob vybéru zadosti cilovych skupin, které maji byt podporeny, zejména zplsob hodnoceni,
bodova skala a zvyhodnéni osob 54+.

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[J Nezahdjeno [J Probihd [ Splnéno 12/2015
L1 Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

PFijemce zapracovava detaily feSeni do Manuadlu pro zdjemce o vstupu do projektu.




1.2.2 Zajistit pomoc odbornym pracovnikiim POVEZ II pri kontrole veiejnych zakazek

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace projektu ,,Podpora odborného vzdélavani INESAN 11/2015

zaméstnancu”

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

2 Zajistit pomoc odbornym pracovniklim POVEZ Il pfi kontrole vefejnych zakazek (externi pravni
kancelafi, kmenovymi zaméstnanci UP zaméFenymi na vefejné zakazky apod.).

Detaily doporuceni

Agenda spojena s kontrolou nadlimitnich vefejnych zakazek vyzaduje specifické znalosti a rozsahlé zkusenosti,
zajisténi pomoci odbornym pracovnikiim POVEZ Il pfi kontrole vefejnych zakazek by pfispélo k zefektivnéni a
optimalizaci administrace projektu.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

UpP CR

UP CR - vyjddienf{

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

UP CR, zpracoval: 12/2015
Ing. Martin Cabrada, UP CR, vedouci oddéleni projektd sluzeb zaméstnanosti, GR UP

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob FeSeni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feSeni: Zajisténi pomoci pfi kontrole VZ projektu POVEZ I 06/2016

Detaily feseni: UP CR nemize pro kontrolu vefejnych zakazek ziidit nové pracovni pozice specialistl na VZ
v rdmci projektu POVEZ Il vzhledem k pevné dané systemizaci Ufadu prace CR. Uprava systemizace bude
nejdfive moznd k 1. 1. 2017. Z tohoto ddvodu jsou v tuto chvili zvazovany moznosti, jak pomoc pfi kontrole
verejnych zakazek zabezpedit. Jako nejvhodnéjsi varianta se jevi uzavieni ramcové smlouvy s pravni Ci
poradenskou agenturou specializujici se na verejné zakazky.

e Neakceptovdno: Zdivodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

Nezahajeno [ Probiha [ Splnéno 12/2015
L1 Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

1.2.3 Vypracovat cilenou komunikac¢ni strategii

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace projektu ,,Podpora odborného vzdélavani INESAN 11/2015
zaméstnanc(”“

C. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

3 Vypracovat cilenou komunikacni strategii

Detaily doporuceni

UP oslovuiji stale stejné subjekty; kampané informuji, ale jsou malo viditelné.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelii doporuéeni

up CR




UP CR - vyjddreni

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

UP CR, zpracoval: 12/2015
Ing. Martin Cabrada, UP CR, vedouci oddéleni projektd sluzeb zaméstnanosti, GR UP

Rozhodnuti o vyuzZiti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

[CINeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob FeSeni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) reseni: Vypracovani komunikacni strategie projektu POVEZ I 03/2016

Detaily fe$eni: Ve spolupraci s tiskovou mluvéi UP CR a odborem komunikace MPSV budou rozpracovéany
navrhy na komunikacni strategii projektu POVEZ Il uvedené v Zadosti. Poté dojde k samotné realizaci. Prvni ¢ast
kampané predpokladame spustit pfi zahajeni prijmu Zadosti zaméstnavatell, popf. kratce po ném. Dalsi ¢ast

kampané probéhne v priibéhu realizace projektu.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav resSeni

Datum vyplnéni

Nezahajeno [J Probihd [J Splnéno
[] Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

12/2015

Popis stavu feSeni / vysledku FesSeni

1.2.4 Citlivéji posuzovat charakter odborného vzdélavani kurzi

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace projektu ,,Podpora odborného vzdélavani INESAN 11/2015

zaméstnanci”

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

4 Pro mnohé organizace maji i jazykové kurzy, kurzy mékkych dovednosti a pocitacové kurzy
charakter odborného vzdélavani

Detaily doporuceni

UP viak specifické situace takovychto firem nereflektuji a 7ddosti zamitaji.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

Up CR

UP CR - vyjddreni

Identifikace uzivatele

Datum vyplnéni

UP CR, zpracoval:
Ing. Martin Cabrada, UP CR, vedouci oddéleni projektd sluzeb zaméstnanosti, GR UP

12/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[CJAkceptovana ¢ast doporuéeni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob FeSeni

Indik. term. splnéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Proskoleni novych zaméstnanc( projektu POVEZ I

02/2016

Detaily feSeni: Jiz v pfedchazejicim projektu POVEZ byl tento druh Skoleni podporovany a ¢asto schvalovany.




Nedélo se tomu tak na vSech pobockach. Na ivodnim skoleni novych zaméstnancl projektu POVEZ Il bude na
spravné posuzovani zadosti a druhl Skoleni kladen velky dlraz. Postup schvalovani bude zpresnén téz ve
smérnici k projektu POVEZ Il, ktera mimo jiné upravuje postup hodnoticich komisi.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni

[J Nezahajeno X Probiha [ Splnéno 12/2015
[] Nedokonceno (v pribéhu reseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FeSeni

V tuto chvili je upravovana smérnice k projektu POVEZ Il, Skoleni probéhne pravdépodobné v Unoru, tj. ve chuvili,
kdy budou pozice odbornych pracovniki POVEZ Il obsazeny na poboc¢kach UP CR.

1.2.5 Zavést kofinancovani ve vysi 15 %

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace projektu ,,Podpora odborného vzdélavani INESAN 11/2015
zaméstnanci”

C. doporuéeni | Nazev (shrnuti) doporuéeni

5 Zavést kofinancovani ve vysi 15 %

Detaily doporuceni

Z dlvodu zachovani a zvySeni efektivity vzdélavani zavést financni spoluticast zaméstnavatele ve vysi 15%
skutecné vynaloZenych naklad( na vzdélavaci aktivitu.

Navrh hlavniho uZivatele/uzivatelti doporuéeni

Up CR

UP CR - vyjddren{

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

UP CR, zpracoval: 12/2015
Ing. Martin Cabrada, UP CR, vedouci oddéleni projektd sluzeb zaméstnanosti, GR UP

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[1Akceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporucéeni: ZpUsob Feseni Indik. term. splnéni

Nadpis (shrnuti) FeSeni: Zavedeno kofinancovani ve wys$i min. 15 % ze strany | 12/2015
zaméstnavatelU

Detaily reseni: Zdlvodu zvyseni miry zapojeni zaméstnavatelll na vzdéldvani bylo zavedeno pravidlo
kofinancovani min. 15 % nakladl na vzdélavani ze strany zaméstnavatell, a to v pfipadé, Ze je prispévek
poskytovan v rezimu de minimis. Pokud je pfispévek poskytovan v rezimu blokové vyjimky, kofinancovani
zaméstnavatele se fidi prislusSnymi ustanovenimi k blokové vyjimce. Kofinancovani je vSak poté vidy vyssi nez
15 %.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno [ Probiha X Spinéno 12/2015
[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

Kofinancovani 15 % zavedeno do projektové zadosti, do manualu a do dohod.




1.2.6 Zmirnit vstupni podminky pro firmy

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace projektu ,,Podpora odborného vzdélavani INESAN 11/2015
zaméstnancl”

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

6 Zvazit zptistupnéni projektu i nové vznikajicim firmdm, které nemaji dvé ucetni obdobi

Detaily doporuceni

Umoznit i nové vzniklym firmam vstup do projektu, tzn. vypustit podminku minimalné dvou ucetnich obdobi.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

Up CR

UP CR - vyjddienf{

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

UP CR, zpracoval: 12/2015
Ing. Martin Cabrada, UP CR, vedouci oddéleni projektd sluzeb zaméstnanosti, GR UP

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporucéeni

CINeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob FeSeni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feseni: Zruseni podminky dvou ucetnich obdobi 12/2015

Detaily feseni: Vzhledem ke slouceni projektli POVEZ a VSPR!-regiony do jednoho navazného projektu POVEZ a
vzhledem k negativni zpétné vazbé k této podmince v predchozich projektech doslo ke zruseni této podminky
pro projekt POVEZ Il. Jedind podminka pro zaméstnavatele pfi vstupu do projektu je bezdluznost vici FU, CSSZ,
zdravotnim pojistovnam a celni spravé.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[] Nezahdajeno [1 Probiha X Spinéno 12/2015
[J Nedokonéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu Feseni / vysledku FesSeni

Upravené vstupni podminky zavedeny do manualu a do dohod.




2 Analyza socialné vyloué¢enych lokalit v CR

2.1 Souhrn doporuceni

Cislo  N&zev doporuéeni Akcept UZivatelé ZpuUsob feseni Stav
ace
1. Podporovat vznik 87,22a Ustanoveni a ¢innost programovych Splnéno
pfemostujicich platforem, 41 partnerstvi OPZ
které budou podporovat
dialog mezi realizatory
projektd, tvlrci narodnich
politik a odbornou
komunitou
2. Propojovat plisobeni 82, 87 87: Ve vyzvach ve SC 2.1 OPZ jsou uvedeny Probiha
rdznych typl subjektd, vice aktivity, které podporuji propojovani v
zapojovat UP CR v oblasti oblasti bydleni, zaméstnani, socidlni prace a
socialni prace. zdravotni péce, podpora partnerskych
projektl v socidlni oblasti propojujici rizné
urovné verejné spravy a dalsi instituce
82: Spoluprace UP R v piislusnych
projektech s dalSimi zainteresovanymi
subjekty, zejména NNO.
3. Adekvatnim zpldsobem 82, UpP UP CR: V SIP se planuji aktivity zaméfené na  Probiha
provazat a koordinovat CR propojeni jednotlivych aktér( trhu prace s
soutéZzni projekty OPZ s cilem podpofit individualni pFistup ke
narodnimi a systémovymi klientlim, jak na strané zaméstnavateld, tak
projekty zamérenymi na jednotlivcl — uchazecl a zdjemcl o
zaméstnanost a vzdélavani zameéstnani. V rdmci hodnoceni projekt(
bude kladen dlraz na zhodnoceni aktivit co
se tyCe nasledné uplatnitelnosti na mistnim
trhu prace.
4, Zavadét komplex opatreni 2015 872 Komplexnim opatfeni v ramci SVL jsou Probihd
zamérenych zaroven na strategické plany sociadlniho zaclerovani —
kvalitu bydleni, vzdélavani i vyzva €. 1 v OPZ PO2
posilovani socialniho a
hospodarského ristu
danych uzemi.
5. Opatreni v socialné - 872 Indikatory v OPZ nastaveny a schvaleny, Neakcept.
vyloucéenych lokalitach by podrobnéjsi rozpad indikatorl se resi
méla sledovat méfitelné cile dobrovolnym zaznamem pfijemce.
v redlném case a
monitorovat jejich
implementaci.
6. Cilit i na etnickou dimenzi 2015 872 Cilovou skupinou pro feseni SVL jsou osoby  Probiha
problému, ale neorientovat Zijici v uzemi, kde se nachazi SVL uvedena ve
se na exkluzivné na romské strategickém planu socialniho zacleriovani,
obyvatele. tedy nikoliv jen etnicka ¢i narodnostni
mensina.
7. VyuZzivat inovativni prvky 2015 872 Aktivity vyzvy umozni nové ¢innosti, které Probiha
prekondni striktniho vice cili na osoby socialné vylou¢ené v OPZ —
vymezeni cilové skupiny a PO 2.1
Uzemi (napf. mobilni tymy).
8. Zajistit adresnost, 2015 872 Bude kladen dlraz na provazani aktivit Nezahajeno
koordinaci, konzistenci a projektl s celkovou politikou obci, zejména




synergii mistnich opatreni
socialni integrace.

téch, které jsou realizovdny na mistni
arovni.

9. Vénovat pozornost 2015 872 Lze aplikovat tam, kde jsou tvoreny Probiha
koordinaci projekt(, ¢innosti strategie a kde je nutny souhlas nositele
a vzajemnému informovani strategie s projektovym zamérem.
realizatord projektl a tvlrcl
politik v mistnim a krajském
méritku
10. Propojovat plsobeni 2015 872 Ve vyzvach 03_15_022i03_15_026 jsou Probiha
rdznych typl subjektd, vice uvedené aktivity definovany, projekty
zapojovat UP CR v oblasti mohou v ramci svych aktivit realizovat
socialni prace. propojeni vice subjektd v oblasti socialni
prace.
11. Podporovat projekty mirené 2015 872 Planovana vyzva pro MAS v ramci IP 2.3. Nezahajeno
na mikroregiony Ci svazky Svazek obci bude opravnénym Zadatelem i v
obci. ramci dalSich relevantnich vyzev.
12. Podporovat v projektech 2015 872 Pfipravuje se v ramci SC 2.2 vyzva pro obce Probiha
pfistup k aktivnimu na podporu procesl planovani sluzeb na
zapojovani cilové skupiny do mistni Grovni.
komunitniho planovani a do
tvorby projektd.
13. Rozvijet feseni spolecnych 2015 872 Soutézni vyzvy v PO 2 OPZ maji jednu z Probiha
potfeb obyvatel socialné aktivit komunitni socialni praci
vylouéenych lokalit
prostiednictvim komunitni
prace.
14. Prehodnotit systém 2015 872 Jednano s metodiky OPZ o vytvoreni Probiha
monitorovacich ukazatel interniho indikatoru na socialni praci
OP LZZ, ktery zejména pro
projekty socidlni prace
nevyhovuje, protoze
nevypovida o posunu v
postojich cilové skupiny.
15. Podporovat klicova 2015 22 Strategie socidlniho zaclefiovdni 2014 — Probihd
opatreni, ktera bojuji se 2020, Zakon o socialnim bydleni
socialnim vyloucenim a
netlumi pouze jeho projevy,
cili predevsim na
strukturujici podminky
podminujici replikaci
socialniho vylouceni, a to
zejména provazanost politik
bydleni, zaméstnanosti a
vzdélavani
16. Nositelé integrovanych 2015 MPSV 5/2016: Vystupy Analyzy pfedany ze strany  Splnéno

strategii (napf. obec) by méli
podnécovat vsechny
relevantni subjekty (mozné
Zadatele), aby se zapojili do
tvorby integrované strategie

MPSV Svazu mést a obci CR a Asociaci krajt
CR k dal$imu vyufiti.
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2.2 Detaily doporuceni

Doporuceni pro MPSV, odbor 87, 22 a 41

2.2.1 Podporovat vznik piremostujicich platforem, které budou podporovat dialog mezi
realizatory projektq, tviirci narodnich politik a odbornou komunitou

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socialné vylouéenych lokalit v CR GACspol.sr.o. 05/2015

C. doporuéeni Nazev doporuceni

9 Podporovat vznik premostujicich platforem, které budou podporovat dialog mezi realizatory

projektd, tvlrci narodnich politik a odbornou komunitou
Detaily doporuceni

Zdavodnéni: Realizatofri projektl casto disponuji expertizou, kterd mize byt vyuZitelna pro tvirce politik na narodni
urovni, na druhou stranu ale mistni projekty mohou vznikat bez dostatecné vazby na ndrodni strategické dokumenty
¢i odborna doporuceni. Vznik platforem vymény zkuSenosti mezi realizatory projektd, tvirci narodnich politik a
odborniky mlze vést ke zkvalitnéni prace na mistni Urovni, ale i k podpofe tvorby koncepcnich politik postavenych
na didkazech.

Adresat doporuceni
MPSV, RO OP LZZ/OPZ (Sekce 8) — vzhledem k gesci nad realizaci pfisluinych politik v rémci program ESF
MPSV, odbor 22 (Sekce 2) — vzhledem k gesci nad tvorbou narodnich politik v oblasti socialniho zac¢leriovani

MPSV, odbor 41 (Sekce 4) — vzhledem k gesci nad tvorbou narodnich politik v oblasti zaméstnanosti

Vyjadieni adresata doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni
MPSV, RO OP LZZ/OPZ (Sekce 8) 05/2016: Akceptovano — jiz vyfeseno

Vyplnili: Mgr. Jan BlahGsek, odd. 802 a Ing. Sarka
Miillerova, odd. 872

Pokud akceptovdno / akceptovdno ¢dstecné: navrieny zpusob Feseni Resitel Indik. termin splnéni
Ustanoveni a ¢innost programovych partnerstvi OPZ sekce 8 splnéno
Detailni popis feseni

Doporucovany dialog jiz probiha v ramci tzv. programovych partnerstvi (PROP) OPZ, konkrétné pro oblast socialniho
zaclenovani (v¢. reSeni problematiky SVL) v rdmci PROP prioritni osy 2 OPZ. Této platformy se Ucastni, jak tvlrci
pfislusnych narodnich politik v oblasti socidlniho zacleriovani (sekce 2 MPSV) a zaméstnanosti (sekce 4 MPSV), tak
zastupci klicovych subjektd, jejichZ prostfednictvim jsou do OPZ prenaseny zkusenosti z odborné komunity i praxe.
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Komentar

Dalsi platformu pro doporucovany dialog tvofila pro programové obdobi ESI fond(l 2007-2014 PS pro zéleZitosti
romskych komunit, zfizend pfi MV OP LZZ. Na poslednim jednani PS v Unoru 2016 se ¢lenové shodli na tom, Ze je
potfeba v ¢innosti PS i nadale pokracovat, avsak na nadresortni Urovni — napf. zfizenim PS nové pod MMR-NOK.
Provéfenim této moznosti byl povéfen UFad vlady, resp. Oddéleni Rady vlady pro zéleZitosti romské mensiny a
sekretaridtu Rady vlady pro narodnostni mensiny.

Vyjadreni adresata doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 22 (Sekce 2) 09/2015: Akceptovano

Vyplnila: Mgr. Jitka Modlitbovd, oddéleni 225

Pokud akceptovdno / akceptovdno ¢dstecné: navrieny zplsob Feseni Resitel Indik. termin splnéni
Vznik nového organu v gesci Sekce 8 sekce 8 prabéziné

Detailni popis feseni

Sekce 2 nema pravomoc zfizovat platformy k projektovym zdlezitostem. Je vSak pripravena jmenovat kontaktni
osobu, kterd by se jedndni této platformy pravidelné uUcastnila.

Komentar MPSV, Sekce 8
Z pohledu sekce 8 je jiz navrhovana platforma ustanovena v podobé PROP prioritni osy 2 OPZ (vice viz celkové
vyjadreni sekce 8 k doporuceni vyse).

Vyjadreni adresata doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni
MPSV, odbor 41 (Sekce 4)

Reakce na doporuceni doplnil: Mgr. Pavel Dudek 03/2016 Akceptovano
Pokud neakceptovdno: zdivodnéni neakceptace doporuceni / éasti doporuéeni
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1) Pilitem realizace politiky zaméstnanosti na regionalni trovni je Utad prace Ceské republiky, ten na jednotlivych
stupnich Ffizeni na zakladé § 7 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisl zfizuje tzv.
poradni sbory sloZzené ze zastupcl relevantnich aktér( trhu prace v daném regionu. Krom jiného se tyto poradni
sbory wvyjadfuji krealizaci politiky zaméstnanosti. Pfislusnd platforma pro sdileni praxi v oblasti podpory
zaméstnanosti tedy jiz existuje a to dokonce na legislativni bazi. Vytvareni dalSich paralelnich struktur vede
k neefektivnimu vyuzivani personalnich kapacit a Sifeni desinformaci v regionech oslabujicich realizaci statni politiky
zameéstnanosti.

2) Na bazi OP Z by k projednavani zaméreni aktivit podporovanych z OP Z méla slouZit programova partnerstvi,
jejichZ zfizovani neni v gesci odb. 41. Ze strategického hlediska, které je pro centralni organ statni spravy rozhoduijici,
je rozhodujici debata pravé nad zamérenim vyzev, pfipadné velkych celostatnich a systémovych projektd, nikoliv
projektl regiondlni povahy. K tomuto slouzi pravé PROPy, pficemz odb. 41 neovliviuje jejich slozeni.

3) Véfime, Ze v ramci OP Z bude fungovat databaze produktl a vystupl projektd podporenych z OP Z slouZici pravé
ke sdileni informaci. Tato databdze vSak neni v gesci odb. 41. Jejimu zfizovateli doporucujeme s ohledem na
uvedené doporuceni zvazit moznost zfizeni diskusnich on-line for k jednotlivym vystuplm a produktlm, kterad by
umoznila odborné verejnosti dané vystupy nejenom vyuzivat, ale rovnéz je podrobit kritice Ci recenzi a podpofit tak
debatu nad jejich potencidlnim vyuZzitim a Sifenim, potaZmo nedoporucenim k dalSimu vyuZiti.

Komentar MPSV, Sekce 8

Sekce 8 souhlasi s vyjadifenim odboru 41, Ze funkci navrhované platformy pro dialog jiz pIni pro oblast socidlniho
zacleriovani PROP prioritni osy 2 OPZ (vice viz celkové vyjadieni sekce 8 k doporuceni vyse). Databaze produktl a
vystupu projekt ESF bude i v OPZ naddle slouZit k ukladani produktl. Diskuze, hodnoceni a komentare k produktim
a vystuplm jsou jiZ umoZznény v nové verzi databaze produktl spusténé 9. 5. 2016.

Doporuceni pro MPSV, odbor 82 a odbor 87

2.2.2 Propojovat piisobeni riiznych typt subjekt, vice zapojovat UP CR v oblasti
socialni prace

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socialné vylouéenych lokalit v CR GAC spol.sr. o. 05/2015

C. doporuéeni Nazev doporuceni

10 Propojovat plsobeni rdznych typd subjektd, vice zapojovat UP CR v oblasti socidlni prace.

Detaily doporuceni

ZdlGvodnéni: Pri zkoumani informovanosti respondentl o realizaci Setfenych projektl a zkoumani charakteru
spoluprace dalsich subjektd s realizatory projektd se objevila zjisténi ohledné kontaktnich pracovist UP CR, kterd
funguji vesmés zcela mimo sit aktérd socialni inkluze a u nichZ se jen velmi malo projevuje kooperace s cinnosti
poskytovatell sluzeb v socialni oblasti.

Adresat doporuceni
MPSV, odbor 87 (PO 2 OPZ)
MPSV, odbor 82 (PO 1 OPZ) (navrZeno odborem 87)

Vyjadreni adresata doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni
MPSV, odbor 87 (PO 2 OPZ) 09/2015: Akceptovano ¢astecné
Pokud akceptovdno / akceptovdno ¢dstecné: navrieny zpusob FeSeni Resitel Indik. termin splnéni
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Ve vyzvdach ve SC 2.1 jsou uvedeny aktivity, které podporuji propojovaniv  Odbor 87 09/2015
oblasti bydleni, zaméstnani, socialni prace a zdravotni péce, podpora

partnerskych projekt( v socidlni oblasti propojujici rizné Urovné verejné

spravy a dalsi instituce

Detailni popis Feseni

Ve vyzvach 03_15_022i03_15_026 jsou shora uvedené aktivity definovany, takze projekty mohou v rdmci svych
aktivit realizovat propojeni vice subjektl v oblasti socialni prace.

Aktualni stav Pokud bylo reseni dokonceno: datum a vysledek
09/2015: zahajeno MM/RRRR:

Pokud neakceptovdno: zdivodnéni neakceptace doporuceni / ¢asti doporuéeni

JelikozZ projekty mohou byt podavany i na jiné aktivity nez je propojovani v oblasti bydleni, zaméstnavani apod., je
akceptovano pouze ¢astecné.

Vyjadreni adresata doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 82 (PO 1 OPZ) 09/2015: Akceptovano Castecné

akceptovdno cdstecné: navrieny zpusob Feseni Resitel Indik. termin splnéni
Spoluprace UP CR v pfislusnych projektech s dal$imi zainteresovanymi Up CR prabéiné

subjekty, zejména NNO.

Detailni popis feseni

UP CR v ramci vyzvy &. 03_15_010 realizuje projekty zaméfené na vyloucené lokality. V téchto projektech a v dalsich,
které jsou zaméreny na cilové skupiny socidlné vyloucené, dlouhodobé nezaméstnané a ohroZené socialnim
vylouéenim, OZP, atd. spolupracuje v odivodnénych ptipadech i s dalSimi subjekty.

Cilova skupina socialné vyloucenych, dlouhodobé nezaméstnanych ¢i OZP je také u nesoutéznich narodnich projekt
ve vyzvach €. 1,121 a 123.
Aktudlni stav Pokud bylo reseni dokonceno: datum a vysledek

04/2016: zahdjeno

Doporuéeni pro MPSV, odbor 82 (PO 1 OPZ)

2.2.3 Adekvatnim zptisobem provazat soutézni projekty
OPZ s narodnimi a systémovymi projekty zamérenymi na zaméstnanost a

vzdélavani
Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socidlné vyloucenych lokalit v CR GACspol.sr.o. 05/2015
€. doporuéeni Nazev doporuceni
11 Adekvatnim zplsobem provazat a koordinovat soutézni projekty OP Zaméstnanost (zaméfrené

napf. na vzdélavani) s narodnimi a systémovymi projekty zaméfenymi na zaméstnanost a
vzdélavani
Detaily doporuceni

Zdavodnéni: Absolventi rekvalifikanich kurz( nemaji sanci ziskat navazné praci, coz je velmi demotivujici nejen u
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sledované cilové skupiny obyvatele SVL. Je tfeba klast vétsi dliraz na vhodny vybér projektovych aktivit ve vazbé na
potfeby socidlné vyloucenych i potencidlnich zaméstnavatelll a vénovat v tomto sméru mnohem vice pozitivni
pozornosti motivaci zaméstnavatel(.

Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 82 Akceptovano ¢astecné

Pokud akceptovdno / akceptovdno édstecné: navrzieny zpusob Feseni Resitel Indik. termin
splnéni

V SIP se planuji aktivity zamérené na propojeni jednotlivych aktér( trhu préace s cilem UP CR

podpofit individudlni pristup ke klientlm, jak na strané zaméstnavateld, tak jednotlivcd —
uchazecu a zdjemcl o zaméstnani. V rdmci hodnoceni projekt(i bude kladen dliraz na
zhodnoceni aktivit co se tyce ndsledné uplatnitelnosti na mistnim trhu prace.

Detailni popis feseni

Za SIP — v rdmci jiZ realizovaného projektu EFES je planovana aktivita zamérena na posileni, rozvoj vztah( a prace se
zaméstnavateli. Rozsifeni ¢innosti pracovnika pro praci se zaméstnavateli, specializace prace s velkymi
zaméstnavateli formou Individudlni péce o jednotlivé zaméstnavatele a tzv. matching, které povede k cilenému
vyhledavani vhodnych zaméstnanci z databaze uchazet(, zdjemcti o zaméstnani v evidenci Ufadu prace CR. V rdmci
této aktivity se UP CR zamé¥i i na prohloubeni systematické spoluprace Utadu prace CR s regionalnimi partnery
(obce, mésta, zaméstnavatelé, neziskové organizace, agentury, hospodafské komory, atd.) s cilem poskytovani co
nejefektivnéjsich poradenskych sluzeb (poradenstvi, vzdélavani, uplatriovani nastrojl a opatfeni APZ)

Do nalezitosti analyzy cilovych skupin (povinné pfilohy soutézniho projektu na IP 1.1) byl pfidan poZadavek na
analyzu poptavky a potieb regiondlniho trhu prace. Projekt schvéleny k realizaci by tak mél obsahovat vzdélavani s
vazbou na realné uplatnéni na mistnim trhu prace. Co se ty¢e narodnich projekti pfimého pridéleni (nesoutézni),
jsou véechny realizovany pies pobocky UP CR pravé tak, aby se pomoc dostala a7 tam, kde je opravdu potieba, ¢ili i
do nejvice postizenych region( s nejvyssi mirou nezaméstnanosti, kde se velmi ¢asto socidlné vyloucené lokality
nachazeji.

Aktudlni stav Pokud bylo reseni dokonceno: datum a vysledek

04/2016: probiha

Doporuceni pro MPSV, odbor 87

2.2.4 Prosazovat takova reSeni regionalniho rozvoje v exponovanych regionech, ktera
povedou ke zvySovani celkové kvality Zivota

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socidlné vylouéenych lokalit v CR GAC spol.sr.o. 05/2015

C. doporuéeni Nazev doporuceni

1 Prosazovat takova feSeni regiondlniho rozvoje v exponovanych regionech, kterd povedou ke

zvySovani celkové kvality Zivota. Zavadét komplex opatfeni zamérenych zaroven na kvalitu
bydleni, vzdélavani i posilovani socialniho a hospodarského rlstu danych Gzemi.

Detaily doporuceni

Socialni vylouceni je soucast SirSich strukturdlnich, regionalni a socidlnich zmén a expanze chudoby. Je proto tfeba
prosazovat takova feSeni regiondlniho rozvoje v exponovanych regionech, ktera povedou ke zvySovani celkové
kvality Zivota. Zejména je tfeba zavadét komplex opatieni zamérenych zaroven na kvalitu bydleni, vzdélavani i
posilovani socialniho a hospodafského rdstu danych tzemi.

Zdavodnéni: Méni se charakter socidlniho vylouceni a stale vice lokalit se pfesouva do oblasti periferii a vnitini
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periferii. Sady mistnich opatfeni by mély proto koordinované, konzistentné, synergicky a se znalosti mistnich potreb
cilit nejen na socidlné vyloucené lokality, ale na celkovou kvalitu Zivota v téchto regionech. Pomoc v téchto
strukturné postizenych regionech by se neméla soustfedit jen na extrémni podoby chudoby, ale na pozvednuti
celych region(. V perifernich oblastech problémy obyvatel socialné vyloucenych lokalit nemohou byt oddéleny od
problému zbytku populace, zejména s ohledem na celkovou zatéZ regionu, jeho materialni deprivaci, vysokou
nezaméstnanost, nedostatek pracovnich mist, vzdélanostni strukturu obyvatelstva i dopravni dostupnost.

Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 87 09/2015: Akceptovano

Pokud akceptovdno / akceptovdno édstecné: navrzieny zpusob Feseni Resitel Indik. termin
splnéni

Komplexnim opatfeni v rdmci SVL jsou strategické plany socialniho Odbor 87 09/2015

zaclefiovani —vyzva ¢. 1 v OPZ PO2
Detailni popis feseni

V zati bude vyhlasena 1. vyzva v OPZ, kterd umozni vybranym obcim fesit komplexné situaci v SVL. Planuje se
podpofit vytvoreni az 70 Strategickych planl socidlniho zacleriovani na drovni obci, svazku obci, mikroregiond.

Aktualni stav Pokud bylo reseni dokonceno: datum a vysledek
09/2015: probiha MM/RRRR:
Komentar

Akceptovani by mélo byt promitnuto i do dalSich prioritnich os, které v rdmci feSeni regionalniho rozvoje povedou
ke zvySovani celkové kvality Zivota. A to i z dlvodu, Ze nejsou ve vSech socidlné vyloucenych lokalitach tvoreny
strategické plany socialnich zaclefiovani — podporovano bude pouze cca 70 strategickych pland.

2.2.5 Opatreni v SVL by méla sledovat méritelné cile v realném case a monitorovat jejich

implementaci
Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socidlné vylou¢enych lokalit v CR GAC spol.sr. 0. 05/2015
€. doporuéeni Nazev doporuceni

Opatreni v socidlné vyloucenych lokalitdch by méla sledovat méfitelné cile v redlném case a
monitorovat jejich implementaci.

Detaily doporuceni

ZdlGvodnéni: Obdobi mezi posledni aktualizaci v roce 2006 a jeji aktualizaci v roce 2014 se ukazalo jako pomérné
dlouhé z hlediska dynamiky zmén, které v socialnim vylouceni probihaji. Znalostni baze pro potreby politik tykajicich
se sociadlniho vylouceni by ale méla reagovat na aktudlni zmény. Pro potreby Koordinovaného pfistupu k socialné
vyloucenych lokalitdm vytvorila Agentura pro socialni zaclefiovani soustavu indikator( naplfiovani strategickych
plani socidlniho zacleriovani. Doporucujeme adaptovat tento rdmec pro evaluace projektd mimo ramec
koordinovaného pfistupu ¢i sad inkluzivnich opatfeni. Sledovanym indikatoriim by mély odpovidat i méfitelné cile
integracnich politik a projekt(.

Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

3

MPSV, odbor 87 09/2015: Neakceptovano
Pokud neakceptovdno: zdivodnéni neakceptace doporuceni / éasti doporuéeni

Indikatory v OPZ nastaveny a schvaleny, podrobnéjsi rozpad indikator( se fesi dobrovolnym zaznamem pfijemce.
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2.2.6 Projekty zamérené na socialni zaclenovani a inkluzivni politiky maji cilit i na
etnickou dimenzi problému

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socialné vylouéenych lokalit v CR GACspol.sr. o. 05/2015

€. doporuéeni Nazev doporuceni

4 Projekty zamérené na socidlni zaclefiovani a inkluzivni politiky maji cilit i na etnickou dimenzi

problému. Nicméné neméli by se orientovat exkluzivné na romské obyvatele SVL. Zapojeni
etnické dimenze by mélo byt odlvodnéné a tykat se specifickych otazek (stigmatizace,
diskriminace, vztah k majorité, atd.)

Detaily doporuceni

Zdavodnéni: V socidlné vyloucenych lokalitach pfibyva neromskych obyvatel, nicméné socidlné vylouéeni Romové
Celi oproti jejich neromskym souseddim silnym mechanismdm vylucovani pouze na zakladé své etnické prislusnosti.
Etnickd dimenze vyznamné strukturuje socidlni vylouceni a multiplikuje nékteré z jeho efektl. Na druhou stranu v
fadé otdzek jsou problémy romskych a neromskych socidalné vyloucenych stejné — nizkd droven vzdélani, vysoka
nezaméstnanost, vysokd mira zadluzenost ¢i destabilizace rodin.

Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 87 09/2015: Akceptovano

Pokud akceptovdno / akceptovdno ¢dstecné: navrieny zpusob Feseni Resitel Indik. termin
spinéni

Cilovou skupinou pro rfeSeni SVL jsou osoby Zijici v Uzemi, kde se nachdzi  Odbor 87 09/2015

SVL uvedena ve strategickém planu socidlniho zaclerfiovani, tedy nikoliv
jen etnickd ¢i ndrodnostni mensina.

Detailni popis reseni
Ve vyzveé €. 26 jiz cilova skupina ve shora uvedeném znéni je zahrnuta, dalsi vyzvy budou nasledovat.
Aktudlni stav Pokud bylo reseni dokonceno: datum a vysledek

09/2015: probiha MM/RRRR:

2.2.7 Vyuzivatv projektech inovativni prvky

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socidlné vylouéenych lokalit v CR GAC spol.sr.o. 05/2015

C. doporuéeni Nazev doporuceni

5 Reeni problematiky socialné vylougenych lokalit: VyuZzivat v projektech inovativni prvky, které

pomahaji prekonat striktni vymezeni cilové skupiny a GUzemi, na néz je projekt zaméren (napf.
mobilni tymy).
Detaily doporuceni
ZdGvodnéni: Uspé&$nym Fesenim k pfekondni tzemniho omezeni projektd oblasti podpory 3.2 OP LZZ je &innost tzv.
mobilniho tymu, ktery je vysilan do potfebnych lokalit v ramci regionu ¢i mikroregionu. Mobilni tym mUzZe reagovat

na aktualni vyvoj v mistech (napf. vznik nové ubytovny pro socialné slabé obcany), mize nasledovat ,své” klienty do
nového bydlisté a je vyuzivan i ke snizeni aktudlné vzniklého mezietnického napéti v lokalitach.
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Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 87 09/2015: Akceptovano

Pokud akceptovdno / akceptovdno édstecné: navrzeny zpusob Feseni Resitel Indik. termin
splnéni

Aktivity vyzvy umozni nové ¢innosti, které vice cili na osoby socidlné Odbor 87 09/2015

vyloucené v OPZ-PO 2.1
Detailni popis Feseni

Ve vyzvé C. 26 jsou uvedeny rdznorodé aktivity, které Ize oznacit na nové Cinnosti a které cili na klienty — vyhlaseni
planovano v zafi 2015

Aktualni stav Pokud bylo reseni dokonceno: datum a vysledek
09/2015: probiha MM/RRRR: ...
Komentadr odb. 87

Doporuceni by mélo byt promitnuto i do dalSich prioritnich os, kde je mozné vyuZzit inovativni prvky (zejména PO3
OP2).

Komentar odb. 83 MPSV

Vyzvy v PO 3 OPZ jsou zamérené velmi Siroce a inovativnost celé intervence (nejen zahrnuti inovativnich prvkd) by
méla byt nedilnou soucasti projektd. VSechny projekty podpofené v ramci ptislusnych vyzev PO 3 musi vykazovat
skutecné inovativni prvky. Pro Ucely vyhlasovanych vyzev poskytovatel dotace rozumi socialnimi inovacemi nové a
oproti dostupnym alternativam lepsi feseni (tj. ucinnéjsi, efektivnéjsi, udrzitelnéjsi a spravedlivéjsi), ktera naplniuji
naléhavé socidlni/spoleenské potfeby a zaroven vytvareji nové socialni vztahy nebo spoluprace. Mize se jednat o
nové produkty, procesy, sluzby, organizacni usporadani, regulace, intervence, dalsi formy feSeni socidlnich potreb
apod.

2.2.8 Zajistit adresnost, koordinaci, konzistenci a synergii mistnich opatfeni socialni

integrace
Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socidlné vylou¢enych lokalit v CR GAC spol.sr. 0. 05/2015
€. doporuéeni Nazev doporuceni
7 Zajistit adresnost, koordinaci, konzistenci a synergii mistnich opatreni socialni integrace.

Detaily doporuceni

Zdlvodnéni: Tyto principy jsou soucasti metodiky Koordinovaného pfistupu k SVL, nicméné doporucujeme aplikovat
tyto principy i v lokalitach, které soucasti koordinovaného pfistupu nebudou. Doporucujeme sledovat provazani
téchto projektd s celkovou politikou obce (napf. kombinovat sluzbu protidluhového poradenstvi s informovanim
dluznikl o stavu dluhu ¢i pfimo odpusténim c¢asti dluznych ¢astek) a navaznost projektd na inkluzivni opatreni
realizovana na mistni Urovni (napf. moznost odpracovat ¢ast dluhu vici obci v ramci institutu vefejné prospésnych
praci).

Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 87 9/2015: Akceptovano ¢asteéné

Pokud akceptovdno / akceptovdno édstecné: navrieny zpUsob Feseni Resitel Indik. termin
splnéni
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Doporuceni bude zohlednéno v ramci dalSich vyzev mimo Koordinovany Odbor 87 2016
pristup vyhlasovanych v roce 2016 — obecné bude nastavena provazanost
projektd s celkovou politikou obce.

Detailni popis Feseni

Ve vyzvach bude kladen diraz na provazani aktivit projekt( s celkovou politikou obci, zejména téch, které jsou
realizovany na mistni Urovni.

Aktualni stav Pokud bylo reseni dokonceno: datum a vysledek
9/2015: ptipravuje se MM/RRRR:
Pokud neakceptovdno: zduvodnéni neakceptace doporuéeni / éasti doporuéeni

Nelze pIné akceptovat ve vSech vyzvdach, neni povinnosti obce se vidy vyjadiovat ke kazdému projektu
realizovanému na daném Uzemi, pokud to nebudou projekty podavané ve vyzvach pro Koordinovany pfistup.

2.2.9 Vénovat pozornost koordinaci jednotlivych projekti a koordinaci ¢innosti a
vzajemnému informovani realizatora projekti a tviirca politik v mistnim a
krajském méritku

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socidlné vylou¢enych lokalit v CR GACspol.sr. 0. 05/2015

€. doporuéeni Nazev doporuceni

8 Vénovat pozornost koordinaci jednotlivych projektd a koordinaci Cinnosti a vzajemnému

informovani realizatorl projektd a tvlrch politik v mistnim a krajském méftitku, coZz podpofri
synergii vyvijenych ¢innosti i jednotlivych projektd.

Detaily doporuceni

ZdUvodnéni: Fungujici platformy, napf. relevantni pracovni skupiny pro komunitni planovani, se sice zabyvaji
koordinaci socialni prace, avSak vétSinou pouze z obsahového hlediska a v Sirsi roviné. Vénuji vSsak malo pozornosti
koordinaci projektd, které vznikaji vesmés zcela v kompetenci jednotlivych Zadatel(. Realizatofi projektl sice
obsahové vychazeji z lokdlnich planl socialni prace, koncipovani konkrétnich projektl je vsak pouze jejich vnitini
zalezitosti, takZe nejsou vytvoreny dostatecné podminky pro uplatnéni synergickych efektl mezi realizovanymi
projekty. Formalné je sice vytvaren obraz, jako by lokalni koordinace projektl fungovala, v praxi jsou jak mistni
koordinace projekt(, tak celkové sledovani pripadné duplicity jejich obsahu na nedostatecné urovni.

Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 87 09/2015: Akceptovano Castecné

Pokud akceptovdno / akceptovdno ¢dstecéné: navrieny zplisob Feseni Resitel Indik. termin
splnéni

Toto doporuceni lze aplikovat tam, kde jsou tvofeny strategie a kde je Odbor 87 09/2015

nutny souhlas nositele strategie s projektovym zamérem jednotlivého

Zadatele

Detailni popis feseni
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Nelze aplikovat obecné ve viech vyzvach. Ve vyzvach pro KOP, ITI a IPRU jsou tvoFeny strategie a Zadatel o projekt
doklada souhlasné stanovisko nositele dané strategie. Dochazi tak ke koordinaci jednotlivych projekt( v ramci
uzemi. U vyzev na Podporu aktivit a programi v ramci socialniho zaclefiovani v pfipadé, Ze aktivity projektu vychazi
ze Stfednédobého planu rozvoje socidlnich sluzeb, budou kraje vidy po ukonceni vybérového procesu informovani o
podporenych projektech zamérenych na socialni sluzby v ramci jednotlivych vyzev. Re$eno jen v nékterych vyzvach
OPZv PO 2

Aktualni stav Pokud bylo reseni dokonceno: datum a vysledek
09/2015: probiha MM/RRRR:
Pokud neakceptovdno: zduvodnéni neakceptace doporuéeni / éasti doporuéeni

Akceptovano ¢astecné pouze u vyzev pro Koordinovany pfistup, nelze promitnout do vSech vyzev v PO2.

2.2.10 Podporovat projekty mifené na mikroregiony ¢i svazky obci

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socialné vylouéenych lokalit v CR GACspol.sr.o. 05/2015

C. doporuéeni N&zev doporuéeni

12 Podporovat projekty mifené na mikroregiony ¢i svazky obci.

Detaily doporuceni

Zdlavodnéni: Vzhledem k vysoké mife vnitroregionalni migrace a rozpousténi velkych SVL do mensich lokalit
rozmisténych na vétsim Gzemi doporucujeme vedle posily mobilnich tym{ podporovat i takové projekty, které miti
na svazky obci ¢i mikroregiony. Malé obce navic ¢asto nedisponuji dostate¢nou absorpcni kapacitou pro realizaci
adekvatnich inkluzivnich opatteni.

Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 87 9/2015: Akceptovano

Pokud akceptovdno / akceptovdno ¢dstecné: navrieny zpusob Feseni Resitel Indik. termin
splnéni

Planuje se vyhlasit vyzva pro MAS v ramci IP 2.3. Svazek obci bude odbor 87 03/2016

opravnénym Zadatelem i v rdmci dalSich relevantnich vyzev.
Detailni popis feseni

Vyzva pro MAS bude zamérena na aktivity podporujici socidlni za¢lefiovani a boj s chudobou, jeji aktivity budou
feSeny v rdmci MAS

Aktudlni stav Pokud bylo reseni dokonceno: datum a vysledek

09/2015: pfipravuje se MM/RRRR:
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2.2.11 Podporovat v projektech pristup k aktivnimu zapojovani cilové skupiny do
komunitniho planovani a do tvorby projektu

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socialné vylouéenych lokalit v CR GACspol.sr. o. 05/2015

€. doporuéeni Nazev doporuceni

13 Podporovat v projektech pfistup k aktivnimu zapojovani cilové skupiny do komunitniho

planovani a do tvorby projektd.
Detaily doporuceni

Zdavodnéni: Z hlediska socialnich sluzeb ma komunitni planovani urcéitd omezeni. Je to zejména nizké zapojeni primé
cilové skupiny — obyvatel SVL — do procesu formulovani a feSeni problémi. Respondenti Setfeni také kritizovali
nedostatek zpétné vazby, u uskutecnénych jednani pak neulcast predstavitel( instituci, jejichz ¢innost s FeSenym
problémem vyznamné souvisi, takZze diskuse i moznosti feSeni jsou pak znacné limitované. Socidlni pracovnici si v
rozhovorech stéZovali i na pfilisny formalismus nékterych téchto jednani nebo na pouhé pfipominkovani materiall
korespondencni formou, bez jasné zpétné vazby o dalSim osudu vznesenych pfipominek. Kriticky se rovnéz stavéli
k prevazujici tendenci samosprav prezentovat prednostné pozitivni hlediska a Uspésné priklady socialni prace.

Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 87 2016: Akceptovano

Pokud akceptovdno / akceptovdno ¢dstecné: navrieny zpusob Feseni Resitel Indik. termin
spinéni

Pripravuje se v ramci SC 2.2 vyzva pro obce na podporu proces( Odbor 87 10/2016

planovani sluzeb na mistni Urovni.
Detailni popis reseni

Podpora procest planovani soc. sluzeb véetné zapojovani uzivatell sluzeb do tohoto procesu je upraveno
metodickymi materialy odboru 22. Vyzva je pldnovdna vyhlasit na fijen 2016 a sméfuje na obce a jejich komunitni
pldnovani na mistni Urovni, kde bude podporovano zapojeni jednotlivych cilovych skupin.

Aktualni stav Pokud bylo reseni dokonceno: datum a vysledek

09/2015: pfipravuje se MM/RRRR:

2.2.12 Rozvijet reSeni spolecnych poti‘eb obyvatel SVL prostirednictvim komunitni prace

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socidlné vylouéenych lokalit v CR GAC spol.sr.o. 05/2015

C. doporuéeni Nazev doporuceni

14 Rozvijet feSeni spolecnych potfeb obyvatel socidlné vyloucenych lokalit prostfednictvim

komunitni prace.
Detaily doporuceni

ZdlGvodnéni: Projekty prokazaly, Ze komunitni prace se velmi dobre hodi pro praci s obyvateli SVL, protoze hleda
zdroje ke zméné pfimo v komunité. Osvédcila se hlavni prednost komunitni prace — jeji schopnost reagovat
obsahem i formami na ménici se potfeby cilové skupiny v pribéhu jeji aktivizace. Pravé pro uzké napojeni na
potieby cilové skupiny a iniciaci jeji vlastni aktivity by si komunitni prace zaslouZila vice pozornosti. Je rovnéz treba
jasné vymezit jeji obsah, systémoveé ji podpofit a pfimo na ni pridélovat prostfedky. Vzhledem k tomu, Ze komunitni
prace je dlouhodoby proces, bylo by U¢inné podporovat ji v nékolikaletém horizontu.
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Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 87 09/2015: Akceptovano

Pokud akceptovdno / akceptovdno édstecné: navrzeny zpusob Feseni Resitel Indik. termin
splnéni

Soutézni vyzvy v PO 2 OPZ maji jednu z aktivit komunitni socialni praci Odbor 87 09/2015

Detailni popis Feseni

V soutéznich vyzvach v SC 2.1 (vyzva 22 a 26) i v planované vyzvé pro MAS bude jednat z moZznych aktivit uvedena
komunitni prace. Dalsi planované vyzvy v SC 2.1 budou obsahovat aktivitu komunitni prace

Aktualni stav Pokud bylo feseni dokonceno: datum a vysledek

09/2015: probiha MM/RRRR:

2.2.13 Piehodnotit systém monitorovacich ukazateli OP LZZ

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socialné vylouéenych lokalit v CR GACspol.sr.o. 05/2015

C. doporuéeni N&zev doporuéeni

15 Pfehodnotit systém monitorovacich ukazatel( OP LZZ, ktery zejména pro projekty socidlni prace

nevyhovuje, protoZe nevypovida o posunu v postojich cilové skupiny.
Detaily doporuceni

ZdlGvodnéni: Zplsob vykazovani malo vypovidd o skutecné Uspésnosti projektu. Vétsina sledovanych ukazatell v
projektech je subjektivni a je té&7ké je hodnotit. Castéji §lo o posun — u cilové skupiny spoéivajici ve zméné
motivovanosti, aktivity, pochopeni vlastni role pfi feseni problémua, péstovani pocitu zakorenéni apod., u verejnosti
pak zejména o zménu optiky, kterou majoritni spolecnost pohlizi na Romy. Néktefi realizatofi projektd fesi tento
nedostatek tak, Zze si kromé tzv. primdrnich ukazatelG vymezenych od MPSV vedou prehled o tzv. sekunddrnich
ukazatelich, kterymi postihuji zmény v aktivizaci a motivaci cilové skupiny.

Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 87 9/2015: Akceptovano

Pokud akceptovdno / akceptovdno ¢dstecné: navrieny zpusob FeSeni Resitel Indik. termin
splnéni

V soucasné dobé je jednano s metodiky OPZ o vytvoreni interniho Odbor 87 2016

indikdtoru na socialni praci
Detailni popis feseni

Vzhledem k tomu, Ze v oblasti sociadlni prace nejsou vsechny indikatory zcela relevantni, bylo vyvoldno jednani
s metodiky pro moznost nastaveni interniho indikatoru pro sledovani socialni prace u konkrétni cilové skupiny.
V pripadé nastaveni interniho indikatoru toto bude zohlednéno az v pfipravovanych vyzvach v roce 2016.

Aktualni stav Pokud bylo feseni dokonceno: datum a vysledek

09/2016: probiha jednani MM/RRRR:
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Doporuceni pro MPSV, odbor 22

2.2.14 Podporovat klicova opatreni, ktera bojuji se socialnim vylouc¢enim a netlumi
pouze jeho projevy, zejména provazanost politik bydleni, zaméstnanosti a

vzdélavani
Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socialné vylouéenych lokalit v CR GACspol.sr. o. 05/2015
€. doporuéeni Nazev doporuceni
2 Podporovat kli¢ova opatreni, ktera bojuji se socidlnim vylou¢enim a netlumi pouze jeho projevy,

cili predevsim na strukturujici podminky podminujici replikaci socidlniho vylouceni, a to
zejména provazanost politik bydleni, zaméstnanosti a vzdélavani

Detaily doporuceni

ZdGvodnéni: K narlstu poctu socialné vyloucenych lokalit i socidlné vyloucenych doslo z ddvodu jak prenaseni
socialniho vylouceni z generace na generaci, tak i dalSiho propadu osob, které byly socialnim vylouc¢enim ohrozené.
Efektivni politiky socidlniho zaclefiovani proto usiluji o rozbiti bludnych kruh(, které Zivot v socidlnim vylouceni
provazi. Jako klicové se jevi zejména politiky bydleni, jakozto ndstroj stabilizace rodin a rodinného prostredi, a
provazanost opatreni cilicich na vzdélani a zaméstnanost, jakozto primarni nastroje vzestupné socidlni mobility.

Adresat doporuceni Rozhodnuti adresata o akceptaci doporuceni

MPSV, odbor 22 03/2016: Akceptovano

Pokud akceptovdno / akceptovdno édstecné: navrieny zpusob Feseni Resitel Indik. termin
splnéni

Strategie socialniho zaclefiovani 2014 — 2020, Zakon o socialnim bydleni odbor 22 pribéziné, Cerven
2016

Detailni popis feseni

V lednu 2014 byla vladou pfrijata ,Strategie socidlniho zacleriovani 2014 — 2020“ (usneseni ze dne 8. ledna 2014
&. 24). Jde o zastfedujici strategicky dokument CR pro uvedenou oblast, ktery stanovi prioritni témata pro oblast
socidlniho zaclenovani v obdobi do roku 2020 a je rovnéz vyznamnym dokumentem pro vyuzivani Strukturalnich
fond( Evropské unie v novém programovém obdobi. Obsahuje prehled opatfeni majicich vliv na socialni za¢lenovani
a boj s chudobou a prehled relevantnich materiala a zdroja.

Je pripravovano paragrafové znéni Zakona o socialnim bydleni, nad jehoZ kone¢nou podobou jsou vedena jednani
se vsemi relevantnimi aktéry.

Je pfipravovan systémovy projekt Ministerstva prace a socialnich véci zaméreny na implementaci systému socidlniho
bydleni v Ceské republice podle Koncepce socidlniho bydleni Ceské republiky 2015 — 2025, v jeho? ramci budou také
realizovany pilotdze modelu socidlniho bydleni navrieného v Koncepci ve vybranych obcich CR. Predpokladané
zahajeni projektu: 2016. Cilem projektu je rovnéZ metodicky podporovat obce a dal$i poskytovatele socidlniho
bydleni pfi realizaci socidlniho bydleni s cilem eliminace socialniho vylouceni.

Aktudlni stav Pokud bylo reseni dokonceno: datum a vysledek
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03/2016: Je pfipravovana Zprava o plnéni Strategie
socidlniho zac¢lefiovani 2014 — 2020 za rok 2015. Byli
osloveni gestofti jednotlivych opatfeni se zadosti o
podklady. Zprava bude predlozena pro informaci viddé do
konce dubna 2016.

Byly zpracovany teze k zakonu o socidlnim bydleni a vznika
pracovni verze paragrafovaného znéni zakona o socidlnim
bydleni. Tato pracovni verze je diskutovana s kliCovymi
partnery z oblasti statni spravy (MMR, UV, MF, MZ, MV),
Asociaci krajtl, Svazem mést a obci CR a Sdruzenim
mistnich samosprav. Zdkon by mél byt po vnitfnim a
vnéjsim pripominkovém fizeni predlozen vladé do cervna

2016.

Doporuceni pro nositele integrovanych strategii

2.2.15 Nositelé integrovanych strategii by méli podnécovat vS§echny relevantni subjekty,

aby se zapojili do tvorby integrované strategie

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Analyza socidlné vylou¢enych lokalit v CR GACspol.sr. 0. 05/2015
€. doporuéeni Nazev doporuceni
6 Nositelé integrovanych strategii (napf. obec) by méli podnécovat vSechny relevantni subjekty

(mozZné Zadatele), aby se zapojili do tvorby integrované strategie
Detaily doporuceni

ZdUvodnéni: Integrované nastroje jsou predevsim nastroji na realizaci regionalni politiky. Jsou zaloZeny na principu
,Vvytvofeni prostoru” pro financovani inciativy zdola, tedy z Urovné regiondlnich aktéri — nositelll integrovanych
nastroju (meésto, svazek mést a obci). Z Setfeni bylo patrné, Ze pokud Zadatelé spolupracovali s méstskymi a
krajskymi urady jako partnery projektu, promitlo se to do zaclenéni pfislusného projektu do integrovanych strategii
uzemniho rozvoje. Tato spoluprace je prospésna, protoZe pomaha zajistit udrZitelnost a synergie projektovych
aktivit.

Vyuziti doporuceni

5/2016: Vystupy Analyzy preddny ze strany MPSV Svazu mést a obci CR a Asociaci kraj& CR k dal$imu vyuziti.
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3.1 Souhrn doporuceni

3 Zpétna vazba Kklienti OP LZZ za rok 2014

Cislo  Nazev doporuéeni Akceptace UiZivatelé Zpusob feseni Stav
1 Zvysit prehlednost a 2015 811 Nadefinovani vzoru formulace popisu Nezahajeno
srozumitelnost vyzvy k pochybeni, typizované formulare
opraveé Zpravy o realizaci opakujicich se pochybeni
projektu
2 Rozdélit seminar pro 2015 811 Doplnéni doporuceni tematického rozdéleni Nezahajeno
prijemce na dva s seminare pro pfijemce do pracovnich
rozdilnym zamérenim postupt
3 ZvaZit moznost zavedeni 2015 881 Pilotni ovéfeni vyuZitelnosti a pfinosu Nezahajeno
kratkého dotazniku ke dotazniku navdzaného na zpravu o realizaci
kvalité komunikace projektu.
jakou soucast portalu IS
ESF 2014+
4 Vyuzivat pfi zvySovani 2015 881 Zhodnoceni moznosti osloveni Nezahajeno
povédomi o moZnostech spolupracujicich organizaci zastresujicich
podpory z OPZ podnikatelské subjekty
spolupraci se
zastreSujicimi
organizacemi
5 Zaméfit alespon jednu 2015 881 Pfedbéziny predpoklad vyhldseni vyzvy Probiha

vyzvu investicni priority
1.3 na zavedeni
strukturalnich a
procesnich zmén v
podnicich

zamérené na strukturalni a procesni zmény
v organizacich.
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3.1 Detaily doporuceni

3.1.1 Zvysit pirehlednost a srozumitelnost vyzvy k opraveé Zpravy o realizaci projektu

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Zpétnd vazba klient OP LZZ za rok 2014 802/Blahusek, Zetkovad 08/2015

€. doporuéeni Nadpis doporuceni

1 Doporuceni zvysit prehlednost a srozumitelnost vyzvy k opravé Zprdvy o realizaci projektu

Detaily doporuceni

Doporucujeme jednotlivé body vyzvy k opravé Zpravy o realizaci projektu ¢lenit tak, aby jejich struktura byla
prehledna a srozumitelna:

1. Pfesny popis pochybeni.

2. Pfesny popis napravy.

3. Upozornéni na souvislosti (provdzanost pfiloh).
Pti formulovani jednotlivych bodu opravy Zprav o realizaci projektu klast dliraz na srozumitelnost pro prijemce
(kratké véty, prehledna struktura textu, jednoznacné instrukce), ovéfrit ji napfiklad formou vzajemné kontroly mezi
projektovymi manazery.
Zaroven doporucujeme respektovat nasledujici princip: Nepredpokladat na strané pfijemce znalost/osvojeni jiz dfive
vysvétlené problematiky a vzdy uvadét presny popis ndpravy a upozornéni na souvislosti ¢i provazanost pfiloh.
V pribéhu mentoringu klast pfi praci s novymi zaméstnanci dliraz na dlleZitost komunikace s klientem. Vést nové
zaméstnance k tomu, aby hned od zacatku realizace projektu navazali s pfijemcem komunikaci a ziskali jeho dlvéru.
Proaktivni pfistup v kombinaci s vyuZzitim zkusenosti zvysSuje pravdépodobnost plynulé realizace projektl bez
vyraznych pochybeni.
Na podporu zlepSeni komunikace s pfijemci zorganizovat v pfipadé zajmu pro projektové manazery seminar.
Vedoucim oddéleni doporucujeme sledovat Uroven schopnosti referentl formulovat ve vyzvé k opravé jasné
instrukce. Na zakladé identifikovanych rezerv se po té soustfedit na rozvoj komunikacnich dovednosti, zejména
jejich pisemné formy.

Navrh hlavniho uZivatele/uzivatelt doporuéeni

MPSV, programova oddéleni prostiednictvim oddéleni 811

MPSV, odd. 811

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
Oddéleni metodiky a koordinace 10/2015
Rozhodnuti o vyuzZiti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporucéeni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feSeni: Nadefinovani vzoru formulace popisu pochybeni 12/2016

Detaily reseni: Stavajici vzor Vyzvy k odstranéni nedostatkud, ktery byl pfipraven pro potreby OPZ jiz v sobé
obsahuje zakladni identifikaci struktury nedostatkd - popis nedostatku, poZzadovany zplisob jeho odstranéni a
co bylo poruseno. Zaroven bude vydana pomcka pro projektové manazery pro kontrolu zprav o realizaci, kde
budou mj. uvedeny typizované formulace ¢asto se opakujicich pochybeni. Tyto formulace budou vytvoreny ve
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spolupraci s oddélenim 881.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni
Nezahajeno [J Probiha [ Splnéno 10/2015
[1 Nedokoncéeno (v pribéhu feseni se ukéazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu Feseni / vysledku Feseni

3.1.2 Rozdélit seminar pro prijemce na dva s rozdilnym zamérenim

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Zpétnd vazba klient OP LZZ za rok 2014 802/Blahusek, Zetkovad 08/2015

C. doporuéeni Nadpis doporuceni

2 Doporuceni rozdélit seminaf pro pfijemce na dva s rozdilnym zamérenim

Detaily doporuceni

Z vyzkumu vyplyva, Ze vétsina respondentl uprednostriuje konani seminare pro prijemce na pocatku 1.
monitorovaciho obdobi. Nicméné ve vztahu k vypracovavani Zpravy o realizaci projektu se na zakladé zkusenosti
programovych oddéleni jevi jako prinosnéjsi preddvat informace vztahujici se k vypracovani Zprdav o realizaci
projektu v co nejkratsi dobé predchazejici faktickému zpracovani téchto zprav.

Doporucujeme proto rozdélit seminar pro pfijemce na semindre dva, pficemz prvni seminar by byl zaméren vice na
doporuéeni k samotné realizaci projektu (rizika realizace=nej¢ast&jsi pochybeni, realizaéni tym, VR, publicita, zmény
v projektu, evidence Udajl o projektu, cash flow) a probihal by na zac¢atku nebo tésné pred za¢dtkem prvniho
monitorovaciho obdobi. Druhy by byl nacdasovan tak, aby tésné predchazel vytvareni prvni Zpravy o realizaci
projektu (obsahoval by informace o jednotlivych bodech MZ, pfilohach zpravy a jejich provazanosti, véetné
upozornéni na nejcastéjsi chyby v MZ).

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelii doporuéeni

MPSV, programova oddéleni prostiednictvim oddéleni 811

MPSV, odd. 811

Identifikace uZivatele Datum vyplnéni

Oddéleni metodiky a koordinace 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporucéeni

[INeakceptovano

Akceptovano /akceptovana éast doporuéeni: Zpusob FeSeni Indik. term.
splnéni

Nadpis (shrnuti) feseni: Doplnéni doporuceni tematického rozdéleni seminare pro pfijemce | 12/2016
do pracovnich postupl
Detaily FeSeni: Soucasti revize Pracovniho postupu 16B Zajisténi seminarll pro Zadatele a pfijemce bude
doporuceni realizovat kromé povinného seminare po vydani pravniho aktu také seminar v obdobi pred
predloZenim prvnich zprav o realizaci projektu.

Neakceptovano: Zdlivodnéni
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Aktualni stav feseni Datum vyplnéni

Nezahajeno [ Probiha [ Splnéno 10/2015
[] Nedokonceno (v pribéhu reseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FeSeni

3.1.3 Zvazit moznost zavedeni kratkého dotazniku ke kvalité komunikace jako soucast

portalu IS ESF 2014+
Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Zpétnd vazba klient( OP LZZ za rok 2014 802/Blahusek, Zetkovad 08/2015
€. doporuéeni Nadpis doporuceni
3 Doporuceni zvazit moznost zavedeni kratkého dotazniku ke kvalité komunikace jakou
soucast portalu IS ESF 2014+

Detaily doporuceni

Zvazit moznost ziskavat zpétnou vazbu od ptijemcl prostrednictvim kratkého dotazniku (3 body — napf.
srozumitelnost, rychlost, jednoznacnost), ktery by fungoval v rdmci uZivatelského Uctu v rdmci portalu 1S ESF
2014+ a umoznil by pfijemci po ne/schvéleni Zpravy o realizaci projektu kratce zhodnotit kvalitu komunikace
(vyzva k opravé, podpora pti zZaddosti o podstatnou zménu apod.) s projektovym manazerem.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelii doporuéeni

MPSV, pilotni realizace v rdmci oddéleni 881

MPSV, odd. 881

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Oddéleni projektl adaptability pracovni sily | 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano

X Akceptovana ¢ast doporuéeni

[INeakceptovéano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporucéeni: Zpusob Feseni Indik. term.
splnéni

Nadpis (shrnuti) Feseni: Pilotni ovéfeni vyuZitelnosti a ptinosu dotazniku navdzaného na 12/2018

zpravu o realizaci projektu.

Detaily reSeni: V ramci Cinnosti oddéleni 881 probéhne pilotni ovéreni vyuzitelnosti dotazniku navazaného na
zpravu o realizaci projektu. Po technické strance bude nutnd spoluprace oddéleni monitorovani a reportingu
(812). Na zakladé pilotaZze budou hodnoceny dva aspekty — aspekt samotné moznosti vyuZivani feseni, kde
musi byt reflektovan zajem respondentl odpovidat, a v ndvaznosti na néj aspekt pfinosu a potencialu dalsi
vyuzitelnosti vysledkl dotazovani. Z tohoto hlediska bude klicova vypovédni hodnota ziskanych vysledku
dotazovani.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktudlni stav reseni Datum vyplinéni

Nezahajeno [ Probihd [ Splnéno 10/2015

] Nedokonéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)
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Popis stavu feseni / vysledku FeSeni
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3.1.5 Vyuzivat pii zvySovani povédomi o moZnostech podpory z OPZ spolupraci se
zastreSujicimi organizacemi

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Zpétnd vazba klient OP LZZ za rok 2014 802/Blahusek, Zetkovd 08/2015

€. doporuéeni Nadpis doporuceni

4 Doporuceni vyuzivat pti zvySovani povédomi o moznostech podpory z OPZ spolupraci se
zastresujicimi organizacemi

Detaily doporuceni

Pro investic¢ni prioritu 1.3 OPZ doporucujeme zvazit zvefejnéni nabidky moznosti usporadani seminare nebo
workshopu za spoluprace organizaci zastresujicich podnikatelské subjekty na zakladé oboru i geografické
oblasti a organ( vefejné spravy (MPO, MSMT). Prioritu mohou mit regiony, v nichZ byl v rdmci OP LZZ
realizovan nizsi pocet projektd (dle dajil z monitorovaciho systému), regiony s vys$si nezaméstnanosti nebo
nizsi prmérnou mzdou.

Navrh hlavniho uZivatele/uzivatelii doporuceni

MPSV, 881, vztahuje se ¢astecné i na 882, které se na akceptaci doporuceni a zplisobu feseni spolu s 881 podili

MPSV, odd. 881

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Oddéleni projektl adaptability pracovni sily | 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano
X Akceptovana ¢ast doporucéeni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Zhodnoceni moznosti osloveni spolupracujicich organizaci MM/RRRR
zasttesujicich podnikatelské subjekty

Detaily reSeni: V souladu s doporucenim bude zhodnocena moznost osloveni ¢lend Programového partnerstvi
s moznosti usporadat seminare pro Zadatele a ptijemce ve spolupraci s nimi (napf. HK CR, SP CR, MPO....).
Realizace feseni bude zaviset na kapacitdch oddéleni.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

Nezahajeno [ Probiha [ Splnéno 10/2015
[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni
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3.1.7 Zamérit alespon jednu vyzvu investi¢ni priority 1.3 na zavedeni strukturalnich a

procesnich zmén v podnicich

Nazev evaluace

Zpracovatel

Datum dokonceni

Zpétnd vazba klient( OP LZZ za rok 2014

802/Blahusek, Zetkovad

08/2015

€. doporuéeni Nadpis doporuceni

5 Doporuceni zaméfit alespon jednu vyzvu investicni priority 1.3 na zavedeni strukturdlnich a

procesnich zmén v podnicich

Detaily doporuceni

Doporucujeme v rdmci investicni priority 1.3 OPZ zaméfit alespon jednu vyzvu na podporu strukturalnich a
procesnich zmén (zavadéni zmén, systém rozvoje lidskych zdrojl, moderni metody Fizeni podniku a fizeni vyroby),

zejména u malych a stfednich podnik.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

MPSV, 881, vztahuje ¢astecné se i na 882, které se na akceptaci doporuceni a zplsobu feseni spolu s 881 podili

MPSV, odd. 881

Identifikace uzivatele

Datum vyplnéni

Oddéleni projekt adaptability pracovni sily |

10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna ¢dst doporuceni: Zpusob Feseni

Indik. term. splnéni

procesni zmény v organizacich.

Nadpis (shrnuti) feseni: Predbézny predpoklad vyhlaseni vyzvy zamérené na strukturalni a

12/2017

Detaily feSeni: S vyzvou zaméfenou na zavadéni zmén v organizacich v planu vyzev do konce programového
obdobi za IP 1.3 pfedbéZné pocitdme. Podminkou schvaleni je doporudeni ze strany PROP.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav feseni

Datum vyplnéni

(] Nezahajeno X Probiha [ Splnéno

[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

10/2015

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni
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4.1 Souhrn doporuceni

4 Evaluace provadéni PO 4 OP LZZ

Cislo  Nazev doporuceni Akceptace UZivatelé Zpusob feseni Stav

1 Nastaveni 2015 831 Zavedeni povinné realizace sebeevaluace u Probiha
monitorovacich a projektl s rozpoctem vyssim nez 50 miliond
evaluacnich aktivit K¢

2 Meziresortni koordinace 2015 831 Zajisténi predavani informaci zastupcem Probiha
a efektivni komunikacni MPSV v Radé vlady pro verejnou spravu
mechanismy

3 Zajisténi dostatecné 2015 831 Povinné konzultace (v realizacni fazi u Probiha
administrativni kapacity finan¢né vyznamnych projektd i

sebeevaluaci) a naplnéni administrativni
kapacity

4 Vyuziti zkuSenosti se 2015 831 Forma vladniho usneseni jako ndstroj tlaku Nezahdjeno
»Spicimi®a , rizikovymi“ na pfijemce, adresné ulozeni fedeni situace
projekty pFislusnym ministrim

5 Sledovat a vyhodnocovat 2015 831 Urceni pracovnika, ktery bude délku Probiha
délku hodnoticiho hodnoceni projektt sledovat
procesu

6 Vyzadovat detailni - 831 -
zdUvodnéni stahovani
projektovych zZadosti a
odstupovani od projektl

7 Nevytvaret pevné 2015 831 Pevny seznam projekt(, jaky byl schvalen Splnéno
seznamy projektovych usnesenim vlady 536/2008, planovéan neni.
zamér(

8 Detailni konzultace 2015 831 Vyzvy pro jednoho Zadatele s jednim Splnéno

pripravy projektl u
vyzev pro jednoho
Zadatele

projektovym zdmérem nejsou planovany.
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4.2 Detaily doporuceni

4.2.1 Nastaveni monitorovacich a evaluacnich aktivit

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Interni evaluace provddéni PO4 OP LZZ 802/Zetkova 07/2015

€. doporuceni | Nadpis doporuceni

1 Doporuceni k nastaveni monitorovacich a evaluacnich aktivit

Detaily doporuceni

Na zékladé evaluaénich zjisténi doporucujeme Ridicimu organu OPZ v oblasti intervenci do sféry vefejné spravy
nastaveni takovych evaluaénich mechanizm(, aby bylo mozné operativné poskytnout data a vyhodnoceni
vécného pokroku, napt. na pozadavek Evropské komise, vlady CR atd. Jako soucast téchto mechanism( by
méla byt doporucovana i projektova aktivita priibéiné sebeevaluace jakoZto nastroj, pomoci kterého muze
sam prijemce vyhodnocovat kvalitu a pribéh svého projektu.

Zaroven doporucujme predem vytipovat a pfipravit se na vyhodnocovani tematickych oblasti, u kterych je
vysokd pravdépodobnost zvySeného zdjmu o vyhodnoceni, zejména ze strany Evropské komise nebo
exekutivnich organt CR. P¥ikladem takového tématu je napfiklad implementace sluzebniho zdkona, ktera byla
ex-ante kondicionalitou.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivateli doporuceni

MPSV, odd. 831

MPSV, odd. 831

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Oddéleni projektl verejné spravy | 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

XAkceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporucéeni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feseni: Zavedeni povinné realizace sebeevaluace u projektd s rozpoétem | 08/2015

vyss$im nez 50 milion0 K¢.

Detaily feSeni: Ve vyzvé 03_15_19 zaméfené na napliovani Strategického ramce rozvoje vefejné spravy CR 2014
— 2020 byla pro projekty s rozpoctem vyssim nez 50 milion( K¢ ustanovena povinnost realizovat jako jednu
z klicovych aktivit projektu i evaluaci. Povinnost sebeevaluace se tak vztahuje na klicové projekty modernizace
verejné spravy, u nichZ se da predpokladat zvyseny zajem o vyhodnoceni.

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XIProbihd [ Splnéno 10/2015

[] Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni
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4.2.2 Meziresortni koordinace

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Interni evaluace provdadéni PO4 OP LZZ 802/Zetkova 07/2015

C. Nadpis doporuceni

doporuceni

2 Doporuceni k meziresortni koordinaci

Detaily doporuceni

Pro programové obdobi 2014-2020 se da predpokladat nizsi riziko problém0 pfi meziresortni koordinaci,
zejména diky lépe organizacné a tematicky strukturovanym organim Rady vlddy pro vefejnou spravu.
K uréitym meziresortnim koordinaénim aktivitdm bude dale nové dochézet i na Urovni Ridiciho organu OPZ
prostiednictvim Programového partnerstvi.

Ze strany Ministerstva vnitra, které je za oblast verejné spravy zodpovédné na zakladé kompetencniho zakona
(2/1969 Sb.) je meziresortni koordinace zajisténa zejména prostfednictvim Rady vlady pro vefejnou spravu a
jeji organy v podobé Fidicich a pracovnich vybord. Urcitym rizikem z hlediska propojeni strategického Fizeni
vefejné spravy a OPZ je skute¢nost, Ze Ridici orgdn OPZ nenf zastoupen p¥imo v Radé, ale a? v jejich orgdnech
pocinaje urovni fidicich vybor(.

Doporucujeme v této souvislosti Ridicimu orgdnu OPZ nastavit dostateéné efektivni komunikaéni
mechanismus s ndméstkem ministryné prace a socidlnich véci CR pro legislativu, ktery je ¢lenem Rady vlady
pro verejnou spravu.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

MPSV, odd. 831

MPSV, odd. 831

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Oddéleni projektl verejné spravy | 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

XAkceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporuéeni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpuasob Feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feseni: Zajisténi predavani informaci zdstupcem MPSV v Radé vlady pro | 03/2016

vefejnou spravu

Detaily feseni: Na urovni ndméstkl nastavit mechanismus, ktery zajisti, Ze Ucastnik jednani Rady vlady pro
verejnou spravu poskytne RO OPZ formou referatniku kratké shrnuti nejddlezitéjsich projednavanych bod.
A zaroven poskytne RO ndvrh zapisu z jednani Rady vlddy pro vefejnou spravu jesté pred jeho schvélenim.

o Neakceptovdno: Zdivodnéni

Aktualni stav feSeni Datum vyplnéni

[INezahdjeno XIProbiha [ Splnéno 10/2015

L] Nedokonéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu feseni / vysledku FeSeni
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4.2.3 Administrativni kapacita

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Interni evaluace provddéni PO4 OP LZZ 802/Zetkovad 07/2015

€. doporuéeni | Nadpis doporuéeni

3 Doporuceni k administrativni kapacité

Detaily doporuceni

Vzhledem ktomu, Ze v programovém obdobi 2014 — 2020 nedojde pro PO 4 kdelegovani Cinnosti na
Zprostiedkujici subjekt, neni pravdépodobné, ze by se opakovala situace s nekoncepénim feSenim nedostatecné
administrativni kapacity, napfiklad pro proces hodnoceni, formou vyjimek z operaéniho manualu. Zaroven ale
7adatelé v PO 4 OPZ budou typové stejni jako Zadatelé v PO 4 OP LZZ. Doporudujeme Ridicimu organu OPZ
zajisténi dostateéné administrativni kapacity pro podporu projektt ve sféfe verejné spravy, které vzhledem k
uvedenym problémim v oblasti koncepcniho fizeni vykazuji potfebu nadstandardni individualni podpory ze
strany RO. Zaroveri doporucujeme pfi koncipovéani vyzev a naslednych ¢asovych harmonogrami reflektovat
zkusSenosti z PO 4 OP LZZ v tom smyslu, Ze Zadatelé, ktefi jsou orgdny verejné spravy, jsou rizikovi z hlediska
kvality pfipravy projektl, coZ sebou nese vyssi ¢asovou narocnost pfi procesu hodnoceni.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

MPSV, odd. 831

MPSV, odd. 831

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Oddéleni projektl verejné spravy | 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

XAkceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuéeni: Zplisob FeSeni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feseni: Zajisténi kvality projektl prostfednictvim povinnych konzultaci | 12/2019
(v realiza¢ni fazi u finanéné vyznamnych projektd i sebeevaluaci) a naplnéni
administrativni kapacity obou oddéleni projekt( verejné spravy

Detaily Fedeni: Vy3$i potfeba individualni podpory ze strany RO pfi pfipravé projektd je jiz Fesena povinou
konzultaci a pro samotnou fazi realizace u finanéné narocnych projektl sebeevaluaci. Navyseni
administrativni kapacity na optimalni Urover je v kontextu RO OPZ nutné chépat jako stfednédoby proces.
Oddéleni 831 proto bude doporuceni reflektovat predevsim akcentovdanim potfeby naplnéni své
administrativni kapacity v situaci, kdy v rdmci RO probiha uréovani priorit v oblasti lidskych zdrojd. Zarover
bude na drovni registru rizik OPZ vytvoreno riziko odkazujici na doporuceni z Interni evaluace provadéni PO4
OP LZZ vztahuijici se k pottebé dispozice dostate¢nou administrativni kapacitou.

o Neakceptovdno: Zdivodnéni

Aktualni stav feSeni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XIProbihd [ Splnéno 10/2015
] Nedokonéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu feseni / vysledku FeSeni
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4.2.4 Vyuziti zkuSenosti s rizikovymi projekty

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Interni evaluace provddéni PO4 OP LZZ 802/Zetkovad 07/2015

€. doporuéeni | Nadpis doporuceni

4 Doporuceni reflektujici zkuSenost se ,,spicimi” a , rizikovymi“ projekty

Detaily doporuceni

Doporucujeme fidicimu organu vyuzit osvédceny postup, kdy bude o problémech pfi ¢erpani informovana
vlada a tlak na pfijemce bude veden formou vladniho usneseni, a zacit jej aplikovat dfive neZ ve druhé poloviné
programového obdobi.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelii doporuéeni

MPSV, odd. 831

MPSV, odd. 831

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
Oddéleni projektli verejné spravy | 10/2015
Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[Akceptovano

XAkceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna &dst doporuceni: Zpusob FeSeni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) FeSeni: Forma vladniho usneseni jako nastroje tlaku na pfijemce 12/2017

Detaily Feseni: V pfipadé, Ze se nastane situace, v niz se ukazi nastroje zajistujici Zivotaschopnost projektu
(zejména ,milniky” jako nastroj urceny fidici dokumentaci a eskalace v ramci RV VS) jako nedostatecné
efektivni, pfipravi oddéleni 831 ve spolupraci s prislusnymi Utvary MPSV podklady pro schizi vlady, na niz
bude adresné uloZeno teseni vzniklé situace pfislusSnym ministrdm odpovédnym za fizeni daného rezortu,
ktery je realizatorem ,,spiciho” projektu.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Doporuceni je ze strany 831 akceptovdno pouze castecné. V porovnani s predchozim programovym
obdobim obsahuje fidici dokumentace pro OPZ nové nastroje (zejm. , milniky“), které ucinnéji predchazeji
situaci, kdy je projekt ,spici”, tedy jsou na néj alokovany financ¢ni zdroje, ale projekt se nerealizuje, tedy ani
necerpa. V pripadé Prioritni osy 4 OPZ je dale nastrojem proti necerpani financi jiz alokovanych na projekt
také eskalace problému na Radé vlady pro vefejnou spravu.

Aktualni stav feSeni Datum vyplnéni
X Nezahdjeno [1Probiha [ Splnéno 10/2015
L1 Nedokonéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu feseni / vysledku feSeni
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4.2.5 Sledovania vyhodnocovani délky hodnoticiho procesu

Nazev evaluace Zpracovatel Datum
dokonceni
Interni evaluace provdadéni PO4 OP LZZ 802/Zetkovd 07/2015

€. doporuceni | Nadpis doporuéeni

5 Doporuceni k délce hodnoticiho procesu

Detaily doporuceni

Vsituaci, kdy je mozné opakované vraceni Zzadosti k prepracovani, doporucujeme sledovani
a vyhodnocovani délky hodnoticiho procesu, aby bylo moZné zjistit, zda nedochazi k prodluzovani délky
hodnoceni u nékterych typ( Zadatell. Tém by nasledné pfi zajisténi dostatecné administrativni kapacity bylo
mozné poskytovat intenzivné;jsi individudlni podporu.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

MPSV, odd. 831

MPSV, odd. 831

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Oddéleni projekt( verejné spravy | 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

XAkceptovano
[Akceptovana &ast doporudeni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) FeSeni: Urceni pracovnika, ktery bude délku hodnoceni projektl | 12/2016
sledovat

Detaily feSeni: V souladu s doporucenim bude v ramci Odboru realizace ESF — vefejna sprava a socialni
inovace (odb. 83) urcen zaméstnanec, ktery bude délku hodnoticiho procesu sledovat a vyhodnocovat.
Vysledné vyhodnoceni bude slouzit jako podklad pro vedeni odboru.

o Neakceptovdno: Zdivodnéni

Aktualni stav feSeni Datum vyplnéni

[INezahdjeno XIProbiha [ Splnéno 10/2015

L] Nedokonéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu feseni / vysledku FeSeni
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4.2.6 kontrola nad stahovanim zadosti a odstupovanim od projektu

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Interni evaluace provddéni PO4 OP LZZ 802/Zetkova 07/2015

€. doporuceni | Nadpis doporuéeni

6 Doporuéeni k odstupovani od realizace projekti a stahovani projektovych Zadosti

Detaily doporuceni

Dosud je pro organizacni slozky statu (OSS) odstupovani od projektl a stahovani projektovych Zadosti velmi
snadné, a proto v situaci, kdy se vyméni vedeni Uradu, ¢asto dochazi ke stazeni Zadosti nebo odstoupeni od
projektu, bud z divodu zmény priorit nebo koncepce nebo prosté pouze diky nedlvére v jednotlivé kroky
realizované predeslym vedenim. Obecné by fesenim bylo znesnadnéni odstupovani od projektti a stahovani
projektovych Zadosti, pfinejmensim poZzadavkem na detailni zdlivodnéni takového kroku ze strany prijemce i
Zadatele.

Nicméné skute¢né uginné fedeni nemGZe byt implementovdno na urovni Ridiciho orgdnu OPZ. Ve vztahu
k organizacnim slozkdm statu by se muselo jednat o pfijeti opatfeni na Grovni usneseni vlady.

Navrh hlavniho uZivatele/uzivatelii doporuéeni

MPSV, odd. 831

MPSV, odd. 831

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
Oddéleni projektl verejné spravy | 10/2015
Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[Akceptovano

[Akceptovana ¢ast doporuceni

XNeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) FeSeni: NR NR

Detaily reSeni: NR

o Neakceptovdno: Zdivodnéni
Oddéleni 831 si uvédomuje zdvaznost problému, kdy v souvislosti se zménou vedeni Ufadu dochazi k situaci,

kdy nové vedeni odstupuje od dosud realizovanych projektd, zejména z hlediska jiz vynaloZenych nakladd na
strané RO i samotného Zadatele/pfijemce. Z hlediska zajisténi €erpani vramci PO4 nicméné poklada
navrhované ztizeni odstoupeni od projekt(i nebo stazeni projektové zddosti za nevhodné fe$eni. Zadouci je
naopak co nejefektivnéjsi uvolnéni finan¢ni alokace pro moznost realizace jiného projektu.

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni
X Nezahdjeno [1Probiha [ Splnéno 10/2015
L1 Nedokonéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu feseni / vysledku FeSeni
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4.2.7 Nevytvaret pevny seznam projektovych zaméri

Nazev evaluace Zpracovatel Datum
dokonceni
Interni evaluace provdadéni PO4 OP LZZ 802/Zetkovd 07/2015

€. doporuceni | Nadpis doporuéeni

7 Doporuéeni k pevnému seznamu projektovych zaméra

Detaily doporuceni

Vzhledem k nestabilité vlad v CR a dopaddim, jaky ma vyména vlad na fungovani jednotlivych organiza¢nich
sloZek statu, doporucujeme nevytvaret pevné seznamy projektovych zaméra. V disledku vladni nestability
a zaroven diky znacnému predstihu tvorby takovych seznami pfed dobou samotného predloZeni projektové
Zadosti neni pravdépodobné, Ze by projekty byly v plvodné deklarované formé realizovany.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

MPSV, odd. 831

MPSV, odd. 831

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Oddéleni projektl vefejné spravy | 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[Akceptovano
XAkceptovana ¢ast doporuceni
[Neakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuéeni: Zplsob FeSeni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Pevny seznam projektl, jaky byl schvalen usnesenim vlady
536/2008, planovan neni.

Detaily feseni: Ve vztahu k OPZ neni planovan pevny seznam projektovych zamér(, jaky byl schvalen vladnim
usnesenim ¢. 536/2008. Ve vztahu k vyzvé 03_15_19 byl schvélen seznam obsahujici Zadatele a ¢astku na
realizaci projektu. Tento seznam nicméné reflektuje Implementacni plany Strategického ramce rozvoje
verejné spravy, u néjz se predpokladd postupna aktualizace v souladu s aktudlnimi potfebami.

o Neakceptovdno: Zdivodnéni

Doporuceni je akceptovano Castecné, protoze seznam opravnénych Zadatell a ¢astky, ktera je na realizaci
jejich projektu alokovana, vytvoren byl a posléze byl schvdlen usnesenim vlady.

Aktualni stav feSeni Datum vyplnéni

[INezahdjeno [1Probihd XSplnéno 10/2015
L1 Nedokonéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu feseni / vysledku FeSeni
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4.2.8 Konzultace zaméru u vyzev s jednim zadatelem

Nazev evaluace Zpracovatel Datum
dokonceni
Interni evaluace provdadéni PO4 OP LZZ 802/Zetkovd 07/2015

€. doporuceni | Nadpis doporuéeni

8 Doporuceni k vyzvam pro jednoho Zadatele s jednim projektovym zamérem

Detaily doporuceni

BohuZel do budoucna nelze predejit situaci, kdy bude vyhlasena vyzva pro jednoho Zadatele, napfiklad na
zakladé potreby plynouci z koncepcniho nebo strategického materidlu, a Zadatel bude mit zdroven problém
pripravit projektovou zadost v dostate¢né kvalité. Pouze doporucujeme programovému oddéleni, stejné
jako u dalsich projektovych Zadosti projekt pfimého pridéleni, detailni konzultaci jiz béhem pFipravy
projekta.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelti doporuéeni

MPSV, odd. 831

MPSV, odd. 831

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Oddéleni projekt( verejné spravy | 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

XAkceptovano
[Akceptovana &ast doporudeni
[Neakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuéeni: Zpuasob Feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Vyzvy pro jednoho Zadatele s jednim projektovym zdmérem

nejsou planovany.

Detaily fesSeni: Vramci PO4 OPZ neni planovdna vyzva, ktera by byla uréena pro jednoho Zadatele na
realizaci jednoho projektového zaméru.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[INezahdjeno [1Probihd XSplnéno 10/2015
L1 Nedokonéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu feseni / vysledku FeSeni
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6 Evaluace dopadii a dobré praxe OP LZZ na zakladé pripadovych

studii a jejich meta-analyzy

6.1 Souhrn doporuceni

Cislo  Nazev doporuéeni Akceptace Uzivatelé Zpulsob Feseni Stav
1 Zajistit koordinaci projekttd 2015 823 Zajisténi informaci o jiz schvalenych Probiha
na regiondlnim trhu prace projektech; moznost podstatnych zmén
projektd a dliraz na kvalitu analyz cilovych
skupin
2 Podporovat projekty 2015 823 Duraz na podporu komplexnich projektd Probihd
zamérené na komplexni v ramci hodnoceni a vybéru; sledovat a
reseni Zivotni situace vyhodnocovat komplementaritu
Ucastnikl s moznosti
flexibilniho vybéru aktivit
pfi realizaci
3 Snizit diraz na vyuZzivani 2015 823 Explicitni upozornéni ve vyzvé, Ze potreba Splnéno
bilanéni diagnostiky v ramci bilan¢ni diagnostiky musi byt zdGvodnéna
vyzev v oblasti integrace
socialné vyloucenych
skupin na trh prace
4 Podporovat Sirsi, zejména 2015 823 Zvazeni moznosti Upravy aktivity Probiha
mimofinanéni, podporu ,Zprostredkovani zaméstnani“
zaméstnavatell ze strany
ptijemcl za ucelem zvyseni
motivace a ochoty
zaméstnavatell
k zaméstndani osob
z cilovych skupin
5 Podporovat zapojeni 2015 823 Explicitni upozornéni na moznost vyuZziti Probiha
,insidert” - osob s detailni »insidert“ v popisu podporovanych aktivit
znalosti prostredi a situace ve vyzvé
konkrétnich cilovych skupin
do realiza¢niho tymu nebo
pfi realizaci aktivit
6 Podpotit préci s rodinou a 2015 872 Ve vyzvach jsou cileny aktivity na podporu Splnéno
aktivity zamérené na déti celé rodiny, napf. vyzva 22 a 26 v OPZ napf.
do 15 let v ramci podpory podpora rodi¢ovskych kompetenci, cilovou
obyvatel socialné skupiny do 15 let nelze v ramci OPZ
vyloucenych lokalit podpofit samostatné
7 Podpofit ndvaznost 2015 872 Ve vyzvé €. 26 v ramci Koordinovaného Splnéno
projektl na dalsi opatreniv pfistupu v OPZ je podani Zadosti o projekt
oblasti socidlniho podminéno souladem se schvalenym
zacleniovani Strategickym planem socialniho
zaclenovani, jehoz nositelem je urcita obec
8 Ovérovat v ramci 2015 831 Sledovani udrzitelnosti pfes monitorovani Splnéno
hodnoceni projektl verejné indikator ,,Pocet instituci podporenych za
spravy redlnost ucelem zavedeni opatreni
predpokladi pro praktickou
aplikaci vystupl v praxi
9 U projektl mezinarodni 2015 833 Vyutziti pfilohy Inovaéni zdmér v predbézné Probiha

spoluprace akcentovat
kvalitu identifikace a fizeni
rizik

zadosti a pIné zadosti
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6.2 Detaily doporuceni

6.2.1 Zajistit koordinaci projekti na regionalnim trhu prace

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace dopadi a dobré praxe OP LZZ na zakladé HOPE GROUP, s. r. o. 09/2015
pfipadovych studii a jejich meta-analyzy Naviga 4,s.r. 0.

€. doporuéeni Nazev doporuceni

1 Zajistit koordinaci projektd na regionalnim trhu prace

Detaily doporuceni

Zamezit prfimé konkurenci sluzeb a produktd nabizenych rlznymi projekty na mistnim trhu prace. Ke
konkurenénimu plsobeni mizZe dojit napfiklad v disledku neplanovaného ¢asového posunu v realizaci projekt(
(prodlevy v realizaci vybérovych fizeni). V takovém pripadé by vSak méla byt pfijata opatieni, aby se projekty
vzajemné neoslabovaly v Ucincich (,,nepfetahovaly” pfislusniky téZe cilové skupiny, neduplikovaly aktivity).
Moiné opatieni predstavuje napfiklad koordinace / ,aktualizace” analyzy absorpéni kapacity u soubéziné
probihajicich projektu.

Vazba na zjisténi/zdvéry:

Jako limit pro vyssi efekty projekt byla identifikovana nedostatecna koordinace projektl a nastroji v ramci
regionalniho trhu prace, kterd ma za dlsledek konkurenci mezi projekty.

Konkurence mlze ohroZovat Uspéch projektll protoze ,pretahuje” Gcastniky mezi projekty, pfipadné sméruje
vytvorena pracovni mista k projektlim, které nabizi atraktivnéjsi podminky, bez ohledu na dalsi kvality projektl
(potrebnost, nastaveni atp.)

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatel( doporuceni

MPSV, 823

MPSV, odd. 823

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
MPSV, 823 10/2015
Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano

X Akceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna cdst doporuceni: Zpusob feSeni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feseni: Zajisténi informaci o jiz schvalenych projektech béhem vybéru; 12/2016 -
podstatné zmény projektl a dlraz na kvalitu analyz cilovych skupin prabézné

Detaily feseni:
1. Opatieni - zajisténi informaci o jiz schvalenych projektech

V pfipadé mensich soutéznich projektli mize poskytovatel dotace zabranit prekryvim projektli pouze
Castecné v pribéhu vybérového procesu, a to zejména v rdmci vybérovych komisi. Vybérova komise ma
za Ucelem kontroly prekryvu projektli béhem jednani k dispozici informace o realizovanych projektech.
V komisich byvaji téZ zastupci utvarl blizkych oblasti podpor. Nékteré projekty v minulosti nebyly
doporuceny k realizaci pravé z divodu naplnéni absorpéni kapacity regionu. Caste¢né opatieni tak
predstavuje zlepSeni zpracovani informaci o projektech z blizkych oblasti podpory/investi¢nich priorit,
které jsou/budou prijaty do realizace. Kvalita informaci je odvisla kapacit, které Ize na vyhledavani
informaci tohoto charakteru pfed projednanim vybérovou komisi na danou praci vyclenit.

| po prijeti tohoto opatfeni vsak nelze vyloucit, Ze dojde k ur¢itému prekryvu projektl napt. u vyzev,
u nichZ hodnoceni a vybér probihaji témér soubézné, a tudiz pti jednani komisi neni k dispozici finalni
zprava o tom, které projekty budou/byly doporuéeny do realizace.
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Limity

Opatfeni — podstatné zmény

Urcité reseni prekryvl projektd kromé prvniho uvedeného opatieni predstavuje téZ moznost
podstatnych zmén na projektech, které jsou v realizaci (napf. rozsifeni uzemniho dopadu, zména
aktivit).

Dle pfijemci uvedenych pfic¢in podstatnych zmén akceptovanych v grantovych projektech oblasti 2.1
a 3.3 vsak nemél prekryv projektl na realizaci projektl vyznamny vliv — podstatné zmény na zakladé
tohoto odlvodnéni prakticky neprobéhly. Zasadnéjsi dopad na disponibilitu cilovych skupiny mély
zmeény legislativniho charakteru (napf. amnestie). Podstatné zmény jsou schvalovany na zakladé zadosti
ze strany prijemc(.

Opatfeni — kvalitni pfedbézné analyzy cilovych skupiny, osvéta Zadateld

V pFipadé prekryvu soutéinich projektd s projekty realizovanymi UP CR hraje vyznamnou roli schopnost
pfijemce zajistit si dostatek cilové skupiny nezavisle na UP. UP CR neni povinen zaji$tovat Gcastniky
do soutéinich projektil a tyto by tedy pro pfijemce nemély predstavovat konkurenci. Zadatelé jsou
na tuto skutecnost opakované upozorfiovani a v ramci hodnoceni je kladen dlraz na kvalitu analyz
cilovych skupin a predchozi praci s cilovou skupinou, na kterou by mél Zzadatel projektem navazovat.

Prvni opatfeni je moiné ze strany poskytovatele dotace pribéiné plnit, druhé a treti pouze déastecné.
Konkurencénimu pusobeni v disledku neplanovaného ¢asového posunu pfi realizaci projektl (napf. z dlvodu
prodlev v realizaci vybérovych fizeni) nelze ze strany poskytovatele dotace zabranit.

Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni

[] Nezahdajeno X| Probiha [ Spinéno 10/2015

[J Nesplnéno (v pribéhu Feseni se ukazalo doporuceni jako nerealizovatelné)

Strucny popis aktualniho stavu Ci vysledku reSeni

Opatreni vyse uvedena budou pribézné plnéna v rdmci administrace projektd.
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6.2.2 Podporovat projekty zaméi-ené na komplexni reseni Zivotni situace ucastniki
s moznosti flexibilniho vybéru aktivit pri realizaci projektu vzhledem k aktualnim
potirebam cilovych skupin

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace dopad( a dobré praxe OP LZZ na zakladé HOPE GROUP, s. r. o. 09/2015

pripadovych studii a jejich meta-analyzy Naviga 4, s.r. 0.

C. doporuéeni | Nazev doporuceni

2 Podporovat projekty zamérené na komplexni feseni Zivotni situace ucastnikd s moznosti
flexibilniho vybéru aktivit pfi realizaci projektu vzhledem k aktudlnim potfebam cilovych
skupin

Detaily doporuceni

Podporovat projekty propojujici individualni pristup, rekvalifikace a zejména moznost pfimého zprostredkovani
dotovaného i nedotovaného pracovniho mista, a to za soucasné podpory uUcastnikl v feSeni subjektivné
obtiznych Zivotnich situaci (podpora feseni dluhové situace, podpora ziskani vhodnéjsiho bydleni ¢i udrzeni toho
stavajiciho, podpora snizovani rizika zavislosti, asistence pfi kontaktu s urady).

Vhodné je nastavit podminky pro projekty tak, aby bylo mozné v ramci projekt( realizovat aktivity flexibilné dle
aktualnich potreb cilovych skupin.

Vazba na zjisténi/zdvéry:

Evaluace potvrdila dfivéjsi zjisténi ve vztahu k vyznamu komplexniho feseni situace Géastnikd nad ramec feseni
kvalifikacnich bariér a pracovni praxe a potvrdila tedy doporucéeni podporovat projekty s komplexnim pristupem.
Zaroven se ukazuje jako vhodné umoiZnit pfijemcim nabizet v ramci projektu SirSi Skdlu aktivit s moznosti
flexibilniho vybéru téch aktivit, které jsou nejvice vhodné pro feseni problému aktudlné zapojenych osob.

Komplexni projekty podporujici mimo socidlnich sluzeb i navazujici sluzby v dalSich oblastech Zivota (napf. pomoc
s fe$enim dluhové situace véetné exekuci, pomoc pfi jednani s Gfady) vykazuji vy$si Uspé$nost. RO s timto
doporucéenim systematicky pracuje.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

MPSV, 823

MPSV, odd. 823

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
MPSV, 823 10/2015
Rozhodnuti o vyuzZiti doporuceni

[CJAkceptovano

X Akceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna cdst doporuceni: Zpisob FeSeni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feSeni: Pokracovat v ddrazu na podporu komplexnich projektl v rdmci 12/2016 -
hodnoceni a vybéru; sledovat a vyhodnocovat komplementaritu prabéziné

Detaily feseni:
1. Opatieni — podporovat komplexni projekty v ramci hodnoceni a vybéru, osvéta Zadatell
Podpora komplexnich projektd propojujicich individudlni pfistup, rekvalifikace a zejména moznost
pfimého zprostfedkovani dotovaného i nedotovaného pracovniho mista byla ve vyzvach oblasti 2.1 a
3.3 vidy explicitné uvedena, v komunikaci s Zadateli a pfijemci zdlrazfiovdna a v ramci hodnoceni
zohledniovana. Projekty se soustredi predevsim na komplexni aktivity vedouci k uplatnéni na trhu
prace, nepfimym zplsobem tak dale pfispivaji k reseni ¢asto nepfiznivé socialni situace ucastnik( a
problému typu zadluZenost, zavislosti, bytova situace ucastnik(. V ramci nasich poradenskych aktivit Ize
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napfiklad podpofit dluhové poradenstvi, psychologické a pracovné pravni poradenstvi (ale napft. jiz
samotné pravni poradenstvi cilovym skupindm bylo v OP LZZ predmétem diskusi, zda nepatfi do
nepfimych nakladl), motivacni aktivity, dale aktivity typu financni gramotnost, rozvoje zakladnich
kompetenci, pracovni poradce a asistenty. Tyto pak mame v klicovych aktivitdch ve vyzvé ¢. 40
obsazeny. Ve vyzvach bylo vidy upozornéni, aby projekty byly pravé z hlediska téchto aktivit komplexni
(viz napt. priloha kanalyze CS k pfiloze ¢. 40), jedna se o zakladni vlastnost projektl, kterd je
podrobovana hodnoceni.

Aktivity na podporu teSeni dalSich problém( ucastnikli chceme podpofit zejména ve vyzvach
zamérenych na specifické cilové skupiny jako osoby s kumulacemi hendikepl a vyhledové napf.
na osoby zavislé na navykovych latkach, propusténé z VTOS (viz planovana vyzva ¢. 53 v 1. pololeti
2016).

Zadatelé jsou na tuto skuteénost nutnosti komplexniho nastaveni projekt opakované upozorfiovani

a v ramci hodnoceni je na komplexnost kladen diraz.

2. Opatieni - sledovani komplementarity projektt
Soutézni projekty IP 1.1 jsou komplementarni s IP 2.1 OPZ. V ramci opatreni k sledovani této
komplementarity bude mapovdna navaznost na projekty z IP 2.1 OPZ.

Limity — nastaveni OP LZZ a OPZ

Aktivity typu terapie, chranéné/socialni/azylové bydleni, kryti dluhl, terénni socidlni prace, programy
neformalni péce vsak na IP 1.1 (a dfive oblasti 2.1 a 3.3) OPZ (potaZmo OP LZ7) podporovat nedovoluje —
spadaji predevsim do aktivit IP 2.1 ¢i jinych IP/oblasti podpory.

Projekty OPZ tedy nejsou obecné koncipovany tak, aby zahrnovaly veskerou potifebnou komplexni socidlni praci
s UCastniky, byt lze chapat, Ze z drovné Zadatel( a Gcastnik( je zajiSténi jesté komplexnéjsi péce mnohdy
potieba a Ze pro urcité typy prijemcid neni dané nastaveni OPZ zcela idealni. Po administrativni strance by vsak
aktivitami velmi Siroce pojaté projekty bylo rovnéZz velmi obtizné administrovat. Pokud by mély byt
na investi¢nich prioritdch podporovany ,vsezahrnujici” projekty, tak by pravdépodobné dochazelo k tomu,
Ze takové projekty by mohly byt velmi rozdilné, vzajemné neporovnatelné, obtizné hodnotitelné a zaroven by
mohlo dochdazet vice k duplicitdm. V dané situaci tedy nezbyva nez prijemclim doporucovat poddavat rldzné
projekty dle prioritnich os.

e Neakceptovdano: Zdivodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[J Nezahajeno X Probihd [J Spinéno 10/2015

L] Nesplnéno (v pribéhu feseni se ukazalo doporuceni jako nerealizovatelné)

Strucny popis aktualniho stavu Ci vysledku reSeni

Opatreni vySe uvedena budou pribézné plnéna v rdmci administrace projektd.
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6.2.3 Snizit diiraz na vyuzivani bilanc¢ni diagnostiky v ramci vyzev v oblasti integrace
socialné vyloucenych skupin na trh prace

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace dopad( a dobré praxe OP LZZ na zakladé HOPE GROUP, s. r. o. 09/2015

pripadovych studii a jejich meta-analyzy Naviga 4, s.r. 0.

C. doporuéeni | Nazev doporuceni

3 Snizit dGiraz na vyuzivani bilan¢ni diagnostiky v rdmci vyzev v oblasti integrace socidlné
vylouéenych skupin na trh prace

Detaily doporuceni

Ve vyhlaSovanych vyzvach v oblasti integrace socidalné vylouc¢enych skupin na trh prace nezafazovat bilanéni
diagnostiku mezi doporucené aktivity, na zdkladé kterych jsou hodnoceny projektové zadosti. Pfipadné umoznit i
méné nakladné aktivity, kterymi by bylo dosahovano obdobnych vysledkl (napf. individualni konzultace, nebo
dotazniky zamérené na posouzeni pracovnich predpokladd).

Vazba na zjisténi/zdvéry:

Bilan¢ni diagnostiku prijemci v oblasti integrace socidlné vylou¢enych skupin na trh prace v OP LZZ ¢asto zaradili
do projektu predevsim za Ucelem vétsSi Sance na schvaleni projektu, nebot byla zafazena mezi doporuéenymi
aktivitami v dané vyzvé. Nejednd se o méné vhodny nastroj pro CS definovanych v o.p. 3.3, nicméné ocekavanych
vysledk( této aktivity u CS (zjisténi, pro které profese ma ucastnik predpoklady vzhledem ke svym schopnostem a
dovednostem, zpracovani individudlniho planu) by bylo mozné dosahnout prostfednictvim méné nakladnych
opatreni, resp. jednodussich metod, které by si pfijemci mohli zajistovat vlastnimi silami bez vyuZiti externich
odbornikd (napfiklad formou dotazniku a nasledného vyhodnoceni). V ramci projektl v o. p. 3.3 totiz pfijemci
obvykle pracuji s méné pocetnou a UZeji vymezenou CS, neZ je tomu naptiklad u velkych projekt z o. p. 2.1.
Alternativni moZnosti realizace pracovni diagnostiky jsou proto vhodné specificky pro CS z o.p. 3.3, kde pfijemci
obvykle dobfe znaji danou CS a dlouhodobé s ni pracuiji.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

MPSV, 823

MPSV, odd. 823

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

MPSV, 823 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[CJAkceptovano
X Akceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feseni: Explicitni upozornéni ve vyzvé, Ze potieba bilancni diagnostiky 11/2015
musi byt zdlivodnéna

Detaily feseni:
1. Opatfeni — Explicitni upozornéni ve vyzvé, Ze potieba bilan¢ni diagnostiky musi byt zdGivodnéna
Bez ohledu na evaluaéni zjisténi vyhlasovatel budoucich soutéznich projektd na IP 1.1 na zakladé
vlastnich poznatk( a zjisténi z kontrol na misté realizovanych projektl jiz pfistoupil v nové pfipravované
vyzvé €. 40 k upozornéni, Ze potireba diagnostik v projektu musi byt zvlasté odlivodnéna.

Zadatelé jsou zdroveri opakované upozorfiovani, e veskeré aktivity projektu musi byt smysluplné
nastaveny. Pokud vsak tito presto pristoupi na zarazeni aktivit za Ucelem zajisténi poZadované
komplexnosti projektu a deklaruji tak potfebu bilancni diagnostiky a posléze takovou aktivitu povazuji
za nadbytecnou, vypovida toto spiSe o nedostatecné znalosti cilovych skupin a Gcelovém koncipovani
zadosti bez ohledu na redlnou situaci ze strany Zadatele. Zarazeni bilancni diagnostiky nijak zvlast
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bodovano ze strany poskytovatele dotace nebylo, aktivita nebyla povinna a vyhlasovatel umozZiioval
zatazeni jinych alternativnich metod zjistovani potencialu na strané ucastnikd.

Limit

Bilan¢ni diagnostika je v OPZ uvedena mezi podporovanymi aktivitami, vyloudit ji z podporovanych aktivit nelze.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno [1 Probiha X Spinéno 1072015

[J Nesplnéno (v pribéhu Feseni se ukazalo doporuceni jako nerealizovatelné)

Strucny popis aktualniho stavu Ci vysledku reseni

Vysledek splnéni — viz vyse.

6.2.4 Podporovat Sirsi, zejména mimofinancni, podporu zaméstnavateli ze strany
prijemct za ticelem zvySeni motivace a ochoty zaméstnavatelii k zaméstnani osob
z cilovych skupin

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace dopadi a dobré praxe OP LZZ na zakladé HOPE GROUP, s. r. o. 09/2015
pfipadovych studii a jejich meta-analyzy Naviga 4,s.r. 0.

C. doporuéeni Nazev doporuceni

4 Podporovat Sirsi, zejména mimofinancni, podporu zaméstnavatell ze strany pfijemcu za
ucelem zvysSeni motivace a ochoty zaméstnavatell k zaméstnani osob z cilovych skupin

Detaily doporuceni

Doporucovat ve vyzvach pro projekty i mimofinanéni podporu zaméstnavatel(l ze strany pfijemcli za Ucelem
zvyseni motivace a ochoty zaméstnavatell k zaméstnani osob z cilovych skupin (zejména OZP, dale osob po
vykonu trestu ¢i osob ohrozenych socialnim vyloucenim).

Prikladem je metodickd podpora zaméstnavatell v oblasti legislativnich podminek a moznosti plynoucich ze
zaméstnavani predevSim OZP, vypomoc s administrativou spojenou se zaméstnanim osob z CS, pfriprava
stavajicich zaméstnancl na pfichod nového zaméstnance z CS, pomoc pfi feSeni problém( na pracovisti (napf.
komunikacnich obtizi, neplnéni pracovnich povinnosti) apod. Jednou z moznosti je zvysit informovanost prijemcl
o moznostech a vhodnosti dalsi (mimofinancni) podpory zaméstnavatel(.

Vazba na zjisténi/zdvéry:

Dle zjisténi nejsou legislativni podminky zaméstnavani specificky OZP pro zaméstnavatele dostate¢nou motivaci.
BéZny zaméstnavatel (predevsim malé firmy) dle zkusenosti pfijemcld nedosahne na finanéni podporu pfi
zaméstnani OZP. Chranénd pracovni mista totiz obvykle zfizuji subjekty, které zaméstnavaji z vice nez 50 % OZP
(napf. chranéné dilny). V piipadé vytvoreni vyhrazeného SUPM se jednd o podporu pouze na 9 mésicll bez
navaznosti. Navic daflové zvyhodnéni pfi zaméstnavani OZP se projevi pouze u firem s vice nez 25 zaméstnanci.

Obecné maji zaméstnavatelé pti zvaZovani, zda zaméstnat osoby z CS, ¢asto obavy z vicenaklad( (administrativni,
financni, personalni). Pro nékteré zaméstnavatele neni dostate¢nou motivaci ani mzdovy prispévek, odrazujicim
prvkem je administrativni zatéZ spojena se zaméstnanim osoby z CS.

Obdobna doporuceni tykajici se podpory vétsi spoluprace se zaméstnavateli jiz byla formulovdna a dle
dokumentu VPRED (MPSV) jsou fesena nezavisle (pfedeviim v rdmci individualnich projektd). Nicméné néktefi
prijemci se stale potykaji s malym zajmem zaméstnavatell o zaméstnani osob znevyhodnénych na trhu prace a
nespolupracuji se zaméstnavateli v dalSich oblastech nad ramec poskytovani mzdového pfispévku. Je treba
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podpofit uplatiovani Sirsi podpory zaméstnavateld vramci OPZ u projektd zamérfenych na zaméstnavani
uvedenych CS.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelti doporuéeni

MPSV, 823

MPSV, odd. 823

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
MPSV, 823 10/2015
Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[1Akceptovano

X Akceptovana ¢ast doporucéeni

CINeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feseni: 06/2017

Detaily feseni:

1.

Opatieni — Zvazeni moznosti Upravy aktivity ,Zprostfedkovani zaméstnani”

Do podporovanych aktivit, konkrétné ,Zprostfedkovani zaméstnani“, lze uvazovat o uvedeni néjaké
formy podpory zaméstnavateld ze strany prijemcld za Gcelem zvyseni jejich motivace a ochoty
k zaméstnani osob z fad ucdastnikl projektu, tedy ale pouze v souvislosti s danou cilovou skupinou
projektu. Z pfimych naklad( lze podpofit poradenstvi vramci zprostfedkovani zaméstnani (napf.
v pracovni naplni konzultantld trhu prace), je moiné v realizachim tymu zajistit vypomoc
s administrativou spojenou se zaméstnanim osob z CS (v OPZ ovSsem v ramci nepfimych nakladu)
i pomoc pfiteseni problém{ na pracovisti (napf. prostfednictvim pracovnich asistentll a mentor().
Posileni ddrazu na aktivity zamérené na zaméstnavatele vSak obnasi i riziko zvySeni poctu nesrovnalosti
spojenych s vykazovanim nakladd, které svoji povahou spadaji do nakladl nepfimych - obecné
konference, workshopy, semindfe pro zaméstnavatele spadaji do neptfimych nakladd,
nebot zaméstnavatelé nejsou cilovou skupinou IP 1.1. Pfipadna Uprava podporovanych aktivit smérem
k zaméstnavatellim tedy musi byt v souladu s OPZ a zamérenim IP 1.1.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [ Spinéno

[J Nesplnéno (v pribéhu Feseni se ukazalo doporuceni jako nerealizovatelné)

10/2015

Strucny popis aktualniho stavu Ci vysledku reseni
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6.2.6 Podporovat zapojeni ,insideri” - osob s detailni znalosti prosti-edi a situace
konkrétnich cilovych skupin do realiza¢niho tymu nebo pri realizaci aktivit

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace dopadi a dobré praxe OP LZZ na zakladé HOPE GROUP, s. r. o. 09/2015

pripadovych studii a jejich meta-analyzy Naviga 4, s.r. 0.

C. doporuéeni | Nazev doporuceni

5 Podporovat zapojeni ,insider(” - osob s detailni znalosti prostfedi a situace konkrétnich
cilovych skupin do realiza¢niho tymu nebo pfi realizaci aktivit

Detaily doporuceni

Doporucovat ve vyzvach pro projekty, které pracuiji s citlivymi cilovymi skupinami (tam, kde je obtizné navazani
prvniho kontaktu a ziskani dvéry Gcastnikl; nebo vysoky podil pred¢asnych odchod( z projektu), zapojeni
,insider(” do realizacniho tymu. A to jak ve fazi vybéru uchazecl do projektu, tak ve fazi realizace projektu.
,Insidery” jsou minény osoby, které detailné znaji socidlni prostfedi cilovych skupin, nebo do cilové skupiny
pfimo patfi (napriklad terénni socidlni pracovnici - nejlépe zfad cilové skupiny - ¢i Uspésni absolventi jinych
projektd pfijemce). VyuzZitelni jsou zejména pro kontaktovani cilovych skupin, vybér Gcastnikl do projektu a
kontinualni tlak na dokonceni projektovych aktivit ze strany ucastnika.

Vazba na zjisténi/zdvéry:

Osvéddilo se zapojeni insider(l - osob, jez maji kontakty a detailni znalost cilové skupiny a jejiho prostfedi. Ve
vztahu k cilové skupiné jejich zapojeni plsobi pozitivné z hlediska motivace ucastnik( (v pfipadé cilovych skupin,
kde je obtizné navazani prvniho kontaktu nebo ziskani dlvéry ucastnikl — napf. u cizinci nebo u romského
obyvatelstva).

Ve vztahu k realizatorovi projektu napomahd zapojeni osob s nadstandardni znalosti prostfedi cilové skupiny
pomoci zkvalitnit proces vybéru ucastnik(l pro aktivity projektu — prirozené dokazi lépe identifikovat osobni
motivace, problémy i potfeby potenciadlnich Gcastnikl. Mohou Iépe identifikovat rizikové Ucastniky (naptiklad ty,
ktefi by mohli negativné pUsobit ve skupiné na dalsi ucastniky). Pfirozené pusobi jako ,ambasadofi“ — pfiklad pro
komunitu.

Doporuceni vzdsadé rozviji zavéry dfive realizovanych evaluaci ve vztahu kvyznamu znalosti prostfedi a
schopnosti realizatord vyuzit disponibilni socialni kapital ve prospéch vysledkl projektu.

Navrh hlavniho uZivatele/uzivatelti doporuéeni

MPSV, 823

MPSV, odd. 823

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

MPSV, 823 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporucéeni
[INeakceptovano

Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. splnéni

Nadpis (shrnuti) feseni: Explicitni upozornéni na moznost vyuziti ,,insider(” v popisu 06/2016
podporovanych aktivit ve vyzvé

Detaily feseni:
1. Opatfeni — Explicitni upozornéni na moznost vyuZiti ,insiderG” v popisu podporovanych aktivit
ve vyzvé
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Zejména ve vyzvach zamérenych na specifické cilové skupiny jako osoby s kumulacemi hendikept
(viz pldnovana vyzva ¢. 53 v 1. pololeti 2016) Ize uvést podporu insiderstvi. Doposavad v aktivitach
nebyla tato moznost explicitné uvedena, le¢ v ramci projektl byla podporovana (zejména v projektech
pro migranty a etnické mensiny), pokud pfijemce sam navrh na zapojeni ¢len( realiza¢niho tymu z fad
cilové skupiny predloZil. Je nutné vsak zaroven stouto problematikou upozornit na mozny prekryv
s nepodporovanou aktivitou - Skolenim vlastnich realizacnich tym.

Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[J Nezahajeno X Probiha [ Splnéno 10/2015
[ Nesplnéno (v prabéhu feseni se ukazalo doporuéeni jako nerealizovatelné)

Strucny popis aktualniho stavu ¢i vysledku feseni

MPSV, odd. 872

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

MPSV, 872 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[1Akceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporucéeni
X Neakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) reseni:

Detaily feSeni:

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Neni mozné ovlivnit vybér ¢lenl realizacnich tymu z pozice vyhlasovatele vyzvy. V pfipadé zapojeni insider( je
viditelnd vhodna podpora pfi realizaci projektu, presto nelze ve vyzvé podminovat tvorbu realizacniho tymu
zapojenim insider(. Vétsina poskytovatell socialnich sluzeb jiz v tymu takové lidi ma zapojeny.

50




6.2.8 Podporit praci s rodinou a aktivity zamérené na déti do 15 let v ramci podpory
obyvatel socialné vylouc¢enych lokalit

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace dopad( a dobré praxe OP LZZ na zakladé HOPE GROUP, s. r. o. 09/2015

pripadovych studii a jejich meta-analyzy Naviga 4, s.r. 0.

C. doporuéeni | Nazev doporuceni

6 Podpofit praci s rodinou a aktivity zamérené na déti do 15 let v rdmci podpory obyvatel
socialné vyloucenych lokalit

Detaily doporuceni

Zvysit podporu aktivit zamérenych v ramci podpory obyvatel socidlné vyloucenych lokalit na plsobeni na celou
rodinu, nikoli pouze na jednotlivce. Navrhem na implementaci je v rdmci vyzev zvazit moznost doporuceni ¢i
zvyhodnéni téch aktivit, které cili na rodinu jako celek. Dal$im navrhem je umozZnit zaméreni projekt( v ramci
OPZ na CS déti do 15 let véku, a to napfiklad formou podpory projektl zamérenych na vznik a provoz
nizkoprahovych center pro déti do 15 let. Implementace doporuceni by vyzadovala zménu obecnych pravidel
OPZ. Zaméreni projektd zahrnujicich cilovou skupinu obyvatel socialné vyloucenych romskych lokalit na déti do
15 let véku by zvysilo efektivitu poskytované podpory vzhledem k pfinosim pro CS.

Vazba na zjisténi/zdvéry:

Evaluace potvrdila, Ze prace srodinou je vyznamnym faktorem fesSeni problémi CS, nebot vliv rodiny na
(negativni) postoje a navyky je u této CS velmi vyrazny. Jednou z prekadzek dosaZeni vyssich ptinost byla
nemoznost zaméfit projekty z OP LZZ (v oblasti podpory 3.2) na déti mladsi 15 let, coz by dle slov daného
pfijemce pfineslo vyssi efektivitu v FeSeni problémi CS. Vedeni k socidlnim a pracovnim navykdm by mélo byt u
této CS zahajeno dfive ne? po 15 roce Zivota. RO s danym doporucenim jiz pracuje a jeho dalsi aplikace v rdmci
OPZ bude klic¢ova.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivateli doporuéeni

MPSV, 872
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MPSV, 872

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

MPSV, 872 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[C1Akceptovano
X Akceptovana ¢ast doporuceni
[CINeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Ve vyzvach jsou cileny aktivity na podporu celé rodiny, napf. vyzva | 09/2015
22 a 26 v OPZ napft. podpora rodi¢ovskych kompetenci

Detaily resent:

V novych vyzvach v PO 2 jsou cileny aktivity na podporu celé rodiny, napf. komunitni ¢innost, podpora
rodicovskych kompetenci apod. Zaroven s podporou celé rodiny lze podpofit i déti do 15 let, které nelze
podporovat v PO 2 samostatné.

e Neakceptovdno: Zdtvodnéni

Nelze do PO 2 zaradit samostatné podporu cilové skupiny pod 15 let a to vzhledem k tomu, Ze neni mozné cilit
na uplatnéni na trhu prace. Déti do 15 let |ze podpofit pouze jako praci s celou rodinou, nikoliv samostatné.

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni

[] Nezahajeno [1 Probiha XI Spinéno 1072015

[J Nesplnéno (v pribéhu Feseni se ukazalo doporuceni jako nerealizovatelné)

Strucny popis aktualniho stavu Ci vysledku reSeni

Vysledek splnéni — viz vyse.

6.2.9 Podporit navaznost projekta na dalsi opatreni v oblasti socialniho zaclenovani

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace dopadt a dobré praxe OP LZZ na zakladé HOPE GROUP, s. r. o. 09/2015
pfipadovych studii a jejich meta-analyzy Naviga 4, s. r. o.

€. doporuéeni Nazev doporuceni

7 Podpofit navaznost projektl na dalsi opatreni v oblasti socialniho zacélefovani

Detaily doporuceni

V ramci vyzev podporovat navaznost projektld cilenych na CS obyvatel socidlné vyloucenych lokalit na dalsi
aktivity a opatfeni (napf. strategické dokumenty mésta ¢i kraje) v oblasti socidlniho zaclefiovani - napf.
zvyhodnénim  projektd, které prokdZzou navaznost na predchozi obdobné zamérené projekty
v regionu/strategické dokumenty mésta ¢i regionu/jiné obdobné aktivity.

Dalsi moznosti podpory navaznosti projektll je nacasovani dalSich obdobné zamérenych vyzev tak, aby mohly
podporené projekty bez vyrazné prodlevy (nejlépe plynule) navazovat na koncici projekty predchozich vyzev.

Soucasti doporuceni je také zvyseni podpory projektd, které deklaruji spolupraci vice aktérl v oblasti socialniho
zaclefiovani pfi feseni situace CS (NNO, statni sprava a samosprava, UP).

Vazba na zjisténi/zdvéry:
V ramci projektl se osvédcila ndvaznost aktivit projektu na strategické dokumenty a dalsi opatieni mésta Ci kraje
a na dalSi projekty v oblasti socidlniho zaclefiovani (¢i zlepSovani socidlniho klimatu) v daném regionu.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelii doporuéeni

MPSV, 872
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MPSV, odd. 872

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
MPSV, 872 10/2015
Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

[CINeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob FeSeni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feSeni: Akceptovano ve vyzveé €. 26 v ramci Koordinovaného pftistupu 09/2015

Detaily reseni:

Ve vyzvé €. 26 vramci Koordinovaného pfristupu v OPZ je poddni Zadosti o projekt podminéno souladem se
schvalenym Strategickym pldnem socialniho zaclefiovdni, jehoZz nositelem je urcitd obec. Neni vtéto a
obdobnych vyzvach, které budou navazovat, mozné podpofit projekt bez souhlasu nositele strategie a jeho
kladného vyjadreni.

e Neakceptovdno: Zdlvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[0 Nezahajeno [J Probihd X Splnéno 10/2015

[] Nesplnéno (v prabéhu feseni se ukazalo doporuéeni jako nerealizovatelné)

Strucny popis aktualniho stavu ¢i vysledku feseni

Vysledek splnéni — viz vyse.

6.2.10 Ovérovat v ramci hodnoceni projektii verejné spravy realnost predpokladii pro
praktickou aplikaci vystupti v praxi - v procesech a organizacni kultuie
podpoienych organizaci

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace dopadi a dobré praxe OP LZZ na zakladé HOPE GROUP, s. r. o. 09/2015
pfipadovych studii a jejich meta-analyzy Naviga 4, s. r. 0.

€. doporuéeni Nazev doporuceni

8 Ovérovat v rdmci hodnoceni projektl verejné spravy redlnost predpokladl pro praktickou
aplikaci vystupll v praxi — v procesech a organizacni kulture podpotenych organizaci

Detaily doporuceni

Zajistit silné ,vlastnictvi“ projektu ze strany predpokladanych uzivatel( vysledk( projektd (strategii, studii,
metodik, nastrojl fizeni) respektive subjektd s vyznamnym vlivem na jejich praktické uplatnéni tzn. zavedeni do
procesll organizace a organizacni kultury.

Akcentovat v posuzovani projektd redlnost ocekdvaného, dlouhodobého uplatnéni vysledk( projektu
v organizacnich procesech a kultufe organizace (udrzitelnost).

Akcentovat v posuzovani projektd zapojeni vsech klicovych aktér( s vlivem na uplatnitelnost vystupu do projektu
v pfipravné i realiza¢ni fazi (cilové skupiny i dalSich aktér).

Vazba na zjisténi/zdvéry:

Vystupy projektll vefejné spravy Casto sméruji na systémové a organizaéni zmény, které vyzaduji pochopeni,
akceptaci a implementaci ze strany nejvyssiho vedeni organizace (pfipadné i mimo organizaci pfimého pfijemce
projektu). V opacném ptipadé jsou principidlné neucelné.

Doporuceni v principu rozviji dfive formulované doporuceni akcentovat silnéji analyzu rizik v posuzovani
projektovych Zadosti
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Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelii doporuéeni

MPSV, 831

MPSV, 831

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

MPSV, 831 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[1Akceptovano
X Akceptovana ¢ast doporuceni
[CINeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feseni: Sledovani udrZitelnosti pfes monitorovani indikator ,,Pocet instituci | 09/2015
podporenych za Ucelem zavedeni opatreni

Detaily resent:

RO nema mechanismy, kterymi by béhem hodnoticiho procesu mohl sledovat redlnost predpokladii pro
praktickou aplikaci vystupt v praxi. BEhem vécného hodnoceni se posuzuje, jakym zplsobem Zadatel
odlvodnuje potfebnost projektu. Pokud Zadatel zdlvodriuje potfebnost, nepredpoklada se, Ze by podporené
aktivity nechtél zavést do praxe, proto k tomuto Ucelu v rdmci hodnoticiho procesu neni vytvorena specialni
kategorie. Toto evaluacni doporuceni klade ddraz na sledovani udrZitelnosti podporenych projektl, coZ podle
pravidel OPZ je velmi obtizné s vyjimkou projektl vyuZivajicich vefejnou podporu; u takovych projekt( je
sledovani udrzitelnosti povinné. Jedinou moznosti pro sledovani udrzitelnosti je situace, kdy si pfijemce vybere
k monitorovani indikator ze skupiny 6 80 00 ,,Pocet instituci podpofenych za Ucelem zavedeni opatfeni”, kde
ma povinnost informovat poskytovatele dotace o Uspé&Sném zavedeni opatfeni. Za Uspésné zavedené opatieni
je povazovano takové, které bylo implementovano na zdkladé zavazného rozhodnuti a trvalo minimalné rok po
ukonceni projektu. Jiny mechanismus pro sledovani udrZitelnosti v ramci OPZ neni k dispozici.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[] Nezahajeno [ Probihd Xl Splnéno 10/2015

[J Nesplnéno (v prabéhu Feseni se ukazalo doporucdeni jako nerealizovatelné)

Strucny popis aktualniho stavu Ci vysledku reSeni

Vysledek splnéni — viz vyse.
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6.2.11 Akcentovat ve vybéru projekti mezinarodni spoluprace kvalitu identifikace a
rizeni rizika (Fizeni rizik, analyza Klicovych aktéri) spojenych jednak s
»vlastnictvim“ vystupt projektu a dale realnym potencialem praktické

aplikovatelnosti
Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace dopadi a dobré praxe OP LZZ na zakladé HOPE GROUP, s. r. o.
” . o , . 09/2015
pfipadovych studii a jejich meta-analyzy Naviga 4,s.r. 0.
€. doporuéeni Nazev doporuceni
9 Akcentovat ve vybéru projektl mezinarodni spoluprace kvalitu identifikace a fizeni rizika

(Fizeni rizik, analyza klicovych aktérd) spojenych jednak s ,vlastnictvim® vystupl projektu a
dale redlnym potencidlem praktické aplikovatelnosti

Detaily doporuceni

Cilem projektd v rdmci mezinarodni spoluprace je uvést vytvorenou inovaci (vysledek spoluprace s partnerem) na
prislusny trh, tedy v prakticky Zivot. V ptipadé projektl zamérenych na koncepcni ¢i systémové zmény muze byt
uplatnéni vystupl projektu v praxi (a tedy projeveni zadouci zmény) zasadné podminéno akceptaci a aplikaci
vystupu ze strany dalSich aktéru, ktefi nemusi byt nutné ani v projektu zapojeni. Pro dopady projektu pfedstavuje
nenaplnéni predpokladu této spoluprdce riziko, které by projekt mél identifikovat (a podle moZnosti Fidit)
v pfipravné i realizacni fazi.

Z definice pfinasi inovace vidy vyssi miru nejistoty a rizika spojeného s investici do ,nestandardniho”, trhem
neprovéreného, feseni. V pripadé projektl s ambici podpofit systémové zmény muze horizont aplikace
presahovat horizont trvani projektu. Proto vyssi mira "selhdani“ aplikace je z pohledu poskytovatele pfipustna.

Presto by projekty v rdmci hodnoceni mély predlozit v kontextu OP LZZ (OPZ) nadstandardni analyzu:

1/ predpokladd pro aplikaci inovativniho feseni (nikoli formalnich pfedpokladd Uspésné realizaci projektovych
aktivit)

2/ rizik spojenych s naplnéni predpoklad( (nikoli rizik realizace projektu).

Vazba na zjisténi/zdvéry:

Pro prevedeni a aplikaci vytvorenych feseni do praxe je nutna kontinudlni podpora i po skonéeni projektu at jiz v
podobé financni ¢i ve formé jasného a silného ,vlastnictvi“ tématu. V projektu by méli byt (ve fazi ptipravy i
realizace) zucastnéni vsichni aktéri, ktefi maji jakykoli vyznamny vliv na aplikaci vystupl. Doporuceni rozviji dfive
formulované doporuceni akcentovat silnéji analyzu rizik v posuzovani projektovych Zadosti.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

MPSV, 833

MPSV, 833

Identifikace uZivatele Datum vyplnéni

MPSV, 833 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[CJAkceptovana ¢ast doporucéeni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporucéeni: Zpasob Feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) reseni: Vyuziti pfilohy Inovacni zamér v predbézné Zzadosti a plné zadosti 11/2015

Detaily feseni: Rizika spojena s naplnénim predpoklad( a predpoklady pro aplikaci inovacniho feseni budou
v OPZ v rdmci PO3 feSeny v ramci predbézné zadosti a plné Zadosti o podporu v pfiloze s ndzvem Inovacni
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zameér. VySe uvedené je oSetieno v Pfirucce pro hodnotitele, kterd bude uverejnéna 1. 11. 2015.
(http://www.esfcr.cz/file/9102/ ) a Pracovnim postupu 7C Vécné hodnoceni.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni

[J Nezahajeno X Probihd [J Spinéno 11/2015

[J Nesplnéno (v pribéhu Feseni se ukazalo doporuceni jako nerealizovatelné)

Strucny popis aktualniho stavu Ci vysledku reSeni
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kvalitativnich metod

7.1 Souhrn doporuceni

7 Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OP LZZ s vyuzZitim

Cislo

Nazev doporuceni

Akceptace

UzZivatelé

Zpusob feseni

Stav

V OPZ zvysit rozsah a
kvalitu sledovanych dat
o podpofenych
spole¢nostech a
podporenych osobach

2015

802/812

Probiha vyjednavani o obsahu a propojeni
IS, je feSen sbér dat o podporenych osobach

Probiha

Posilit v procesu
hodnoceni projektovych
Zadosti Casti tykajici se
planovani realizace a
dopadl projektu

2015

880

Bude vyZadovan popis vychozi situace
organizace Zadatele a jasna vazba
projektovych aktivit na vystupy/vysledky
projektu a strategii firmy

Probiha

Nepodporovat soutézni
projekty, které netvori
soucast dlouhodobé
strategie firmy bez
zajisténi predpokladl
udrzitelnosti

880

vytvorit proaktivné;jsi
strategii propagace
vzdélavani v ramci
systému projektl
pfimého pridéleni

2015

881/882

Proaktivni propagace nastrojii OPZ v IP 1.3

Probiha

Zkratit délku schvalovani
obdobné zamérenych
projektli na co mozna
nejkratsi dobu.

2015

881/882

Zrychleni procesu hodnoceni a vybéru
projekt

Probiha

Zprostredkovat
Zadatelim doporuceni
upravujici zplGsob
realizace

2015

881/882

Nékterd doporuceni zverejnéna, zdlraznéni
na seminarich pro zadatele

Probiha

Zajistit spolupraci
podporenych spolecnosti
s externim evaluatorem
po dobu tfi let po
ukonceni realizace
vzdélavacich aktivit

2015

802

Zapracovani povinnosti spoluprace prijemcu
na evaluacich do Obecné casti pravidel pro
Zadatele a prijemce v rdmci OPZ, nicméné
zamérné bez presné ¢asové specifikace a
bez sankci.

Splnéno
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7.2 Detaily doporuceni

7.2.1 V OPZ zvysit rozsah a kvalitu sledovanych dat o podpoi‘enych spole¢nostech a
podpoienych osobach

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OPLZZ svyuzitim | IREAS centrum, s.r. o. 08/2015
kvalitativnich metod HaskoningDHV Czech Repubilic,
spol. sr.o.
€. doporuceni Nadpis doporuceni
1 V OPZ zvysit rozsah a kvalitu sledovanych dat o podporenych spolec¢nostech a podporenych
osobach.

Detaily doporuceni

e Zakomponovat povinnost vyplfiovat v zavérecné zpraveé o realizaci zavaznou prehledovou tabulku obsahuijici
nasledujici Udaje: nazev vzdélavaciho kurzu, doba realizace (od — do), pocet ucastnik(, pocet Uspésnych
absolventd kurzd, délka kurzu ve dnech, celkovy rozsah kurzu v hodinach, naklady pouze na dany vzdélavaci
kurz, zajisténi kurzu externi/interni formou.

e Stejné Udaje vyzadovat i od UP.

e  Zajistit sbér dat vSech indikativnich proménnych o proskolenych zaméstnancich (jako je napt. gender, vék,
zarazeni v organizaci) pro vsechny projekty pro ucely analyz.

Navrh hlavniho uZivatele/uzivatelt doporuceni

MPSV, odd. 802, odd. 812 .0dd. 881 a 882 maji zajem na plnéni tohoto doporuceni a pfipominkovani rozsahu a
podoby sledovanych Gdajl, Zadaji o predavani informaci o pribéhu realizace opatieni oddélenim 812.

MPSV, odd. 802/812

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
MPSV, oddéleni 802 ve spolupraci s oddélenim 812, zpracovali: 10/2015

Mgr. Tamara Smetanova, vedouci oddéleni evaluaci (802), MPSV
Mgr. Katefina Bohatcova, oddéleni evaluaci (802), MPSV

Mgr. Vit Kettner, oddéleni monitorovani a reportingu (812), MPSV
Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporucéeni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni Indik. term. spinéni
Nadpis (shrnuti) feseni: 03/2016

Detaily resent:

Oddéleni 802 je ve spoluprdci s oddélenim 812 aktivné zapojeno do vyjedndvdni obsahu a propojeni
informacnich systémi obsahujicich data o podporenych osobdch z ESF. Aktudlné je resen sbér dat o
podporenych osobdch, vysledky budou k dispozici zacatkem roku 2016.

Pri jedndnich o nastaveni IS a sbéru dat bude odd. 802 zohledriovat vyse uvedend doporuceni a bude o
vysledcich priibézné informovat zdstupce odd. 881 a 882.

e Neakceptovdano: Zduvodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni
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[1 Nezahajeno X] Probiha [ Spinéno 10/2015
[1 Nedokoncéeno (v prabéhu feseni se ukéazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FeSeni

7.2.2 V OPZ 2014-2020 posilit v procesu hodnoceni projektovych zadosti ¢asti tykajici

planovani realizace a dopadii projektu

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OPLZZ svyuZitim | IREAS centrum, s. r. o. 08/2015
kvalitativnich metod HaskoningDHV Czech Republic,

spol.sr.o.

€. doporuéeni Nadpis doporuceni

2

V OPZ 2014-2020 posilit v procesu hodnoceni projektovych zadosti ¢asti tykajici se planovani
realizace a dopadl projektu.

Detaily doporuceni

Doporuceni se tykd nasledujicich sou¢asti hodnoceni zadosti:

Vstupni analyzy: Povinné vyZadovat vstupni analyzy pro vSechny vyzvy zaméfené na vnitropodnikové
vzdélavani a upresnit pozadavky kladené na jeji zpracovani. Konkrétné pozadovat velmi specifické stanoveni
cilt, kterych chce Zadatel diky podpore vnitropodnikového vzdélavani dosdhnout, a to vcetné jejich
kvantifikace. V pfipadé projektl pfimého pridéleni by mély byt rovnéz vyZzadovany vstupni analyzy, nicméné
v mensim rozsahu, (tj. specifikovat potfebu pro konkrétni vzdélavaci kurz/y).

Vhodnost navrzenych vzdélavacich programi: hodnotit vhodnost navrienych vzdélavacich program(
vzhledem k podminkdm dané firmy, resp. vzhledem k problémm, kterym dana firma v dobé pfipravy
projektové Zzadosti cCeli. Ktomuto lze vyuZit ,prehled vychozich predpoklad(“ zpracovany v ramci
evaluacniho ukolu 5.

Planovani udrzitelnosti: Popis by se mél zaméfit na specifické cile, kterych podpofeny podnik hodl3a
dosahnout po skonceni vzdélavacich aktivit a konkrétni indikatory, jak bude moZzné dosazni téchto cilli
oveéfrit. Zaroven by mélo byt vysvétleno, jak tyto cile zapadaji do celkové strategie firmy (nikoli pouze do
strategie vzdélavani) a explicitné stanoven prinos vzdélavacich aktivit pro uplatnéni firmy na trhu, jeji
hospodafrsky rist atd.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

MPSV, odbor 880

MPSV, odd. 881/882

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Barbora Chmelatova, vedouci oddéleni 881, MPSV 10/2015
Mgr. Adam Severyn, vedouci oddéleni 882, MPSV

Rozhodnuti o vyuzZiti doporuceni

[CJAkceptovano

X Akceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporucéeni: Zpasob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feSeni: Vyuziti vstupnich analyz 12/2018

Detaily fesent:
Uvedena doporuceni lze akceptovat pouze ¢astecné a to zejména u specificky zamérenych vyzev s klasickym
vykazovanim (nikoli u vyzev, kde bude vyuZito zjednoduseného vykazovani). Detailni popis vychozi situace
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organizace Zadatele a jasna vazba projektovych aktivit na vystupy/vysledky projektu a strategii firmy, véetné
napf. povinné teorie zmény budou pravdépodobné vyzadovany u projektovych Zadosti v ramci planovanych
vyzev zamérenych na zavadéni zmén, rozvoj systému lidskych zdrojli, podporu konceptu age managementu
apod. Body, které jsou uvedeny vtomto doporuceni, budou soucdsti vécného hodnoceni, které bude
provadéno externimi hodnotiteli. V pfipadé poZadavku na posuzovani jednotlivych bodd v ramci formalniho
hodnoceni a pfijatelnosti nardZime na readlné mozZnosti kapacit implementacnich oddéleni nezbytnych
v pribéhu procesu hodnoceni a vybéru projektovych Zadosti. Aby se doporuceni nezménilo v pouhy
formalismus fakticky prodluZujici proces hodnoceni, muselo by dojit k ex-ante kontrole u Zadatele, aby bylo
mozné posoudit vychozi situaci firmy a zaroven celkovou strategii spole¢nosti. Oddéleni nedisponuje
pracovniky majici nezbytné znalosti a kompetence k posuzovani vyse uvedenych dokumenttd. Doporuceni by
navic bylo v protikladu k doporuceni €. 5 — zkraceni doby hodnoceni a vybéru projektd na 4 mésice.

e Neakceptovdno: ZdGvodnéni

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni
[] Nezahajeno [X| Probiha [ Spinéno 10/2015

[J Nedokoncéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)
Popis stavu FeSeni / vysledku FeSeni

7.2.3 Nepodporovat soutézni projekty, které netvori soucast dlouhodobé strategie firmy
a u nichZ nejsou zajistény predpoklady pro dlouhodobou udrzitelnost dosaZenych

vysledku
Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OPLZZ svyuZitim | IREAS centrum, s.r. o. 08/2015
kvalitativnich metod HaskoningDHV Czech Repubilic,
spol. sr. o.

€. doporuéeni Nadpis doporuceni
3 V OPZ 2014-2020 nepodporovat soutéini projekty, které netvofi soucast dlouhodobé strategie

firmy a u nichZ nejsou zajistény predpoklady pro dlouhodobou udrzitelnost dosazenych vysledki.

Detaily doporuceni

e Pro pfipravované obdobné zamérené soutézni vyzvy v OPZ 2014 — 2020 by bylo velmi vhodné zajistit, Zze v
ramci podporovanych soutéznich projektl nebude mozné podporovat jednorazové viny ad hoc skoleni bez
jasné vazby na dlouhodobou jasné formulovanou strategii firmy. Zadatel by mél ve své projektové 7adosti
dostatecné prokazat, Ze navrhované aktivity v oblasti vzdélavani jsou provazany s jeho firemni strategii,
napf. specifikace vychozi problémové situace ve stavu lidskych zdroja ¢i kvalifikaéni Grovni zaméstnancl ve
srovnani s dlouhodobymi trendy zaméreni aktivit firmy, novymi technologickymi vyzvami ¢i identifikace
novych trhd. Bylo by vhodné, aby se nové zavadéné procesy v oblasti vzdélavani promitly i do internich
pravidel podporenych firem.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

MPSV, odbor 880

MPSV, odd. 881/882

Identifikace uZivatele Datum vyplnéni
Mgr. Barbora Chmelarova, vedouci oddéleni 881, MPSV 10/2015
Mgr. Adam Severyn, vedouci oddéleni 882, MPSV
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Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[C1Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

Neakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpasob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feSeni: Vazba projektu na dlouhodobou strategii organizace NR

e Neakceptovdano: Zduvodnéni

Vyse uvedend doporuceni by bylo moZné akceptovat pouze ¢aste¢né a to zejména u specificky zamérenych
vyzev s klasickym vykazovanim (nikoli u vyzev, kde bude vyuzZito zjednoduseného vykazovani). Tyto vyzvy budou
zaméreny predevsim na zavadéni zmén, rozvoj systému lidskych zdrojli, podporu konceptu age managementu
apod. Vzdélavani v téchto vyzvach bude pfipadné pouze doplrikem. Z tohoto dlivodu neakceptujeme navrzené
doporuceni. Vyse uvedené doporuceni vychazi z predpokladu existence zavaznych strategickych dokument,
v idedInim pripadé kompetenéniho modelu, individudlnich plan( rozvoje a vyuiZiti relativné nakladnych a
sofistikovanych HR nastroji (Assessment Centre, Development Centre) na Urovni organizace Zadatele. Podil
firem, které maji propracovanou dlouhodobou strategii, zavedeny a rozpracovany systém lidskych zdroja a
dokdzaly by poZadavky stanovené na zakladé doporuceni naplnit, je v praxi velice omezeny. V OP LZZ tvofili tito
7adatelé/prijemci jen velmi malou ¢ast podporenych subjektd. Rada malych a stfednich firem nedisponuje
kapacitami, které jsou pro vypracovani strategickych dokumentl a priloh Zadosti o podporu nezbytné, coz
podporuji napf. prizkumy AMSP. V disledku by mohlo dojit k situaci, kdy by spolecnosti, které jsou primarnim
cilem programu (mikropodniky a MSP), byly diky stanovenym poZadavkim prakticky diskvalifikovany. Velké
podniky zpravidla maji propracovanou strategii, kompetenéni model je pro né prakticky existenéni nutnosti a
disponuji vlastnimi kapacitami (personalni ¢i HR oddéleni), coz by je vyrazné zvyhodnovalo v porovnani s MSP,
kterym by vznikly dodatecné naklady na externiho odbornika.

Realizace ad hoc Skoleni bez jasné vazby na strategické dokumenty a priori neznamena, Ze nepfinese pozitivni
dopady pro organizaci pfijemce a podporenou cilovou skupinu. V ramci OPZ intenzivné pracujeme na vyzvé ve
formé jednotkovych naklad(, ktera naopak vychazi vsttic Zzadatellim, ktefi nejsou schopni realizovat vzdélavaci
projekt na zédkladé vyse uvedenych vstupni pozadavk(. Samotné vzdélavani bude tedy predmétem vyzev, které
budou vyuZivat koncept zjednoduseného vykazovani, kdy nebudou posuzovany dlouhodobé strategie firmy a
dlouhodoba udrzitelnost dosazenych vysledkid. Divodem je, Ze vécné hodnoceni bude provadéno pracovniky
implementacnich oddéleni, které nedisponuji znalostmi, které se tykaji strategii konkrétnich firem. Zaroven
pfedpoklddame, Ze do téchto vyzev bude predloZen velky pocet Zadosti, které bude nutné zhodnotit ve
stanovenych terminech.
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7.2.5 VOPZ2014-2020 vytvorit proaktivnéjsi strategii propagace vzdélavani v ramci
systému projekti primého pridéleni

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OPLZZ svyuZitim | IREAS centrum, s. r. o. 08/2015
kvalitativnich metod HaskoningDHV Czech Republic,

spol. sr.o.

€. doporuceni Nadpis doporuceni

4 V OPZ 2014-2020 vytvorit proaktivnéjsi strategii propagace vzdélavani v ramci systému projektu

pfimého pfidéleni.

Detaily doporuceni

Vénovat vice prostfedkl na proaktivni a plosnou propagaci vzdélavani a jednotlivych vyzev, a to predevsim
zodpovédnymi Ufady prace tak, aby doSlo k osloveni Sirsi zakladny firem. V predeslém obdobi v tomto ohledu
sehraly vyznamnou roli externi soukromé vzdélavaci subjekty, u nichz je predpoklad, ze oslovuji spiSe vétsi firmy. Je
tedy nezbytné vyvinout takovou strategii, ktera by zajistila, Ze vSechny typy firem maji povédomi a/nebo pfristup k

informacim o téchto projektech.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

MPSV, odbor 880 (nebo GR UP?)

MPSV, odd. 881/882

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Barbora Chmelarova, vedouci oddéleni 881, MPSV 10/2015
Mgr. Adam Severyn, vedouci oddéleni 882, MPSV

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuéeni: ZpUsob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feSeni: Proaktivni propagace nastroji OPZv IP 1.3 12/2018

Detaily resent:

Vramci odboru 88 zvazujeme osloveni subjektl zapojenych do Programového partnerstvi s moznosti
spoluprace pfi realizovani seminarll pro Zadatele. Dale ve spolupraci s odborem 86 vytvarime ,produktové”
listy, které maji propagovat moznosti podpory vramci jednotlivych investi¢nich priorit OPZ. Hlavnim
komunika¢nim nastrojem a kanalem bude novy webovy portal www.esfcr.cz, kde budou zverejiovany
konkrétni moznosti podpory s dirazem na podporu v ramci projektd Ufadu prace. Planujeme zahdjeni diskuze
s Uradem prace o moznosti vyuziti jeho stavajicich komunika¢nich kanalG pro propagaci projekta.

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [ Spinéno 10/2015
(1 Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FeSeni
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http://www.esfcr.cz/

MPSV, FDV

Identifikace uzZivatele

Datum vyplnéni

Ing. Martin Cabrada

10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[1Akceptovano

[CINeakceptovano

X Akceptovana ¢ast doporuceni

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni

Indik. term. splnéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Proaktivni propagace nastrojli OPZv IP 1.3

12/2016

Detaily feseni:

Utad prace zvysi informovanost o projektech z prioritni osy 1.3, zejména prostiednictvim projektovych aktivit.
Informovani bude zaméreno zejména na subjekty, které doposud projektové aktivity nevyuzily.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav feseni

Datum vyplnéni

Nezahajeno [ Probiha [ Spinéno
[J Nedokonéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

10/2015

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

7.2.6 Zkratit délku schvalovani obdobné zamérenych projektii na co mozna nejkratsi

dobu
Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OPLZZ s vyuZitim | IREAS centrum, s.r. o. 08/2015
kvalitativnich metod HaskoningDHV Czech Repubilic,
spol. sr. 0.
€. doporuéeni Nadpis doporuceni
5 Zkratit délku schvalovani obdobné zamérenych projektl na co mozna nejkratsi dobu.

Detaily doporuceni

Délku schvalovani projektovych Zadosti by bylo vhodné na urovni RO zkratit. Personalisté zapojeni do evaluace
projektu na zakladé svych zkusenosti doporucuji max. 4 mésice. V opacném pripadé by bylo vhodné umoznit

podporenym podnikim aktualizaci aktivit projektu na zakladé aktualizované analyzy vzdélavacich potieb.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

MPSV, odbor 880

MPSV, odd. 881/882

Identifikace uzZivatele

Datum vyplnéni

Mgr. Barbora Chmelatova, vedouci oddéleni 881, MPSV
Mgr. Adam Severyn, vedouci oddéleni 882, MPSV

10/2015
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Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[C1Akceptovano

X Akceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpasob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feseni: Zrychleni procesu hodnoceni a vybéru projekt 12/2016

Detaily rfesent:

Ridici organ jiz v prib&hu implementace OP LZZ identifikoval dlouhou dobu od predloZeni Zadosti, pres
hodnoceni a vybér Zadosti, az po zahajeni realizace jako komplikujici faktor. Vzhledem k vyrazné podobnym
projektovym zamérdm v nékterych vyzvach se planuje systémové vyuZiti zjednoduseného vykazovani,
konkrétné ve formé jednotkovych nakladll. Soucasti konceptu jednotkovych nakladi je i automatizovany proces
hodnoceni a vybéru projektovych Zadosti, ¢imz by mélo dojit k vyraznému zrychleni procesu. Zaroven je nutné
konstatovat, Ze Ihdty na hodnoceni a vybér projektd jsou stanoveny jednotnym metodickym prostfedim. Na
zakladé nastavenych |h(t byly nastaveny administrativni kapacity implementacnich oddéleni. Na délku
hodnoceni a vybéru projektd ma vyrazny vliv pocet predloZenych Zadosti. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
neexistuji konkrétni strategie, analyzy toho, co/koho/v ¢em v ramci investi¢ni priority 1.3 podporovat, je velmi
obtizné nastavit a zdlOvodnit parametry tak, abychom omezili pripadny pocet predloZzenych Zzadosti.
Neakceptujeme ¢ast doporuceni, ktera se tyka umoznéni podporenym podnikdm aktualizaci aktivit projektu na
zakladé aktualizované analyzy vzdélavacich potreb v pfipadé, Ze proces hodnoceni a vybéru projekta trva déle
nez 4 mésice. Tato moznost by pravdépodobné vedla k dalsi prodlevé v procesu hodnoceni a vybéru projektd,
jelikoz by bylo nutné znovu posoudit aktualizovany projekt. Zaroven pfijemci projektd maji a budou mit
moznost provadét nékteré zmény v kli¢ovych aktivitdch v rdmci nepodstatnych zmén projektu.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni
[] Nezahdajeno [1 Probiha [ Spinéno MM/RRRR

[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)
Popis stavu FeSeni / vysledku FeSeni

7.2.7 Zprostiredkovat zadatelim doporuceni upravujici zpasob realizace projektu
s ohledem na nejvétsi dopad projektu

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OPLZZ svyuZitim | IREAS centrum, s. r. o. 08/2015
kvalitativnich metod HaskoningDHV Czech Repubilic,

spol. sr. 0.

€. doporuéeni Nadpis doporuceni

6 Zprostredkovat Zadatelim doporucéeni upravujici zplGsob realizace projektu s ohledem na nejvétsi
dopad projektu

Detaily doporuceni

Zprosttedkovat Zadatelim nasledujici doporuceni a tam, kde je to mozné, je bonifikovat pfi hodnoceni Zadosti:

e Analyza vzdélavacich potfeb by méla vychazet z vice zdroj dat (analyza firemni strategie, ro¢ni hodnoceni
zaméstnanc(, pohovory s vedoucimi zaméstnanci atd.). Neméla by byt zaloZzena pouze na potrebach
pocitovanych vyluéné ze strany zaméstnancd.

e  Zajistit pro pfipravu a realizaci vzdélavacich projektl odborné kapacity personalisty, a to zejména u Zadatel(
z fad mensSich firem.

e Do planovani projektu zapojit nejen samotného personalistu, ale také pfimé vedouci pracovniky
vzdélavanych zaméstnancl. PomuZe to totiZ nejen spravnému zacileni planovanych vzdélavacich aktivit, ale
také pfi planovani ¢asového harmonogramu pfipravovaného projektu.

65




e Zajistit v podporenych firmach dostate¢nou persondlni kapacitu nutnou pro realizaci takto zaméfeného
projektu.

e Projekty by mély byt vidy planovany jako soucast strategického rozvoje firmy, nikoli pouze jako pfilezitost
pro zajisténi jednorazové viny ad hoc skoleni zaméstnancl dané firmy.

e  Peclivé zvéiZit rozsah a zejména predpokladany harmonogram vzdélavacich aktivit, aby realizace projektu co
nejméné ohrozovala ¢innost firmy.

e Planovat projekty v oblasti vnitropodnikového vzdélavani i s ohledem na redlné casové mozZnosti
zaméstnancl se dale vzdélavat. Projekty by mély mit rozumnou velikost i rozsah planovaného vzdélavani
jednotlivych zaméstnanc(, napf. ve stavebnictvi je netinosné planovat pocet dni Skoleni v roce u délnickych
profesi delSi nez 4 - 5 dnu.

e VsSechny podporené spoleénosti by mély byt schopny si zajistit, Ze i v dobé po ukonceni realizace projektu
bude ve firmé puasobit (at jiz interné, nebo externé) odbornik na rozvoj lidskych zdrojd, ktery se bude ve
firmé oblasti vzdélavani i nadale systematicky vénovat.

Navrh hlavniho uZivatele/uzivatelt doporuceni

MPSV, odbor 880

MPSV, odd. 881/882

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Barbora Chmelarova, vedouci oddéleni 881, MPSV 10/2015
Mgr. Adam Severyn, vedouci oddéleni 882, MPSV

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano

X Akceptovana ¢ast doporucéeni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spinéni
Nadpis (shrnuti) feSeni: Doporuceni pro Zadatele 12/2017

Detaily feSeni:

Néktera z vySe uvedenych doporuceni jiz byla zvefejnéna na strankach www.esfcr.cz pfed dvéma lety pod
nazvem ,Zakladni doporuceni“. Doporuceni se tykaji pfipravy Zadosti, personalnich kapacit pfijemce, rozvrzeni
aktivit s ohledem na chod organizace a cash flow projektu, vybéru dodavatele, prav a povinnosti plynoucich
z pravniho aktu, zplsobilych vydaj apod. Tato doporuceni budeme zdlraznovat na seminafich pro zZadatele i
na seminafich pro prijemce. ZvaZujeme rozdéleni semindr(l pro ptijemce na dva samostatné. Tésné pred
zahdjenim realizace projektu (obecna doporuceni + k vybéru dodavatele) a pred odevzdanim prvni zpravy o
realizaci projektu (doporuceni tykajici se administrativni stranky projektu). Rozhodné budou kapacity oddéleni a
ochota oslovenych subjektt (HK CR, SPCR, MPO...) spolupracovat na piipravé seminaié bez naroku na finanéni
protiplnéni.

Neakceptujeme cast doporuceni, kterd se tykad toho, Ze vySe uvedena doporuceni by méla byt predmétem
bonifikace pfi hodnoceni zZadosti. Toto doporuceni neakceptujeme z toho dlivodu, Ze vyse uvedena doporuceni
nelze hodnotit a kontrolovat a pfipadné sankcionovat.

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [ Spinéno 10/2015
[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni
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7.2.9 Zajistit spolupraci podporenych spole¢nosti s externim evaluatorem po dobu tii
let po ukonceni realizace vzdélavacich aktivit

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OPLZZ s vyuZitim | IREAS centrum, s.r. o. 08/2015
kvalitativnich metod HaskoningDHV Czech Republic,

spol. sr.o.

€. doporuceni Nadpis doporuceni

7 Zajistit spoluprdaci podporenych spolecnosti s externim evaluatorem po dobu tfi let po ukonceni
realizace vzdélavacich aktivit (u soutéznich projektt i u projektd pfimého pridéleni)

Detaily doporuceni

RO by mél v novém programovém obdobi 2014 — 2020 stanovit pro kone¢né prijemce jasnou informaci, ze by méli
byt pfipraveni spolupracovat s externim evaludtorem po dobu tii let po ukonéeni realizace vzdélavacich aktivit. RO
by se mél snazit v prlibéhu programového obdobi 2014 — 2020 identifikovat moznost pravniho podchyceni moznych
sankci, které mohou mit rliznou podobu v dikci tohoto doporuceni (napf. sankce ve vysi 1 % z celkového rozpoctu,
pokud nebude prijemce ochoten spolupracovat s evaluatorem v rdmci fizeného rozhovoru ¢i sestaveni pfipadové
studie).

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

MPSV, odd. 802

MPSV, odd. 802

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
MPSV, oddéleni 802, zpracovali: 10/2015

Mgr. Jan BlahUsek, oddéleni evaluaci (802), MPSV
Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano

X Akceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuéeni: Zplsob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) FeSeni: Zapracovani povinnosti spoluprace prijemcli na evaluacich do | NR

Obecné Casti pravidel pro Zadatele a pfijemce v ramci OPZ, nicméné zamérné bez presné
casové specifikace a bez sankci.

Detaily feSeni: Viz popis vysledku.

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni
[1 Nezahajeno [1 Probiha X Spinéno 10/2015

L1 Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)
Popis stavu FeSeni / vysledku FeSeni

Vysledek: Obecnd povinnost spoluprace pfijemcl na evaluacich programu a jeho projektl je jiz soucasti Obecné
Cdsti pravidel pro Zadatele a pfijemce v ramci OPZ.

Nicméné nesplnéni této povinnosti neni sankcionovano. Moznost nastaveni sankci byla RO OPZ zva?ovéna, ale
ukazala se prakticky nerealizovatelna (obtiznost definovani toho, co je a co jiz neni ,poskytnuti spoluprace” i
pfip. netnosny narlst administrativni zaté7e pro pfijemce i RO, pokud by byly sankce stanoveny a tato
povinnost by byla kontrolovana a pravné vymahana). Z tohoto divodu také neni stanovena povinnost pro
pfijemce spolupracovat presné po urcitou dobu po skonceni projektu, ale je stanovena pouze obecna povinnost
poskytovani soucinnosti pfi evaluacich realizovanych/zadavanych RO OPZ. V Obecné &dsti pravidel pro Zadatele
a prijemce jsou vsak detailné popsany mozné zplsoby spolupriace na obvyklych typech Setfeni (dotazniky,
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rozhovory, FS, poskytovani dat o podporenych osobach apod.) a v jinych ¢astech fidici dokumentace OPZ je
vice, nez-li v minulosti, vysvétlovan smysl a pfinos evaluaci pro vSechny zucéastnéné.

Tato koncepce vychazi z presvédéeni RO OPZ, e je dleZité, aby evaluace nebyly ze strany pfijemct brany jako
dalsi forma auditu ¢i kontroly, ale je nutné spisSe pfijemctm vice vysvétlovat smysl a pfinos evaluaci i pro né
samotné.

68




CZ.1.04/2.1.00/03.00015

8.1 Souhrn doporuceni

8 Evaluace projektu ,Vzdélavejte se pro rist! - Pracovni prilezitosti“

Cislo  Nazev doporuceni Akceptace UiZivatelé ZpuUsob feseni Stav
1 Pokracovat v hodnoceni 2016 41/802  Realizace projektu Vyhodnocovani Géinnosti  Probiha
nastaveni VPP, SUPM a a efektivity realizace opatreni APZ na trhu
vyuzivani vystupt z prace
realizovanych analyz v
dalsi podpore
2 Pokracovat ve 2015 UPCR  Informace na portéle MPSV a webu Probiha
zvy$ovani jednotlivych pobocek. Distribuce
informovanosti o informacnich materialQ, posileni Gseku
podminkach podpory monitoringu.
VPP a SUPM
3 Vécné pristupovat k VPP - Up CR Implementace doporuceni do vnitfnich aktd  Probiha
a SUPM oddélené fizeni, specifikace podporovanych skupin
41 Nastroje legislativné oddéleny, zapracovani  Probiha
do vnitfnich akta fizeni
4 Zajistit validni data a 2015 802/812  Probiha vyjednévani o obsahu a propojeni Probiha

jejich sdileni

IS, je feSen sbér dat o podporenych osobach
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8.2 Detaily doporuceni

8.2.1 Pokracovat v hodnoceni a vyuzivat vystupy

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace projektu ,Vzdélavejte se pro rdst! - Pracovni 0dd.802 07/2015
prilezitosti“ CZ.1.04/2.1.00/03.00015

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

1 Pokragovat v hodnoceni nastaveni VPP, SUPM a vyuZivani téchto vystup( v dalsi podpore

Detaily doporuceni

Pro feseni problematiky nastaveni systému hodnoceni nastroji APZ byl vytvoren projekt Vyhodnocovani
ucinnosti a efektivity realizace opatfeni APZ na trhu prace, ktery zajistuje jako pfijemce dotace Vyzkumny Ustav
prace a socidlnich véci, v.v.i. s partnery MPSV a UP CR. Hodnocenim VPP a SUPM (i dalsich néstroji APZ), jejichz
realizace je hrazena z prostfedk( strukturalnich fondd (OPZ) zajistuje odd. 802.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

MPSV, odbor 41, odd. 802.

8.2.2 Pokracovat ve zvy$ovani informovanosti o VPP a SUPM

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace projektu ,Vzdélavejte se pro rUst! - Pracovni 0dd.802 07/2015

prileZitosti“ CZ.1.04/2.1.00/03.00015

C. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

2 Pokracovat ve zvy$ovani informovanosti o podminkdch podpory VPP a SUPM predeviim u
zaméstnavatell a uchaze&l o zaméstnani, kterym jsou VPP a SUPM nabizeny.

Detaily doporuceni

Potfeba zvyseni informovanosti o moznostech podpory a podrobnych podminkach VPP a SUPM vze$la predeviim
z terénniho Setfeni u cilové skupiny podporenych osob projektu VSPRIPP a zaméstnavateld.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelii doporuéeni

upP CR
UP CR
Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
UP CR, zpracovali: 10/2015

Ing. Eva Stratilova, UP CR, vedouci Oddéleni aktivni politiky zaméstnanosti, GR UP
Ing. Martin Cabrada, UP CR, vedouci Oddéleni projektl sluzeb zaméstnanosti, GR UP
Rozhodnuti o vyuZiti doporuceni

CJAkceptovano

X Akceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni Indik. term. spInéni
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Nadpis (shrnuti) reseni: NR

Detaily reseni: Kromé obecnych informaci umisténych na portale MPSV je téma nastroji APZ rozpracovano
konkrétn& na strankdch jednotlivych krajskych poboéek. Na UP CR je zaméstnavatelim i uchazedlim o
zaméstnani k dispozici fada informacnich materidl(. V roce 2014 byl posilen Usek monitoringu a volnych mist
Utadu prace CR o cca 600 zaméstnanc(, jejichZ pracovni naplni je aktivni a pfimo informovat zaméstnavatele o
moznostech spoluprace s UP CR, tedy i APZ.

e Neakceptovdano: Zduvodnéni

Jak bylo na jednani zminéno, Utfad prace CR jiZ v tomto smyslu kona. Viz pfedchozi bod.

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni
[1 Nezahajeno X] Probiha [ Spinéno 10/2015

[J Nesplnéno (v pribéhu Feseni se ukazalo doporuceni jako nerealizovatelné)
Strucny popis aktualniho stavu Ci vysledku reseni

Viz vyse - shrnuti doporuceni (je jiz napliiovano)

8.2.3 Vécné pristupovat k VPP a SUPM oddélené

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace projektu ,Vzdélavejte se pro rist! - Pracovni 0dd.802 07/2015
prilezitosti“ CZ.1.04/2.1.00/03.00015

C. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

3 Vécné pfistupovat k VPP a SUPM oddélené

Detaily doporuceni

Pfistupovat k ob&ma nastrojim APZ oddélené je dlleZité zejména vzhledem k odli$nému charakteru VPP a SUPM. Oba nastroje
maji rdzné cile a jsou jinak vyuZivany cilovou skupinou (z hlediska véku, vzdélani apod.)).

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

UP CR, MPSV, odbor 41

UP CR
Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
UP CR, zpracovali: 10/2015

Ing. Eva Stratilova, UP CR, vedouci Oddéleni aktivni politiky zaméstnanosti, GR UP
Ing. Martin Cabrada, UP CR, vedouci Oddéleni projektl sluzeb zaméstnanosti, GR UP
Rozhodnuti o vyuzZiti doporuceni

[CJAkceptovano

X Akceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuéeni: ZpUsob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feseni: 01/2016

Detaily fe$eni: Doporuceni bude aplikovano pfi tvorbé dal3ich vnitinich fidicich aktd UP CR s ohledem na co
nejvétsi specifikaci podporovanych skupin uchazecli o zaméstnani jednotlivymi nastroji
e Neakceptovdano: Zduvodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni
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[1 Nezahajeno X] Probiha [ Spinéno 10/2015

[1 Nesplnéno (v prabé&hu feseni se ukazalo doporuéeni jako nerealizovatelné)

Strucny popis aktualniho stavu Ci vysledku reSeni
Legislativné jsou oba nastroje upraveny zvlast, ale vzhledem k podobnému charakteru obou nastroju (pfispévek
na mzdové naklady zaméstnancll) je nutné konkrétné specifikovat cilové skupiny a okruhy pracovnich ¢innosti,

které je mozné aplikovat u kazdého nastroje.
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MPSV, odb. 41

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
MPSV, odbor 41, zpracovali: 10/2015

Mgr. Majerova, MPSV, vedouci Oddéleni koncepci a strategii trhu prace (411), MPSV
Mgr Dudek, Oddéleni koncepci a strategii trhu prace (411), MPSV

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

CJAkceptovana ¢ast doporuéeni

CINeakceptovano
e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob FeSeni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feseni: Vécné pristupovat k VPP a SUPM oddélené Pribéiné

Detaily feseni: Oba ndstroje jsou legislativné oddéleny pfislusnymi §§ zdkona o zaméstnanosti (VPP - § 112,
SUPM § 113). Doporuéeni bude reflektovano pfi vypracovavani vnitinich aktd Fizeni tak, aby bylo metodicky
zfejmy odlisny Ucel obou nastrojl a zplsob vybéru vhodnych uchaze¢li o zaméstnani v zavislosti na charakteru
nastroje.

e Neakceptovdno: Zdlvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni
[] Nezahdajeno X| Probiha [ Spinéno 10/2015

[J Nesplnéno (v pribéhu feseni se ukazalo doporuceni jako nerealizovatelné)

Strucny popis aktualniho stavu Ci vysledku reSeni

8.2.4 Zajistit data a jejich sdileni

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace projektu ,Vzdélavejte se pro rUst! - Pracovni 0dd.802 07/2015
prileZitosti“ CZ.1.04/2.1.00/03.00015

C. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

4 Zajistit validni data a jejich sdileni

Detaily doporuceni

Pro zajisténi validnich dat, na zdkladé kterych by bylo moiné realizovat vySe uvedené analyzy (napt. data o
financovani VSPRPP v letech 2012 — 2015, data z projekti OPZ/nové obdobi) je nutna soucinnost vsech aktérd
(MPSV, UP CR a dalgich).

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelii doporuéeni

MPSV, odd. 802
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MPSV, odd. 802

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

MPSV, oddéleni 802 ve spolupraci s oddélenim 812, zpracovali: 10/2015
Mgr. Tamara Smetanova, vedouci oddéleni evaluaci (802), MPSV
Mgr. Katefina Bohatcova, oddéleni evaluaci (802), MPSV

Mgr. Vit Kettner, oddéleni monitorovani a reportingu (812), MPSV

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano
e Akceptovdno /akceptovdna ¢dst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feSeni: Zajistit validni data pro navazujici evaluace - OPZ 3/2016

Detaily feseni: Oddéleni 802 je ve spolupraci s oddélenim 812 aktivné zapojeno do vyjedndvani obsahu a
propojeni informacnich systému obsahujicich data o podporenych osobach z ESF. Aktualné je resen sbér dat o
podporenych osobach, vysledky budou k dispozici za¢atkem roku 2016.

e Neakceptovdno: Zdtvodnéni

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni

[J Nezahdajeno X Probihd [ Splnéno 10/2015

[J Nesplnéno (v pribéhu Feseni se ukazalo doporuceni jako nerealizovatelné)

Strucny popis aktualniho stavu Ci vysledku reSeni
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9 Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ

Celkové zpracoval: Mgr. Jan Blahlsek, MPSV, odd. 802
Reakce RO OP LZZ/OPZ na doporuceni doplnili: Mgr. Sotolafovd, VO 884
Schvalila: Mgr. Alena Zieglerova, RO 88

9.1 Souhrn doporuceni

Cislo  N&zev doporuéeni Akceptace Uzivatelé Zpusob rFeseni Stav
1 Pridélit vétsi podil z 2015 883/884  Alokace vyzev v IP 1.2 OPZ nebude délena Splnéno
celkové alokace vyzev podle subjektl (vyjma vyzev uzavienych).
statnim, nestatnim
neziskovym a vefejnym
subjektlm
2 Zvaiit podporu provozu 2015 883/884 Ve vyzvéach na détské skupiny budou Probihd
stavajicich subjekt( podporovany i stavajici — jiz podporena -
zafizeni; mohou Cerpat podporu na provoz,
najemné a rekvalifikaci pecujicich osob.
3 Zvysit jednotkovou 2015 883/884  Metodika zjednoduseného vykazovani Probiha
podporu vydajl byla pfepracovana a vyse jednotkové
podpory byla zvysena.
4 Nastavit stabilni 2015 883/884 Podpora se nebude sniZovat v zavislosti na Probiha
jednotkovou podporu ve dobé realizace, ale pouze v zavislosti na
vsech fazich dosazenych vysledcich
implementace
5 Umoznit realizatordm 2015 883/884  Pro OPZ je mozné pfijimat i déti jinych Probiha
pfijimat i jiné déti nez rodic¢ll nez zaméstnancut prijemce Ci
svych zaméstnancd, prip. partnera. Neni vSak povoleno vybirat vyssi
zaméstnancl poplatek.
projektovych partnert
6 Upravit pravidla 2015 883/884  Vypoclty obsazenosti byly upraveny. Probiha
posuzovani naplnénosti
zafizeni
7 ProdlouZit Ih(tu na 2015 883/884  Vyzva bude prabéznd. Je umoznéna zpétna Probiha
pfipravu projektovych uznatelnost vydajl.
Zadosti
8 ProdlouZit InGtu na 2015 883/884  Prijemce mize prodlouZit dobu vybudovani  Probiha
vybudovani zafizeni az na 1 rok od data zahajeni projektu bez
naroku na vyssi Uhradu jednotkového
nakladu za vybudovani zafizeni péce o déti.
9 UmoZnit realizatoriim 2015 883/884  Vyzvy budou priibéiné, datum zahajeni Probihd
flexibilnéjsi volbu projektu si kazdy Zadatel mize zvolit dle
terminu zahajeni svych potreb (nejpozdéji do 1 roku od faze
projektu vybudovani)
10 Upravit poZadavky na 2015 883/884  Pravidla pro kvalifikaci personalu jsou Probiha
odbornou zpUlsobilost stanoveny zdkonem, je mozné zapojeni
personalu asistentll na ramec povinného poctu
pecujicich osob.
11 Financovani zafizeni po 2015 883/884  Provozovatel détské skupiny mlze pozidat Probiha

skonceni dotace:
UmoZnit realizatordm
pozadat o zapis do
Skolského rejstiiku v
dobé trvani projektu

0 zapis do rejstiiku Skolskych zafizeni, nesmi
k nému vsak dojit v dobé trvani projektu.
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9.2 Detaily doporuceni

9.2.1 Vétsialokace pro statni, nestatni neziskové a verejné subjekty

Nazev evaluace

Zpracovatel

Datum dokonceni

Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ

MPSV, odd. 802

02/2015

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

1

vefejnym subjektlm

Parametry vyzev: pridélit vétsi podil z celkové alokace vyzev statnim, nestatnim neziskovym a

Detaily doporuceni

Evaluace ukazala, Ze zdjem soukromych subjekt(l je obdobné vysoky jako zdjem ostatnich (statnich, verejnych,
neziskovych). Lze predpokladat, Ze takto rozdéleni budou i zajemci o vyzvy v budoucnu. Rozdéleni alokace
pomérnym zplUsobem umozni vhodnéjsi pridéleni dotace Zadatelm. Alternativné je mozné alokaci nedélit

vlbec.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

MPSV, odd. 884

MPSV, odbor 88

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Sotolarova, VO 884 8/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano
X Akceptovana ¢ast doporucéeni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni Indik. term. spinéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Alokace vyzev v IP 1.2 OPZ nebude délena podle subjektl (vyjma | 8/2015
vyzev uzavienych).

Detaily FeSeni: Ve vyzvach, které odd.883/884 planuje vyhlasit, ve kterych budou opravnéni Zadatelé nestatni
neziskové a verejné subjekty, nebude délena alokace podle typu subjektl, u vyzev pro statni subjekty, resp.
organizacni slozky statu, v tzv. uzavienych vyzvach, je déleni na subjekty povinné dle metodiky OPZ.

e Neakceptovano: Zdivodnéni

V tzv. uzavienych vyzvach pro OSS je déleni na subjekty povinné dle metodiky OPZ. Uzaviené vyzvy se ale pro
vyzvy na podporu zafizeni péce o déti nepredpokladaji.

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno [1 Probiha X Spinéno 8/2015
L1 Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu feSeni / vysledku FeSeni

08/2015: Pfijato rozhodnuti, ze dalsi vyzvy (kromé uzavienych) nebudou déleny podle subjektd.

Komentar
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9.2.2 Podpora provozu stavajicich subjekti

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ MPSV, odd. 802 02/2015

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

2

Parametry vyzev: zvazit podporu provozu stavajicich subjektd

Detaily doporuceni

PfestoZe analyza udrZitelnosti projektovych zafizeni nebyla soucddsti této evaluace, znacnad cast realizator(
vyjadrovala obavy ohledné budouciho financovani svych projektd. | pfes zietelné vyjadieny zamér podporovat
vznik do budoucna sobéstacnych zafizeni je vSak namisté zvazit podporu jiz fungujicich. Tato podpora by mohla
mit formu dotace za Ucelem rozsifeni provozu (dalsi tfidy, nova pobocka), zkvalitnéni sluzeb (zavadéni péce dle
Ramcového vzdélavaciho programu, implementace metodik vzdélavani mladsich déti) ¢i zavedeni specifické
sluzby (napf. péce o déti se specidlnimi potfebami). Pfipadné zruseni vybudovaného zafizeni ¢i pozastaveni jeho
provozu by znamenalo vyraznou ztratu dosazenych dopadi. Vzhledem k nakladdim na vybudovani zafizeni je také
ekonomicky vyhodnéjsi umoznit pokraovani provozu jiz existujici sluzby neZ financovat zfizeni nové. Kromé

s e

fungujici zarizeni jsou také zadanéjsi rodici, ktefi na né mohou ziskat reference a doporuceni.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelt doporuceni

MPSV, odd. 884

MPSV, odbor 88

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Sotolarova, VO 884 8/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporucéeni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni Indik. term. spinéni

Nadpis (shrnuti) feseni: Ve vyzvach na détské skupiny budou podporovany i stavajici — jiz | 12/2015
podpofena - zafizeni; mohou Cerpat podporu na provoz, ndjemné a rekvalifikaci pecujicich
osob.

Detaily feSeni: Podminky Cerpani podpory pro stdvajici — jiz podporené — détské skupiny jsou soucasti
pripravované vyzvy v rezimu zjednoduseného vykazovani vydaju.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno Xl Probiha [ Spinéno 8/2015
[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

Komentar
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9.2.3 ZvysSenijednotkové podpory

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ MPSV, odd. 802 02/2015

€. doporuéeni | Nazev (shrnuti) doporuéeni

3 Jednotkova podpora: zvysit jednotkovou podporu

Detaily doporuceni

Systém jednotkového vykazovani se jako takovy osvédcil, l1ze proto doporucit jeho vyuzivani i v budoucnu.
Vzhledem k tomu, Ze vySe poskytované podpory byla faktorem vyrazné limitujicim mnoiZstvi realizatorq, lze v
ramci snahy o zvyseni efektivnosti budoucich vyzev doporudit jeji zvyseni. To by se mélo tykat jak predevsim
dotace na vybudovani zatizeni (faze vystavby), tak podpory na provoz. Alternativou k ploSnému zvednuti podpory
na vybudovani — pfipadné jejim doplnénim - by mohl byt zvlastni pFispévek Cerpany v zavislosti na vychozi situaci
Zadatele. V ramci budovani by tak méli byt podporeni realizatofi, ktefi nemaji zajiSténou pozdrni bezpecnost
budovy zafizeni. Vzhledem k ndroc¢nosti této Upravy, kterd je v zafizenich péce o déti prisnéjsi, predstavuje toto
zajisténi pomérné vysokou polozku v rozpoctu. Dalsi zvlastni pFispévek by mohl byt vazan na vybudovani hristé ¢i
vybaveni zahrady.

Navrh hlavniho uZivatele/uzivatelt doporuéeni

MPSV, odd. 884

MPSV, odbor 88

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Sotolarova, VO 884 8/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano
X Akceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni Indik. term. spinéni

Nadpis (shrnuti) feseni: Metodika zjednoduseného vykazovani vydajl byla pfepracovana a | 12/2015
vySe jednotkové podpory byla zvySena.

Detaily feSeni: V soucasné dobé je metodika zjednoduseného vykazovani vyjednavana s Evropskou komisi.
Jednotka na vybudovani je zvysena na 177% pUvodni jednotky OP LZZ a jednotka na provoz détské skupiny je
zvy$ena na 140 % pavodni jednotky na prvni fazi provozu détské skupiny v OP LZZ.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Vzhledem k tomu, Ze OPZ neni investi¢ni program, nebylo zapracovano doporuceni na stavebni Upravy budov i
zahrad. K tomuto Ucelu je moZné vyuzit komplementarnich vyzev IROP.

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno Xl Probiha [ Spinéno 8/2015
[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

Komentar
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9.2.4 Stabilni jednotkova podpora ve vSech fazich implementace

Nazev evaluace

Zpracovatel

Datum dokonceni

Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ

MPSV, odd. 802

02/2015

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

4

Jednotkova podpora: Nastavit stabilni jednotkovou podporu ve vsech fazich implementace

Detaily doporuceni

Evaluace neprokazala, Ze by sniZovani vyse podpory v pribéhu tfi provoznich fazi projektu mélo na realizatory
motivacéni efekt, pFipadné jakkoli prispivalo k udrZitelnosti projektl. Naopak — ¢asto je pro realizatory i cilovou
skupinu nesrozumitelné a samotnou realizaci komplikuje. Jde tedy o praxi, ve které by ndsledujici vyzvy nemély

pokracovat.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

MPSV, odd. 884

MPSV, odbor 88

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Sotolarova, VO 884 8/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporucéeni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: VSechny faze provozu v OPZ budou stejné, podpora se v nich | 12/2015
nebude sniZovat v zavislosti na dobé realizace, ale pouze v zavislosti na dosazenych
vysledcich (tj. vyuZiti détské skupiny).

Detaily feseni: Jednotkova podpora, planovana pro OPZ, byla nastavena jako % dosaZené dochazky, tj. sniZzovat
se bude Umérné tomu, o kolik % pfijemce dosdhne méné nez 75% dochazky (tj. 75% dochdzky = 100%
podpora). Takto nastavend podpora bude platit po celé obdobi projektu, resp. programové obdobi..

o Neakceptovdno: Zdlvodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [1 Spinéno 8/2015
L1 Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FeSeni

Metodika zjednoduseného vykazovani vydaju je predloZena Evropské komisi ke schvaleni a vydani
delegovaného aktu.

Komentar
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9.2.5 Prijimani déti veiejnosti, piripadné partneri

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ MPSV, odd. 802 02/2015

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

5 . v v o " VI M 5
Pravidla provozu zafizeni: Umoznit realizatorim pfijimat i jiné déti neZ svych zaméstnanc,

pfip. zaméstnancl projektovych partner(

Detaily doporuceni

Co moZna nejvyssi naplnéni projektovych zafizeni ma smysl nejenom pro realizatory, ktefi tim dosahuji dotace v
plné vysi, ale pfedevsim pro maximalizaci dopadu a relativni Uspornosti projektu jako takového. V ptipadé, ze
zafizeni neni moziné zcela naplnit détmi zaméstnancl realizdtora a projektovych partnerd, by mélo byt
umoznéno doplnit kapacitu prijetim déti jinych rodi¢l. K tomuto kroku by mél realizator pristoupit pouze pfi
odsouhlaseni partnery. Realizatofi by méli mit moZnost v pravidlech provozu svého zafizeni zohlednit jak
dopliikovy charakter pfijimani déti z vnéjsku, tak fakt, Ze zaméstnavatelé jejich rodicd na provoz projektu
neprispivaji (a stanovit tak pro tyto déti vyssi poplatek).

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelti doporuéeni

MPSV, odd. 884

MPSV, odbor 88

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Sotolarova, VO 884 8/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano
X Akceptovana ¢ast doporucéeni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spinéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Pro OPZ je dle Zakona ¢. 247/2014 Sb., mozZné pfijimat i do | 12/2015
firemnich zafizeni déti jinych rodi¢ll nez zaméstnancll pfijemce ¢i partnera. Zakon vsak
jasné stanovuje, Ze provozovatel musi sluZzbu poskytovat vSem za stejnych podminek.

Detaily feSeni: Je povoleno zfidit détskou skupinu jak pro firemni zaméstnance ptijemce/partnera, tak otevfit
firemni zafizeni ¢astecné verejnosti za podminky uzavieni dohody se zaméstnavatelem rodice, jehoz dité bude
umisténo. Dale je povoleno zfidit vefejné pristupné détské skupiny v zakoné definovanymi typy poskytovateld.
Neni vSak povoleno vybirat od rodi¢i déti — nezaméstnancl — vyssi poplatek.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno Xl Probiha [ Spinéno 8/2015
[J Nedokonéeno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

08/2015: metodika zjednoduseného vykazovani vydaju je vyjednavana s Evropskou komisi

Komentar
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9.2.6 Prijimani déti verejnosti, pripadné partnert

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ MPSV, odd. 802 02/2015

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

6 . e . . (. y e
Pravidla provozu zafizeni: Upravit pravidla posuzovani naplnénosti zafizeni

Detaily doporuceni

Evaluace ukazala, Ze pravidla ohledné dochazky nejsou optimalni a poskytuji velky prostor pro zlepseni. To se
mUze byt provedeno kombinaci rGznych Uprav:

1. Zohlednéni pirekazek branicich v dochazce:

e Vzit v ivahu nemocnost déti — umoznit realizatoriim v ptipadé bézné kratsi nemoci vést dité jako pritomné.
Takto by mohla byt vykazovana nepfitomnost pouze v délce nékolika (napf. max. 3-5) dni, ¢imz by zlstala
zachovdna motivacni slozka volnd mista obsazovat. Toto opatfeni je vSak nutné zvazit v kontextu
elektronického dochazkového systému.

e Zohledrnovat obdobi prazdnin ¢i celozavodnich dovolenych obdobnym zplisobem. Alternativou by mohlo byt
prechodné snizeni miry naplnénosti v tomto obdobi.

e Vzit v Uvahu vék déti v zafizeni. Vzhledem k vyssi nemocnosti déti do t¥i let by mohly mit zafizeni s urcitym
podilem téchto déti snizeny pozadavek na vysi dochazky. (V pripadé vyuZiti tohoto principu by bylo ziejmé
nutné pomér rtznych vékovych skupin déti posuzovat zvlast pro kazdou implementacéni fazi).

N

. Upraveni vztahu dosazené dochazky a na ni navazané podpory
Vzhledem k vySe uvedenym prekdzkdm v dochdzce je poZadavek 70% naplnéni nutny k ziskani plné
jednotkové podpory pfilis vysoky. Mél by byt nastaven tak, aby zabrafoval zneuZivani systému a motivoval k
aktivnimu doplfiovdni déti, ale aby zaroven nekladl obtizné splnitelné naroky na zafizeni, ktera zcela naplfuji
potreby rodicd. Celkova hranice by méla byt snizena. Velikost tohoto posunu zdvisi na aplikaci pravidel
uvedenych vyse, zhruba by se vSak mohlo jednat o0 5-10 %.

e Plynulejsim vztahem dosaZené dochazky a podpory. Od hranice plné dotace by poskytovand podpora méla
klesat co nejpomérnéji. Pokud je to technicky mozné, mohla by byt odstuprfiovana po 10-15 % stupnich.
Neposkytnuti podpory v pfipadé mensi nez 40% naplnénosti je ospravedInitelné a mize zUstat zachovano.

3. Upraveni zptisobu zapocitavani dochazky

PInéni uréenych , dopolednich” a ,odpolednich” pfitomnosti nezachycuje dochdazku, ktera je nizsi nez 3 hodiny
béhem jednoho z téchto celk(, coZ vykazy dochdazky negativné zkresluje. SpravedlivéjsSim zplsobem by mohlo byt
zachycovani realné doby dochazky pomoci elektronického systému. Tato doba by mohla byt pocitana pro obdobi
celé implementacni faze, pripadné kratSich celkd (mésic). V pripadé vyuZiti tohoto zplsobu zaznamenavani je
vSak tfeba dukladné zvazit, jak nastavit maximum, v(ci kterému se bude redlnd dochazka porovnavat. Jako
vhodné se jevi urcit jej poctem hodin (Ize navrhnout 6-8) spiSe nez plnou oteviraci dobu zafizeni, protoZe ta
vétsinou reflektuje potreby rlizné pracovni doby rodica.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

MPSV, odd. 884

MPSV, odbor 88

Identifikace uZivatele Datum vyplnéni

Mgr. Sotolarova, VO 884 8/2015
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Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[C1Akceptovano
X Akceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpasob Feseni Indik. term. splnéni

Nadpis (shrnuti) feseni: 12/2015
1. V navrhu metodiky zjednodusenych vydaji na podporu détskych skupin v OPZ bylo
vzato v potaz obdobi celozdvodnich dovolenych (doloZenych vnitfnim predpisem
organizace u firemni détské skupiny), a nezavinéné okolnosti, branici provozu zafizeni péce
o déti (napf. povodné, karanténa apod.). Ostatni okolnosti typu nemocnost déti a vék déti
neni divodem pro snizovani narokl na dochazku déti.

2. Hranice pro dosazeni plné podpory za dochazku déti byla v OPZ stanovena na 75%
jako kompromis pfi vyjedndvani s Evropskou komisi, kterd s nizsi hranici nesouhlasila.
Dlavodem byla motivace prijemcl k vyssimu naplnéni détskych skupin jako efektivnimu
vyuZiti podpory. Nicméné snizovani podpory je velmi pfesné navazdno na presny pocet %
dosazené dochazky (tj. zZddné stupné neexistuji, pfijemce obdrZi podporu za kazdé
procento dosazené dochdzky, pokud splni alespor 20%)

3. Pro zapoditani pfitomnosti ditéte bylo stanoveno, Zze 3 hodiny pfitomnosti
znamenaji 1 pllden, 6 hodin pfitomnosti jsou 2 puldny. Déleni na dopoledne/odpoledne
bylo zruseno.

Detaily FfeSeni:

1. RO OPZ umozni odeéteni piislu§ného poctu pracovnich dnil z vypoétu obsazenosti, pokud pFijemce,
provozujici firemni détskou skupinu, relevantnim dokumentem dolozi, Ze byla vyhlasena celozdvodni dovolena
a po dobu celozavodni dovolené bylo zatizeni zavieno (napf. interni smérnici, rozhodnutim feditele organizace
apod.). Za celozavodni dovolenou se povaZuje natizené volno zaméstnancim, a to jak pro Cerpani fadné
dovolené, tak neplaceného ¢i castecné placeného volna. Pro vSechny typy zafizeni je pak mozné snizit pocet
pracovnich dnll z vypoCtu obsazenosti pfislusnym poctem dni, po které bylo zafizeni zavieno z prfedem
nepredvidatelnych dlvod(, napf. karanténa (dolozeno relevantnim dokladem, napf. rozhodnutim krajské
hygienické stanice ¢i podobnym), povodné, vyhoreni, vykradeni apod. Dlvody pro uzavieni provozu zafizeni
péce o déti musi byt objektivni a musi byt nalezité dolozeny.

2. S ohledem na standardni miru nepfitomnosti ditéte v zafizeni péce o déti RO nastavil pravidla tak, 7e za
plné obsazené zafizeni se povaZuje i zafizeni, kde déti nebyly pfitomny v plném poctu (dle kapacity tohoto
zafizeni) po celou dobu relevantniho obdobi, nicméné obsazenost je stejnd nebo vyssi, nez Ize povazovat za
obvyklé. Pro ucely OPZ byla jakoZto obvykla mira dochazky stanovena hranice 75 %. Pokud bude zafizeni péce o
déti (na zakladé evidence dochazky) vyuZito v 75 % Ci vice své kapacity, jedna se o plné obsazené zafizeni, ¢imz
vznika ndarok na plnou podporu z OPZ.

3. Pro ucely vypoctu obsazenosti kapacity zafizeni péfe o déti bude brana pouze jednotka ,pllden”,
presnéjsi casovy udaj nebude zohledriovan, musi byt nicméné k dispozici. Dité Ize pokladat za hlidané v zatizeni
v ramci puldne, pokud v zatizeni stravilo alespon 3 hodiny, ale méné neZ 6 hodin. Pokud v détské skupiné
stravilo alespon 6 hodin za den, zapocitaji se dva puldny.

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Je dlleZité zajistit co nejvyssi efekt podpory — tj. aby se zafizeni péce o déti vyuzivala maximalné. Veskeré
Upravy pro prijemce byly posouzeny s ohledem na spravedlivé zapocteni dosazenych vysledkd, nicméné je
nutno motivovat k zajisténi co nejvyssi obsazenosti zafizeni, jako efektivniho vyuZziti prostredk.

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [1 Spinéno 8/2015
[] Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

08/2015: probiha vyjednavani s Evropskou komisi o podobé metodiky zjednoduseného vykazovani

Komentar
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9.2.7 Prodlouzeni lhiity na pripravu projektovych zadosti

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ MPSV, odd. 802 02/2015

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

/ Lhity stanovené vyzvou: ProdlouZit IhGtu na pfipravu projektovych Zadosti

Detaily doporuceni

V rdmci odstranovani prekazek, které brani zajemclm o dotaci podat projektovou Zadost, je vhodné prodlouZit
IhGtu na podavani projektovych Zadosti. Pokud je to mozné, Ize toto opatfeni nahradit ¢i doplnit i zvefejnénim
(moZno jen orientacniho) harmonogramu planovanych vyzev. Potencidlni Zadatelé tak budou mit vice casu
posoudit své predpoklady k realizaci, zajistit nezbytnad opatfeni a predevsim sjednat projektova partnerstvi s
dalS$imi subjekty. Vzhledem k rozsahu zafizeni péce o déti — ktery je nastaven vhodné — jsou pro velkou ¢ast
realizdtoru tato partnerstvi nutna. Delsi IhGta na pfipravu a zvefejnéni harmonogramu usnadni podminky k jejich
nalezeni a umozni vétSimu poctu potencialnich zajemcl podat Zadost.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelti doporuéeni

MPSV, odd. 884

MPSV, odbor 88

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Sotolarova, VO 884 8/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spinéni

Nadpis (shrnuti) feseni: Vyzvy na détské skupiny budou vyhlasovany jako pribéiné, kazdy | 12/2015
prijemce tedy bude moci podat Zadost az v okamziku, kdy bude pfipraven. ProtoZe bude
povoleno pfijimat do firemnich zafizeni i déti ne-zaméstnancu, nejsou jiz partnerstvi tak
vyznamnou soucasti projektl. Harmonogram vyzev je zverejnén.

Detaily feSeni: Kromé toho, Ze vyzva bude pribéznd, je umoZnéna i zpétna uznatelnost vydajd, a to od data
vyhlaseni vyzvy.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [ Spinéno 8/2015
[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu Feseni / vysledku FesSeni

08/2015: probiha ptiprava vyzvy

Komentar
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9.2.8 Prodlouzeni lhiity na pripravu projektovych zadosti

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ MPSV, odd. 802 02/2015

€. doporuéeni | Nazev (shrnuti) doporuéeni

8 o L v e e
Lhaty stanovené vyzvou: ProdlouZit lh(tu na vybudovani zafizeni

Detaily doporuceni

Lhita na vybudovani zafizeni predstavovala pro nékteré z realizatorll vyrazny problém, ktery v nékterych
pfipadech (nejcastéji v kombinaci s jinymi prekazkami) vedl k odstoupeni od projektu na pocatku jeho prvni
implementacni faze. Lze proto doporudit prodlouzeni této Ihity.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivateli doporuéeni

MPSV, odd. 884

MPSV, odbor 88

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Sotolarova, VO 884 8/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni Indik. term. spinéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Doba vybudovani/transformace projektd byla ponechana pfi | 12/2015
stanoveni vyse jednotky na 4 mésice s ohledem na vydaje na fizeni projektu. Skutecnou
dobu vybudovani/transformace si vSak miZe Zadatel stanovit do harmonogramu projektu
dle svych potfeb s omezenim max. rok od data zahajeni projektu.

Detaily feSeni: Pfijemce muze prodlouzit dobu vybudovani az na maximalné 1 rok od data zahajeni projektu
(uvedeného v projektové Zadosti), bez ndroku na vyssi dhradu jednotkového nakladu za vybudovani zafizeni
péce o déti. Pfijemce mlze posunout datum zahajeni provozu i po skonceni faze vybudovani, avsak nejpozdé;ji
do 1 roku od zahajeni faze vybudovani.

e Neakceptovdno: Zdlvodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [ Spinéno 8/2015
L1 Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu feSeni / vysledku FeSeni

08/2015: probiha ptiprava vyzvy

Komentar
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9.2.10 Flexibilnéjsi volba terminu zahajeni projektu

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ MPSV, odd. 802 02/2015

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

9 Lhity stanovené vyzvou: Umoznit realizatortm flexibilnéjsi volbu terminu zahajeni projektu

Detaily doporuceni

Termin zacdtku projektu ovliviiuje miru, s jakou je zafizeni v pocatecnich mésicich svého provozu vyuzivano. Fixni
harmonogram $kolniho roku znamena, Ze uréitd obdobi maji sva specifika (prazdniny, doba po zapisu do MS),
kterd prinaseji rdzné vysoky zdjem rodicl o vyuZziti sluzby. Kvlli pevné dobé trvani projektu také ovliviiuje, kdy
projekt prejde do reZzimu plné finan¢ni samostatnosti, k cemuz jsou rizna obdobi roku rizné vhodna. Aby bylo
vyuziti zafizeni optimalizovano, bylo by vhodné umoznit realizatorim zacatek projektu nacasovat s ohledem na
konkrétni skupinu svych zaméstnanc(, s optimalni vili kolem jednoho ¢i dvou mésicu. Je vsak tfeba zvazit, jakym
zpUsobem toto opatieni ovlivni praci projektovych manazerd fidiciho organu.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelti doporuéeni

MPSV, odd. 884

MPSV, odbor 88

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Sotolarova, VO 884 8/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Vyzvy budou pribéiné, datum zahajeni projektu si kazdy Zadatel | 12/2015
mze zvolit dle svych potteb.

Detaily reseni: Pfijemce muZe posunout datum zahdjeni provozu i po skonceni faze vybudovani, avsak
nejpozdéji do 1 roku od zahajeni faze vybudovani.

e Neakceptovdno: Zdlvodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [ Spinéno 8/2015
L1 Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu feSeni / vysledku FeSeni

08/2015: probiha ptiprava vyzvy

Komentar
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9.2.12 Upravit poZadavky na kvalifikaci personalu

Nazev evaluace Zpracovatel

Datum dokonceni

Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ MPSV, odd. 802

02/2015

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

10

Kvalifikace personalu: Upravit pozadavky na odbornou zpUsobilost personalu

Detaily doporuceni

V zajmu zajiSténi odpovidajicich sluzeb zafizeni by bylo vhodné doplnit moznost zaméstnani osob s kvalifikaci ve
specialni ¢i volnocasové pedagogice, jejichz schopnosti by odpovidaly dané praci. Zaroven je vhodné zvazit
moznost vyuZiti asistentd (napt. kombinace uklizeni, pfipravy jidla a pomoci s péci o mladsi déti), coz by umoznilo

zaméstnani osob s nizsi kvalifikaci ¢i jinak ohroZenych na trhu prace.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelti doporuéeni

MPSV, odd. 884

MPSV, odbor 88

Identifikace uzZivatele

Datum vyplnéni

Mgr. Sotolarova, VO 884

8/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[C1Akceptovano
X Akceptovana ¢ast doporucéeni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni

Indik. term. splnéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Pravidla pro kvalifikaci persondlu jsou stanoveny zakonem (.
247/2014 Sb., nicméné zapojeni asistentld nad rdmec povinného poctu pecujicich osob nic
nebrani.

12/2015

Detaily Fedeni: Ridici orgdn do navrhu vy3e jednotky na provoz détské skupiny zahrnul ndklady na 2,5 Gvazku
pecujicich osob u détské skupiny do 12 déti, pocita tedy s tim, Ze prijemce v praxi potfebuje zapojit vice nez
povinny pocet pecujicich osob. U osob, které jsou v détské skupiné nad ramec povinny pocet pecujicich osob,

neni nutné dokladat kvalifikaci.

e Neakceptovdno: Zdlvodnéni

Aktualni stav feseni

Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [ Spinéno
L1 Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

8/2015

Popis stavu feSeni / vysledku FeSeni

08/2015: probiha ptiprava vyzvy

Komentar
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9.2.14 Financovani zarizeni po skonceni dotace

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace vyzev A4 a B5 OP LZZ MPSV, odd. 802 02/2015

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

11 . e L _ s . y .
Financovani zafizeni po skonceni dotace: Umoznit realizdtorim pozadat o zépis do Skolského

rejstfiku v dobé trvani projektu

Detaily doporuceni

Jednou z mozZnosti, jak zabezpedit financovani zafizeni po skonceni dotace, je jeho registrace jakoZzto materské
Skolky ve Skolském rejstiiku. PfestoZe zakaz této registrace v dobé trvani projektu je pochopitelny z hlediska
zamezeni dvojimu financovani, zafizenim by mélo byt umoZnéno o tuto registraci pozadat tak, aby tento zapis
bezprostfedné navazoval na ukonceni projektu. Se zdpisem spojend podpora tak bude plynuleji navazovat a
minimalizuje obtiZze s vypadkem financovani. Zaroven by bylo vhodné poskytnout realizatordm metodickou
podporu ¢i pomoc v zakladni orientaci v moznostech nasledného financovani.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelti doporuéeni

MPSV, odd. 884

MPSV, odbor 88

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Mgr. Sotolarova, VO 884 8/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spinéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Provozovatel détské skupiny mlze pozadat o zapis do rejstfiku | 12/2015
Skolskych zafizeni, nesmi k nému vsak dojit v dobé trvani projektu.

Detaily feSeni: OPZ planuje podporovat détské skupiny az do konce programového obdobi. Soucasné
informujeme Zadatele o mozném financovani komplementarnich vyzev (IROP). Pokud bude v dalsim obdobi
z ESF mozna podpora détskych skupin, budeme informovat na konci obdobi, zjinych nez ESF zdroji ale
nemdame informace.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [ Spinéno 8/2015
[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu Feseni / vysledku FesSeni

08/2015: probiha ptiprava vyzvy

Komentar
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10.1 Souhrn doporuceni

10 Evaluace podpory socidlniho podnikani v OP LZZ

Cislo  Nazev doporuceni Akceptace UZivatelé Zpusob feseni Stav
1 Stanovit definici 2015 411 Spoluprace pfi zpracovani navrhu zakona o Probiha
socialniho podniku v R socialnim podnikani a promitnuti legislativni
a nastavit systémovou Upravy (za’jkon o soc. podnikdni) do ,
podporu SP rele\{'avnfnl,leglslatlvy (zejm. pro oblast dani
a pojisténi).
2 Definovat principy a 2015 411 Zpracovani sad rozpoznavacich znaku Probiha
ukazatele pro rlizné
formy SP pro podporu
v obdobi 2014-2020.
3 Zavést systém méfenia 2015 802 Zpracovani systému méfeni a Nezahdjeno
hodnoceni pfidané hodnoceni dopadt (socidlniho impaktu)
hodnoty socialnich socialnich podnikd
podnika.
4 Umoznit lepsi pfistup SP 2015 341/221/ Realizace aktivit, které vedou k zohlednéni Probiha
k vefejnym zakazkam 411/873  moznosti pro socidlni a inkluzivni podnikani
v ramci spol. odpovédného zadavani VZ
5 Rozsifit formy 2015 221/411/ Realizace pilotnich projektd na tvorbu a Probiha
financovani SP a zlepsit 873 ovéFovani novych nastroji financovani pro
piistup SP k financovani SP a spoluprace s MPO pfi zacileni podpory
podnikani na SP
6 Zavést systém nefinancni 2015 873/411/ ZvysSeni znalosti, dovednosti a kompetenci Probiha
podpory rozvoje socialné 221 socialnich podnikatell k vétsi udrzitelnosti a
podnikatelskych socidlnimu dopadu socidlniho podnikani
dovednosti, sdileni
zkuSenosti a osvéty
7 Konkrétné vymezit 2015 873/411/ Specifikace princip( a ukazateld SP a Splnéno
podporované &innosti ve 221 souvisejicich podporovanych &innosti ve
vyzvach, které vedou k vyzvéch.
vétsimu socidlnimu
dopadu SP
8 Rozsifit podporované CS 2015 411/873  Zahrnuti rodi¢d s détmi a nezaméstnanych Probiha
ve vyzvach na podporu osob starsich 50 let (i s kratSi délkou
SP o rodice s détmi a nezaméstnanosti nez 1 rok) jako
vice zpfistupnit podporu podporovanych CS do podpory
nezaméstnanym 50+ environmentalnich SP v ramci vyzvy pro
mistni akéni skupiny (MAS) IP 2.3 OPZ.
10 Pfi nastaveni podminek 2015 873/411 Nastaveni vyzev v oblasti SP, které zahrnuiji Splnéno
podpory, hodnoceni a vzorovy podnikatelsky plan akcentujici
vybéru zadosti o doporuceni, metodicka podpora Zadateld,
podporu klast diraz na prace s vécnymi hodnotiteli Zadosti a
predpoklady Uspésnosti nastaveni spolufinancovani ve vysi 15 %
SP nakladd projektu
11 Ve vyzvach podporovat 2015 873/221/ Vyuiiti technologii bude podporovano mj.v  Splnéno
vyuziti technologif 111 navaznosti na technologie Uspésné vyuZité v

zajistujici efektivnéjsi a
udrzitelnéjsi
zaméstnavani CS

inovacnich projektech vyzev B7 a D7 OP LZZ
a dale prostrednictvim informovanosti
Zadatell a hodnotitelll o moznostech
efektivniho vyuZziti technologii v projektech
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10.2 Detaily doporuceni

10.2.1 Stanovit definici socialniho podniku v CR a nastavit systémovou podporu SP - 411

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani IREAS centrum, s. r. 0. 10/2015

v OP LZZ

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

1 Stanovit definici socialniho podniku v CR a nastavit systémovou podporu SP

Detaily doporuceni

Legislativné vymezit zakladni pojmy (zej. definici soc. podnikani a soc. podniku, jejich rizné formy), rémec
podpory SP v CR a zohlednit podporu SP v relevantni legislativé. Chybé&jici jasné legislativni vymezeni soc.
podnikani a soc. podniku (intergracni, environmentalni, mistni ad.) neumoziuje rozvijet rizné formy SP, rozvijet
systémovou a stabilni podporu SP (ulevy na danich, na odvodech na socidlnim a zdravotnim pojisténi apod.) a
rozvijet koordinovanou podporu SP v ramci jednotlivych politik (APZ, soc. sluZzeb a integrace, mistniho rozvoje,
Zivotniho prostredi ad.).

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

Oddéleni koncepci a strategii trhu prace 411 (spoluprace za MPSV s UV CR, névrh zakona zpracovava UV CR)

MPSV, odd. 411

Identifikace uZivatele Datum vyplnéni

Odd. koncepci a strategii trhu prace 411 (hlavni uzivatel), Odd. projektd soc. podnikani 873 | 10/2015
a Odd. koncepce financovani soc. sluzeb 221 (spoluprace)

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuéeni: ZpUsob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feseni: 1/2017

Spoluprace pf¥i zpracovani navrhu zakona o socidlnim podnikani a promitnuti legislativni
upravy (zakon o soc. podnikani) do relevantni legislativy (zejm. pro oblast dani a
pojisténi).

Detaily resenit:

Ucast na PS pro pfipravu zakona a uplatnéni relevantnich podnétl ze zkusenosti s podporou SP v programovém
obdobi 2007-2013 (OP LZZ, IOP) a navazujici podpory v obdobi 2014-2020 (OPZ, IROP ad.). Soucasti reseni
(ndvrhu zédkona o SP) je urceni gestorl za SP v ramci rezort( a na narodni Urovni a jejich koordinace.

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [ Spinéno 10/2015
L1 Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu feSeni / vysledku FeSeni

V 11/2014 UV CR vytvoren névrh vécného zdméru zakona o socidlnim podnikani za Gcasti zastupcd sekce 4
MPSV. Pfedpokladand ucinnost zdkona dle legislativniho planu praci (splnéni doporuceni) je 1/2017.
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10.2.2 Definovat principy a ukazatele pro riizné formy SP pro podporu v obdobi 2014-2020 - 411

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani IREAS centrum, s. r. 0. 10/2015

v OP LZZ

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

2 Definovat principy a ukazatele pro rlizné formy SP pro podporu v obdobi 2014-2020.

Detaily doporuceni

Ve vyzvdach na dotacni podporu sociadlniho podnikani definovat principy a kvantifikovatelné ukazatele SP,

v ndvaznosti na jednotnou definici SP v CR a jeji legislativni ukotveni. Stanovit rozdilné sady princip( a ukazateld
pro rlizné formy SP (zejm. integracni, environmentalni, mistni). VSechny principy jsou srozumitelné a byly v rlizné
mife napliiovany, nicméné ty principy, které nebyly kvantifikovany (spolurozhodovani zaméstnancd, lokalni a
environmentalni orientace) byly vzhledem k nejednoznacnosti naplfovany v mensi mire a byly obtizné
prokazatelné a ovéfitelné. Principy SP ve vyzvé OP LZZ byly nastaveny jen pro integracni SP, coZ neumoznilo
rozvoj a podporu jinych typ0 SP.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelt doporuéeni

Oddéleni koncepci a strategii trhu prace

MPSV, odd. 411

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Odd. koncepci a strategii trhu prace 411 (hlavni uZivatel), Odd. projektl soc. podnikani 10/2015
873 a 0dd. koncepce financovani soc. sluzeb 221 (spolupréce)

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) reseni:
1. Zpracovani sady rozpoznavacich znak( pro integracni a obecny socialni podnik jako 6/2014
podklad pro podporu v ESIF 2014-2020.

2. Rozpracovani sady rozpozndvacich znak pro integracni socidlni podnik — tato sada je 7/2015
vyuzita ve vyhlasenych vyzvach v OPZ v oblasti socialniho podnikani.

3. Rozpracovani sady rozpoznavacich znakl obecného socidlniho podniku do sady 7/2015
rozpoznavacich znakd pro environmentalni socialni podnik.
1/2017 (v
4. Zptesnéni rozpozndvacich znakd, jejich doplnéni, pfip. celkova revize véetné pfip. souvislosti
vytvoreni dalsi sady pro novy typ podniku (napf. mistni SP) na zakladé pftip. legislativniho s legislativnim
ukotveni. ukotvenim i
pozdéji)
Detaily feseni:
e Neakceptovano: Zdivodnéni
Aktualni stav reseni Datum vyplnéni
[J Nezahajeno X Probihd X SpInéno (¢ast) 10/2015
[] Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

Zpracovani sady rozpoznavacich znakl pro integracni a obecny socialni podnik jako podklad pro podporu v ESIF
2014-2020 probéhlo v roce 2014. Rozpracovani sady rozpoznavacich znakl pro integracni socialni podnik — tato
sada je vyuzita ve vyhlasenych vyzvach v OPZ v oblasti socidlniho podnikani v 8/2015. Rozpracovani sady

rozpoznavacich znakl obecného socialniho podniku do sady rozpoznavacich znakl pro environmentalni socialni
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podnik. Obé sady rozpoznavacich znakd byly dokonceny v ¢ervenci 2015.
Zptesnéni, doplnéni a revize, pfip. vytvoreni dalsi sady pro novy typ podniku (napt. mistni SP) bude zpracovano
nejdfive v lednu 2017 (v zavislosti na legislativnim ukotveni).

10.2.3 Zavést systém méreni a hodnoceni pfidané hodnoty socialnich podnikt - 802

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani IREAS centrum, s. r. 0. 10/2015

v OP LZZ

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

3 Zavést systém méreni a hodnoceni pfidané hodnoty socidlnich podnik.

Detaily doporuceni

Cilem je nastaveni systému méreni ekonomické a socialni pfidané hodnoty (socialniho impaktu) jako jednoho z
klicovych prvkl Gspéchu sociadlnich podnik(. Méfeni a hodnoceni pfinosu SP by mélo vychazet z vyzkumu

v oblasti socialnich podnikd se zahrnutim stakeholder( SP, ktery pfispéje k rozsiteni a prohloubeni znalosti o
socidlnich podnicich a jejich ekonomickych a socidlnich dopadech. Na zakladé vyzkumu by mély byt stanoveny
konkrétni a méfitelné indikatory vysledku SP s pfipadnym vyjadienim jejich ekonomické hodnoty. Systém méreni
a hodnoceni SP bude vychazet ze stavajicich principl a ukazatel( SP pro vyzvy MPSV, pficemz je bude dale
rozvijet tak, aby bylo mozZné provést detailni evaluace dopadu (sociadlni impaktu) plsobeni SP, a to na individudlni
Urovni i na Grovni vyzvy / investiéni priority). Podrobna sada indikatord vysledku SP mize byt dale vyuZita pro
zavedeni znacky kvality SP, pripadné pro soutéze a ocenéni SP.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelt doporuéeni

Oddéleni evaluaci 802

MPSV, odd. evaluaci 802

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Oddéleni evaluaci 802 (hlavni uZivatel), Odd. projektl soc. podnikani 873 (spoluprace) 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano
[JAkceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feseni: 6/2016
Zpracovani systému méreni a hodnoceni dopad( (socialniho impaktu) socialnich podnikd.

Detaily reseni:

Realizace vyzkumu dopad( (pfidané hodnoty) socialniho podnikani, stanoveni specifickych indikatort vysledku
a zpusobl jejich ovéreni a stanoveni metodiky evaluace dopadi (socialniho impaktu) pro programovou Uroven
(rozpracovani designu dopadové evaluace podpory SP z OPZ). Metodika pro evaluaci a reporting SP na
individualni Grovni pro ucely detailniho vyhodnoceni dopad( jednotlivych SP, pfipadné pro aplikaci v rdmci
znacek, soutézZi a ocenéni bude rozpracovana v pfipadé potreby. Systém bude rozpracovan v ndvaznosti na sadu
rozpoznavacich znakl pro integracni a environmentalni SP zpracované pro podporu SP ve vyzvach MPSV a s
vyuZitim zkuSenosti ze zahranici (napf. Social Accounting and Reporting, Social Return on Investment, nastroje
K2 (Belgie), SYFO (Finsko) a C3 na zakladé modelu EFQM, SEBS (Social Enterprise Balanced Scorecard)). P¥i
prfenosu metodik ze zahranici budou zohlednény podminky ¢eského prostiedi, dostupnost dat a jejich
zpracovani (realizovatelnost méfeni a hodnoceni).

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

Nezahajeno [ Probiha [ Splnéno 10/2015
[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku fesSeni
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10.2.4 Umoinit lepsi pfistup socidlnich podniki k vefejnym zakazkam

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani IREAS centrum, s. r. 0. 10/2015

v OP LZZ

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

4 Umoznit lepsi pristup SP k vefejnym zakazkam

Detaily doporuceni

Cilem je v praxi ve vétsi mife dosahnout spolecensky odpovédného zadavani zakdzek organy statni spravy a
samospravy s vétsimi spole¢enskymi dopady, které odpovida schopnosti socidlnich podnikll se o tyto zakazky
uchdazet. Aktualnim problémem je pfes socidlni ustanoveni v zdkoné o zadavani VZ a existenci metodik a priklad(
dobré praxe problematicka aplikace spole¢ensky odpovédnych zakazek v praxi, jejich omezené vyuZivani ze
strany orgdnu statni spravy a samospravy, zej. kvili malym znalostem a zkusenostem s postupy zaddvani a
obavam z rizik spojenych s implementaci novych (socialnich) kritérii a poZzadavkl do verejnych zakdazek.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelti doporuéeni

Oddéleni verejnych zakazek

MPSV, odd. 341

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

0dd. vefejnych zakazek 341 (hlavni uzivatel), Odd. koncepce financovani soc. sluzeb 221, | 10/2015
Odd. koncepci a strategii trhu prace 411, Odd. projektl soc. podnikani 873 (spoluprace)

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporucéeni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob FeSeni Indik. term. spInéni
Navrh Feseni: 12/2019

Realizace aktivit, které vedou k zohlednéni moznosti pro socidlni a inkluzivni podnikani

v rdmci spol. odpovédného zadavani VZ a jejich systematické uplatiiovani v CR — Strategie
odpovédného verejného zaddvani resortu prace a socialnich véci, spoluprace pfi tvorbé
novely zakona o zadavani VZ, metodické, vzdélavaci, poradenské a osvétové aktivity.

Detaily feseni:

Zpracovani Strategie MPSV pro spolecensky odpovédné zadavani verejnych zakazek. Spolupréce pfi pracovani
navrhu novely zakona o zaddvani VZ, ktera specifikuje podminky a pravidla pro spol. zodpovédné zadavani VZ

v ndvaznosti na legislativu EU.

Realizace nasledujicich aktivit v rdémci projektu MPSV OPZ PO 3 (predpoklad realizace 1/2016-12/2019):
Zpracovani metodik a dobré praxe odpovédného zadavani, jejich Sifeni a osvéta konceptu, sdileni zkuSenosti na
narodni a mezinarodni Urovni. Poradenstvi, vzdélavani a rozvoj dovednosti zadavatelll a uchazecli spolecensky
odpovédnych VZ.

Proskoleni a rozvoj dovednosti uchazecl o spolecensky odpovédné VZ.

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno Xl Probiha [ SpInéno 4/11/2015
[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku fesSeni

Zpracovana Strategie odpovédného verejného zadavani resortu prace a socidlnich véci (schvalena poradou
vedeni ministerstva dne 7. 5. 2015 (https://sps.mpsv.cz/VZ/Strategie%200VZ/Forms/Allitems.aspx), zpracovany
navrh novely zakona o ZVZ, ktery adekvatnim zplsobem zohlednuje OVZ (v gesci MMR); zahajena pfiprava
projektu MPSV (5/2015), pfedpokladané zahdjeni realizace 1/2016.
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10.2.5 Rozsitit formy financovani SP a zlepsit pfistup SP k financovani

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani IREAS centrum, s. r. 0. 10/2015

v OP LZZ

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

5 Rozsifit formy financovani SP a zlepsit pfistup SP k financovani

Detaily doporuceni

Podpofit vznik a vétsi uplatnéni dalSich forem financovani SP nad rdmec dotacni podpory, tj. podpofit ndvratné
finanéni nastroje, pfipadné kombinace vratnych a nevratnych nastrojl, které by byly nastaveny dle specifik a
potieb SP a umoznily tak lepsi pfistup k financovdni SP ve vSech fazich rozvoje (tj. zahajeni, zavedeni, udrzeni,
rozsiteni). Snizila by se tak zavislost na vefejnych zdrojich (dotace, pfispévky na zaméstnavani CS) a vydaje ze SR,
zvysila by se motivace k vétsi udrZitelnosti podnikani a zvysil by se objem prostfedk(l na financovani SP.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

0Odd. koncepce financovani soc. sluzeb 221 (hlavni uZivatel); Odd. koncepci a strategii trhu prace 411 a Odd.
projektl soc. podnikani 873 (spoluprace)

MPSV, odd. 221

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

0Odd. koncepce financovani soc. sluzeb 221 (hlavni uzivatel); Odd. koncepci a strategii trhu | 10/2015
prace 411 a Odd. projektl soc. podnikani 873 (spoluprace)

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

CJAkceptovana ¢ast doporuéeni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term.
splnéni

Nadpis (shrnuti) feseni: 12/2019

Realizace pilotnich projektl na tvorbu a ovérovani novych nastrojl financovani pro SP a
spoluprace s MPO pfi zacileni podpory podnikani na SP (navazuje na mapovani téchto
nastroji v ramci mezindrodnich siti na podporu SP).

Detaily feSeni:

V pilotnich projektech MPSV bude provedena rederse Gspé&$nych nastroji financovani z CR i ze zahranidi,
vymodelovani produktd odpovidajici potfebam SP v CR a testovani fungovani systému poskytovani téchto
produktl. Alternativnimi nastroji vedle dotacni podpory jsou bankovni i nebankovni socidlni (mikro) pGjcky,
zaruky, kapitdlové vstupy, fondy socidlnich investic, Uvéry kombinované s dotaci (po splaceni ¢asti Uvéru SP
obdrzi dotaci, kterou je uhrazena zbyla ¢ast uvéru) a dalsi.

Soucasti realizace nastrojl je osvéta a spoluprace se soukromymi bankovnimi institucemi, které maji zajem
zvysit spolecenskou prospésnost svého podnikani skrze podporu SP (jiz dnes nékteré bankovni instituce pilotuji
podporu SP pravé v ramci svych CSR aktivit). Spoluprace s MPO bude probihat zejména v oblasti zacileni,
lepsiho pfistupu a zvyhodnéni nastrojii podpory podnikani MPO (ze ESIF nebo SR) pro SP v pokrocilych fazich
(zavedeni, rozsiteni, prevzeti), a ddle pfi zavedeni Uspésné odpilotovanych novych nastrojl v Sirsim méfritku.

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno XI Probiha [ Spinéno 10/2015
[] Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

Probiha realizace grantového projektu v ramci vyzvy D7 OP LZZ ovétujici peer-to-peer socialni mikroptjcky
s vysledky (platforma a systém poskytovani pujcek a jejich ovéreni) k 12/2015. Pfedpoklada se realizace
projektu MPSV na ovérovani dalSich nastroji financovani MPSV s predpokladanou realizaci 2017-2020.
Spoluprace s MPO probiha kontinualné, na zakladé ni v 2/2015 vyhlasen program Zaruka 2015-2023 se
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zvyhodnénim MSP a SP (zaméstnavajici znevyhodnéné).

10.2.6 Zavést systém nefinancni podpory rozvoje socialné podnikatelskych dovednosti, sdileni
zkuSenosti a osvéty

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani IREAS centrum, s.r. o. 10/2015

v OP LZZ

C. doporuéeni | Nazev (shrnuti) doporuceni

6 Zavést systém nefinancni podpory rozvoje socidlné podnikatelskych dovednosti, sdileni
zkusenosti a osvéty

Detaily doporuceni

Zavést rozvinuty systém osvéty, metodické podpory, vzdéldvacich a poradenskych sluzeb, mentoringu a
koucinku, sitovani, sdileni informaci, zkusenosti a dobré praxe pro zlepsovani znalosti a dovednosti aktérd SP.
Cilem je zlepsit socialni dopad a udrZitelnost aktivit socialnich podnik(.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelti doporuéeni

Odd. projekt( soc. podnikani 873; Odd. koncepci a strategii trhu prace 411; odd. koncepce financovani soc.
sluzeb 221;

MPSV, oddéleni 411

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Odd. projektd soc. podnikani 873 (hlavni uZivatel); Odd. koncepci a strategii trhu prace 411 | 10/2015
a odd. koncepce financovani soc. sluzeb 221 (spoluprace)

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna c¢dst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term.
splnéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Aktivity v oblasti osvéty a informovanosti, poradenstvi, vzdélavani, | 6/2012 vytvoren

sdileni zkuSenosti a dobré praxe vedouci prostfednictvim zvySeni znalosti, dovednosti a systém

kompetenci socidlnich podnikatell k vétsi udrzitelnosti a socidlnimu dopadu socialniho poradenstvi a

podnikani. vzdélavani
v regionech,
prabézna
realizace do 2023

Detaily feSeni: Zajisténi fungovani webové platformy pro osvétu, sdileni informaci, zkusenosti a dobré praxe
véetné oblasti socidlni fransizy, zajisténi poradenskych a vzdélavacich aktivit, mentoringu a koucinku pro
zacinajici SP s dostupnosti v jednotlivych regionech realizovanych odborniky s odpovidajicimi kompetencemi.
Nefinanéni podplrné aktivity cilit podle zaméreni podnikani a cilovych skupin, spolupracovat s relevantnimi
partnery v Uzemi. Do kapacitni podpory SP zahrnout i podporu start-up komunit, hubd, laboratofi a inkubator.
Zajistit koordinaci a informovanost o podpUrnych aktivitach vedle projektu MPSV Podpora socialniho podnikani
(relevantni dotacni tituly v oblasti vzdélavani v OPZ (IP 1.3 vzdélavani pro ¢leny sdruZeni, asociaci apod.),
poradenstvi a dal$i podnikatelska podpora (MPO)), podpora jinych typ( SP (MZe, MZP), krajské programy a
soukromé aktivity).

e Neakceptovdno: Zduvodnéni

Aktualni stav reSeni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno Xl Probiha [ SpInéno 10/2015
[J Nedokonéeno (v prabéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

Podplrné aktivity uvedené v popisu feseni vyse jsou pribézneé zajistény individualnim projektem MPSV od
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2/2012 do 10/2015 a v predpokladaném navazujicim projektu se zahajenim realizace v roce 2016 zahrnujici
webovou platformu, poradce, mentory a kouce, vzdélavaci a osvétové aktivity a mezinarodni vyménu
zkusenosti. Podpora inovacnich hub( a inkubatord a socidlni fransizy je zahrnuta do podpory socidlnich inovaci
v PO 3 OPZ (od 11/2016). Koordinace podpory a informovanost o ni je zajisténa prostfednictvim koordinacni
schlizek hlavnich aktér(, zej. rezortll a dalSich instituci poskytujici podporu SP.

10.2.7 Konkrétné vymezit podporované cinnosti ve vyzvach, které vedou k vétSimu socialnimu

dopadu SP
Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani IREAS centrum, s. r. 0. 10/2015
v OP LZZ
€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni
7 Konkrétné vymezit podporované Cinnosti ve vyzvach, které vedou k vétsimu socidlnimu
dopadu SP

Detaily doporuceni

Ve vyzvach MPSV na dotacni podporu zahajeni, rozsiteni a provoz SP v pocatecnich fazich podnikani konkrétné
vymezit ty podporované ¢innosti, které vedou k naplriovani viech principt SP, a konkretizovat (definovat)
¢innosti pro jiné nez integracni typy SP. Specifikace se tyka zejm. ¢innosti pro naplfiovani principt s dirazem na
environmentalni a mistni prospéch a Géast zaméstnancl na smérovani podniku (spolurozhodovani), které jsou
obtizné méfitelné a ovéritelné. Zvazit zahrnuti ¢innosti ,Siteni dobré praxe®. Pro jednotlivé ¢innosti stanovit
rtzné miry spolufinancovani pro zajisténi udrZitelnosti. Podporované ¢innosti by bylo vhodné ve vyzvé taxativné
vymezit jako mozné alternativy, pfipadné jejich kombinace.

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

Odd. projektl soc. podnikani 873 (hlavni uzivatel); Odd. koncepci a strategii trhu prace 411 a odd. koncepce
financovani soc. sluzeb 221 (spoluprace)

MPSV, odd. 873

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Odd. projektli soc. podnikani 873 (hlavni uZivatel); Odd. koncepci a strategii trhu prace 411 | 10/2015
a Odd. koncepce financovani soc. sluzeb 221 (spoluprace)

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano
X Akceptovana ¢ast doporuceni
[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) Feseni: Specifikace principt a ukazatell SP a souvisejicich podporovanych | 8/2015
¢innosti ve vyzvach.

Detaily feSeni: Specifikace principl a ukazatel( SP (integraéniho, enviro i mistniho SP) a vhodné vymezeni
podporovanych ¢innosti ve vyzvach, tak aby bylo prijemcim podpory ziejmé, jakym zplisobem maji byt
napliovany vsechny principy SP a jak ma byt méreno a vykazovano jejich naplfiovani, ¢cimz bude podpofeno
zvyseni dopadu a udrzitelnosti SP a konkretizovan zplsob méreni a ovéreni socidlniho dopadu.

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Neakceptovano vymezeni specifické ¢innosti ,,Sifeni dobré praxe” - je zahrnuto v ¢innostech pti napliovani
mistniho prospéchu (spoluprace SP s mistnimi aktéry) a podporovdana v rdmci nefinan¢ni podpory kapacit SP
poskytované MPSV a dalsimi aktéry. Neakceptovano stanoveni rliznych mér spolufinancovani pro jednotlivé
¢innosti — toto dle pravidel ESIF neni mozné. Neakceptovdno taxativni vymezeni ¢innosti a jejich kombinaci —
bylo by neflexibilni a pfedstavovalo by omezeni pfijemct pfi nastaveni konkrétnich ¢innosti, vyZzadovalo by to
velké naroky na ovérovani, zda byly realizovdny pouze vymezené Cinnosti.

Aktualni stav feseni | Datum vyplnéni
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[1 Nezahajeno [1 Probiha X Spinéno 10/2015
[] Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu Feseni / vysledku FesSeni

K 7/2015 byla pro vyzvu na podporu SP v OPZ zpracovana aktualizace sady rozpoznavacich znak( pro integracni
a environmentalni SP v¢. jejich vykazovani a ovéfovani, kterd oproti vyzvam OP LZZ predstavuje konkrétni
voditko efektivni realizace ¢innosti SP pro maximalizaci socidlniho dopadu SP. Vyzva MPSV v ramci pro
integraéni SP (8/2015) stanovuje povinnost naplfiiovani téchto principl a vymezuje podporované ¢innosti ve
vazbé na rozpoznavaci znaky SP. Sada rozpoznavacich znak( véetné zplsobu vykazovani a ovéfovani je vefejné
dostupna jako pfiloha €. 2 vyzvy €. 15 Podpora socidlniho podnikani. Vyhlasovatel vyzvy (odd. 873) poskytuje
rovnéZ metodickou podporu v této oblasti. Obdobny postup bude aplikovan u podpory environmentalnich SP.).

10.2.8 RozsiFit podporované CS ve vyzvach na podporu SP o rodice s détmi a vice zpFistupnit
podporu nezaméstnanym 50+

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani IREAS centrum, s. r. 0. 10/2015

v OP LZZ

C. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

8 Rozsifit podporované CS ve vyzvach na podporu SP o rodice s détmi a vice zpfistupnit podporu
nezaméstnanym 50+

Detaily doporuceni

Umoznit podporu matek (rodicd) s détmi na / po rodicovské dovolené, které jsou ohroZzené na trhu prace a maji
dobré predpoklady pro plsobeniv SP. U nezaméstnanych osob nad 50 let véku zvazit posunuti hranice pro
posouzeni dlouhodobé nezaméstnanosti na 6 mésicl (z 12 mésica).

Navrh hlavniho uzivatele/uZivatelii doporuéeni

0Odd. koncepci a strategii trhu prace 411 (hlavni uzivatel); Odd. projekt( soc. podnikani 873 (spoluprace)

MPSV, odd. 411

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni
Odd. koncepci a strategii trhu prace 411 (hlavni uzivatel); Odd. projekt( CLLD (875) 10/2015
Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano

X Akceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) feseni: 3/2016

Zahrnuti rodi¢d s détmi a nezaméstnanych osob starsich 50 let (i s kratsi délkou
nezaméstnanosti nez 1 rok) jako podporovanych CS do podpory environmentalnich SP
v ramci vyzvy pro mistni akéni skupiny (MAS) IP 2.3 OPZ.

Detaily feseni:

V rdmci vyzvy pro mistni akéni skupiny (MAS) IP 2.3 OPZ bude podporovana aktivita vznik a rozvoj
environmentdlniho socialniho podniku. Pro tuto aktivitu bude umoZnéna podpora SirSiho okruhu CS, nez je
tomu u integracnich SP podporovanych v IP 2.1. V environmentalnich SP tedy budou podporovany mimo

jiné rodice s malymi détmi, osoby vracejici se na trh prace po navratu z materské / rodi¢ovské dovolené, osoby
pecujici o jiné zavislé osoby, uchazedi a zajemci o zaméstnani a neaktivni osoby ve véku 50 a vice let.

e Neakceptovano: Zdiivodnéni (neakceptované casti)

Neakceptovana podpora rodi¢l s détmi a osob starsich 50 let s krats$i dobou nezaméstnanosti nez 1 rok v ramci
integracniho SP. V ramci podpory integracnich SP nebude umoZnéna podpora rodicl s détmi a
nezameéstnanych osob starsich 50 let s kratSi délkou nezaméstnanosti nez 1 rok. Podpora integracnich SP v
rezortu MPSV je koncipovana jako podpora integrace nejohrozenéjsich skupin na trhu prace a ve spole¢nosti
(osoby ohrozené vyloucenim nebo socidlné vyloucené), pficemz rodice s détmi a osoby 50+, které jsou 6 mésicu
nezameéstnani, nespliuji tyto charakteristiky, navic je pro né k dispozici vhodnéjsi podpora z jinych dotacnich
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titul(. Cilova skupina matek/rodi¢l (bez dal$iho znevyhodnéni) nenaplriuje socialni prospéch, a to konkrétné
znak 2a2. ,zaméstnancim ze znevyhodnénych skupin je poskytovana podpora zohledniujici jejich specifické
potfeby”, pficemzZ podpora je zde poZzadovana ve smyslu personalniho zabezpeceni v oblasti péce o specifické
potieby zaméstnancl ze znevyhodnénych skupin. U CS matek/rodicli se zpravidla jedna o snizené Gvazky nebo
flexibilni pracovni dobu, cozZ se za specifickou podporu v kontextu tohoto znaku SP nepovaZzuje.

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno X] Probiha [ Spinéno 10/2015
[] Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FeSeni

K 10/2015 zpracovan navrh vyzvy pro MAS v ramci IP 2.3, kde jsou mezi podporovanymi CS i rodice s détmi a
osoby starsi 50 let s kratSi dobou nezaméstnanosti nez 1 rok. Pfedpokladany termin vyhlaseni vyzvy je 3/2016.

10.2.9 Ve vyzvach neomezovat pravni formu zZadatele jen na podnikatelské subjekty

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni
Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani IREAS centrum, s. r. 0. 10/2015

v OP LZZ

C. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

9 Ve vyzvach neomezovat pravni formu Zadatele jen na podnikatelské subjekty.

Detaily doporuceni

UmozZnit podporu i jinym neZ primarné podnikatelskym subjektim (tedy NNO) vzhledem k tomu, Ze dle
dostupnych dat pravni forma subjektu nesouvisi s vysledky a udrZitelnosti podporenych SP OP LZZ a IOP. Problém
s vykazovanim financ¢nich ukazatell a dalSich informaci pro splnéni principl SP Ize vyresit nastavenim podminek
pro Zadatele (napt. vedeni podvojného ucetnictvi u NNO, zvefejriovani zakladajicich dokumentl apod.).

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatell doporuéeni

MPSV, odd. 411

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

0Odd. koncepci a strategii trhu prace 411 (hlavni uZivatel); Odd. projektd soc. podnikani 873 | MM/RRRR
(spoluprace)

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

[JAkceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

Neakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuéeni: ZpUsob Feseni Indik. term. spInéni
Nadpis (shrnuti) reseni: NR

Detaily feseni:

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Pfes mozny positivni pfinos SP pro NNO (pracovni integrace klientl, dodatec¢né financni prostfedky na hlavni
¢innost) nepovazuje poskytovatel dotacni podpory realizaci podnikatelskych aktivit NNO za vhodné - s ohledem
na charakter a zaméreni nepodnikatelskych subjektl (zejm. NNO, jejichZ hlavni ¢innosti nemuze byt podnikani,
malé zkusenosti a kompetence v oblasti podnikdni) je podpora SP v rdmci NNO vysoce rizikova (z hlediska
udrzeni podnikani) jak pro poskytovatele, tak pro pfijemce podpory (neuspéch podnikani maze mit fatalni vliv
na hlavni ¢innost NNO, zej. poskytovani soc. sluzeb s negativnim dopadem na podporované CS). Dale, podminky
ESIF v soucasnosti neumoZniuji stanovit 15% miru spolufinancovani pro NNO jako u podnikatelskych subjekt(,
coz by predstavovalo neodivodnéné zvyhodnéni skupiny SP realizovanych NNO. Problematické by bylo také
zajisténi transparentnosti pri vykazovani ukazatel(l SP a fadné aplikace pravidel verejné podpory (de minimis)

v situaci, kdy je jednim subjektem soucasné vykonavana nepodnikatelska ¢innost (socialni sluzby) a
podnikatelska ¢innost.

Neméné podstatné je hledisko principl socidlniho podnikani, kdy ekonomicky princip je jednim z nosnych
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faktor( socidlniho podnikani. Krom plnéni socialnich a environmentalnich cild je tvorba zisku podstatnym
faktorem ovliviiujicim efektivitu a udrzitelnost socidlniho podniku umoziujici jeho nezavislost na verejném
sektoru, dalsi rozvoj a podporu lokalni ekonomiky.

10.2.10 P¥i nastaveni podminek podpory, pfipravé projektd, hodnoceni a vybéru Zadosti o
podporu klast duraz na predpoklady uspésnosti SP

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani IREAS centrum, s. r. 0. 10/2015

v OP LZZ

€. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

10 PFi nastaveni podminek podpory, hodnoceni a vybéru Zadosti o podporu klast diraz na
predpoklady Uspésnosti SP

Detaily doporuceni

Pro dosaZzeni maximalnich dopad( dle vSech principd SP a udrZitelnosti, je nutné klast dlraz pfi stanoveni
podminek podpory pro Zadatele a pfi hodnoceni a vybéru zadosti na tyto oblasti:
e Kvalitni podnikatelsky zamér, tj. zejména dobre zkalkulovany a provéreny ndpad,
e Zajisténé dodavatelsko-odbératelské vztahy, tj. zejména zajisténa poptavka po suzbdch a vyrobcich
socidlniho podniku,
o Dlouhodobé predchozi zkusenosti s cilovou skupinou,
e Zavést povinné spolufinancovani pro vSechny projekty v minimalni vysi 20 %.

Navrh hlavniho uZivatele/uZivatelti doporuéeni

Odd. projekt( soc. podnikani 873 (hlavni uZivatel); Odd. koncepci a strategii trhu prace 411 (spoluprace)

MPSV, odd. 873

Identifikace uZivatele Datum vyplnéni

Odd. projektd soc. podnikani 873 10/2015

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob FeSeni Indik. term. spInéni

Nadpis (shrnuti) feSeni: Nastaveni vyzev v oblasti SP, které zahrnuji vzorovy podnikatelsky | 8/2015 —

plan akcentujici doporuceni, metodickd podpora Zadatell, prace s vécnymi hodnotiteli nastaveni vyzvy,

Zadosti a nastaveni spolufinancovani ve vysi 15 % nakladl projektu. prabézné do 2020
podpora Zadatell
a hodnotitell

Detaily reseni:

PFi nastaveni vyzvy, metodické podpore Zadatel(l a konzultacich zadosti, pfi metodické praci s vécnymi
hodnotiteli Zddosti a nastaveni podminek vyzev se zaméfit na faktory udrzitelnosti podnikani a socialniho
dopadu (kvalitni podnikatelsky zdmér se zajisténim dodavatelsko-odbératelskych vztah(, zkusenost s CS,
spolufinancovani).

e Neakceptovano: Zdivodnéni

Aktualni stav feseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno [1 Probiha X Spinéno 10/2015
[] Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

PFi nastaveni vyzev v oblasti socidlniho podnikani (v OP LZZ a i v OPZ) byla stanovena pfiloha €. 1 ,,podnikatelsky
plan“ jako povinna soucast zadosti. V podnikatelském planu je kladen diraz na propracovani podnikatelského
zaméru vcetné zajisténi dodavatelsko-odbératelskych vztahl. Kromé podnikatelskych cild je rovnéz kladen
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dliraz na naplfiovani cil(i socialnich (prace s CS). V podnikatelském planu rovnéz Zadatel popisuje detailni
zkusenosti s podnikanim a s cilovou skupinou. Dlraz na kvalitni a udrZitelny podnikatelsky zamér je
zdUraziovan v ramci metodické podpory Zadatelim (seminafe, konzultace) a pfi praci s hodnotiteli. Nastaveni
podminek vyzvy dle doporuceni probéhlo (vyzva vyhlasena 8/2015, poZzadovan podnikatelsky zamér zahrnujici
vySe pozadované informace, povinné 15% spolufinancovani). Prace se Zadateli a hodnotiteli bude probirat
prabézné pfi implementaci podpory.

10.2.11 Ve vyzvach podporovat vyuziti technologii zajistujici efektivnéjsi a udrzitelnéjsi
zaméstndvani CS - 873

Nazev evaluace Zpracovatel Datum dokonceni

Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani IREAS centrum, s. r. 0. 10/2015

v OP LZZ

C. doporuéeni Nazev (shrnuti) doporuceni

11 Ve vyzvach podporovat vyuZiti technologii zajistujici efektivnéjsi a udrzitelnéjsi zaméstnavani
CS

Detaily doporuceni

Analyza projektl SP podporenych v OP LZZ a OPZ ukazala, Ze vétsina Zadatell vyuZivala dotaci ke snizeni nakladi,
nikoli ke zvyseni produktivity. Dal$i podpora by tedy méla byt koncipovana pravé na zvyseni produktivity
podnik, aby dosahovaly vyssi pfidané hodnoty, coz je klicovy faktor udrZitelnosti a preZiti. Jako mozné priklady
se nabizi napfiklad podpora nakupu novych technologii, diky kterym muze byt efektivnéji a udrzitelngji
zaméstnana cilova skupina znevyhodnénych osob a zvysen socialni dopad podporenych SP.

Navrh hlavniho uzivatele/uzivatelt doporuéeni

Odd. projektt soc. podnikani 873 (hlavni uZivatel); Odd. koncepce financovani soc. sluzeb (221) a Odd. koncepci a
strategii trhu prace 411 (spoluprace)

MPSV, odd. 873

Identifikace uzivatele Datum vyplnéni

Odd. projekttd soc. podnikani 873 (hlavni uzivatel); Odd. koncepce financovani soc. sluzeb 10/2015
(221) a Odd. koncepci a strategii trhu prace 411 (spoluprace)

Rozhodnuti o vyuziti doporuceni

X Akceptovano

[JAkceptovana ¢ast doporuceni

[INeakceptovano

e Akceptovdno /akceptovdna édst doporuceni: Zpusob Feseni Indik. term.
Splnéni

Nadpis (shrnuti) feseni: 8/2015 -

Vyuziti technologii bude podporovano mj. v ndvaznosti na technologie Uspésné vyuzité nastaveni vyzvy,

v inovacnich projektech vyzev B7 a D7 OP LZZ a dale prostrednictvim informovanosti prabézné do 2020

Zadatell a hodnotitell o mozZnostech efektivniho vyuZiti technologii v projektech. — informovanost

Nastaveni vyzev umoznujici financovat z projektu tyto technologie (kfizové financovani, prijemcl a

financovani investic). V ramci vyzev na podporu socidlniho podnikani je mozné financovat hodnotiteld
technologie také v ramci investi¢nich vydaj(.

Detaily feseni:

Aktualni stav reseni Datum vyplnéni

[1 Nezahajeno [1 Probiha X Spinéno 10/2015
[] Nedokonceno (v pribéhu feseni se ukazalo jako nerealizovatelné)

Popis stavu FeSeni / vysledku FesSeni

8/2015 nastaveni vyzvy €. 15 podpora socialniho podnikani umozriujici financovat z projektu technologie, a to
také v ramci investi¢nich vydajl. Informace o zpUsobilych vydajich projektu jsou komunikovany hodnotitellim a
Zadateldm p¥i seminafich pro zadatele a prostfednictvim konzultaci, od 9/2015
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11 Setfeni socialné inova¢nich kapacit

11.1 Souhrn doporuceni

Na zakladé vysledk realizovaného Setfeni, zkuSenosti z pilotnich vyzev na podporu socialnich inovaci
v OP LZZ B7 a D7 a vyzkumnych aktivit realizovanych na téma socialnich inovaci zejména v projektech
7. Ramcového programu pro vyzkum a technologicky vyvoj (FP7) financovanych Evropskou komisi
povazujeme za nejvyznamnéjSi nize uvedend doporuceni pro dalSi podporu rozvoje socidlné
inovacnich kapacit v Ceské republice.

Tato doporuceni byla vyuzita zejména pro formulaci zaméreni vyzev na podporu socidlnich inovaci v
PO 3 OPZ, predevsim jednotlivych podporovanych aktivit ve vyzvach. Doporuceni byla reflektovana
v pozadavcich na informace poskytované v Zadosti o podporu a zpUsobu jejich hodnoceni. Déle byly v
navaznosti na doporudeni, vymezeny aktivity RO pfi zvySovani kapacit tvircG inovaci, tedy
potencialnich Zadatelll a prijemc( inovacni podpory a pfijemcl této podpory.

Pfehled doporuceni je uveden dale:

1.

10.

11.

12.

RO OPZ by mél aktivné plisobit na zvyseni povédomi o konceptu socialnich inovaci a znalosti mezi
relevantnimi subjekty s cilem zvysit finan¢ni podporu socialnich inovaci poskytovanou i z jinych
zdrojli nez je OPZ

RO OPZ by mél podporit zvy$eni inovaénosti socidlnich a dal3ich spolecensky prospésnych sluzeb
zvySovanim znalosti o inovacnich fesenich v dané oblasti a iniciovat vytvareni zdsadné novych
feseni.

RO OPZ by mél podpofit vnitini kapacity organizaci pro realizaci socidlnich inovaci.

RO OPZ by mél s inovatory spolupracovat pfi odstrafiovani systémovych prekazek, véetné
legislativnich.

RO OPZ by mél podpofit sektorovou diverzitu 7adatel( o inovaéni podporu o aktéry mimo
tradi¢ni klienty OP LZZ (NNO), a to zejména o subjekty z podnikového a vyzkumného sektoru,
které zvysuji efekty realizovanych inovaci.

RO OPZ by mél podpofit otevienost a spolupraci pfi vyvoji, $iteni a systémovém zavadéni
socidlnich inovaci, a to véetné spoluprdce s aktéry z vefejné spravy a spoluprace se zahrani¢nimi
subjekty.

RO OPZ by se mél zamé&fit na podporu vyvoje a zavadéni inovaci pro cilové skupiny, které jsou na
okraji zajmu a které se soucasné nachdzeji na rozhranich mezi riznymi resorty.

RO OPZ by mél 7adatel(im a realizatordim inova¢niho projektu poskytnout podporu pfi nastaveni
aktivit pro posileni empowermentu CS v ramci socialni inovace (tedy schopnosti CS fesit svij
problém vlastnimi silami, kdy CS se tak stava spolutvircem inovacniho feseni) a zamérit se na
empowerment pri hodnoceni Zadosti.

RO OPZ pro PO 3 by mél aktivné podpofrit dalsi vyvoj a ifeni (upscaling) socialni inovace u
projektud se slibnym potencidlem vyuziti v SirSim métitku.

RO OPZ pro PO 3 by mél podpofit lepsi dostupnost a vyuzivani inovacnich nastrojd a forem
podpory socialnich inovaci.

RO OPZ pro PO 3 (ve spolupraci s odd. evaluaci) by mél podpof¥it provadéni evaluaci dopadd
inovacnich feseni jako standardni soucast projektové inovacni podpory.

RO OPZ by mél podpofit schopnost 7adateltl o podporu z PO 3, aby pfi piedlozeni 7adosti o
podporu doloZili potfebnost inovaéniho feseni.
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11.2 Detaily doporuceni

1. Znalost konceptu socidlnich inovaci a jejich podpora
Doporuceni

RO OPZ by mél aktivné pisobit na zvy$eni povédomi o konceptu socidlnich inovaci a znalosti mezi
relevantnimi subjekty s cilem zvysit financni podporu sociadlnich inovaci poskytovanou i z jinych
zdroja nez je OPZ.

RO OPZ by mél realizovat osvétové a informacni aktivity o konceptu socidlnich inovaci (napf.
semindre, konference, kulaté stoly) smérované zejména na verejné ale i soukromé poskytovatele
podpory socidlnich a dalsich prospésnych sluZeb. Cilem je zvysit objem financni podpory socidlnich
inovaci, tj. podpory zamérené na vyrazné inovacni aktivity, ne na dil¢i zlepsSeni, kterd jsou novd jen pro
danou organizaci nebo lokalitu. V ramci osvétovych a informacnich aktivit by méla byt sdilend dobrad
praxe v postupech podpory socidlnich inovaci, zejména v oblasti hodnoceni novosti navrZenych feseni
a evaluace jejich prinost a zlepseni oproti alternativam. Tyto postupy jsou klicové pro to, aby
podporené inovacni projekty v co nejvétsi mife prindsely zlepSeni pro CS a tyto efekty byly dostatecné
ovéreny (doloZeny) sebe-evaluaci.

Oddvodnéni - zavéry

Nizkd inovacnost stavajicich poskytovateld sluzeb a jejich aktivit odpovidd malo inovacnimu
charakteru podpory, kde prevazuje financovani béznych sluzeb pro klienty, pficemz podpora novych
feSeni je ojedinéld. Organizace nemaji ve vétsi mife k dispozici financni prostfedky, které by mohly
vyuzit na vyvoj a zavadéni socialnich inovaci, takze jejich inovaéni kapacity nejsou rozvijeny a
efektivné vyuZity.

Nizka inovacnost poskytované podpory zejména ze strany subjektll vefejné spravy a samospravy je
dana jejich malym povédomim o konceptu socialnich inovaci a souvisejici malou davérou v jejich
potenciadl pro zvyseni efektivity aktivit. Poskytovatelé podpory také nemaji dostatecnou znalost
konkrétnich postupli zejm. pro hodnoceni a vybér inovacnich projektl a metod jejich evaluace. Tyto
postupy je ale nutné aplikovat pro zajisténi efektivity podpory Sl.

Podpora Sl je pfirozené omezena tim, Ze v oblasti socidlnich a spolec¢ensky prospésnych sluzeb, které
jsou prevazné financovany z verejnych zdrojQ, je pfima vazba mezi naklady a vynosy aktivit dosud
sledovdna pouze v malé mife. Neni tedy vyvijen dostatec¢ny spolecensky tlak pro hledani
alternativnich Uspornéjsich reseni. Nicméné lze ocekavat, Ze i zde poroste vyznam hodnoceni dopadu
aktivit a efektivity vyuzitych prostfedkd, a to zejména ze strany verejné spravy. Znalost specifickych
postupl podpory Sl (v¢é. metod evaluace) by tak méla celkové zvysit efektivitu socialnich a dalSich
spolecensky prospésnych sluzeb.

2. Zvysovani inovacnosti FeSeni spolecenskych problémi
Doporuceni

RO OPZ by mél podpofit zvy$eni inovaénosti socidlnich a dalSich spolecensky prospésnych sluieb
zvySovanim znalosti o inovacnich feSenich v dané oblasti a iniciovat vytvareni zasadné novych
feSeni.

Pro zvyseni inovacnosti v dané oblasti by RO OPZ mél podpofit vnik a fungovdni expertnich platforem,
které budou zdjemce seznamovat s progresivnimi pristupy realizovanymi v zahrani¢i a rovnéz
s postupy, jak vyhodnocovat novost a vyhodnost viastniho feSeni oproti alternativam. Pro iniciaci
nabidky zdsadné novych feseni je vhodné podporit realizaci soutéZi a cen pro socidlni inovace (tzv.
challenge prizes).

Oddvodnéni - zavéry
Inovacnost vétsiny stavajicich poskytovatelll socidlnich a spoledensky prospésnych sluzeb a jejich

aktivit (inovacni nabidka) je spise mélka, tj. jejich realizatofi pti realizaci svych aktivit systematicky
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nevytvareji nova a lepsi reseni, ktera by vyznamné zvySovala pfinosy aktivit pro CS, jejich udrzitelnost

a vyuziti ve vétsSim méfitku. Jde vétSinou o pilotni reseni s velmi omezenym dosahem (realizovdno
v jedné lokalité / organizaci) nebo dopadem (pfinosem pro CS).

Znalost inovacniho vyvoje (domacich nebo zahranicnich feseni) je u inovator(i v oblasti jejich
pUsobnosti dosud na nizké Urovni. MoZnost srovnani se zahraniénimi FfeSenimi prostfednictvim
expertnich platforem ma zédsadni vyznam, protoZe na rozdil od domacich poméri zahraniéni subjekty
ve vétsi mife disponuji evaluacemi efektll inovacnich feseni. Rovnéz predstavuji feseni, ktera jiz byla,
tfeba i vomezené mire, realizovana v praxi. Mohou tedy byt zdrojem pouceni pro domaci vyuZiti.
Zvyseni této znalosti vyZaduje aktivni pFistup inovatord.

Ackoli cile poskytovatele podpory mohou byt vysoké, schopnost vytvaret zasadné nové pristupy bude
vzdy mit pomérné maly pocet subjekt(l a jejich realizace bude spojena se znaénym rizikem. Je vsak
vhodné iniciovat ndvrhy na vyrazné inovacéni feSeni a jejich zhmotnéni, a to alespori do podoby
inovacnich konceptl, napf. ve formeé challenge prizes, pro nastoleni novych témat a diskusi.

3. Vnitini kapacity organizaci pro realizaci socidlnich inovaci
Doporuceni
RO OPZ by mél podpofit vnitini kapacity organizaci pro realizaci socialnich inovaci.

Pro lepsi vyuziti stdvajicich inovacnich kapacit organizaci by RO OPZ mél podpofit zvyseni kapacit
inovdtort v oblastech postupt realizace socidlnich inovaci a projektového fizeni, napr. formou
realizace semindri, workshopt nebo individudini podpory na tato témata.

Odlvodnéni - zavéry

Kapacity organizaci na realizaci inovaci se ukazaly jako nedostatecné, a to zejména v oblasti kapacit
na fizeni projekt(l a postupt realizace inovacnich projektu (tj. vyvoje, ovéfovani a zavadéni socidlnich
inovaci). Tyto vnitfni prekazky inovatofi na rozdil od expertnich organizaci a poskytovatel( podpory
nepovazuji za zadsadné vyznamné. Pro podporu zmirnéni prekazek ztoho vyplyvd, Ze nabizené
nastroje nemusi byt u ZadatelG poptdvany, i kdyz by jejich vyuzZiti bylo z hlediska inovacni kapacity
vhodné.

4. Systémové prekazky zavadéni socialnich inovaci
Doporuceni

RO OPZ by mél sinovatory spolupracovat pii odstrafiovani systémovych prekaiek, véetné
legislativnich.

RO by mél spolupracovat s inovdtory pfi odstrariovdni systémovych prekdZek inovacnosti, tedy
podporit prosazovdni takovych systémovych zmén, které se v priibéhu zavddéni inovacnich reseni
ukdzi jako klicovy predpoklad efektivniho reseni daného problému.

Oduvodnéni - zavéry

Z vysledkl Setfeni vyplyva, Ze vyznamnou prekazkou vytvareni a zavadéni inovacnich feseni je
nevhodné systémové nastaveni v dané oblasti, tedy nevhodnd nebo chybéjici potfebna legislativa.
Z dlvodu téchto systémovych prekazek pak nejsou efektivné vyuZity existujici inovacni kapacity
tvdrcl inovaci, napf. jsou vytvarena ojedinéld inovacni feseni, ktera ale nepresahnou lokalni vyznam.

5. Zvyseni diverzity Zadatell o inovacni podporu
Doporuceni

RO OPZ by mél podpofit sektorovou diverzitu zadatel o inovaéni podporu o aktéry mimo tradiéni
klienty OP LZZ (NNO), a to zejména o subjekty z podnikového a vyzkumného sektoru, které zvysuji
efekty realizovanych inovaci.
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RO OPZ by mél cilené vyhleddvat zejména subjekty z podnikového a vyzkumného sektoru, nastavit pro
tento typ subjektli vhodné podminky a ndstroje podpory a ddle by mél podpofit jejich spoluprdci s
neziskovym sektorem.

Oduvodnéni - zavéry

Omezenim podpory na tradi¢ni organizace v oblasti socialnich a dalSich prospésnych sluzeb, jejichz
zjisténa inovacnost je v priiméru nizka, bude nizka také inovacnost podpofenych projektd. Rozsifeni
zabéru Zadatelll o inovacni podporu vyZaduje, aby se pfizplsobily nastroje na jejich oslovovani a aby
se nastavily vhodné podminky podpory. Potfeby novych subjektd viak nejsou v fadé pfipadd dosud
ani definovény, a to vzhledem k tomu, Ze firmy a ani vyzkumna pracovi$té v CR v souhrnu neznaji
blize koncept socialnich inovaci a moZnosti jeho praktického vyuziti.

6. Otevienost a spoluprace pfi realizaci socialnich inovaci

Doporuceni

vrv

RO OPZ by mél podpofit otevienost a spolupraci pfi vyvoji, Siteni a systémovém zavadéni
socidlnich inovaci, a to véetné spoluprace s aktéry z verejné spravy a spoluprace se zahrani¢nimi
subjekty.

RO OPZ by mél po Zadatelich o inovaéni podporu vyZadovat spoluprdci subjekt z riiznych obor(i a
instituciondlnich sektort (v¢. podnikového), klicovych pro vyvoj a zavddéni inovacnich rfeseni. Mél by
provérit skutecnou pripravenost partnerd, aby socidlni inovace nebyla ohroZena jejich odstoupenim
od realizace projektu. Zahrnuti klicovych partnert (vé. mezindrodnich) by mél aktivné podpofit, napr.
identifikaci relevantnich subjektt a zprostfedkovdnim spoluprdce s nimi. Je nutné stanovit takové
podminky podpory, které by neodrazovaly od zapojeni do inovacniho projektu a aby spoluprdce byla
efektivni a prinosnd pro reseni a nebyla pouze formdlnim splnénim podminek podpory.

Odlvodnéni - zavéry

Otevienost inovaci ma zasadni vyznam pro maximalizaci jejich pfinosu pro CS a Uspornosti.. Nizka
uroven spoluprace mezi inovacnimi aktéry je také zasadni prekazkou dalsiho vyvoje a Sifeni inovace a
systémového zavedeni inovace. Pfi podpofe spoluprace je nutné vzit v Uvahu, Ze inovacni feSeni
vyzaduje odpovidajici nasazeni vSech zucastnénych a jeho naroky by nemély byt podceriovany.
Vhodné je také podpofit propojeni inovator(i se zahrani¢nimi subjekty a dale se subjekty z vefejné
spravy, které mohou zavést inovacni feSeni shora jako systémovou zménu.

7. Podpora inovaci pro okrajové cilové skupiny
Doporuceni

RO OPZ by se mél zaméfit na podporu vyvoje a zavadéni inovaci pro cilové skupiny, které jsou na
okraji zajmu a které se soucasné nachazeji na rozhranich mezi riznymi resorty.

Ridici orgdn OPZ by mél aktivné vyhleddvat potencidini inovdtory podporujici cilové skupiny, které jsou
v gesci vice resortl, ve spoluprdci s témito organizacemi jasné identifikovat problémy prechodu CS
mezi gescemi resorti a podporit vyvoj inovacnich reseni pro tyto CS. Pfi tom by mél podporit
spoluprdci relevantnich resortt a vhodné nastaveni prislusné legislativy.

Odlvodnéni - zavéry

V ramci Setfeni byly respondenty vnimany jako nejméné potrebné z hlediska vytvareni novych reseni
cilové skupiny véznu, osob po popusténi z vykonu trestu, osob bez pristfesi nebo osob zavislych na
drogach. U téchto cilovych skupin jsou pouzivany méné inovacni postupy napf. z dlivodu averze vici
riziku, nevhodné legislativy atd. Na mezirezortnich rozhranich, kde se tyto CS nachazeji, se objevuji
nejvétsi problémy (tzv. diry vsystému) a také potenciadl nejinovacnéjsich feSeni, kterd jsou ale
zaroven nejnaroCnéjsi na realizaci. Prekonani prekazek vyplyvajicich z nejasné vymezenych
kompetenci rezort(, nedostatecného provazani podpory a z nevhodné legislativy vyZaduje ucinnou
podporu poskytovatele podpory.
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8. Empowerment cilové skupiny v inovacnich projektech
Doporuceni

RO OPZ by mél zadatelim a realizatordm inovaéniho projektu poskytnout podporu pfi nastaveni
aktivit pro posileni empowermentu CS v ramci socialni inovace (tedy schopnosti CS fesit sviij
problém vlastnimi silami, kdy CS se tak stava spolutviircem inovacniho feSeni) a zaméfit se na
empowerment pfi hodnoceni Zzadosti.

RO OPZ by mél pfimo nebo zprostfedkované identifikovat zahraniéni a pfipadné domdci dobrou praxi
empowermentu CS a sezndmit s ni realizdtory, pfipadné poskytnout individudIni poradenstvi pri
nastaveni inovacniho fesSeni a rozvoji dobré praxe empowermentu. Zahrnuti empowermentu
v odpovidajici podobé by méla byt vénovdna dostatecnd pozornost pfi hodnoceni Zddosti o podporu,
tzn. Ze by s principem empowermentu mély byt dostatecné sezndmeni hodnotitelé vécnych Zddosti.

Oddvodnéni - zavéry

Empowerment znevyhodnéné CS predstavuje jednu z klicovych charakteristik socialni inovace a
podminku jeji udrzitelnosti, velkou vyzvou je pak zejména pro vyrazné znevyhodnéné CS. Zakladem
empowermentu je aktivizace CS, nicméné je potfeba zdsadné odliSovat jeji intenzitu. Samotna
aktivizace, kterd zahrnuje velmi jednoduché prvky, je prospésna, nicméné klicové je dosazeni
skute¢ného empowermentu, ktery oproti pouhé aktivizaci vyzaduje inovaéni ptistupy.

Dosud pfi realizaci socialnich a dalgich prospésnych sluzeb prevazuje v CR tradiéni pristup k CS, kde
jsou CS vnimany spiSe jako pasivni pfijemci sluZzeb, bez toho, aby se aktivné zapojovaly do tvorby a
realizace reseni. Pfi podpofe inovator( v oblasti empowermentu mohou znaéné pomoci zahraniéni
zkuSenosti, protoZe vyspélé zemé maji odpovidajici tradici v aktivizacnim pfistupu ke znevyhodnénym
2 CS. VCR jsou zkugenosti s empowermentem spise ojedinélé a vétdinou zatim nemaji dostate¢né
prokazany impakt. Na druhé strané, pokud se objevi slibné domaci postupy empowermentu, je
Zadouci je vyuZit jako inspiraci pro nasledovniky, a to obvykle s vétsim efektem neZz zahranicni
zkuSenosti.

9. Upscaling socialni inovace (dalsi rozvoj a Siteni Sl)

Doporuceni

v v e

RO OPZ pro PO 3 by mél aktivné podpofit dalsi vyvoj a $ifeni (upscaling) socidlni inovace u projektii
se slibnym potencidlem vyuziti v SirSim méritku.

RO OPZ by mél poskytnout individudini odbornou podporu upscalingu ovéfenému inovaénimu Feseni,
kterd by méla spocivat zejména ve spoluprdci pfi identifikaci poptdvky po reseni, propojovdni
s klicovymi stakeholdery a ve financni podpore samotného zavedeni a ovérovdni inovace v SirsSim
méfritku (geograficky, s dalsi cilovou skupinou ad.).

Oduvodnéni - zavéry

Klicovym kritériem UspésSnosti socidlni inovace je jeji dalsi rozvoj a Siteni, které neni pouhym
nasobenim pocatecnich realiza¢nich kapacit. Jde o kvalitativhé nové feSeni, de facto o inovaci
inovace. | skvéle fungujici lokalni inovaéni feSeni mUZe pri upscalingu zcela selhat. Upscaling
socialnich inovaci vyZaduje silnou odbornou podporu zejména proto, 7e s nim v CR nejsou zatim
zkuSenosti. Na druhou stranu jsou upscalingové aktivity pfi respektovani zakladnich postupl pfi
hodnoceni méné rizikové, protoze reseni je k dispozici a je mozné ho redlné posoudit. Nejvétsi vyzvu
predstavuje identifikace realné poptavky, a to zejména po skonceni finan¢ni podpory.

10. Nové nastroje a formy podpory socidlnich inovaci

Doporuceni

105



RO OPZ pro PO 3 by mél podpofit lepsi dostupnost a vyuZivani inovaénich nastroji a forem
podpory socidlnich inovaci.

RO OPZ pro PO 3 by mél podpofit inovacni ndstroje a formy podpory socidlnich inovaci, jako jsou
inkubdtory, huby, vouchery, bondy socidlniho impaktu, a to primdrné prostfednictvim podpory
vytvdreni infrastruktury pro nové ndstroje. Pfi tom by mél spolupracovat s relevantnimi soukromymi a
komercnimi subjekty, které by mohly poskytnout své zdroje na fungovadni infrastruktury.

Oduvodnéni - zavéry

Nastroje a formy podpory socidlnich inovaci pfedstavuji zasadni soucast ekosystému inovaci a faktor
jeho rozvoje. V CR chybi subjekty, které by ve vyznamné&j$i mife nabizely podporu socidlnich inovaci.
V USA tuto roli sehravaji soukromé subjekty, v zdpadni Evropé subjekty verejné, resp. partnerstvi
vefejnych a soukromych subjektl. V principu se nabizi vytvoreni téchto nastrojli ve spolupraci
s vnéjSimi znalostnimi a komerénimi subjekty, kdy infrastruktura pro nové nastroje by byla
financovana z verejnych zdroja (OPZ PO 3) a jeji realizace pak ze soukromych zdroj, jejichz vyuziti
neni svazovano omezenimi strukturdlnich fondl a jejich administrace.

Pro soukromé subjekty muzZe rizikovost partnerstvi se subjekty verejného sektoru predstavovat
problém. Tuto rizikovost je mozZno snizit kvalifikovanymi zprostfedkujicimi subjekty. Tito mediatofi
na sebe prebiraji ¢ast rizika inovacniho feseni a také jeho administrativni zatéz, kterd je pro komeréni
inovatory nepfijatelnd. V pfipadé tradi¢nich inovaci je vhodné vyzkouset méné narocné a jiz
pouZivané nastroje (inkubatory, vouchery). Jejich aplikace na oblast socidlnich inovaci vsak neni
jednoduchd a mechanickd, vyzaduje zohlednéni specifickych potfeb a kompetenci.

11. Evaluace dopadt v inovacnich projektech
Doporuceni

RO OPZ pro PO 3 (ve spolupraci s odd. evaluaci) by mél podpofit provadéni evaluaci dopadti
inovacnich feSeni jako standardni soucast projektové inovacni podpory.

RO by mél poZadovat po Zadatelich o inovaéni podporu formulaci méfitelnych cilt a efektd inovace,
motivovat je k provddéni sebeevaluace v ramci projekt( a zajistit jim k tomu dostatecnou financni a
odbornou podporu. Podpora by méla zahrnovat financni zdroje na evaluaci, zvysovdni kapacit
realizacniho tymu v oblasti provdadéni evaluaci, vytvdreni metrik ndklad( a uZitki reSeni, sbér a
zpfistupnéni relevantnich dat a zprostfedkovdni zahranicnich zkusenosti v této oblasti.

Oduvodnéni - zavéry

Jednou z klicovych podminek UspéSnosti socidlné inovacniho feSeni je prokdzani jeho impaktu.
Podpora evaluacnich kapacit socidlné inovacniho feSeni je tedy zcela nezbytnd a musi byt soucasti
projektové podpory. Ukazuje se totiz, Ze bez téchto hodnoceni nelze zdsadné zménit neefektivnost
vydaja v socidlni oblasti, ktera predstavuje obrovskou zatéz verejnych rozpoctl pri obtizné udrzitelné
stavajici kvalité. S hodnocenim impaktu socidlniho Feseni jsou v CR pouze omezené zkudenosti.
Vzhledem k tomu, Ze v zahraniéi se na hodnoceni impaktu vyclenuji velké finan¢ni zdroje, je mozné
vychazet ze zahranicnich zkuSenosti a vyuZivat zahrani¢ni expertizy.

Podporovana by méla byt feSeni s efekty, které jsou prokazatelné, coz znamena meéfitelné, a které
minimalné zachovdvaji stavajici kvalitu vystupd pfi snizeni naklad@. V CR nejsou k dispozici metriky,
které by umoznovaly vycisleni naklad(l a uzitk( alternativnich socialnich reSeni. Nejsou k dispozici
mnohdy ani zakladni Udaje o charakteristikdch konkrétnich cilovych skupin. Je tedy nezbytné na
jedné strané od resitell vyZzadovat kvantifikaci naklad( a uzitk( jejich reseni, na druhé strané ale je
nutno respektovat redlné moznosti tuto kvantifikaci provést tak, aby méla odpovidajici vypovidaci
hodnotu. Na poZadavek kvantifikace nelze rezignovat, ale jeho naplnéni je nutno Ucinné podpofit,
nejlépe na Urovni celého systému. Malo vyuzivanym zdrojem pro kvantifikace nakladd a uzitk( jsou
opét jiz dosazené zkusenosti a znalosti, a to nejen v zahranici nebo u jinych domacich organizaci.
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12. DoloZeni potfebnosti socidlni inovace
Doporuceni

RO OPZ by mél podpofit schopnost Zadateli o podporu z PO 3, aby pfi predloZeni Zzadosti o
podporu doloZili potfebnost inovacniho feseni.

RO OPZ by mél vedle zdkladniho poradenstvi poskytnout Zadatelim o inovaéni podporu v PO 3
prostiedky na zajisténi pfipravné fdze inovacniho projektu. Jednd se zejména o ziskdni expertnich
kapacit a relevantnich dat pro doloZeni rozsahu a intenzity FeSeného problému, dostupnosti
stdvajicich Feseni a zdjmu klicovych stakeholderi. RO OPZ by mél zajistit vefejnou dostupnost
ziskanych informaci a znalosti, a to specificky pro jednotlivd témata a fdze inovacniho cyklu.

Oddvodnéni - zavéry

U inovacniho feSeni by méla byt vidy konkrétné identifikovana potfebnost nového feseni a jeho
vyhodnost oproti alternativdam. Nedostatecna identifikace poptavky a stavajicich alternativnich rfeseni
se pfitom ukazuje jako zasadni problém zejména pti upscalingu a Sifeni inovacniho fesSeni, a to
dokonce i ve fazi samotné tvorby a zavadéni inovace, tedy jesté v jejim velmi omezeném rozsahu.
Nedostatecné doloZzena poptavka byva hlavni pri¢inou odchodu plvodné zainteresovanych a pro
zavedeni inovace klicovych partnerd z feseni.

Identifikace a ovéreni poptavky po inovacnim feseni vyZzaduje znalost a vyuZiti nastrojl, které nejsou
u organizaci poskytujici socialni a prospésné sluzby béziné zndmé. V tomto ohledu by mohly pomoci
specializované poradenské organizace, nejlépe v kombinaci se znalostnimi pracovisti. Inovacni
podpora by méla poskytovat zdroje na tyto pripravné prace pro tvorbu inovacniho reseni, které by
byly jednoduse administrovatelné a snadno pfizplsobitelné potfebam samotnych Zadateld (napft.
inovacéni vouchery na ziskani znalostnich nebo odbornych sluzeb). Identifikace inovaéni poptavky a
jeji prokazani vyZaduje odlisné pristupy v rliznych fazich inovaéniho cyklu a pfi rlizné dostupnosti
vyuzitelnych zdroja. Jeji vysledky jsou nicméné vyuZitelné i pro dalsi Zadatele v podobném segmentu
a mély by tedy byt verejné dostupné jako znalostni baze, coz by diky napt. voucherové podpore
z verejnych zdrojd mélo byt mozné.
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12 Evaluace pilotnich vyzev na podporu socialnich inovaci B7 a D7 OP
LZZ

12.1 Souhrn doporuceni

Na zakladé vyhodnoceni implementace vyzev a realizace jednotlivych inovaénich projektl bylo
identifikovano nékolik klicovych oblasti, které branily dosazeni lepsich vysledk(. Na zakladé toho byla
formulovana niZe uvedena doporuceni, jejichz realizace by méla prispét k lepsim vysledkim podpory
socidlnich inovaci z OPZ.

Doporuceni jsou vyuZivana pro nastaveni parametr(l a podminek vyzev na podporu socialnich inovaci
v OPZ, poZadavkd na informace o inovacnich feSenich v souvislosti predkladanim Zadosti a pfi
podpore kapacit realizator( projekt(. Hlavnim uzivatelem je pfislugny Gtvar RO pro oblast socialnich
inovaci (MPSV, odd. projektd socidlnich inovaci a mezindrodni spoluprace), ktery dle aktualnich
potieb stanovi konkrétni aktivity v ndvaznosti na doporuceni.

Pfehled doporuceni je uveden dale:

1. Zvysit dostupnost specifické expertni podpory pro pripravu a realizaci inovacnich projektl a
dale pro zkvalitnéni vyhodnoceni projektovych Zadosti.

2. Ridici organ by mél podpofit zvy$eni kapacit realizatord na Fizeni inovaéniho projektu (vé.
zvladnuti sebe-evaluace projektu) a dale by mél poZadovat vyclenéni a doloZeni dostatecnych
kapacit v ramci organizace na realizaci inova¢niho projektu.

3. Prfi poskytovani podpory se zaméfit na ty organizace, u kterych je vyvoj a zavedeni inovace
soucasti jejich vize a strategie.

4. Projekty zamérené na pilotni ovéreni inovace by mély byt realizovany po dostatecné dlouhou
dobu (alespon 2 roky).

5. Inovacni projekty by si mély predem lépe ovérit a pti predloZeni Zadosti doloZit zajem
klicovych stakeholderd o zapojeni do realizace projektu a zajem predpokladanych uZivateld o
vyuziti vyvijené inovace.

12.2 Detaily doporuceni
Doporuceni 1:

Zvysit dostupnost specifické expertni podpory pro pfipravu a realizaci inovacnich projektt a dale
pro zkvalitnéni vyhodnoceni projektovych zadosti.

OdUvodnéni:

Nejprve by méli byt identifikovani konkrétni experti nebo expertni pracovisté se znalosti dané
problematiky, CS a alternativnich stavajicich feseni. Tito experti by méli byt zapojeni do posouzeni
spravnosti a Uplnosti predpokladl fungovani inovacnich feseni navrzenych v Zadosti o podporu, a to
s ohledem na skutecnost, Ze nespravné stanovené predpoklady sniZily Uspésnost inovacnich projekta
ve vyzvach B7 a D7. Méla by byt zajisSténa administrativné jednoducha dostupnost této expertizy pro
Zadatele o inovacni podporu z OPZ (napf. ve formé voucherl nebo v ramci expertnich platforem).
Zaroven by tito experti mohli byt k dispozici hodnotitelim pro Gcely konzultace, a zvysit tak jejich
znalosti v hodnocené problematice. U inovacnich projektd, které jsou tematicky rlznorodé, casto
externi hodnotitelé pro vsechna témata nedisponuji dostatecnymi znalostmi.

Doporuceni 2:
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Ridici organ by mél podpofit zvyseni kapacit realizator(i na fizeni inovaéniho projektu (vé. zvladnuti
sebe-evaluace projektu) a dale by mél pozadovat vyclenéni a doloZeni dostatecnych kapacit
v ramci organizace na realizaci inovacniho projektu.

Oduavodnéni:

Realizace inovacnich projektl je narocna a rizikova, protoZze se pfi ni obvykle vyskytuji necekané
prekazky, negativni a konfliktni dopady, odpor proti inovaci stavajicich poskytovatell apod. Dile,
vétsSina realizatorl uvadéla jako jeden z hlavnich problém( realizace nedostatecné kapacity na
provedeni sebe-evaluace. Casto v projektech dochdzelo z déivodu nezvladnuti fizeni ke zpozdé&ni nebo
vyraznému omezeni realizace pilotu. V nékterych pfipadech se ukazalo, Ze inovacni projekt je
organizaci nebo expertem realizovan navic vedle realizace jejich stavajici hlavni aktivity. Budouci
realizatory je nutné o narocnosti realizace inovacnich projektd dostateéné informovat.

Doporuceni 3:

P¥i poskytovani podpory se zaméfit na ty organizace, u kterych je vyvoj a zavedeni inovace soucasti
jejich vize a strategie.

Odlvodnéni:

PFfi posuzovani kapacit organizace na inovacni projekt je vhodné prihlédnout k tomu, zda je inovace
soucasti jeji vize a strategie, protoze to do urcité miry vypovidd o schopnosti organizace inovaci
rozvijet a prosazovat jeji Siteni i po ukonceni projektu.

Doporuceni 4:

Projekty zamérené na pilotni ovéfeni inovace by mély byt realizovany po dostatecné dlouhou dobu
(alespon 2 roky).

Oduvodnéni:

Realizace vsech inovacénich projektl by méla zahrnovat minimalné tfi faze: (i) pfiprava pilotu, (ii)
realizace pilotu a (iii) vyhodnoceni pilotu a podpora Sifeni inovace. Vyznamnym problémem realizace
projektl vyzev B7 a D7 byla kratka doba realizace (12 mésicl), coz neumoznilo reagovat na problémy,
realizovat pilotadZ v plném rozsahu a s dostate¢nym odstupem ji vyhodnotit. Omezené vyhodnoceni
efektl bylo jednou z pticin malé poptavky stakeholdertd po vyuZiti feseni.

Doporuceni 5:

Inovacni projekty by si mély predem lépe ovéfit a pfi predloZeni Zadosti dolozZit zajem klicovych
stakeholderi o zapojeni do realizace projektu a zajem predpokladanych uzivatell o vyuZiti vyvijené
inovace.

Oduavodnéni:

V pfipadech, kdy byl ve fazi Sifeni inovace zjistén nezdjem nékterych stakeholder( / uzivateld, dalsi
vyuziti a udrZitelnost inovace musela byt sloZité reSena alternativnim pristupem. Vyplyva to jednak z
vyhodnoceni Uspésnosti v oblasti ,Udrzitelnost inovaci“, ale i v oblasti ,Problémy inovacnich
projektd”, kde bylo obtizné zapojovani ¢i nespoluprace stakeholder( identifikovano jako jeden
z nejcastéjsich a nejvaznéjsich problému inovacnich projektd.
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Poptavku stakeholder( je nutné podpofit doloZzenim efektl feseni, souvisejicich Uspor a nakladovosti
realizace feseni. Tyto aspekty fesSeni v projektech vétsinou dostatecné dolozeny nebyly, a to z divodu
realizace pilotu na zavér projektu, kdy jesté dostatecné prokazani efektl nebylo mozné.
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