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SHRNUTI

Evaluani projekt ,Zhodnoceni istupi ¢eskych a zahratmich rozvojovych
partnerstvi Programu Iniciativy Spoenstvi EQUAL pi aplikaci horizontalniho tématu
gender mainstreaming* zadany Ministerstvem praseaalnich ¥ci CR probihal v obdobi
duben +ijen 2008.

Jeho cilem bylo posouditmiru zapojeni a rozpracovani principi GeM v
jednotlivych féazich Zivota partnerstvi, zhodnotharakteristiky realizovanych aktivit
z hlediska gender impact assessmententifikovat potencial partnerstvi proieSeni
problémi v prioritnich oblastech stanovenych Planem praa#lesi rovného postaveni Zen a
muzi (2006 — 2010), KOM (2006) 92, zejména pro oblakti prace a stbovani osobniho a
pracovniho Zivotanalézt priklady dobré praxe i rezervy, stanovitpiehled doporweni pro
budouci realizace zaloZzené na procesenu a syntetizovat zkuSenosti evaluovanych
partnerstvi.

Zawrecna evaluani zprava uplatovani princigi gender mainstreamingu v CIP
EQUAL obsahuje informace zji&té zkvalitativn & pojatého Sefeni. V souladu se zadavaci
dokumentaci byly vypracovanyipadové studie upladvani principu GeM ve vybranych
projektech prografnpodpdenych z ESF. Vzorek obsahoa projekti CIP EQUAL CR a
byl doplrény o zahranini zkuSenos® slovenskych 3 rakouskych a 3 némeckych projekii
CIP EQUAL. Z dalSich dotaich tituli bylo v hodnoceném vzorku zastoupeh@rojekti
JPD 3 Praha 5 projekti OP RLZ CR a5 SOP LZ SR. Kromg pripadovych studii byl
v ramci evaluace vyuzit takéxpertni panela SWOT analyza uplatiovani strategie gender
mainstreamingu. Takto ziskané informace ve fogpoerovnatelnych fipadovych studii a
vystupi z expertniho panelu byly syntetizovany a byly ghnvyvozeny zasry a dopordeni
s obecnou platnosti i s platnosti pro dany program.

Limitujici faktory hodnoceni:

» Pretizeni pijemai podpory z CIP EQUAL v dabrealizace evaluace, nebo
vétSina projekit korgila / prochazela procesem ukmwani a projektové tymy
nently dodaténou kapacitu na spolupraci s evaluatory.

* Nemoznost posouzenitstirtdobého ¢i dlouhodobého efektu uplaivani
principu GeM z dvodu, Ze ¥tSina projekih CIP EQUAL skowila/skorti az
v roce 2008.

- Pretizeni projektovych tyinsoutasré probihajicimi evaluaimi Setenimi pro
potrebyRO

! Sektorovy operamy prograniudské zdroje Slovenska republika

RegioPartner, s.r.o. Projekt je financovan ze zdr&U a statniho rozgtu 6
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Hlavni zawry:

e [Existuje mnoZstvi fkladi dobré praxe a motivovanych tymu péijemal
podpory, jejichz know-how je nutné vyuzit pro cetlkazkvalitréni uplahovani
GeM do budoucna. Konkrétnimiikladem fungujici platformy se zasadnim
know-how je NTS E, resp. konkrétnfijemci, ktéi se podileli na organizaci
aktivit.

e Prijemci podpory se s pozadavkem updatani principu gender
mainstreamingu vyrovnali velmi odli§n A to i pfesto, Ze vstupni mira
pochopeni a implementace printipy nela podléhat jednotnym standérd
(viz prirucka Programu Iniciativy Spotenstvi EQUAL  Gender
mainstreaming, k niz s&tgina ijemai vztahuje).

* U aktivit piimo v oblasti uplatovani GeM se jevi vyrazné rozdily mezi
projekty gimo zangtenymi na rovné ifilezitosti Zzen a muk (kdy kvalitativre
vystupuji projekty realizované asti Priority 4 Snizovani rozdil mezi
uplatiovdnim muZ a Zen na trhu pragea projekty, které @&y GeM
uplatiovat ,pouze” jako horizontélni prioritu. V prvnimiipadt se obvykle
jedn& o organizace, které se jiz v minulosti prot@gkou rovnych filezitosti
Zen a muié zabyvaly, maji i zkuSenosti s projekty z jinych HEthdi a v
projektech CIP EQUAL prohloubily a ro¥8y dosavadniinnost. U mnohych
ostatnich projeki je nutné konstatovat, Zze bez hlubSiho zajmu olenadtiku
GeM doslo k mylnému zUZeni na: monitoring zastoiigen a mug, podporu
petujicich Zen (pedevsim s malymidmi).

» V¢tSinu Klienti projektr tvorily pomérné ¢asto zeny. Akoliv podpora zen a
vyrovnavani jejich postaveni je bezesporucgsti aplikace GeM a celkdv
CIP EQUAL, neni pgjatelné uspokojit se s tim, Ze muZi jsou v&sine
hodnocenych projekttolerovani a ne aktivhpobizeni ke spolupréci. RRasto
konstatuji, Ze mu¥ se zapojilo malo, ale uz se nezmji o tom, co aktiva
ucinily pro jejich vysSi zastoupeni a zapojeni davaiktkteré ¢asto mohou byt
vnimany jako ,tradin¢ Zenské*.

« Do aktivit se zapojila po#mné rozmanita skupina ifjemai/partneti z
privatniho, nevladniho i ¥ejného sektoru. Zahrami spoluprace v mnohych
piipadech podpda Gs@srejSi aplikaci princii GeM, zejména diky
dlouhodolsjSi pozornosti uci uplatiovani tohoto principu vij¥odnich zemich
EU.

* Velké ¢ast aktivit u sledovanych projeékbyla zanéiena na fimou podporu
ohroZzenych skupin na trhu prace, mensi pozornosbswtove i praktické
aktivity souvisejici se ztmami podminek na trhu pradce a rozvojem novych
typu sluzeb.

e Porovnani projeki CIP EQUAL a dalSich prograitESF nepotvrzujeffmou
améru mezi vySi rozp&tu a efektivitou uplatovani GeM. SpiSe menSi
projekty vykazuji dinné uplatgni principu GeM.

» Ddalezitym bodem je celkay variabilita zapojenych organizaci, z nichz, z
hlediska uplatovani GeM, vystupuiji instituce jako jsou maf¥ady prace. Ty

RegioPartner, s.r.o. Projekt je financovan ze zdr&U a statniho rozgtu 7
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totiz jednak pedstavuji silné partnery s ohledem na oslovovalivyih
skupin, ale ze své pozice maji i¢ibou moznost fispét k dlouhodobym
strukturalnim zrdinam v oblasti zagstnanosti.

* Nejvice se na uplabvani principu GeM sousdily neziskové organizace a
vzklavaci instituce, které jsou na tomto poli i drigte WtSiny existujiciho
know-how. Podminkou Ugphu je v3ak intenzivni a oboustr&motivovana
spoluprace s dalSimi organizacemi a propojovamd#iyych témat tak, aby
projekty bojujici s odstramim jednoho typu diskriminace zéarave
negenerovaly nerovnosti v oblasti jiné.

* Problémem mnohych projektbylo, Ze nedochéazelo k citlivé diferenciaci
potreb tiznych skupin Zen (népzeny tizného ¥ku, spoléenského postaveni,
vzklani, etnického fvodu, zdravotniho stavu atp.) a mohlo tak doch&zet
znovuupewiovani stereotypnichipdstav o pedpokladané homogenni skupin
Zen a mud, kteti zdanliw sdileji stejné paeby. Neni mozné od sebe
odcElovat jednotlivé socialni kategorie, protoZze v nédth Zivo¥ tyto vzdy
spolu pisobi navzajem. Diferenciacéchto pozic navic umaikije opravdu
cilerg aplikovat sluzby poskytované v ramci projekt

* Vyrazre problematicky aspekt je chapani GeM jako izolovamidasti
zantiené primard na Zeny, chybi pojeti GeM jako integrativni stgide
zametené na Zeny i muze a citliypracujici s diferencemi nejen mezi nimi, ale
i mezi Zenami, resp. mezi muzi zarav@liv véku, etnicity, zdravotniho stavu
atp. v kombinaci s pohlavim).

* Uplathiovani gender mainstreamingu ube vyZadovat prolinani aktivit
zantienych pouze na Zeny/pouze na muze s aktivitamiémymi na
vSechny. Nicméh v mnohych projektech se objevuje nézor, Ze &amni
aktivit pouze na Zeny je znamkou rovnosti, codrjetujici pojeti.

e Gender mainstreaming je strategii uptatanou v neustale se émicich
spole&enskych podminkach. Projekty tedy nuimusi tento aspekt reflektovat.
| ze stranyRO musi existovat viicnost diskutovat o pbéZnych zn¥néch,
které mize vyzadovat zéna faktické situace. Stejrtak je nutné reflektovat,
Ze realizovand opani mohou byt vyraznpozitivni v ugitém kontextu, ale i
pongrné negativni v jiném kontextu, nappri zméné ekonomického vyvoje,
situace na trhu pracé legislativy. Vzhledem k cilovym skupinam je tedy
velmi dilezité podpéit zvySovani kompetentnosti a moznosti vyuZit
alternativni role a&eSeni, ktera umozni reagovat na SirSi Skalu &poskych

v

Zzmen.

RegioPartner, s.r.o. Projekt je financovan ze zdr&U a statniho rozgtu 8
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Hlavni doporu‘eni:

DOPORWENI ADRESAT())

1. Zachovat kontinuitu aktivit v oblasti odsti@/ani nerovnosti na trhu prac®kO
a vyuzit existujici know-how (nailad fungujici NTS E).

2. Predchazet riziku neporozumi problematiky  strukturovanymRO, Rada viady
vzklavanim gijemal v Uvodu projektu a ibéZnym vyhodnocovanim apro rovné
aktualizaci informénich material k problematice GeM. Materialy vyuZijiprileZitosti,
jiz existujicich praxi (pozitivnich i negativnick)demonstraci praktickychgender focal
piikladi uplatiovani princii GeM, resp. detailniho poukazani ngoints, gijemci
problematické aspekty vazici se na dany kontext.

3. Hodnotit kvalitu Skoleni v oblasti GeM a umwbit jejich obsah RO
kazdodenni praci &stniki a (tastnic. Uvodni Skoleni by &o byt
povinné, mél by tak vzniknout i prostor pro navazéni spolupranezi
zkuSerjSimi a még zkuSenymi organizacendi konkrétnimi osobami
Déle neni vhodné spoléhat na jednorazova Skoleabidky ptbézného
Skoleni jsou vhod¥jsi.

4. Uspadadat informani semin& pro pijemce pomoci v Gvodni faziRO, NPS
realizace projeki, aby n¢li moznost vyngnit si mezi sebou informace o
realizovanych aktivitach a navazat vzajemné kogtakt

5. Systematicky podporovatici se proces mezi rozvojovymi partnerstvimiRO, pijemci
navzajem (naifi¢ tematickymi oblastmi).

6.  Vytvotit rozmanité pracovni skupiny/iniciativy, které mudzanstreny na RO, Rada vliady
stanovovani standaidkvality dodrZzovani GeM a jejich prdistnictvim pro rovné
koncentrovat informace a inovativni praxe v oblaglafiovani GeM. prilezitosti,

gender focal
points, @jemci

7. Kvalitativni poZadavky ohledn obsahu genderovych koncepci muRO
z pohledu své odpednosti nutg urcit ridici organ.

8. Zretelnji definovat koordinani roli RO a jeho pozici & udrZzeni RO, pijemci
kontinuity aktivit a nastaveni indikatior které maji slouzit jak interni
evaluaci RP/projeki tak evaluaci celych prograntESF.

9. Jasw satlovat logiku a del nastaveni indikatér piijemaim pomoci. RO, NPS
Docili se tak zvySeni jejich motivace priepné sledovani ukazaiel

10. Indikatory maji slouzit fedevsim evaluaci, byt srozumitelné a RO, NPS
projektu/programu vyuzitelné. Podobnou funkci muogt monitorovaci
zpravy, nenize jit o pouhé vykazovani (archivaci dat), ktergloezi k
dalSim citm — musi byt nastroji sefigeni, monitorovat posun,
reflektovat znény a davat podklady pro evaluaci projektu. Indikatmusi
byt:
= srovnatelné vcase (longitudinak), aby mohly slouzit k
sledovani vyvoje
= srovnatelné s jinymi regiony, zémi, cilovymi skupinami

RegioPartner, s.r.o. Projekt je financovan ze zdr&U a statniho rozgtu 9
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
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= mgefitelné (kvantifikace nebo kategorizace indikéjor
= precizni (minimalizace vlivu WjSich prong¢nnych)

= selektivni a reprezentativni igsilis indikatori neni reélné
sledovat)

Patet indikatoni by nengl byt v radu desitek, ale jednotek.

Podpdit vznik partnerstvi, do kterych se zapojir@j@é instituce. TomuRO
ovSem musi odpovidat pravidla administrativnihoazpvani projekt,
ktera musi byt kompatibilni s pravidly fungujicimiéchto institucich .

Zametit vyraznou ¢ast aktivit na preventivni ogani. Cile# odliSovat RO, NPS
aktivity tohoto charakteru od aktivit, které jizaguji na vznikly problém,

ale nepedchazi mu. Projekty maji mitahz na inovativni a pilotni

aktivity, ne financovat sluzby, které maji byt stardré poskytovany

v ramci socialniho sektoru.

Podporovat mensi projekty s mensim razpm, még Géastniky a jasnym RO
zacilenim. Fpadre umoznit vySSi variabilitu s ohledem na délku tivan
projektu, p@et partneit a celkovy rozpéet, dle gedchozich zkuSenosti
Zadatele.

Zajistit plynulost financovani a ndvaznost vyzeter& gedstavuiji RO
finan¢ni stabilitu pro pijemce a jsoui@dpokladem kontinuity a vyuzivani
existujiciho know-how.

Snizit administrativni z&% pro grijemce pomoci a za#it se na jasnost a RO, NPS

srozumitelnost Prucky pro @ijemce, aby nedochazelo k moznostem
dvojiho vykladu.

Prijmout opateni proti fluktuaci zastnané RO a dalSich podpnych RO
struktur.

RegioPartner, s.r.o. Projekt je financovan ze zdr&U a statniho rozgtu 10
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1. UVOD

1.1. VychodiskaesSeni projektu

Zadavatelem projektu ,Zhodnocentigiupi ¢eskych a zahraémich rozvojovych
partnerstvi Programu Iniciativy Spoenstvi EQUAL pi aplikaci horizontalniho tématu
gender mainstreaming“ bylo Ministerstvo prace d@aoich wci CR (déle jen MPSV).

Resitelem projektu, ktery byl vybran na zakladg/bsrovéhoiizenf, bylo konsorcium
firem RegioPartner, s.r.o. a IBS SLOVAKIA, s.r.o.il® c¢ast projektu zajidoval
subdodavatel - KMU FORSCHUNG AUSTRIAhe Austrian Institute for SME Research).

Tento evalugni projekt byl jednou z dilch evaluaci programu CIP EQUALGR. Ve
své podstat navazoval na ,feti etapu pibézného hodnoceni Programu Iniciativy
Spole&enstvi EQUAL", ktera probih&/hala v obdobi 11/260%1/2008.

Cilem tohoto evaluaiho projektu bylo vyznan#nprohloubit vysledky a zjighi
pribéZného hodnoceni v oblasti uplavani gender mainstreamingu (dale jen GeM), tiebo
pribéZzné hodnoceni nedto dostatény prostor pro detailni a specifickou evaluaci toho
principu.

Paralel@ s evaluaci principu GeM probihal také projekt ,Ee&e principu
mezinarodni spoluprice programu Iniciativy Spetfestvi EQUAL".

Evalua&ni tym pracoval v Uzké sounnosti s expertnimi tymy paral@nbézicich
evaluaci.

1.2. Cile evaluace

Hodnoceni principu GeM navazovalo na cile hodnbdghP EQUAL stanovené
Evropskou komisi ve Steni ,Communication from the Commission establighithe
guidelines for the second round of the Communiitydtive EQUAL" (COM (2003)840).

Témito obecnymi cili jsou:

* podpdit fadny piibéh implementace &zeni CIP EQUAL

* posoudit vhodnost zvolenych strategii, budouci rosfina p&ateni vlivy CIP
EQUAL

» identifikovat a posoudit fidanou hodnotu CIP EQUAL k existujicim nastmj a
politikam na trhu prace

» prispet k identifikaci, proeieni a prosazovani vhodnych praktik provacni politiky
z&lenovani a boje proti diskriminaci a nerovnostmi rrautprace

e posoudit, do jaké miry Iniciativa Spoknstvi EQUAL uspla pri zatlenéni svych
vysledki do narodnich politik a akci a do mainstreamovyobgpami Evropského
socialniho fondu

Smlouva o dilo byla podepsana dne 29. 4. 2008.
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* ushadnit procesdeni mezi vS8emi narodnimi zainteresovanymi subjekty
o prispet k utvdeni expertnich kapacit
e umozZnit vyuZziti nabytych poznatldo dalSiho programovaciho obdobi

V souladu s uvedenymi obecnymi cili pro hodnocengmmu EQUAL jako celku Ize
ve vztahu k hodnoceni principu GeM definovat nagiiedcile:

= posoudit miru zapojeni a rozpracovani pridcipeM v jednotlivych fazich Zivota
rozvojového partnerstvi (dale jen RP)

= zhodnotit charakteristiky realizovanych aktivit lediska gender impact assessméntu

identifikovat potencial partnerstvi préeSeni problérn v prioritnich oblastech
stanovenych Planem pro dosazeni rovného postaeeniazmuii (2006 — 2010),
KOM (2006) 92

= nalézt piklady dobré praxe i rezervy a stanovitlpled doporéeni pro budouci
realizace zaloZené na proceseni

U

= syntetizovat zkuSenosti evaluovanych partnerstvi

1.3. Iniciativa Spoléenstvi EQUAL

Iniciativa Spoleéenstvi EQUAL byla jednou zé&tyt iniciativ Spol€enstvi, které byly
podporovany v programovacim obdobi 2000-2006 zeuk@tralnich fond, resp.
z Evropskeho socialniho fondu a je jednim z nastkojdosazeni il Evropské strategie
zanmgstnanosti.

Tato Iniciativa podporovala na celém Uzemi EU m&zidni spolupraciip vyvoji a
prosazovani novych nastopoje se vSemi formami diskriminace a s nerovnostmitrhu
prace. Cilem Iniciativy bylo tedy vyvinout a progadastroje na podporufislusniki
znevyhodgnych skupin (dlouhodabnezandstnanych, nekvalifikovanych, absolvéngkol,
starSich otani, osob se zdravotnim postizenim, etnickych mer&&n, azylant apod.), kté
se stetavaji s diskriminacti nerovhym zachazenim #ito piimo v zandstnani nebo i
hledani zaréstnani.

Pro implementaci Iniciativy Spalenstvi EQUAL byly kléové principy, jejichz
respektovani umadibvalo vyvinout, otestovat a hla¥rprosadit nové nastroje do politiky
| praxe. ®mito principy byly:

tématicky pistup,
mezinarodni spolupréace,
partnerstvi,

spole&né rozhodovani,
inovativnost,
mainstreaming,

3 Gender impact assessment znamena srovnani a \gd®unsotasné situace podle gendetov

relevantnich kritérii. Zvazovany jsou odliSnostkdjici se postaveni Zzen a niuZe spolénosti, jako nap
participace (slozeni cilové populace, reprezente®@mu# v rozhodovacich procesech), zdroje (distribuce
klicovych zdrofi jako nap. ¢as, prostor, informace, penize, ¥i#hi, prace, Iékaka pée, volnycas aj.), normy

a hodnoty (rozéleni prace, tekadvané genderové role), prava (tiklad pravo na zivot bez nasilifiptup k
soudni pomoci aj.) (Guide to gender impact assessE®, 1997).
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gender mainstreaming.
Gender mainstreamingbyl v ramciCIP EQUAL podporovan ve dvou formach:

1. Prostednictvim dvou tématickych oblasti realizovanych zéklad priority 4 CIP
EQUAL, ato:

Téma 7 - sldovani rodinného a pracovniho Zivota, rozvoj flekiggich a @inn¢jSich
forem organizace prace a padpych sluzeb,

Téma 8 - sniZzovani rozdil uplahovani Zen a muna trhu prace.

2. Jako jedno z horizontélnich témat, kteréradiuje vyznam rovnosti na trhu prace ve
vSech fazich podporovanych projieka to bez ohledu na jejickkané zansteni.

Program Iniciativy EQUAL byl, vzhledem kjeho indxaimu zamkteni
umoziujicimu vyvijet a testovat novéiiptupy v oblasti rovnych iflezitosti, kltovym
nastrojem podpory rovnychiifezitosti na trhu prace. Vyznam podpory rovnydHegitosti
MuZi a Zen na trhu prace jewdaiovan nejertlenskymi zemdmi, ale i Evropskou komisi,
ktera k tomuto tématu vydavazné publikace, se kterymi evatu tym pracoval.

1.4. Podpora principu GeM v programovém obdobi 26@013

Podpora horizontalniho tématu GeM v kontextu CIP UBAQR piedstavovala
vyznamny zdroj zkuSenosti s umavanim tohoto principu v projektech financovanych
z prostedki Evropského socialniho fondu (dale ESF) i &l@hu nového programového
obdobi.

V programovém obdobi 2007 — 2013 budou zkuSenostjramu EQUAL promitnuty
zejména do opetaiho programu Lidské zdroje a zé&sinanost (dale OP LZZ). | v tomto
programovém obdobi je na tento princip kladen velikaz, coZz doklada mira jeho zakotveni
v OP LZZ. Princip GeM je uplabvan, tak jako doposud, ve dvou rovinach:

a) jako horizontalni téma, jehoZ prigstnictvim jsou globalni a specifické cile OP
LZZ integrovany nafi¢ celym spektremdti vertikalnich prioritnich os programu

b) jako sodast Prioritni osy 3:Sociélni integrace a rovné ripezitosti resp.
podporovana oblastRovné pilezitosti Zen a muiz na trhu prace a slathi
pracovniho a rodinného Zivota

Poznatky ziskané evaluaci a formulovana dogeriiby proto mily byt vyuzitelné
zejména pro projektyifpravované v ramci tohoto OP.

1.5. Gender Mainstreaming

Gender mainstreaming (dale GeM) vznikl jako jedemysledki procesu teni v
priabéhu rékolika dekad uplatovani politik na podporu Zen (Callenius, 2002, adi¢. Schmidt,
2005). Je strategqii, jejimZ cilem je odstr@nvSech nerovnosti mezi muzi a Zenami. Oproti
Zenskym politikam zagtenym na rovné zachazetiafirmativni akci zahrnuje abpohlavi a
vztahy mezi nimi. Jedna se o proaktiviispup, jehoz cilem je z#nit struktury konstruujici
¢i umozwjici diskriminaci (Schmidt, 2005). Specialni pid§t podpory Zen jsou
problematické prav v tom, Ze nevedou k dlouhodobé &wh struktur, ale spiSe k
individualnim, di€im a kratkodobym prosmdm. Gender mainstreaming tak &mto
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zacilenym iniciativam, které v ¢titych piipadech maji opodstatmi, pidava postup
vyZaduijici (re)organizaci, zkvalibvani, rozvoj a vyhodnocovani koncefch proces tim, ze
pii nich vSechny z&astréné subjekty budou na vSech Urovnich a ve vSeclictadyuzivat
genderovou perspektivdérvinkova, 2003).

SttZejnim redpokladem, naé&mz je strategie GeM zaloZena, je urmstpivodu
genderovych nerovnostirgdevsSim v genderové hierarchii sgolesti, mensi roli v tomto
ohledu hraje individualni porozumi mezi muzi a Zenami. Vnimavosti¥ provazanosti
soukromé a Jejné sféry a vzajemna re-konstrukce genderovychh¥zé nerovnosti je
duleZitou sodasti GeM.

Strategie gender mainstreamingu (upraveno podle Ma&s, (2005))

1. Integrace zajmi
Zen a muii do

- vSech opateni a
CIL: STRATEGIE: projekt i —®» ROVNOST
Genderova Dvoucestny VYSLEDKY
rovnost gender | y POSILENI
mainstreaming \ 2. Specifické JEN
aktivity zacilené na
posileni Zen

1.6. Metodika uplakovani gender mainstreamingu

Existuje mnoZstvi tznych postup a koncept, jak prakticky GeM realizovat. V
evaluaci projekt jsme vychéazeli z metodiky zpracované tymem Redionéancelde pro
Evropu/CIS Rozvojového programu Spojenych naroJNDP RBEC) - Gender
Mainstreaming in Practice: A Toolkit (Niemanis al.k@007). Zakladem tohoto prakticky
pojatého materialu je stanoveni 10 kiplkteré by mily byt uplatrény péi zohlediovani
genderoveé perspektivy jakéhokoliv projektu. S tioongsi i pochopeni GeM ne jako stavu,
ale jako kontinualniho procesu (Schmidt, 2005)dkgiprovazanych aktivit.

RegioPartner, s.r.o. Projekt je financovan ze zdr&U a statniho rozgtu 14
IBS Slovakia, s.r.o.



Zhodnoceni fistupi ¢ceskych i zahrainich rozvojovych partnerstvi Programu IniciativyoBgenstvi EQUAL
pii aplikaci horizontalniho tématu gender mainstraami

10 kroki GeM

Krok Popis aktivit
Mainstreamingovy pristup Sestaveni projektového tymuildzitym krokem
k “investoram”: Kdo jsou ti, co je diverzita zapojenych osob a tudiz reprezentace
rozhoduiji? SirSi Skaly problérina také zapojeni osob s

genderovou expertizou

Mainstreaming genderové agendy: Definovani problému a analyza situace z
Jaky je problém? hlediska vlivu na muze/zeny

Postup snérem k genderové rovnosti: Stanoveni cil vztahujicich se k genderové
Jaky je cil? problematice, odliSeni cilkorektivnich
(narovnani nerovnosti) a tranformativnich
(vedoucich ke spotenské zrang)

Mapovani situace: Jaké informace  ZjiStovani dostupnych informaci s ohledem na
mame”? definovany problém (mapovani vystygpolitik,
zakoru atp.)

Vyjasnéni problému: Vyzkum a Doplréni chyl®jicich udaii, zpresréni
analyza genderovych aspekizvolené tématiky
Utvareni postupu nebo navrhy Zvazeni konkrétnich op@ni a zhodnoceni

intervenci z genderové perspektivy, jejich potencialnich dopdics ohledem na gender
stanoveni rozp@tu

Obhajovani genderovych zalezitosti! ' Strategie argumentace pro iniciativy zalozené na
gender mainstreamingu

Monitoring: Genderové senzitivni Gendero¥ citlivé kvalitativni i kvantitativni
sledovani problematiky monitorovani dosahovani stanovenycli cil
Evaluace: Jak nam to Slo? Evaluace s ohledem na konkrétni postupy;i dil

rozvojoveé cile

Komunikace Prifezova aktivita realizovana s ohledem na
cilové skupiny a jejich pétby

Pro poteby evaluace principgender mainstreamingu slouzilo hodnoceni zahrriovan
jednotlivych kroki jako indikator usgsné implementace. Pro ro&sii jsme pracovali i s
dalSimi materialy, nap Horizontalni priority v programech strukturdlniébndi (MMR,
Kaufmann, M.a kol., 2004); Checklist to assessqmtsj for their orientation towards gender
mainstreaming; Pracovni material kompilovanych mé&zdnim partnerstvim EQ-MIND v
ramci projektu ES Equal Gender Sensible Regionaiekiung aj.
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2. METODICKY PRISTUP A PRUBEH RESENIi PROJEKTU

ReSeni projektu probihalo dle standardnich ewvalich postup a pi vyuZiti
standardnich evalaaich technik a nastrj

2.1. Zakladni faze evaluace

Cely proces hodnoceni byl ragen do rékolika fazi, v jejichz pibéhu byly freSeny
ukoly dané zadavaci dokumentaci, resp. byly zodj@myi evaluéni otazky a navrhovana
doporweni. Navrzena metodika byla zvolena tak, aby pakeglou & zadani. V souvislosti
s vysledky formulovanymi v zadavaci dokumentaci,labyevaluace organizovana do
zakladnich fazi, vramci nichz byly zpracovany 4olykdané v zadaniJednotlivé faze
projektu nelze ovSem strikincaso¥ a formalre oddlit, v pribéhu realizace projektu se
navzajem pekryvaji Cely evaluahni proces byl rozdlen do éty¥ zakladnich fazi:

1. P#ipravna faze, resp. Weni rozsahu a struktury prace evaluace

Tato faze byla zavrSena schvélenim vstupni zpréadawvatelem. Expertni tym v této
avodni fazi dotvél seznam zakladnich evaltrdch otazek, které jsou uvedeny dale
v textu, ugesnil metody Séeni, gipravil strategii evaluénich Seteni.

V ramci gripravné faze byla vytwena standardizovana struktuiapadové studie, ktera
byla pouZzita pro analyzu vSech vybranych rozvojbvyartnerstvi a projekt Taktéz
byla zpracovana prvotni analyza aktualnich prédjekina zaklagl predem stanovenych
kritérii byly vybrany projekty pro zpracovéani verfie¢ piipadovych studii. Seznamy
projekii jsou uvedeny dale v textu.

Byl taktéZz dopracovan detailni harmonogram reaéizpoojektu, ktery po doheédse
zadavatelem zohlednil posun v zahajeni realizaageliu. Harmonogram pbéhu
projektu je uveden vifloze 1 za¥recné evaluani zpravy.

V ramci @ipravné faze byly taktéZz analyzovany infotmiazdroje, jejichz fehled je
v priloze 2 zagrecné evaluani zpravy.

2. Ziskavani informaci a jejich analyza

Vtéto fazi, kterou expertni tym zahjil jiz padake sfazi pipravnou, byly
shroma#@’ovany nezbytné udaje, informace, souvisejici doktmelata atd.

V ramci hodnoceni byla vyuZivana data jak kvantitdf tak kvalitativni povahy.
Vzhledem k zaréreni evaluace vSak na data kvalitativni povahy bigdén diraz
predevsim. Na zakl&dziskanych dat pak byly provedeny detailni analyeychz zaéry
jsou uvedeny v dalSich kapitolach.
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3. Hodnoceni, resp. tvorba evaldaich zavri

Vytvareni za¥ru je dilezitou evaluani aktivitou. Na zaklaglzawra pripravenych analyz
byla formulovana dopoteni pro jednotlivé aspekty upf@vani principu GeM v praxi.
Tyto zawry a dopordeni byly promitnuty do za@vecné zpravy.

4. Predkladani zprav, resp. glbvani vysledk evaluace

Komunikace vysledk evaluace je jednim z hlavnich lioelvaluace. Zviejnéni vysledk
je nezbytné pro chapani evaluace jako dagbo procesu.

Hodnotitel v ramci tohoto projektutipravoval vstupni zpravu, I. a Il. {iséZnou zpravu
a zavrecnou evaluani zpravu. Zpravy byly koncipovany tak, aby napin#akladni
principy evaluani zpravy:

souhrn nefesahne deset stranek

zpravy budou kratké a koncentrovane, ostatni ptustanformace budou
zarazeny do filoh

podklady, na jejichz zakl&dvznikly zawry a dopordeni budou zahrnuty do
zpravy a jasé ozna&eny

styl a jazyk zpravy budefistupny vSentten&am

budou-li pouzity technické terminy a zkratky, budtaiinovany ve slovitku

ve zpra¥ bude uveden kratky souhrn pouzitych metodipgpeno vys¥tleni
jejich vyberu

budou-li prezentovany vysledky kvantitativnich amalbudou doplény grafy
a tabulkami

PIr¢ni diktich ukoli a aktivit probihalo dle uvedeného schématu:
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PREHLED UKOL U A AKTIVIT PROJEKTU

Aktivita 0 - Vypracovani vstupripravy

Aktivita 1A - Zpracovani fipadovych studii
Aktivita 1B - Analyza pistupi (eval. otazky)
Aktivita 1C - Vyhodnoceni (prakt. dopaseni)

Aktivita 2A - Zpracovéani fipadovych studii
Aktivita 2B - Analyza pistupi (eval. otazky)
Aktivita 2C - Vyhodnoceni (prakt. dopdeni)

Aktivita 3A - Zpracovéani fipadovych studif

Aktivita 3B - Analyza pistupi (eval. otazky)
Aktivita 3C - Vyhodnoceni (prakt. dopdeni)

Aktivita 4A - Syntéza poznatk
Aktivita 4B - Analyza faktai (eval. otazky)
Aktivita 4C - Vypracovani dopoteni

Y VR z

Aktivita 5 - Vypracovani z&retné zpravy

Aktivita 6A - Prezentace navithvystupi

Aktivita 6B - Prezentace finélnich vystup
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2.2. Vyzkumné a evalu@i metody

Vybér vhodnych vyzkumnych a evalkirdich metod vychazel jednak z obecnych a
specifickych cili evaluace, zarowevsak bral v Uvahu aktualni podminky a realné metino
jak evalugniho tymu, tak zejména jednotlivych RP, ktera lpdarobena detailni analyze.

Pfi svych avahach o votb vhodnych metod vychazel hodnotitel z nésledujicich
skute&nosti:

» relativre kratky ¢as na zpracovani evaltrd studie dany zadavaci dokumentaci

* neexistence aktualnich databazi o RP a projektectaljfaze ECDB disponuje
neaktualnimi udaji, informace v databazi Monit jsporadicke)

+ Ridici organ pro EQUAL a narodni paitpa struktura (PWC) maiji k dispozici pouze
omezené informace @innosti rozvojovych partnerstvi a relatvimalo interni
dokumentace o RP

e v pribéhu provadni evaluace byla &Sina RP v zawecné fazi svécinnosti -
vytizenost rozvojovych partnerstvi uk@mvanim projeki a pgadanim zagrecnych
konferenci v misicich k¥tnu acervnu, gipadré ¢ervenci, vyrazé omezilo mnozstvi
¢asu, ktery mohla rozvojova partnerstvi v tétodebaluatoim vénovat

Z vySe uvedenychtvodi reSitel projektu nerealizoval standardni dotaznilk&eieni,
které jecdastym nastrojemip realizaci evalugnich studii.ReSitel bral v Gvahu také to, Ze
neanalyzuje vSechna RP, ale pouze vybrana, tedytiebpje nastroj, ktery by oslovil Sirokou
Skalu gijemai. V Gvahu byla brana také diskutabilni navratnostfektivita dotaznikového
Seteni v situaci, kdy je pétba zjistit kvalitu uplatovani principu GeM a ne pouze
konstatovat, zda-li byl princip uplain ¢i nikoli.

Zpracovatel inspirovdn svymi zkuSenostmifedrhozich evaluaci zvolil metodu
vytvareni ¢islovanych samostatnych evata&ch vyroki (zjisStni nebo doporteni), ktera
usnaduje orientaci v textu. Tato konstrukce vytotaké gispiva k jejich dalsi vyuZitelnosti,
kdy na jednoznaé vymezena zjigni a dopordgeni Ize snadno odkazat.

P¥i tomto pojeti jsou evaldai otazky povazovany za pomocny nastroj specifituji
blize obsah a zafteni definovanych problémovych okrula exaktni odpasd’ na evaluani
otazku je formal& rozpuséna do jednoho a vice vyrok

Tento fistup se vyznauje vysSi pidanou hodnotou evaluatora, protoZze kazdy takto
koncipovany vyrok je jedirmy a lze jej verifikovat snadji nez komplexni odpasd” na
evalu&ni otazku.

Vyroky, které maji charakter dop@eni, jsou z @vodu grehlednosti v textu odliSeny
a doplreny pismenem D.

2.2.1. Desk research

,Vyzkum od stolu“ je technikou, ktera analyzujestigpné dokumenty. Jedna se o
podpirnou metodu, ktera éize slouzit jako vstup proiipravu ostatnich evalaaich metod.

Studium podkladovych maternialbylo pro expertni tym nejen prvotnim zdrojem
informaci o jednotlivych RP, ale i o problematicender mainstreamingu a jeho chapani v
CR a ve vybranyckilenskych statech EU.
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V uvodni etap projektu ¢lenové tymu s pomoci expertky na problematiku GeM
shromazdili dostupné materialyi{pucky, metodické pokyny, manudly) s tématikou GeM.
Mezi vyznamné zdrojeé¢thto dokumernit patilo mimo jiné ESF forumwww.equalcr.cz
www.europa.eua dalSi. Analyzaéthto dokumerit byla zavrSena celodennim internim
workshopem tymu, na kterém byl diskutovafispup k GeM jak v obecné rovintak ve
vztahu k evaluégnimu procesu.

Souwéasti vstupni etapy byla taktéZz analyza problematiepder mainstreaming v
souvislosti s legislativou na &ove, evropské a narodni arovni. Vysledky této ynajsou
piilohou 3 za¥recné evaluani zpravy.

V dalSi fazi projektu expertni tym zahajil studiulokumentace jednotlivych RP.
Mezi z&kladni analyzované dokumenty ke kazdémupafty *:

* Smlouva o partnerstvi

* Pribézné technické monitorovaci zpravy

e Zaznamy ze sebe-evaluaci

* Dokumentace k validaci produkt

» Ostatni informace o aktivitach a produktech RPaigkna internetovych strankach

Mira informaci ziskana z uvedenych zdrgfeducila charakter a miru podrobnosti
rozhovoru, vedeného v ramci evalnanavstvy.

2.2.2. Rozhovory (Evaldai navsévy)

Metoda rozhovoru je obeérpouzivana v fipac, kdy je poteba zjistit specifické
informace a ziskat komplexni pohled na problém.

Evaluani navstvy probihaly zejména v prvni polowirteSeni projektu, neligejich
prostednictvim byly ziskavany udaje a informace o jelimpth analyzovanych
partnerstvich.

Evalu&ni navsévy se zamsiily na ziskani &ch informaci o RP, které nebylo mozné
zjistit analyzou dostupné dokumentace.

Osobni a telefonické rozhovoryfipadré emailova komunikace byly vedeny se
zéstupcem kazdého RRteného pro zpracovantipadovych studii.

Je nutné podotknout, Ze evaluatee u kkterych RP setkali s titou neochotou ke
spolupraci. Jakotdod bylo uvadno mnozstvi aktuadthbéZicich evalugnich projekd, resp.
nutnost spoluprace s vice evainani tymy, které od RP poZaduji stale stejnou do&niaci a

informace.

S wdomim tohoto aspektu evaltrd tym zvolil postup minimalizace zgtovani
jednotlivych rozvojovych partnerstvi. Maximum infoaci, resp. relevantni dokumentace
jednotlivych RP byla ziskavana priesinictvimiidiciho organu (MPSV), zprasidkujiciho
subjektu (NVF), Narodni podpné skupiny (PriceWaterhouseCoopers), databaze tMoni
webovych strdnek partnerstvi a projekt

Evalu&ni navstvy byly zangfeny vyhrad® na ziskavani informaci o naplani
principu GeM i realizaci projektu a aspektech s timto bezpeast souvisejicich.

4 Tyké se projekt EQUAL, projekty podporované z ESF nezakladaly mendtvi.
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2.2.3. Panel expeit

Obecrt panel expeti sestava ziznych nezavislych odbornik ktefi se podileji na
vytvareni za¥ri hodnoceni. Panel ime zodpowdét Sirokou Skalu otdzek — od obecného
piistupu k uplatovani GeM az ke konkrétnim postup jeho realného napbvani.
Hodnotitel zapojil do panelu expértastupcO, NPS, NTS E, zastupce RP a dalsi.

Zawry a dopordeni, ktera vyplynula z diskuse vramci expertnitengiu, jsou
uvedena v kapitole 4.

2.2.4. SWOT analyza

Zpracovatel vyuzil i metody SWOT analyzy, a togalknalni analyticky krok pro
zawrecné zhodnoceni vysledka roztidéni analytickych z&ru. Dle standardnich pravidel
této metody byly specifikovany slabé a silné stgaoglatiovani GeM v praxi a souvisejici
prilezitosti a hrozby.

Zpracovana SWOT analyza je uvedena v kapitole 4.

2.2.5. Fipadova studie

Pripadova studie je obe&rpouzivana k hloubkovému popisu a analyze jevuhe je
piirozeném prosedi. Metoda je zaloZena na systematickém rozboalosd, skru dat,
analyze informaci a formulaci vystiupKe skEru dat hodnotitel pouzival jak kvalitativni, tak
kvantitativni metody. Metodika zpracovartigmdovych studii je detadrozvedena vifloze
4 zavrecné evaluani zpravy.

V ramci projektu bylo zpracovano celkem S59gadovych studii:
30 pripadovych studii analyzujicich projekty realizovam&mci CIP EQUALCR

- 5 pripadovych studii analyzujicich projekty realizovan@&mci OP RLZ
5 pripadovych studii analyzujicich projekty realizovarm@mci JPD 3

- 9 pripadovych studii analyzujicich projekty realizovamgamci CIP EQUAL
Slovenska republika

. 4 piipadové studie analyzujici projekty realizovanéamci OP LZ Slovenska
republika

. 3 piipadové studie analyzujici projekty realizovanémci CIP EQUAL Rakousko
3 piipadové studie analyzujici projekty realizovanamci CIP EQUAL SRN

Zpracované fipadoveé studie maji jednotnou strukturu a vizuétgl, coZz umoi#uje
jednoduchou orientaci v textu studie a usnadni ke @Fistupi jak mezi jednotlivymi
partnerstvimi, tak ve vztahu k projékt uplatiujicim GeM jako horizontalni prioritu.

Hlavni zjis€ni a poznatky ziskané analyzou RP ve forphipadovych studii jsou
soutasti kapitoly 3. Vlastniifjpadové studie twd samostatny dokument.
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2.3. Analyzovana RP, resp. projekty

2.3.1.Ceska republika
a) projekty CIP EQUALCeska republika

Prip. Néazev projektu / registraéni ¢islo / Téma Oblast dopadu

studie | prijemce (NUTS 2)

1 Mikrobus CIP EQUALCR |JV, MS, SM, SV, SZ
Drom, romské sedisko /1A

2 REHABILITACE - AKTIVACE - PRACE CIP EQUALCR |JZ,MS, SV, Sz
Vzdélavaci spolénost EDOST, s.r.o. /1A

3 Sance (zanistnavani osob propudnych z | CIP EQUALCR | SC, Sz
vykonu trestu odnéti svobody) /1A
SdruZeni pro probaci a mediaci v justici

4 Maminky po "dovolene” CIP EQUALCR | SV
Urad prace v Semilech /1A

5 PIN - Podpora inkluze CIP EQUALCR |JZ, &, SZ
Clovek v tisni, 0.p.s. /1A

6 Projekt KARAVANA - program CIP EQUALCR | Praha
profesionélniho vzdlavani talentovanych | / 1A
jedinca z ¥ad neslySicich v PC grafice
TROAS s.r.0.

7 Polis - Tvorba a podpora nediskriminani | CIP EQUALCR | JZ, SZ
socialni, vzdlavaci a zaméstnanostni /1B
politiky 5
Clovek v tisni - spolénost @i CT, o0.p.s.

8 Podnikani bez prekazek CIP EQUALCR |JZ
Jihoteska hospodaké komora /2C

9 Europodnikatelka 21. stoleti ) CIP EQUALCR | Sz
Asociace podnikatelek a manazet&R, o.s. |/2C

10 Podpora vzniku a rozvoje socialnich CIP EQUALCR | MS, JV, SM
druZstev (podniki) v regionech NUTS Il /2C
Moravskoslezsky region, Jihovychod a
Stiredni Morava
Svazéeskych a moravskych vyrobnich
druzstev

11 Podpora stabilizace a re-integrace CIP EQUALCR | JV, SM
aktivnich seniora /2C
CONEO, s.r.0.

12 Zensky Element - Inovativniiedeni CIP EQUALCR |JV, MS, SM

podpory podnikani Zen a jejich mentoring
prostiednictvim S¥eni dobrych praxi ESF
a Phare projekti.

AG Synerko, s.r.o.

/2C
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13 Rozvoj socialnich sluzeb a reintegrace Zen| CIP EQUALCR | JZ, S, SV, SZ
do trhu prace v malych sidlech /2D
venkovskych oblasti
Farni charita Stary Knin
14 Pracovné-vzdélavaci program pro klienty CIP EQUALCR |JV
Domu na pili cesty ve Velkém Dvde u /2D
Poharelic
Sdruzeni pstounskych rodin
15 Umirat doma je normalni CIP EQUALCR |JV,JZ, MS, &, SM,
Hospicove obanskeé sdruzeni Cesta ddm | / 2D SV, Sz
16 Rozvoj socialni firmy CIP EQUALCR | Praha
Fokus Praha, o.s. / 2D
17 Vyvoj a zavedeni systému celoZivotniho | CIP EQUALCR | JV, JZ, MS, §, SM,
vzdélavani osob s postizenim sluchugetné | / 3E SV, SZ
vzdélavani zdravych osob, které
s handicapovanymi osobami fichazeji do
kontaktu
Centrum vizualizace a interaktivity
vzaglavani s.r.o.
18 Modularni systém celoZzivotniho vzdlavani | CIP EQUALCR | SV
v Euroregionu Nisa umoziujici odstranéni | / 3E
informaéni negramotnosti a zanéstnani
osob ze znevyhodénych a
diskriminovanych skupin na trhu prace.
Utad prace v Semilech
19 Podpora celoZivotniho @eni a rovnych CIP EQUALCR | SC
prilezitosti na trhu prace pro pracujici nad | / 3E
50 let
EXPERTIS PRAHA, spol. s r.o.
20 IQ servis — Systém pro Usgsné uplatréni CIP EQUALCR |JV
Romi na trhu prace / 3E
Ob¢anské sdruzeni IQ Roma servis
21 Nové pristupy sledujici zvySovani CIP EQUALCR |JZ,MS, &, SV, SZ
vzdélanosti a uplatnéni na trhu prace déti | / 3E
vyriastajicich v Ustavni péi/ ,Najdi sv ij
smer
Nadace Terezy Maxové
22 PilotadZ nizkoprahovych kursi Cg pro CIP EQUALCR |JZ,SZ
cizince ve vybranych regionectCR / 3E
Centrum pro integraci ciziiic
23 JOB POINTS CIP EQUALCR |JV, SM, SV
Obchodni a hospotgka komora / 3F
24 Teleworking — podpora prace z domova CIP EQUALCR |JZ

s vyuzitim informaénich technologii
LANGEMaster Group, s.r.o.

/ 3F
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25 Modelovy program podpory slad’ovani CIP EQUALCR | JV
profesniho a rodinného Zivota-kraj /4G
Vysodina
Cesky svaz Zen

26 NAVRAT DO BUDOUCNOSTI CIP EQUALCR | Sz
Stredni Skola technicka /4G

27 SUPPORT CIP EQUALCR | Sz
Regionalni rozvojova agentura Usteckého | / 4G
kraje

28 Prolomit viny - Zrovnopravn éni muzi a CIP EQUALCR |JV,JZ, MS, §, SM,
Zen na trhu prace / 4H SV, SZ
Otewend spolénost 0.p.s.

29 Role rovnych prileZitosti pro Zeny a muze v| CIP EQUALCR | JV, SV
prosperité spolenosti / 4H
Gender Studies, o0.p.s.

30 Vytvoreni a pilotni owieni modelu pro CIP EQUALCR | SC, SV, Sz
ZlepSeni Fistupu Zadateti o azyl na trh /5
prace a posileni jejich schopnosti, které jim
umozni snazSi adaptabilitu na jakémkoliv
trhu préce.
Univerzita Karlova v Praze, Ustav jazykové|a
odborné pipravy

Pozn.: JV=Jihovychod; JZ=Jihozapad; MS=Moravska$lez=StedniCechy; SM=Stedni
Morava; SV=Severovychod; SZ=Severozdpad

b) projekty OP RLZCeska republika

Prip. |Jméno projektu Program / Prioritni | Oblast dopadu
studie osa
1. Centrum vychovné vzdélavaciho poradenstvi OPRLZ / 2.2 Rovné | Liberec

se zangfenim na rovnost profesnich prilezitosti
piilezitosti muzi a Zen -Gymnazium a $edni
pedagogicka skola Liberec

2. Rovné prilezitosti Zzen a mui - Rovné Sance OPRLZ / 2.2 Rovné | Havitov
- Institut celoZivotniho vz&avani o.p.s| prilezitosti Ostrava okres
Havirov
3. Otevireni novych pFilezitosti k navratu do| OPRLZ /2.2 Rovné | Chrudim, Pardubice
zaméstnani - Agrokonzulta Zamberk, s.r.o | prilezitosti Svitavy, Rychnov
nad KréZnou
4. Rekvalifikaéni kursy pro Zeny a matky v| OPRLZ /2.2 Rovné|Cesky Krumlov

Ceském Krumlové a blizkém okoli -Sdruzen( prileZitosti
pro rodinu a dti Cesky Krumlov

5. Zeny pro obéanskou spolénost —Z&ba na OPRLZ / 2.2 Rovné | Stredaesky kraj
prameni 0.S. piileZitosti

c) projekty JPD 3Ceska republika
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Prip. |Nazev projektu / registratni ¢islo / ptijemce | Program / Prioritni | Oblast dopadu

studie osa

1. Inspirace pro rovné Sance JPD3/2.2 Praha
CZ.04.3.07/2.2.02.1/0202 Slad’ovani rodinnéhq
Obganska inspirace a pracovniho Zivota

2. Propagace rovnosti Sanci mu¥ a ZenJPD3/2.2 Praha
prostirednictvim médii Slad’ovani rodinnéhq
CZ.04.3.07/2.2.02.1/0203 a pracovniho Zivota
Sance pro spot@ost, 0.s.

3. Postaveni Zen ved&dé a vyzkumu v Praze JPD 3/2.2 Praha
CZ.04.3.07/2.2.02.1/0206 Slad’ovani rodinnéhq
STEM, s.r.o. a pracovniho Zivota

4. Vyrovnani Sanci osob péujicich o zavislg JPD 3/2.2 Praha
¢leny rodiny s ostatnimi aktéry na trhu|Slad’ovani rodinnéhqg
prace a pracovniho zivota
CZ.04.3.07/2.2.01.1/2005
Cesky svaz Zen

5. Efektivni navrat vysokoSkolsky vzdlanych [JPD 3/2.2 Praha

Zen na trh prace
CZ.04.3.07/2.2.01.2/2014
Ceska zertdélska univerzita v Praze

Slad’ovani rodinnéha
a pracovniho Zivota

2.3.2. Projekty CIP EQUAL Rakousko

Pripad. | Nazev projektu Priorita Cesky partner
studie
1 Rodi¢ovska dovolena a kariéraAT-5-11/265 | 5 Redukce CZ76aCzZ78,
http://www.karenzundkarriere.at genderove segregacee S20040015, DK -
39)
2 Rozvoj kvality v gender mainstreamingu 5 Redukce CZ neni (DE-XB4-

AT-3A-16/215
http://www.ge-GeM.at/

genderove segrega

2¢6051-20-BE/217,
PL-90, PT-2004-
359, SK 51)

Iniciativa. Zeny. Zaénéte podnikat

AT-5-01/260 http://www.frauengruenden.at/

3 Business start-up

CZ-39, (DE-XB4-

76051-20-TH/202)

2.3.3. Projekty CIP EQUAL Spolkova republikaniecko

Pripad. | Nazev projektu Priorita Partnefri

studie

1 Rodinné orientované zakladani existence 4 G Rovné Cz51
(NEXT AC — Niederschwellige familienorientierte | prilezitosti —
Existenzgrindung) slad’ovani pracovniho
http://www.aachen.de/DE/wirtschaft_technologie/ |a rodinného Zivota
existenzgruendung/nextac/index.html

2 Zabezpdeni budoucnosti zjednoduSenim 4 G Rovné CZ 69
slu¢itelnosti rodiny a prace prilezitosti —
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(Zukunftssicherung durch Erleichterung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf)
www.equal-familie-beruf.de

slad’ovani pracovniho
a rodinného Zivota

Rozvoj kompetenci v oblasti Mnichova
(MinchenKompetent -Kompetenzentwicklung im
Grof3raum Miinchen)
http://www.equal-muenchen.de

NIT

3 F Adaptabilita —
Adaptace na zému a

CZ 43

2.3.4. Projekty ve Slovenskeé republice
a) projekty CIP EQUAL Slovenska republika

Prip. | Jméno projektu Program /

studie Prioritni osa

1. Odstranovanie bariér pracovnej aktivity starSich Zien - csta k CIP EQUAL
rodovej rovnosti

2. Gender mainstreaming na pracoviskach reprodukného zdravia |CIP EQUAL

3. Rodovy vyskum k rovnosti v zamestnaténosti v podmienkach CIP EQUAL
horskych vidieckych oblasti Slovenska

4. Sexudlne olfaZovanie na pracovisku CIP EQUAL

5. Svet vnimame rézne a preto spolu dokadZzeme viac. Materské CIP EQUAL
centra pri presadzovani principu rovnosti prileZitcsti na trhu
prace

6. Rodové senzibilizacia vo vzdelavacom procese na tadtnych a CIP EQUAL
strednych Skolach ako priprava budulcej desegregacigovolani

7. JOPA - Jazykova a Odborna Priprava Azylantov a Ziadtel'ov o | CIP EQUAL
azyl

8. Nové formy vzdelavania a osobného rozvoja pre zneltgdnené CIP EQUAL
skupiny

9. ZvySenie adaptability Pudskych zdrojov pre trh prace v oblasti CIP EQUAL

cestovného ruchu

b) projekty Sektorového opefaiho programu Lidské zdroje Slovenska republika

PFip. | IJméno projektu Program /

studie Prioritni osa

1. Podnikanie — nova Sanca pre Zeny SOP LZ

2. Od urahéenia pristupu k vzdelavaniu k eliminécii rodovej SOP LZ
nerovnosti

3. RUZENA - Priprava Romiek s rodi¢ivskymi povinnost'ami na SOP LZ
umiestnenie na trhu prace

4. Kysucké Nové Mesto - regionalne posilnenie rovnogtrileZitosti | SOP LZ

5. Mladé Zeny z osady - pilotny projekt SOP LZ
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3. ZJISTENI V RAMCI ZADANYCH EVALUACNICH TEMAT

3.1. Hodnoceni pracéeskych rozvojovych partnerstvi

v Ukol 1
Zhodnoceni fistusi RP VvCR pi uplatiovani horizontalniho tématu gender
mainstreaming v rdmci projekfinancovanych z CIP EQUAL

Za (telem zhodnoceniifstupi RP vCR k problematice GeM a jeho uplavani byly
definovany tyto evalumi otazky:

Jakym zpisobem RP postupovalaipvytipovani oblasti, u nichZz je Zadouci gender
mainstreaming upl@bvat?

Jakym zpisobem RP postupovaldigeho uplatovani v pfibehu realizace projektu?

Jaky typ partnar zapojenych do prace RP se nejvice podilel na pms&mi gender
mainstreamingu f priprave i behem pribehu realizace projektu?

Jaky typ pedchozich zkuSenostnito nejvice zapojenym partnerskym organizacim
umoznil jejich aktivni ¢ast na praci RP?

Jaky typ zkuSenosti a dovednosti bylo nutné zajojgmartnerskym organizacim
zprostedkovat Bhem realizace projektu za*€lem jejich aktivniho zapojeni do prace
RP?

3.1.1. Vybr RP a jejich analyza

V ramci programu CIP EQUAL ¢R bylo realizovano 70 projekt Pro ffipadové

studie bylo vybrano 30 Z¢hto projekti. Vybrany byly primara projekty témat:

4G - Slal’ovani rodinného a pracovniho Zivota a reintegrac&ira Zen do trhu préace,
rozvoj flexibilngjSich a @inngjSich forem organizace prace a podpych sluzeb

4H - Snizovani rozdil mezi uplatovanim mu# a Zen na trhu préace.
Vzhledem ktomu, Ze cilem hodnoceni nebylo ziské&ghlpd o rozlozeni jev

v zakladnim souboru, nebyl uplétmnahodny ani kvotni vyo. Hlavnim zamirem @i vybéru
projekti mimo témata 4G a 4H bylo ziskat vzorek, ktery buéenorody z pohledu
nasledujicich kritérii:

Téma projektu (1A, 1B, 2C, 2D, 3E, 3F, 4G, 4H, 5)

Cilova skupina projektu (zeny/muzi po réovské dovolené, osoby nad 50 let,
cizinci/azylanti, Romové, osoby ohroZzené sociakkiezi, aj.)

Aktivity a cile projektu

Velikost rozvojového partnerstvi

Uzemni dopad projektu (zastoupefizmych regiof, rozsah dopadu — celostatni vs.
regiondlni projekty)
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3.1.2. Evaludni zjis¢ni obecného charakteru

(1)

(@)

3)

(4)

Z dosavadni evaluace uplavani princifi gender mainstreamingu v projektech
podpdenych ESF a statnim rozfiem CR vyplyva, Ze fjemci podpory se s timto
poZzadavkem vyrovnali velmi odli8n A to i presto, Ze vstupni mira pochopeni a
implementace princip by nmgla podléhat jednotnym standémd, viz. p@irucka
Programu Iniciativy Spotenstvi EQUAL Gender mainstreaming, k niz stSwa
piijema vztahuje. Je pochopitelné, Ze projekty a orgaeizkteré se za#iuji piimo

na téma rovnosti Zen a muXi gender mainstreaming dosahuji vySSi miry
inovativnosti a celko¥ propracovanosti aktivit a produkt Podobg byla dobra
propracovanost aktivit nalezena i @kterych RP, kde byly zapojeny organizace
zabyvajici se dlouhodélrovnosti Zen a miiZjako partné. Casto uvadna zkusenost

s aktivitami zamffenymi na Zeny (poskytovani wdévani, poradenstvi) se pro
potreby GeM a uchopeni problematiky s jejimi hlubSiditipami ukazala ve &Sine
piipadi jako nedostatma. Neni akceptovatelné, aby projekty, které majitkol
vénovat se otazkam rovnosti Zen a rinyako horizontalni prior&, vykazovaly zcela
jednozné&né znadmky nepochopetiidokonce neochoty pochopit.

Do budoucna je nezbytné nastavit nejen mechanisnontkoly ze stranyfidiciho
organu, ale zejména mechanismy sdileni zkuSenogtodpory Wiciho se procesu, z
nichz se které v ramci evaluovanych projekijiz os\édcily (narodni tematicka gf,
workshopy pro pijemce). Nabizi se taktéZz moznost vstupniho Skolsfijemai,
které by n#lo jednotny charakter a zarovevyuzivalo zkuSenosti jiz realizovanych
projekti, coz by bylo pozitivni i s ohledem na multiplid efekt dobrych praxi, ale

i jako prevence rizika opakovani obdobnych aktiwteré jiz bylyfeSeny jinde.

Z dostupnych informaci lze konstatovat, Ze&asti RP doSlo k vytipovani oblasti
feSenych v projektech na zakégpfimé prace s cilovymi skupinami a tedy formulaci
dalSich postujp na zaklad této zkuSenosti. Tento proces se jevi jako velozitpvni,
zejména zahrnuje-li intenzivni spolupraci s cilowkupinou pi tvorb¢ metodik a
pilotnim owtovani aktivit. U partnerstvi, ktera néla s gimou praci s cilovou
skupinou zkuSenosti, byleSené oblasti stanoveny na zaklatedovani satasnych
trendi v oblasti a vytipovani ,bilych mist*, tzn. témé&tera doposud 'R nebyla
dostatén¢ komplexré feSena, ale ze zahra&nijsou jiz znama. Zde je opravdu
nezbytné zapojovat cilové skupiny a umoznit tal&lok modifikace, pop navazat
spolupraci se subjektem, ktery je se situaci d@epami cilové skupiny detaiin
seznamen.

V prvnich fazich projektu by &ho dojit k angazovani cilovych skupin, aby projekty
opravdu reagovaly na jejich geby (a ne nap na poteby tSinové spolénosti
ohledré potteb znevyhodénych lidi atp.). BohuZzel v gkterych projektech doSlo k
tomu, Ze i kdyZz potencialnifigemci a pgijemkyné podpory byli zaangaZzovani,
vysledky nebyly analyzovany podle pohlavi a nebiygdy Zejmé, zda jeci neni
potreba navrhovat dkteré odliSné kroky pro Zeny a muZzeiikhadem niize byt
projekt Rozvoj socialni firmykdy byla realizovana vstupni skupinova diskuge, a
vysledky byly spoléné pro vSechny - muze i Zeny. Potom ovSem neni énaokit,
zda se muzi/zeny opakowadostavaji do situaci, které vykazuji shodné znaksterée
je treba systematickieSit v ramci cilenych opiani gipadreé zohlediovanim v rdmci
jinych aktivit.
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(5) Na zaklad hodnocenych projektje mozné konstatovat, Ze zapojeni cilovych skupin
pii tvorbé postupi a proces projekii je velmi tizné. U mensSiny projektsledujeme
rysy mocenské nerovnosti ve smyslu paternalistick@&staveni aktivit, aniz by byly
diskutovany. Potom f¥e dochazet i k tomu, Zeipadné neusgghy projektu jsot
svalovany na nezajem cilovych skupin.

(6) Takovym zkuSenostem je nutnéguichazet dkladnym planovanim v prvnich fazich

I Ye

skupinu potenciélnich beneficiesita spoléné formulovat dalSi postupy.

(7) Pri samotné realizaci projekise projevuje odliSna motivace jednotlivych parshér
Ci partnefi. To ma posléze vliv na angaZzovanost k tématu j@ zegiména roli mezi
jednotlivymi partnery, kdy zjewndochazelo k situaci, Ze obvyklégijpmce podpory
mel vétSi zdjem na Usghu projektu, nez dkteré zapojené organizace. Co séety
aktivit pfimo v oblasti uplatovani GeM, zde se jevi vyrazné rozdily mezi projekt
piimo zamgtenymi na rovné ffilezitosti Zzen a mu¥ (kdy kvalitativré vystupuji
projekty realizované ¥asti Priority 4 Snizovani rozdil mezi uplatovanim muz a
Zen na trhu pragea projekty, které gly GeM uplatiovat ,pouze” jako horizontalni
prioritu, tedy disledré integrovat genderovou perspektivu do vSech readizpch
aktivit.

(7) V prvnim pipadt se obvykle jednd o organizace, které se jiz v ftostu
problematikou rovnychiflezitosti Zen a mu¢zabyvaly, maji i zkuSenosti s projekty
z jinych EU fondi a v projektech CIP EQUAL prohloubily a ro#iBi dosavadni
¢innost. Navic zapojené osoby usiléypracovaly na zvySeni svych kompetenci v této
oblasti.

(8) U mnohych ostatnich projektje nutné konstatovat, Zze bez hlubSiho zajmu o
problematiku GeM doSlo k mylnému zuzeni na:

¢ monitoring zastoupeni Zen a niuz
e podporu peujicich Zen (pedevsim s malymiami)

(9) Z monitoringu vyplyva, Ze po#énné casto tvaily vétSinu klienti zeny. Akoliv
podpora Zen a vyrovnavani jejich postaveni je hpmessodasti aplikace GeM a
celkow CIP EQUAL, neni fjatelné uspokojit se s tim, Ze muzi jsou &SI
hodnocenych projekt tolerovani a ne aktivh pobizeni ke spolupraci. RPasto
konstatuji, Ze muE se zapojilo malo, ale uz se neamji o tom, co aktiva ucinily
pro jejich vySSi zastoupeni a zapojeni do aktkt#récasto mohou byt vnimany jako
JLradiéné Zenské”. Vyjimkou je ndp iniciativa v projektuP:l na pil zangrena na
podporu aktivniho otcovstvi. V mnohychiipadech vSak zcelaugtal nevyuzit
potencial projekt a to nejen s ohledem na GeM, aledevsim s ohledem na
inovativnost ve smysldeSeni GeM, coZ je vyznamnym prostorem pro propojeni
horizontalnich témat. Bez zaangazovani Zen itmpebjekty indSeji pedevsim
kratkodobé individualni usghy a rezignuji tak na fy cil prispét k odstraovani
spole&enskych nerovnosti, které nebudou jencadmé. Obvykle navic dochazi
zaroven k reprodukci genderovych stereotypa pedstav o ,typicky
Zenskych/muzskych“ pigbach, zajmech a apobech chovani.
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(10) Monitoring zastoupeni Zzen a me#v projektech (mezi realizatory iffjemci pomaoci)
D je dilezitym aspektem GeM, zji&té Uudaje je vSakitba analyzovat a vyvozovat z
nich souvislosti a pipadré navrhovat praktickd opadeni vedouci ke zémé v
projektovych aktivitach.

(11) DalSim problémem mnohych projékfe, Ze nedochazi k citlivé diferenciaci fudd
raznych skupin Zen (n@pZzeny tizného ¥ku, spoléenského postaveni, vddni,
etnického jvodu, zdravotniho stavu atp.) aibe tak dochazet k znovuupgmwani
stereotypnich igdstav o pedpokladané homogenni skupiden, které zdanli/
sdileji stejné pdeby. Toto samaejmeé plati i vici muzim. Celko¥ je mozné
konstatovat, Ze jednoduse neni mozné od seb&aa@d jednotlivé socialni kategorie
(viz sckleni rekterych projeki, Ze se zagftuji pouze na...), protoZe v realném Ziot
tyto vzdy spolu fisobi navzajem. Diferenciacéchto pozic navic umdaitije opravdu
cilerg aplikovat sluzby poskytované v ramci projekiTo je klicové také z toho
duvodu, Ze gkteré projekty v sabskryvaiji riziko vytvdeni diskurzu o ,bezmocnych
Zenach*, které peéebuji za kazdou cenu pomoci. Projekty maislddré smerovat k
posileni klientek (i klierif) poskytovanych sluzeb a k prohloubeni jejich kotapei.

7z

(12) Jak jiz bylo nazngeno vyse, je samégjme pochopitelné, Ze vyrazn#st aktivit se
zan®iuje na vyrovnani Sanci Zen na trhu prace a nahjgienou podporu, ale to je
pouze di¢i ¢ast uplaiovani GeM (viz Moser, vySe v textu). Vzhledemikegadajici
piimé podpée Zen, nizeme také konstatovat, Ze veli@st projeki se zaniila na
tzv. korektivni cile a nepokusila se definovat gkeloblasti transformativnich &il
které by vSak mly byt klicovym pinosem GeM (viz Niemanis, 2007). Takové
projekty se zawtuji predevsSim na jsobeni na osoby v rozhodovacich pozicich a
hledaji moznosti prosmy spol€éenskych struktur a instituci tak, aby nedochazelo k

opakovanym procésn exkluze wtitych socialnich skupin.

(13) Symptomatické je, Ze mnohé projekty rigynpropracovanou metodiku upigtvani
GeM (akni plan) a dokonce dochéazelo k situacim, kdy se D¥ jako
nejpropracovakSi material definujici ovSemi@devsim vychozi situaci, mé&niz
velmi konkrétni opaeni na podporu genderové rovnosti. To vSe s&@iog souvisi i
S mirou angazovani osobi piimo organizaci disponujicich tzn. genderovou
kompetencl. V projektech, které byly na GeMimo zangtené, bylo samdejmosti,
projekti v oblasti rovnych fileZitosti Zen a muia reékteré organizace maji i historii
aktivni angazovanosti v oblasti aktivit za zvySeminych Sanci v naSi spoleosti.
Samozejm¢ do RP potom vstupovaly i s organizacemi, které igpmhovaly
genderovou expertizou ani entusiasmem pro témdejimésmiry, coZ mohlo vést na
jedné straé k efektivni podpte vzajemného deni se, ale naopak mohlo také
dochéazet ke konflikim pramenicim z odliSné Uro¥rznalosti. K vzdjemné podjm
dochazelo i zaangazovanim genderovych organizatych partnerstvi.

(14) Mnohem problemati¢ji je nutné vnimat existenci partnerstvi, kde nejgaispozici
Zzadné ovwiitelné informace o tom, jak byla genderovd kompegerziskana a
implementovanad@asto uvadné cerpani informaci z irucek RO nelze dolozit a
ukazuje se byt nedostéteym minimem), implementované aktivity jevi znamky
nepochopeni tématu a navic se z hodnoceni dalSiganiazacemi (nap

5 Genderova kompetence reflektuje kapacitu iddwifat oblasti, kde jsou rozdily na zakdagkenderu vyznamné a jednat tak, aby

se vyrovnaly pinosy pro muze a Zeny. Jedn& se o schopnost vyvivésiroje zohlatljici rozdily mezi muzi a Zenami a minimalizovat
nevyhody zaloZené na genderu.
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(15)

(16)

(17)

pii aplikaci horizontalniho tématu gender mainstraami

prostednictvim TCA) hodnotitel dozvida o nizké Urovnialosti a neocheétdéle se
vzklavat a zvaZzovat moznosti implementace GeMet@gdy hodnotitel narazi na to,
Ze v mnohych evaluovanych projektectetpvavaly, ¢i dokonce byly utvrzovany
genderové stereotypy (tykajici se Zen i f)ug normativni ¢dekavani od zen a maZ
které nebyly jakkoliv problematizované, protozZe,k jgpredpokladame, byly
povazovany za spraviépiirozené.

DalSim dilezitym bodem je celkay variabilita zapojenych organizaci, z nichz, z
hlediska uplatovani GeM, vystupuji instituce jako jsou maprady prace. Ty totiz
jednak pedstavuji silné partnery s ohledem na oslovovdavyih skupin, ale ze své
pozice maji i wtitou moznost fispét k dlouhodobym strukturalnim zZmam v oblasti
zamgstnanosti. Partnerstvi se s ohledem na spoluprddP ssetkavala i s jistymi
problémy, zgisobenymi pedevsim velmi specifickou administraci projektuerkat
uréitym typam organizacginila velké potize (krom UP se jedna néjklad o vysoké
Skoly aj., tyto instituce maji sva viii administrativni pravidla a nemohou snadno
piejit na systém pozadovany ze straitjciho organu pro projekty CIP EQUAL). U
nekterych partnerstvi lze sledovat, Ze doSlo k zagojeelmi podobnych tyip
organizaci. To sice mohlo vést k hladSimabghu projektu, ale na druhou stranu je
to velmi limitujici s ohledem na reprezentaci peigjv riznych skupin obyvatel.

Pro zvySeni efektivity projektje Zadouci pokréovat v gziznych formach spoluprace
— networkingu nagi¢ sektory.

Klicovou roli v multiplikaci dobrych praxi GeM v tutoheili s nejvysSi
pravdépodobnosti sehraji fpdevSim nevladni organizace, které jsou na tuto
problematiku specializované a&nuji se ji dlouhodoy navic se jim za podpory
projektii CIP EQUAL podalo vytvorit velké mnozstvi informénich material,
metodik a Skolicich plan které jsou fenositelné (&které gimo prosly validénim
procesem). Podminkou Usiu je vSak intenzivni a oboustr&mmotivovana
spoluprace s dalSimi organizacemi a propojovanmigegaych témat,tak, aby projekty
bojujici s odstra¢nim jednoho typu diskriminace zardvenereprodukovaly
nerovnosti v oblasti jiné.

3.1.3. Evaludni zjis¢ni z piipadovych studii

(18)

(19)

Jen mensicast projeki si klade za cil fsobit systémoveé zény, které by byly
preventivnimi opaenimi a efektivd odstraiovaly nerovnosti.Rada projeki tak
pracuje az s nasledky, kterymi je obvykle dlouhcdatezamsstnanost, fipadré
snizena zagstnatelnost, aniz byiinto jevim vyrazreé predchazely. Takové jednani
nepovazuje hodnotitel za dlouhodaldrzitelné, i kdyZz samejmé neni mozné naji
na takto slozité a komplexni socialni probléemy mdbrchareSeni. Nicmé# projekty
by meély jednozn&né snerovat k transformativnim strategickymiath.

—

Jednim z rizik zawteni projekét piimo na ohroZzené skupiny na trhu prace je
znovuutvrzovani stereotypa znevyhodéné pozice. Nap zangiuji-li se aktivity na
Zeny s malymi &mi, snazi se je rekvalifikovat a vracet na trhcprééasto v
tradicnich oborech, bez ohledu na poZadavky trhu), tak ereflektovas
piedpokladaji, ze Zeny jsou vzdy primamatizeny starosti o domacnost a rodinu a
budou proto na trhu prace znevyh&d@, resp. zde budou segregovany do &nén
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stabilnich a fire finartné ohodnocenych forem zastnani (nap prace na zkraceny
Uvazek). Takovy fistup ale poskytuje velmi omezefeSeni.

(20) = Poskytovana Skoleni a poradenstéfanw rekterych gipadech charakteigrdvani informaci o
legislativni, administrativni a technické strarféd@osu projekt by napomohlo obohaceni o
osobni a psychologicky rozmRada dastniki/(castnic se krothobjektivnich bariér potyk
s psychologickymi bariérami (a to i ze strany okbdinti), které by projekty &y mit snahu
také odstraovat. Riklady dobré praxe jiz existuji, &povsem hodnotitel nachazi nizkou miru
reflexe wici ttmafim jako jsou genderove stereotypy, mocenské nerbenos

O~

(21) Hodnotitel doporwuje a zdiraziiuje nutnost citlivého pouzivani jazyka (nApmisto
D pojmenovani ,senidéi“, které upeviuje nahlizeni na tuto skupinu jako neaktivni a
neperspektivni pro trh prace bez ohledu na to, gelpplréno pfivlastkem ,aktivni,
je vhodr¥jSi objektivni ozndeni ,osoby nad 45-50 let®).

(22)  Dobrou praxi se ukézal byt individuélniigtup k cilové skupiha astnikim/nicim
projekti. Flexibilita poskytovanych sluzeb vedla &kierych gipadech az k situacim,
kdy poradci/kyg dochazeli za svymi klienty/kami do jejich donfiowebo se schazeli
v kavarnach a jinych neutralnich mistech. Toto anasti pinasi osobni fistup a
umoziuje ast i osobam s omezenyriasovymi moznostmi. V tomto simu se
oswdcilo i poskytovani ,aftercare” sluzeb, které umage mit o @astnicich
informace i po skateni vzalavani ¢i poradenstvi a je tdezité pro sledovani
dlouhodolgjSiho @inosu poskytnutych sluzeb. MoZznym nastrojem indigidiho
piistupu a sledovani osobnich linitite byt kazuistika.

(23) Nicmeére hodnotitel se domniva, Ze zkuSenosti z individii@irdce je keba dale analyzovat
D & vyuZzit srrem k prosazovani dlouhodéfSich cili — zejména tedy v dialogu s osobami
na rozhodovacich pozicich a s ohledem naémam praxe spoléenskych instituci. Je
nezbytné dlouhodabsledovat trendy a opakuijici se situace, se kterserklienti a klientky
sluzeb setkavaji a navrhovat a testovat épat preventivnino charakteru.

(24) Rack projekir chyksla provazanost mezi identifikaci cilovych skupisladovanymi
indikatory. Restoze tak byly jednou z cilovych skupin fhapsoby po rodiovskée
dovolené nebo osoby s malymétahi, jejich nasledna dast na poskytovanyc
sluzbach nebyla evidovana, protozeigiochto osob nebyl povirnsledovanym
indikatorem. Stanovené indikatory tak ne vzdy silyyro sebeevaluaci partnerstvi.

=)

(25) Uvnitt partnerstvi naklad scluje problémy partnerstyiroEquality.N¢které obtize
jdou na vrub roz&leni kompetenci, jiné iiSné administrativni vytizenosti, ktera
ubird prostoru na rozvojovych a \&dévacich aktivitach. Komplikaci v nalezeni
jednotného postoje k principu GeM byla dl@sti organizaci i vysSi fluktuace osob
v nekterych zapojenych partnerskych organizacich a stat®na kvalifikace now
piichozich osob v genderové problematice. Zatmle toto partnerstvi realizovalo i
zajimavy piklad dobré praxe: V ramci pracovniho progra@anvstnavatelébylo
uspdddano brainstormingové setkani genderovych expertBlP i mimo g za
Ucelem diskuze jednoho z vyvijenych produkt pies existenci witych neshod je
piredevS§im nutné vyzdvihnout, Ze ty organizace, ktekgakym zpisobem
spolupracovaly s odbornicemi a odborniky na gendrro problematiku, se
minimalré alespdé zaangazovaly do diskuse o ugitatani GeM, coz je pozitivni jev.

(26) Pozitivni ginos nElo v nékterych regionalnich projektech zainteresovani midst
akténfi a zastupitél obci, gipadré dalSich zastugcdané komunity. Diky participaci
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obci (nap. osobni dasti zastupitél zejména mensich obci), mistnich sdruZzeni nebo
charit se akterym projekéim poddilo oslovit mnohem S$irSi skupinu potencionalnich
Gcastniki/Gcastnic nez mohly oslovit projekty spolupracujictomto ohledu jen
s Urady prace. Zapojeniédhto aktéli napomohlo i celkovému zvySeni golomi o
projektu v regionu.
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3.2. Hodnoceni prace rozvojovych partnerstvi jiny@lanskych stat EU

v Ukol 2
Zhodnoceni fistupa RP v jinych¢lenskych zemich EUfp uplatiovani horizontalniho
tématu gender mainstreaming v ramci prajéktancovanych z CIP EQUAL

V ramci tohoto projektu byly analyzovany tyilenskeé staty EU: Slovenska republika,
Spolkova republika Bmecko a Rakousko.

Clenské staty byly vybirany tak, aby reprezentovalgiky paet uzawenych
partnerstvi a zarowe aby znalosti ziskané porovnanim bylyempositelné a vyuzZitelné
vV nejtsSi mozné nie. S ohledem na velky pet partnerstvi uzaenych s vybranymi zegmi
bylo moZné zaxit, Ze projekty v pipadovych studiich se budou tykat vSech hlavniataté
Iniciativy Spole&enstvi EQUAL.

Pro co nejlepSi srovnani bylo vybrano Rakousko jstaraclenska zems, Slovensko
jako nov&lenska zer a Nemecko, které je pro srovnani velice zajimavé z gahlrozdleni
na vychodni a zapadriast, které byly z hlediska socio-ekonomickych ukeldavelice
rozdilné.

Slovenskq které istoupilo do Evropské Unie ve stejném terminu j&k® je pro
srovnani velice zajimavé nejen z hlediska stejlouného obdobi vyuzivani préestki CIP
EQUAL, ale také z @ivodu historického propojeni a vditlych ohledech srovnatelné vychozi
pozice. Navic nizka jazykova bariéra a dlouhole#zby umo#uji snadny pistup
k informacim. Funkciidiciho organu CIP EQUAL na Slovensku plni Ministep prace a
socialnich ¥ci SR v souladu s usnesenim viady SR030/2002. Z celkového @ cca 220
TCA uzavwenych za Uasti ceského RP figuruje slovenské RP1Y pfipadech coz
predstavuje8,6 % vSech uzakenych TCA.

Rakousko ma rozséhlé zkuSenosti s programem CIP EQUAL, alitkv a
smysluplnosti rozgovani zkuSenosti z této zérmwdCi i jeji zastoupeni v rdmci projektu, ze
kterého vzeSla irucka Iniciativy Spoléenstvi EQUAL pro Rozvojova partnerstvi.
V Rakousku jefidicim organem CIP EQUAL Federalni ministerstvo goakistvi a prace
(The Federal Ministry for Economic Affairs and Labp ve spolupraci s Federalnim
ministerstvem Skolstvi,&dy a kultury (Federal Ministry for Education, Satenand Culture)
a Federalnim ministerstvem socialniho zab&pea ochrany spibitele (Federal Ministry
for Social Security, Generations and Consumer Etiot®. Z celkového piiu cca 220 TCA
uzawenych za dasti ceského RP figuruje rakouské RALW pFipadech coz gedstavujed,5
% vSech RP.

Némecko predstavuje zajimavyifklad pra¥ pokrytim mnoha témat CIP EQUAL,
neba’ v ramci iniciativyteSi rozdilné paeby v zapadni a vychodgéasti. Co do p&tu RP
vykazuje vysSi ptet uzavenych RP pouze Itélie. Vahecku jetidicim organem CIP
EQUAL Ministerstvo prace a socialnicheéor (Ministry of Labour and Social Affairs).
Z celkového pétu cca 220 TCA uzaenych za tasticeského RP figurujedmecké RP 22
piripadech coz gedstavujelO % vSech RP.

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze ¥ykanalyzovanychilenskych zemi vychazi
jednak z aspektu geografické a sgelesko-historické blizkosti, ale také z procentdani
podilu spoléné realizovanych RP.
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Za elem zhodnoceniffstupi RP v €chto ¢lenskych stdtech EU k problematice
GeM a jeho upla@iovani byly definovany tyto evaltai otazky:

Jakym zpisobem RP postupovalaipvytipovani oblasti, u nichZz je Zadouci gender
mainstreaming upl@bvat?

Jakym zpisobem RP postupovaldipeho uplatovani v pfibehu realizace projektu?

- Jaky typ partnar zapojenych do prace RP se nejvice podilel na pms&mi gender
mainstreamingu f priprave i behem pribehu realizace projektu?

- Jaky typ pedchozich zkuSenostinito nejvice zapojenym partnerskym organizacim
umoznil jejich aktivni ¢ast na praci RP?

- Jaky typ zkuSenosti a dovednosti bylo nutné zajpojgmartnerskym organizacim
zprostedkovat Bhem realizace projektu za*€lem jejich aktivniho zapojeni do prace
RP?

Existuje vyraz#Si rozdil mezi gistupenreskych RP a zahrafmich RP (slovenskych,
nemeckych, rakouskychJigrosazovani gender mainstreamingu?

Jakym zpisobem pistup =zahraninich RP pi vyvoji prosazovani gender
mainstreamingu ovlivnil fistupceskych RP spolupracujicich s nimi na zakla@€A?

3.2.1. Situace ve Spolkové republicaécko

Evaluaéni zjiSténi o ramcovych podminkach uplatiovani principu gender
mainstreamingu

(27) V prvnim i druhém kole financovanych projéktrogramu EQUAL v Nmecku byla
relativré vysoka mira aktivity v poli realizace gender mai@amingu. Ukol gender
mainstreamingu byl ustanoven takovymigpbem, aby prochazelanymi Urovrémi
i strukturami programu a intenzi¥ma rém pracovalo velké mnozstuiznych aktéi.
Nicmérg, pro rektera RPCi nékteré &astniky RP vytvéeni genderovych kompetenci
a jejich implementace v odpovidajici¢mnostech zajidujicich rovnost Hlezitosti
zastalo pouze okrajovym ifpdnetem, kterym se zabyvali izolovan od vyvoje
inovativnichieSeni v hlavnim poligsobnosti.

(28) Implementace strategie gender mainstreamingu viaihi¢ CIP EQUAL se v
Némecku provédla za problematickych ramcovych podminek. Tétotatyia stéle
jeS€ neni davana priorita jak obegntak politicky na #iznych arovnich praxe.
Zaroven pokrauji negiznivé ekonomické trendy, ktet@sto maji negativnidinek
praw na opateni orientovana sénem na politiky rovnych filezitosti.

(29) Zmeny celkové politiky na pracovnim trhu (zakladniomha nazyvana HARTZ I8
vedly ke znevyhodini uritych socialnich skupin. Zeny jsou touto reformou
negimérerg postizeny (nap Zeny vracejici se do prace ztratily rstbdku novych
predpisi narok na podporu). Toto vyplyva ze &mv narocich naifspivky pro Zeny,
které minesl soubor op#&ni HARTZ IV, a z jeho &nki na moznosti

Reforma pijata rimeckou viadou v roce 2003 jako gdést reformnich op#gni pracovniho trhu.
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spolufinancovani. Tyto zémy politiky na pracovnim trhu, které jgeba povaZovat ve
vztahu k rovnosti a rovnostiipezitosti za krok z§t, spolu s jiz existujicim trendem
vedoucim k ohroZovani pracovnich moznosti pro Zesyvzajem& kombinuji a
posiluji. Pokud obecnd politika pracovniho trhditér typy projeké a potencialnich
Gcastniki nefinancuje, nebylo mozné u citych dikich projektt RP tento typ
Ucastnili spolufinancovat. A co je jeStdulezitejSi, stavajici infrastruktura (to
znamena odbornici i relevantni regionalni pditepolupracujici s RP) byk&aste&ne
ztracena, nap 46 regionalnich inform@mich stedisek pro neza#stnané zeny v
Severnim Poryni - Vestfalsku.

(30) Na programoveé urovni v &necku vznikla strategicka skupina zabyvajici se GeM
soustedici se na zapojeni &@strénych stran a spolupraciigicimi skupinami RP.
Z prvniho kola byla vytviena s zainteresovanychémeckych RP zabyvajicich se
tématem GeM (tematickd tsibyla v druhém kole uz@ena). Byl také zapat
kontinualni dialog této skupinyigdicim organem. Jednim z vyslédgrace byla si
pro genderovy monitoring, kterokidici organ Bhem svych nav&v vyuZil pro
zpstnou vazbu pro RP.

Evaluaéni zjiSténi obecného charakteru k genderové problematice

(31) I v némeckém Programu iniciativy Spéknstvi gedstavuje GeM horizontalni téma,
které museji brat v ivahu vSechRR. RP nemohly zUzit aplikace pouze na vybrané
oblasti, steja tak bylo povazovano za nedaSifici realizovat pouze dil aktivity
tykajici se Zen. Genderovy koncepéegstavoval strategii pro celé RP a nikoli pouze
pro jednotlivé diti sub-projekty. Protoze vSechna RP pracovala nazpotstnanosti
a zasad pracovniho trhu, neexistuje zatindost RP a jeho diich projekfi, jez by
byla gendero¥ neutralni.

Dvoji strategie pro rovnost grilezitosti
Zvlastni opatieni pro kompenzaci Gender Mainstreaming — integrativni
nerovnosti Doplitkové| genderova politika
Reaktivni Proaktivni
Vybrané zgastréné strany C— VSechny Zastréné strany
Specifické cilové skupiny VSechny politiky &innosti

(32) Partnéi RP zpravidla nemivali problémy se zvlastnimi épaimi v levém sloupci,
protoze s nimi i zkuSenosti z minulosti. Zatimco GeMauistavovalo pole nové
bez edchozich a affenych zkuSenosti, proto s ninElgnzicastrené strany uiité
problémy.

(33) VSichni partné se zpravidla &akym zpisobem zapojovali do ffpravy a
implementace principu GeM v projektech, néldo o horizontalni a integrovanou
Ulohu. Odpowdnost ¥tSinou spoivala na koordinatorovi/ce celého RP nebo na
koordinatorovi/ce konkrétniho diho projektu zabyvajiciho se GeM. Pomocné
funkce plnili také hodnotitelé RP. Mezi hlavnicastrené strany fi implementaci
GeM patily Skolici a vyukové instituce, obchodni komory,éstskd sprava,
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poradenské firmy, regionélni rozvojové iniciativpevladni organizace.

(34) Ve witsSine pripadi méli uc¢astnici dlouhodobé zkuSenosti ve svém oboru v tblas
pracovniho trhu a Skoleni. Prvni podminkou pro gagado RP byly jejich specialni
znalosti, Skolici metody a mistni renomé. Zartych okolnosti se zastréné strany v
regionech vzajemnznaly, protoZe pracuji se stejnymi cilovymi skgpm. Iniciativa
EQUAL jim piinesla moznost prohloubit spolupraciulBzité byly také schopnosti
spoluprace v siti aifpravenost a otdenost dit se a chapat Iniciativu EQUAL jako
laboratd inovaci v oblasti politiky zagstnanosti a pracovniho trhu. Pro koordinatory
byly pro grekonani administrativnichigkazek uzitené divejSi zkuSenosti s projekty
ESF nebo s jinymi projekty EQUAL.

(35) Faktory ovliviwijici specifikaci konkrétnich ¢ilv genderové oblasti:

* mistni a regionalni situace na pracovnim trhu

» specifické cileitznych ditich projekti a RP jako takového

» cilové skupiny dilich projekfi

» dfive¢jSi zkuSenosti s GeM nebo se zvlastnimi tggdtni proti nerovnostem

» pozadavky emeckého programu EQUAL

e opateni pro sensibilizaci genderovych otazek a gendesoleni

» dosazend mira sensibilizace genderovych otazek zdokkenni praci (co
funguje a co je mozné dale zlepSovat)

» konzultace s externimi i internimi genderovymi oatitky a odbornicemi (a s
literaturou)

Evalua¢ni zjisténi o horizontalnim cili: rovnost prilezitosti

(36) Ve druhém kole financovani programu EQUAL bylo tjdewani horizontalniho cile
Rovnost pilezitosti Zen a muzv ramci fizeni a implementace programu pojato
prisnéjSim zpisobem neZ v prvnim kole financovani. Toto Ize wslat mimo jiné
také ve skuténosti, Ze ¥tSi cast RP (13 % ve srovnéni s 9 % v prvnim kole) nyni
obdrzela financovani v tematické oblaRtivnost pilezitosti,a Ze celkové vydaje na

tuto oblast ve srovnani s ostatnimi tematickymasetrhi v roce 2005 migmnarostly.

(37) V¢tSina RP fipisuje podstatny vyznam horizontalnimu &tlovné pilezitostia téngt
tietina dokonce vysokou prioritu. AvSak toto pozifiajisteni melo relativre maly
dopad na zastoupentastniki projekii. Procentualni podil Zen, ktegnil 48 %,
znamenal ve srovnani s prvnim kolem financovanigmo{e4 %).

(38) Zzamer RP zamezit nedost@®mu zastoupeni &itého genderu mezi¢astniky jiz v
procesu vybru astniki byl zmaen gendero¥ stereotypnim vyérem potencialnich
Ucastniki ze strany mistnichiradi pasobicich na pracovnim trhu. \ékierych RP byl
tento problénteSen intenzivnimi diskusemi s mistniniegstaviteli. Pokud jde o to,
Ze RP nedisponuje mandatem zadat GeM v ramci célgolitiky na pracovnim trhu,
jsou opaitteni pro senzibilizaci, diskuse a spoluprace seR$itiejich jediné nastroje,
byt porgkud mekké. Sila peswdcovani je nutna v okoli RP (firmy, nevladni
organizace, mistni sprava atd.).

(39) Ve vedeni RP bylo za¥stnano vice Zzen nez mu#s7 %). Nicmén podil Zen klesa s

RegioPartner, s.r.o. Projekt je financovan ze zdr&U a statniho rozgtu 37
IBS Slovakia, s.r.o.



Zhodnoceni fistupi ¢ceskych i zahrainich rozvojovych partnerstvi Programu IniciativyoBgenstvi EQUAL
pii aplikaci horizontalniho tématu gender mainstraami

rostouci Urovni hierarchie, bytradicné pracuje mnoho Zen v socialnim sektoru,
vzklavani i v institucich zastenych na pracovni trh. Ve vedoucigtkoordinanich
funkcich na Urovni RP gsobi 50 % Zen, jako koordinatorky na urovnicitih
projekiti pasobi 54 % Zen a v ostatnich funkci maji 5%%vphu.

(40) Aby bylo mozné usilovat o dosazeni horizontalnilile systematicky, byl vyvoj
genderového konceptu projéktovréz zaveden jako povinny pozadavek, navic k
poradani genderovych Skoleni v ranych fazich praceN@Rirovni RP byl toto jeden
z faktofii, které pinesly pozitivni efekty. AvSak kvalita genderovyéloncepci v
raiznych RP podstatnkolisala. Pozadavky na kvalitu obsahu genderowgmitepci
vSak bohuZzel nebyl§idicim organem &bec stanoveny.

(41) vétSina RP  splnila povinny poZadavek genderového eslol Tretina z nich
realizovala pouze jednorazoveé Skoleni na urovriiahil projekti (to byl minimalni
poZadavek). Asi 50 % nabizelo genderova Skoleibégne na arovni sit a giblizné
tii ¢tvrtiny prabézné na arovni ditich projekfi. Kvalita genderovych Skoleni vSak
byla miznoroda, nedostate¢ se jevi zapojeni specialnich témat RP s ohledem na
jejich ciloveé skupiny.

(42) 61 % vSech RP mé hotovu strategii implementace Gedlize 10 % nemaikiec
Zzadny strategicky fiistup ke GeM. Ve srovnani s prvnim kolem programié C
EQUAL se jedna o zlepSeni. Tehdy¢lmstrategii implementace GeM pouze polovina
némeckych RP. D¥ tietiny vSech RP jasnoznauji ¢lena, ktery odpovida za GeM
(jednotlivec ¢i instituce). 80 % RP realizuje strategii v rdmediného ditiho
projektu. Toto niZze edstavovat uzitaou clbu prace, ovSem za podminky, Ze
existuje mechanismus &pé vazby ovliviujici ostatni didi projekty. Pokud tomu tak
neni, mohlo by se také jednat dizmak delegace (necmych?) odpo¥dnosti.
VétSina RP v8ak nerealizuje kompletni genderovy cfk{analyza citliva na gender
nebo specificka podle genderu, definice cile, im@etace, vyhodnoceni). 60 % spini
prvni dva kroky (analyza a definice cile) a vypiacsi kompetence v oblasti
genderové problematiky, pouhych 50 % vSak disponoer&né pojatou
implementé&ni strategii. Pouze mald menSina se vyajegendero¥ specifickymi
pristupy v hodnocendi ve specialnim gibéZném monitorovani. Véthto gipadech
je genderovy cyklusipdiasré ukonien.

(43) Prestoze ¥tSina RP vyuziva kombinovany strategickijspup, je mozné vysledovat
tii typy strategii:

a) strategie pozitivni diskriminacgpozorovana nerovnost mezi Zzenami a muZzi
musi byt kompenzovanaimou podporou jednoho genderu (Zeny nebo muzi)

b) pristup rozliSujici na zakladgenderuve smyslu GeM: Bhem planovani a
implementace jsou brany v Uvahu situace a zajmyaaeni specifické z pohledu
genderu. Explicitnim vyjgeénim rozdih a realizaci fislusnych opaéni se zajisti
rovnost Sanci a zabrani se opakovani genderosieostyi.

c) Strategie zlepSujici ramcové podminky ganani Velmi casto vedly k nerovnosti
podminek na pracovnim trhuizné Zivotni okolnosti Zzen a muZzZménou
v ramcovych podminkach z&stnani pispéje tato strategie K lepSimu stnd
prace a rodiny, a proto némo [ispeje i rovnosti pileZitosti.

7 Innovation durch Vernetzung, BMWA, Nationale Kdimierungsstelle EQUAL (eds.), Bonn 2005, s. 2Vtoska komise, &
zamnestnanost, zn. B4 (eds.): EQUAL-Leitfaden zu Geridamstreaming, 2005.
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Evalua¢ni zjiSténi o inovacich a rovnosti fileZitosti

(44) Na zaklad prizkumu vSech RP, ktery provddnémecky tym pro vyhodnoceni
programu, pouze v malém ¢a RP nebyla rovnost iflezitosti povazovana za
relevantni pro jeho poleipobnosti. Existuji ale také jina RP, jejichz cil@mvyvoj
inovaci speciakh nebo prioritk pro oblast rovnosti fflezitosti. Tato RP nalezela
piredevsim do tematického okruhu 4 G, nikoli vSak aymé. Néktera RP se zabyvala
piedevsSim jinymi tématy, ale vyvijela také inovace pwi rovnosti ilezitosti.
Mnoho RP se pokousSelo vyvijet genderaitlivé inovace.

(45) V¢tSina inovaci v Nmecku si klade za cil vytvib nova pole pro zasstnanost
(34 %), dosahnout lepSiho séad rodiny a prace (21 %) a SirSihorigtupu
k informanim technologiim (19 %). Malé mnozZstvi (mezi 7 a %) inovaci je
namieno smrem k rozvoji a implementaci pruzné pracovni dobepSeni p& o
déti a k postupu Zen na vedouci pozice. Pouze 3,Q@saci se snazi o zmenseni
platové nerovnosti mezi Zzenami a muzi.

(46) V nekterych gipadech skryva strategicka orientace inovaci&anych na dosazeni
rovnosti gFilezitosti protikladné cile, které se prim&mztahuji ke sloZitosti této
tematiky. Celko¥ jednoznéné prevazuji inovace, jejichz cilova skupina zahrnuje
muZze i Zeny. Pouze u relattvmalého mnozstvi inovaci je cilova skupina z pohled
genderu homogenni. Inovace jsou jen veliidka ugeny vyhradd pro muZze, o
néco ¢astji pro Zeny. Vyznam tohoto nastroje financovani pemy, coby usgedni
prvek strategie pro dosazeni rovnogsfigzitosti v kontextu programu, klesa. Pokud
sledujeme zpravy hodnotiteRP, nalezneme krotrceléfady vynikajicich inovaci
zantienych na rovnostipezitosti také velké mnozstvi inovaci s jinou tékau,
které jsou ale také navrzeny gendeérasitivym zpisobem. Pro jednwtvrtinu
inovaci vSak neni rovnostrifezitosti mu& a Zen vtomto specifickém oboru
relevantnim cilem.

Evaluaéni zjisténi z pripadovych studii

(47) GeM nebyl specifickym jedmétem v RP vSech ifpadovych studii (fbec neni
zminovan v RP MiunchenKompeten a RP NextAC ). Rdvmeprobihala zadna
konkrétni mezinarodni vy&éma (nap. pracovni skupiny o GeM apod.) zabyvaijici se
GeM, a proto byla moznosteni v tomto sfru omezena. RP Akademie Mylau se
zabyvalo slaghim prace a rodiny, a protodto piimy genderovy aspekt. Zadna ¥e t
piipadovych studii nezahrnovala kompletni gendergikyus. Znamena to, Ze kram
spole&ného minima nebyly ve vztahu ke genderovému dopaovadny zadné dalsi

syt

hodnotici¢innosti.

(48) Zajimavy projekt,MinchenKompetentiniciovany Oddlenim pro zamsstnanost a
ekonomicky rozvoj mssta Mnichov, pedstavuje efektivni strategii implementace
zmeén. Projekt v sob propojil 5 navzajem souvisejicich oblasti — Indivlni
celozivotni vzdlavant Propojeni Skol, zadstnavatai a mladych lidi Podporu
zakladani novych podnikpro Zeny a Celozivotni vtvani pro existujici malé
podniky. Vystupy jsou navazany na lokalni trh pracezdlavaci instituce a maji
politickou podporu. To znamena, Ze je zde potemtiapét k dlouhodobym zgnam
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ve vztahu wu¢i znevyhodgnym osobam na trhu prace, coz vyznammzSiuje
dopady projektu nad ramedimych beneficient. Tento giklad mainstreamingu
témat IS EQUAL je rozhodninspirativni proc¢eské prosedi, kde v této oblasti
nachazime vyrazné rezervy.

(49) Na odlisSnost vychozi situace poukazuje jiz faktyzerojektu se angazuje i O#ldni
pro rovné pilezitosti mésta Mnichov. Neni znamo, Ze byGR rgjaké srovnatelné
odcEleni pasobilo, by v rnékterych obcich jiz pracujosoby které se problematice
rovnostinadrovni horizontalnipriority vénuiji.

(50) V piipad projektu MinchenKompetentdoSlo k vymEné nastroji pro ukeni
kompetegnich profili Ucastniki, které vSak nerozliSovaly mezi muzi a Zenami.
Nastroje byly testovany vdhecku nebo fipadreé v Ceské republice.

(51) Prikladem dobré praxe z tohoto projektu jgast mua v Skoleni pro zdravotnicky
personal pro geriatrické pacienty. V minulosti &hto kurzi G¢astnily pouze Zeny,
RP se ale podi#do zaangazovat i muze, kfesi za podpory projektovych aktivit v
piislusném oboru nasli zastnani.

(52) Projekt Zukunftssicherung durch Erleichterung der Vereirkedtr von Familie und
Beruf zminuje, Ze genderové tréninky realizované v Uvodu gitoj byly otevené
dalSim saskym rozvojovym partnerstvim, ktera ndn mohla participovat. Projekt
usiloval o osloveni Zen i mima rodéovské dovolenéi pecujicich o zavisléhalena
rodiny, nicmég obdobr jako v mnohateskych projektechipakal prevazie zeny.
Poukazuje to na stejny problém, se kterymi se m@jtyk ceska partnerstvi:
oslovovanily jsou pouze osobytimo peujici, ani v doprovodnych aktivitach
nebyvaji zapojeny Sirsi rodiny, jejichZast na pé& je Zadouci.

(53) Prvnim krokem v ramci tohoto mezinarodniho partvérbyla spoléna analyza
genderovych politik a jejich realizaceznych zemich (Spatsko, Ceska republika,
Némecko a Litva), identifikace nejvyragBich gekazek na pracovnim trhu a déale
srovnavaci analyza ogahi pro sladni rodiny a prace a systénp&e o dti v
raznych zemich.Velmi zajimavou aktivitou projektu doyesbirani iikladia nejlepsi
praxe pée o dti vramci celého Nmecka, informovani za¥stnavatel a
poskytovani trénink v oblasti pée o dti lidem, ktei se této pracianuiji.

(54) Problematickym aspektem je dle hodnoce#&inecké experty néglednost analyz
genderovych politik a nedostat& pozornost&i praktické uplatnitelnosti: Bmecti
partnéi uvedli, Ze se dozdéli o rozdilech mezi zegmi, ale Ze to neto Zadny
prakticky dopad na aktivity projektu.

(55) ProjektNext ACje dalSim, kde je hlavnim koordifrdm cinitelem nestskd sprava,
konkrétre Odctleni ekonomické podpory a evropskych zalezitostistmm Cachy.
Podpora v zé&tcich podnikani je zagfena gedevsim na osoby, které disponuji nizsi
kvalifikaci a maji i dalSi zatizeni (napp&e o cleny rodiny, dlouhodoba
nezangstnanost). Velmi zajimavy potencialeolstavuje vyuZiti tohoto faktoru ve
prosgch podnikani ve smyslu zapojeni specifickych Ziihinzkusenosti v inovaci
poskytovani sluzeb aj. Tento postup je mozné @kzmza velmi kreativni, kdy jsou
aspekty, v utitém ohledu vnimané jako rizikovéigiransformovany v ,konkureni
vyhodu®.
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Trénink v oblasti GeM byl vtomto projektu posky&w nejen realizatorovi a
partnetim, ale taktéz &astnikim projektovych aktivit. Podpora tohoto typu
networkingu mezi partnerstvimi je velmi Zadouciro ©°R, kde k gmu ¢astens
dochazelo pouze prdstinictvim véejnych prezentaci vysletlk realizovanych
projekti podpdenych z CIP EQUAL. ProjektNextAC v ramci mezinarodni
spoluprace vyvinul dva spaleé produkty — firucku a Skolici jednotku zabyvaijici se
podnikanim. Di#i projekt tykajici se GeM se d@nnosti mezinarodni spoluprace
viabec nezapojil.

Némecké pipadové studie fedstavuji mnozstvi velmi inspirativnich fakior
zaloZzenych na delSich zkuSenostech s realizaci fE§Ekti. Je Zadouci zohlednit
lokélne specifické faktory a tuto nabidku vyuzit v rarseskych projekt.

Obecré Ize konstatovat, Ze uptaivani principu GeM v Bmecku bylo na vySsi
arovni nezli vCeské republice. Je to moznéispzovat faktu, Ze otazka GeM ma
v Némecku, jako i v dalSich ,starychélenskych statech EU delSi tradici a je ji
vénovand ¥tSi pozornost nejen ze strany neziskovych ahxmcich instituci, ale
také ze strany wejné spravy.

Navzdory tomu se &inecko potykalo P jeho prosazovani s obdobnymi problémy,
jako Ceska republika, jako néflad s podcgovanim vyznamu GeM.

Ceské& RP rda diky spolupraci sémeckymi partnery v ramci TCA moZnostrpat
zZ jejich dlouholetych zkuSenosti, propracovanychaai& a systém skoleni.

Doporuéeni vyplyvajici z rimecké zkuSenosti

(58) Implementace GeM je proces‘eni. Aby mohl proces fungovat, jéeba ¥novat
D ¢as dialogu mezileny projektu a dalSimi déenymi (¢astniky a navrhovateli,
VvyuZzit moznosti rozvoje a bykipraven wit se od vSech z@strénych osob.
(59) Sila p*eswdc¢ovani ve prosgch GeM je nutna nejen mezieny RP, ale zvlagtv
D okoli RP (firmy, nevladni organizace, mistni sprasal.).
(60) Vyména zkuSenosti, s ohledem na GeM je velmi vyznamma partnery
D projektu, ktefi se zabyvaji stejnymi cilovymi skupinami.
(61) Kvalitativni poZadavky ohledhobsahu genderovych koncepci musi nétaréit
D Fidici organ.
(62) Genderové Skoleni by #o byt pro RP na vSech drovnich povinné. Neni vhédn
D spoléhat na jednorazova skoleni - nabidkyip&zného Skoleni jsou vhodfsi.
(63) Je tfeba hodnotit kvalitu genderovych Skoleni - obsah oyl byt uzpisoben
D kazdodenni praci dastniki v jejich konkrétnim oboru (pro Skolitele a kde,
socialni pracovniky atd.). Mohlo by byt uzit®@ uspd@adat mezi dastniky
prizzkum pro zhodnoceni jejich stavajicich znalosti GaMormulovani otdzek a
oc¢ekavani pro nasledujici genderova skoleni. Totodgyn¥lo odrazit v obsahu
genderovych Skoleni a v metodach vyuky (Aape teba rozliSovat mezi
Ucastniky, pokud jde o jejich znalosti).
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(64) Genderové Skoleni jefgba organizovat postugh- od prvni sensibilizace po
D hloubkové Skoleni zabyvajici se praktickou implertesi. Jako doprovodné
opat‘eni je uzZiténé poskytnout informace a materialy, metodické néyn a
praktické purivodce.
(65) Vhodné je nabidnout genderové Skolenidastnikim (nap”. budoucim
D podnikatelim), nikoli pouze¢lenizm tymu RP.
(66) Je tfeba dbét na to, aby RP ukdito kompletni genderovy cyklus, zvli&pokud
D jde o operé&ni implementaci genderové strategie a jeji evaluagnonitoring.
(67) RP by n#la jmenovatélenalilenku (osobudi instituci) zodpovidajiciho za GeM.
D
(68) Do procesu musi byt zahrnuti i skufiei odbornici a odbornice na GeM
D (poskytovani zgtné vazby ohled# genderovych koncepcié¢i Skoleni).
V Némecku je to téma pro specificky z#&#ené genderové instituce. Ty by se
mohly stat sodasti poradenského sboru RP. Pokud neni v regionkdu
takovy, je ¥eba poZzadat o pomoc externi specialisty.
(69) Letdky a informani materialy musi byt fpraveny tak, aby oslovovaly Zeny i
D muZze spravedlivym Zigobem — toto zfina jiz u vyzvy k podavani projekta
dalSich informa‘nich materiak: Fidiciho organu. Pokud existuje brozura
zabyvajici se nejlepSi praxti obdobny material, je feba zajistit, aby byli
v uvadnych pfikladech muzi i Zzeny zastoupeni ve srovnatelné@aniTento
pozadavek by oviem néhvylou¢it moznost, aby ve specifickych situacich byla
pozornost za¥ena pouze na Zeny/pouze na muze, tyto aktivitySgkwhodné
dirkladné podlozit argumenty a prolinat aktivitami zafilenymi na vSechny.
(70) Mame-li se vzajemé u¢it v ramci mezinarodni spoluprace, jaitezité pochopit
D a srovnavat implementaci genderové politikydznych élenskych statech nejen
pokud jde o program EQUAL, ale také o ramcové podkyi Vv politice
pracovniho trhu. Mezinarodni genderova skoleni di@ji nové pohledy.
(71) Strategie v oblasti GeM by #a byt v idealnim pipadé organizovana jiz v TCA.
D Méla by sestavat z analyzy kulturnich a tr&dich rozdilnosti, pekdzek a
pokroku, analyzy genderové problematiky #znych jazycich a sbvych
publikacich, ze spoliné definice a spokného chapani GeM. GeM ma dv
arovné — vlastni mezinarodni koordinaci a sp@® mezinarodni produkty.
(72) Implementace GeM vyZaduje vyuZivani zdrof oblasti genderové analyzy,
D procesniho monitorovani a kafinku projektz vramci si# organizaci,
managementu i ddich projekti. Kvalitni a rozmanité zdroje by neflty byt
podcergny.
(73) Na zaklad zhodnoceni CIP EQUAL lze vdhecku evidovat vyrazny pozitivni
vyvoj v aplikaci GeM. Existujeésné propojeni mezi gender mainstreamingem
v RP a vrozvoji zneného pdétu gendero¥ citlivych inovaci a/nebo inovaci
orientovanych na rovnostipezitosti. Steja tak i programové pozadavky v oblasti
gender mainstreamingu jsou ob&cpovaZzovany za uziteé. Ve srovnani
s prvnim kolem CIP EQUAL bylo u mnoha RP mozZzné povat celko¢
komplexrgjSi implementaci strategie gender mainstreamingostoj ridiciho
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organu byl uspésny — dikladnost v trvani na aplikaci principi GeM ma svoje
praktické vysledky pozorovatelné v projektovych akivitach.

Ovsem vzhledem k poziménym podminkdm pravidelného financovagimecké
politiky v oblasti zamistnanosti mohl program CIP EQUAL omezovat rostouci
znevyhodiovani Zen na pracovnim trhu pouze ve velmi omezergasahu. Je
ziejme, Ze na nejvyssSi politické Urovni nedochazostaténému zhodnoceni
politik z genderového hlediska.

Zavérem lze konstatovat, Ze program jako EQUAL, ktery lyl limitovan

moznostmi politik v oblasti pracovniho trhu, mohl vdasledku pouze
reflektovat genderow specifické predsudky. Zarovai vSak inovativni
potencial programu prinesl praxe, které napomohou pekonat pravé tato
omezeni sodasné politiky a ukadzou nové cesty ke zéné. Pouze kdyz bude
prostiredi financovani rovréz zahrnovat aspekt rovnosti filezitosti, tj. kdyz
bude gender mainstreaming konzistenté implementovan celko¥ v némecké
politice v oblasti pracovniho trhu, budou moci progamy jako EQUAL a

dalSi iniciativy ESF pIné rozvijet potencial ve smyslu odstrdovani
strukturalnich nerovnosti.

3.2.2. Situace v Rakousku

Evaluaéni zjiSténi obecného charakteru ke genderové problematice

(76)

(77)

V ramci jednoho z analyzovanych rakouskych RPRezyvoj kvality GeM bylo
vypracovano nasledujicich 10 pringigsgsSné implementace ogahi pro zajidni
rovnosti (gender mainstreaming izeni rozmanitosti) v podnicich/organizacich
ozna&ovanych jako Faktory podminujici Uspéch pFi implementaci GeM

v podnicich/organizacich.Tato dopordeni, jakoZto vystup z jednoho analyzovaného
projektu z rakouského CIP EQUAL di@vypovidaji a ramujiffistup k problematice
GeM v Rakousku, proto jsou zde uwad na poatku kapitoly ¥nované uplatovani

principu GeM v Rakousku.

1) Powdomi a analyza vychoziho stavuUplatni se tizné typy opdeni v zavislosti
na vychozim stavu. Jejich Skala sahd od fepat pro zvySeni padomi po
systematickou implementaci zasad rovnosti.
Je teba pamatovat na nasledujici aspekty:

e podminky ve spolaosti

e pravni situace

e zWastrené zajmy

» cile

2) Rizeni rozmanitostigender mainstreaming nefedstavuji  néjaky
projekt/produkt, ale horizontaIni otazku, integrovanou do politiky ur¢ité
organizace dotykajici se vSech astnénych stran:

Cile v oblasti rovnosti musi odpovidat zakladniitpmd organizace a musi tibjeji
integralni souast.
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3) Je teba vyuzZivat metody a néstroje organizéniho rozvoje: Systémytizeni

jakosti, projektovétizeni, evaluace, systemy hlaseni &ta@ vazby... to vSe jsou
idealni nastroje pro zavéui opateni pro podporu rovnosti.

4) Gender mainstreaming ifizeni rozmanitosti se museji zag¥it predevsim na
struktury a systémy, nikoli na jednotlivé pristupy: Gender mainstreamingi&eni
jakosti jsou strategie organitzdho rozvoje. Cilem je zé#mit struktury, nikoli
primarre zmenit pristupy jednotlivych osob.

5) Je treba Wnovat pozornost vedlejSim efeldim konkrétniho pristupu v SirSim
systému: Kdyz probih& planovani strategii, jelba vyvijet doprovodna ogehi, jez
maji predchazet vzniku vedlejSich efékinag. vznik nového stereotypu) aigobit
proti nim. Opaiteni musi reflektovat, zda zvySuji moznosti pro, liderych se tykaji,
nebo zda ve skutmosti jejich moznosti omezuji (nAp definice opateni
usnadujiciho praci na déi Uvazek jako fiznivé pro Zeny jeifpadem vzniku nového
stereotypu. Vyjatlje myslenku, Ze Zeny obecaprednosiuji praci na didi Gvazek a
souwasre muzim Zadani o préci na diluvazek komplikuje, a proto pro ®lpohlavi
moznosti zmensuje, misto toho, aby byly poskytmubyZnosti Sirsi).

6) Zakladni divod pro zavadini gender mainstreamingu aiizeni rozmanitosti
musi byt transparentni — je #eba pelivé rozpracovat argumenty: Tyto
argumenty se mohou nachazet na normativni arowaur(bty, spravedinost) anebo na
arovni ekonomickych avah.

7) Cile v oblasti genderové rovnosti musi byt weny a je ¥eba o nich
vyjednavat: V kazdém organizaim kontextu jeieba s pislusSnymi zédastrenymi
stranami vyjednavat o cilech v oblasti rovnostittdba vypracovat proces pro vedeni
dialogu a transparentniho vyjednavani.

8) Genderow specificky pohled a opateni nepredstavuji nutné cestu k rovnosti:
Rozdily (muz — Zena, migrujici — nemigrujici, mladytary) by nily byt zavedeny
(nap. jako vychodisko pro pozitivni akci), jen pokuaysvyznamné a slouzi jako
pocatek pro konstruktivni vyvoj. Roztbvani podle &hto kritérii bez ficiny
obvykle zgisobuje vznik novych stereotiyp

9) Kli€ovi hragi musi byt schopni uvazovat o kategoriich genderupsavedinosti
ve vztahu k rozvoji organizace:Urovei této schopnosti bude mit dopad na kvalitu
cili a udrzitelnost implementovanych oifti.

10) Gender mainstreaming afizeni rozmanitosti musi vychazet z fistupi shora
doli a zdola nahoru: Zasad# dalezitd je interaktivni komunikace a spété
rozhodovani vSech Zastrenych stran.

(78) Tii dotazovana rakouska rozvojova partnerstvi ididoifala nasledujicifaktory
podmiriujici ispéch implementacefinnosti v oblasti GeM:

e Zapojeni strategickych a sociélnich parindiinstituce jako vi#ejné sluzby
zamestnanosti, odbory atd.): ty mohou ze své pozicéjaastrukturalni zriny na
poli GeM.

» Prenaseni know-how v oblasti GeM dle individualnidireb partner a (Gastnika
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a jejich aktivni zapojovani déinnosti v oblasti GeM: tento apob implementace
usnadiuje prenos know-how v oblasti GeM, aby mohli byt i pattnschopni
vyuZivat takové know-how v ramci své prace.

» Teoretickd vychodiska ¢innosti v oblasti GeM: Integrace komplexniho
teoretického ramce, nového know-how a teoretickpeistupi; muze byt téz
uzitené otevirat jiné pohledy a pracovat s jinymi pojmy.

» Specialni opdaeni dle individualnich péeb kazdé cilové skupiny: napaby se
gendero¥¢ homogenni pracovni skupiny p#ity o spole&né rozhodovani
S Zenami/muzi.

(79) Kromé téchto probléni identifikovala rozvojova partnerstvi nasledujdiory, které
potiebuji dale rozvijet:

* Integrace GeM ddizeni kvality a dalSi rozvoj stavajicich ojfgati pro fizeni
kvality, protoZe je snadjsi implementovat GeM pomociipmanych metod a v
ramcitizeni kvality jako celku.

* Vypracovani standatda certifikaci pro poradenstvi v oblasti GeM a &Kol
opateni

» Aktivace mu#z pro ¢innosti v oblasti GeM, nap pomoci Skoleni specian
urcenych pro muze, genderovych odbofAfkuzi ¢i opateni se smiSenymi
Skolicimi tymy, a to za ¢elem zabragni diskriminace muk (nag. v oblasti
Skolstvi)

« Cinnosti pro podporu rodovské dovolené oficza Eelem podpory kariér matek

» Je teba, aby genderévhomogenni skupiny podporovaly konkrétni cilovémsiy
vice individualr

(80) Behem faze specifikace konkrétnich genderovyainlmyla RP ovliviena know-how a
zkuSenostmi partnérodpovidajicich za GeM, stgjrjako informacemi od dalSich
zWastrénych partnerskych organizaci.

(81) VeétSina partnar analyzovanych rakouskych rozvojovych partnersti@panovala
Sirokymi znalostmi a know-how v oblasti GeMasto i dlouhodobymi zkuSenostmi
na tomto poli, coz plati ipdevSim pro partnery, Kieza GeM odpovidali. Tito
partnéi vybudovali stabilni odborné dovednosti v obla§&eM ve svych RP
(ptipravou zprav, p@danim workshap atd.) a byli zapojeni doffslusnych fazi a
¢innosti v ramci projeki

(82) GeM predstavoval vyznamné téma pro vSechnRIP a jejich strategie v oblasti GeM
- zanerené na obecenplatné definicei na vlastni koncepty GeM - byly systematicky
implementovany.

(83) Konkrétni genderoveé cile byly orientovany na cetkaile projektu a kladly si za cil
prispét k rovnosti mezi Zenami a muzi a snizit diskringingen (nap. prostednictvim
podpory Zen zakladajicich firmy nebo prosazovaridicovské dovolené pro otce).
Kromé genderové tematiky se RP z&ovala na pislusné ramcové podminky
vedouci k diskriminaci, rozliSovala cilové skupiagn a analyzovala dalSi faktory
diskriminace, nap vek, migraini profil a to, zda dand osoba méidje t€hotnaci je
na rodéovské dovolené.

(84) Navzdory neustalé pithe dalSich¢innosti v oblasti GeM byla implementace GeM u
vSech ti rakouskych RP velmi ugpna. Nkterd z vyvinutych opéeni, zprav a
koncepci se aktivhivyuZivaji a mnohd partnerstvi se oblasti GeM zajiy\nadale.
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(85) Téma profese i @@ je tedy chapano jako téma pro muze i pro Zzengdochazi tak
jako v CR k bsZznému upevéni spojeni ,pée a zena“, které fite vést k iznym
negativnim dsledikiim pro ol pohlavi (getizeni Zen emociannaranou péi,
omezeni jejich kariérnihaistu, distance otce od rodiny a oslabeni vzajemmytdh
atp.).

(86) V CR zcela chybi analyza standaré kvality genderovych 3Skoleni. Na to v
projektech navazal vyvoj metodik, teoretickych &tud praktickych néavod,
vedoucich ke zkvaligni tréninki v této oblasti.

Evalua¢ni zjisténi k pripadovym studiim

(87) Dvé ze ti rakouskych rozvojovych partnerstvi (RP) byla akiiv oboru tématu 5
,ShiZzeni genderové segregace na trhu pracéétapartnerstvi se zatfilo na zeny-
zakladatelky firem. Takze vSechny jeji¢cmnosti nEly néjakou souvislost s GeM.
Partnéi odpovidajici za GeM byli zapojeni ddipravné faze i do planovaginnosti
v ramci RP. TakZze GeM byl relevantnim tématem {fidm planovani projektu. RP
si zvolila sféry¢innosti v oblasti GeM s uvazenim celkovyémnosti v ramci
projektu a orientovala implementaci ofeati GeM na spkni cili RP.

(88) Poradci pro GeM a manazgednotlivych projeklt RP odpovidali za implementaci
GeM a za cile v oblasti rovnosti, tento proces vdaktl typickou strukturu shora-
doli. U analyzovanych rakouskych RP byli vSichni paiitna zangstnanci
informovani o GeM a byli zapojeni dé&innosti v oblasti GeM. Strategie v oblasti
GeM byly implementovany systematicky v ramci pracgsibéznych konzultaci,
ktery neustale kontroluje cile GeM, spolu HsuSnymi produkty a opanimi.
Napiklad v RP |niciativa. Zeny. ZaloZzte firmiubyl poradce pro GeM zapojen do
veskerého rozhodovani v rdmci RP & téZ ve vSech pracovnich krocich pravo veta.

(89) Tii rakouskd RP wla partnery, kt8 odpovidali za horizontalni téma GeM. Tito
partnéi disponovali rozsdhlym know-how o GeM &lima tomto poli dlouhodobé
zkuSenosti. Partiiie odpovidajici za GeM vybudovali stabilni odborngalosti ve
svych RP, nafpklad prostednictvim gipravy zprav, ptadani workshoj atd.

(90) Diky celkové aktivi¢ nejvice zapojenych partnerskych organizaci na glotiinace
genderové segregacé podpory Zen jako zakladatelek firem, disponovalnozi
partnéi bohatym know-how v oblasti GeM a dlouhodobymi Z&nostmi v iiznych
oborech GeM. Ostatni partie(nap. strategiti partngi a socialni partn@
disponovali zejména dobrymi strukturami a zkuSemogtimplementace GeM. RP se
snazila zviditelnit stavajici znalosti vSem partmera dlila se o své zkuSenosti.

(91) RP vyuZivalaizné zfmsoby prace saznymi partnery, ki pasobili na poli tiznych
povolani a nili rizny pristup ke GeM. PartnerstvRpdirovska dovolena a kariéta
spolupracovalo na hledani obecnychisfupi a cii v oblasti GeM, zatimco RP
»R0ozvoj kvality GeM‘uprednostiovalo fizné cesty implementace GeM.

(92) RP pgenéasela know-how v oblasti GeM dle individualnidtigb partnek a (&astniki
a aktivre je zapojovala datinnosti v oblasti GeM: tento #pob implementace
usnadioval prenos know-how v oblasti GeM, aby mohli byt i pafitnschopni
vyuZivat takové know-how v ramci své prace.
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(93) RP zapojovala strategické a socialni partnery ifutst jako véejné sluzby
zanestnanosti, odbory atd.), protoze ti mohou ze sv&geoinicializovat strukturalni
zmeny v oblasti GeM.

(94) Teoreticky zaklad ¢innosti v oblasti GeM je rowi vyznamnym faktorem
podmiiujicim Usgch. RP nap integrovala komplexni teoreticka vychodiska, nové
know-how a teoretickéftfstupy. Mize byt roviéZz vyhodné otevirat nové pohledy a
pracovat s jinymi pojmy.

(95) RP vypracovala specialni opaii dle individualnich péeb kazdé cilové skupiny:
nag. aby se genderéwhomogenni pracovni skupiny pdity o spolecné rozhodovani
S Zenami/muzi.

(96) Spoluprace tiznych partnar s tiznymi zkuSenostmi v oblasti GeMuxe byt také
velmi uzitgna. Neni vSak vzdy snadné spolupracovat s parsedliSnou kulturou
organizace, s jinym fgobem prace a s odlisSnymi zakladnimi zajmy. Proidevbyt
obtizné nalézt spaleé cile areSeni. Jiné igkazky byvaji obvyklé problémy
dlouhodobych projekit naff. nezbytna Uprava harmonogranalouhé intervaly mezi
schizkami atd.

(97) Déle ntlo jedno zeiti RP (Iniciativa. Zeny. ZaloZte firmu) problémyraplementaci
adekvatniho pomrtu partnet a partnerek. RP &v i tak typickou hierarchickou
strukturu, kde vystupovali muZzi jako projektovi raddi a Zeny jako zagstnankym,
coZ bylo zgisobeno organizaimi strukturami instituci partnér

(98) RP ,Rodiovska dovolena a kariétaa partnerstvi |niciativa. Zeny. Zalozte firmtu
spolupracovala geskymi partnery v ramci své mezinarodni spoluprade,jejich
zkuSenosti se Zastrenymi ¢eskymi organizacemi se liSily. Zatimco RRqadiovska
dovolena a kariéradoSla k nazoru, zéesti partn# maji dobré vychozi znalosti, RP
,Iniciativa. Zeny. ZaloZte firnfumélo dojem, Zesesti partn# (stejns jako partné z
vychodniho Nmecka) maji v oblasti GeM nedostaté know-how a neustéle se ptaji
na divody implementace GeM.

(99) Mezinarodni spoluprace v ramci RIRqdrovska dovolena a kariétabyla velmi
plodna, jednotliva partnerstvi na seb&arvliv a vzajems se od sebedila, coZ vSak
nebyl @ipad spoluprace v ramci Rmijciativa. Zeny. Zalozte firnfukde by poradce
pro oblast GeM ,¢ekéval vice nadSeni“ pro GeM.

(100) VSechnatii RP provadla interni evaluace svych RP. Tyto evaluace bralwahu
také GeM, ale vysledky i zpravy bylyaeny pouze pro interni pouziti. Nididad v
ramci RP Rozvoj kvality GeMbyl vypracovan model hodnoceni, ktery bral v iwah
genderové aspekty ve vSech krocich prace. Tentoemsel stal z&kladem pro
systematickou analyzu prin¢ip GeM, protoze =zahrnoval dokumetna a
monitorovaci systém, ktery obsahoval informace wérgl riznych citi z oblasti
rovnosti v ramci RP. Krogvyhodnoceni internicBinnosti provadla RP ptizkumy
mezi svymi @astniky a fiznymi cilovymi skupinami pro jejich jednotliva opai,
aby tak mohla analyzovat dopad jejich @pat acinnosti v oblasti GeM. Parttiea
manazé& projekti byli o vysledcich hodnoceni pravidélninformovani.
Vyhodnocovani se provélb pribézné pro miznécinnosti a faze RP a vysledky byly
aktivré pouzivany pro kontrolu GeM.

(101) Partnerstvi implementovala své cile v oblasti Gewiosti na iznych arovnich RP
(interni a externi prace, stéjjako na urovni teoretické i opeérs). Definovala nap
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cile v oblasti rovnosti pro kazdou jednotliv@innost a brala v Uvahu GeMip
raznych ¢innostech a fazich projekt Pro RP Rozvoj kvality GeM byl zvlasg
vyznamny teoreticky z&klad jejicgtinnosti.

(102) Sluzby a produktyit analyzovanych rakouskych RP reflektovaly pravigiajici se
GeM. PartnerstviRodovska dovolena a kariéta ,,Rozvoj kvality GeM nabizéla
ginnosti pro Zeny i muze, zatimco RRigiativa. Zeny. ZaloZte firmiuse sougtedilo
na Zeny zakladajici firmy. AvSak v ramci tohoto By do projektu zapojeni také
muzi jako odbornici a poradci. Kranopateni pro fizné cilové skupiny vypracovala
RP celoufadu zprav, firu¢ek, koncepci, brozur, letdlapod. tykajicich se GeM. Pro
Siteni svych produkit vyuzivala RP obvyklé cesty, napnvebové strankyg¢innosti
spadajici do public relationslénky, kampa#) a akce. Dale vSechnié RP provadla
interni evaluace svych RP. Tyto evaluace braly ahivtaké GeM, ale vysledky i
zpravy byly uteny pouze pro interni pouZziti.

(103) Vybrané rakouskéifpadové studie zcela jednozna vypovidaji o propracovanosti
témat spojenych s rovnymfifezitostmi Zen a mui Projekt Rodicovska dovolena a
kariéra' napriklad poukazuje na to, Ze vhodnym nastavenim ténaktivit je mozné
angazovat rovno#mny paet Zzen i muéi. Témata propojuji navzdjem postaveni obou
pohlavi (nap. aktivity zamétené na podporu otcovské dovolené jaktsgvku k
zlepSeni profesionalni kariéry Zen).

(104) V projektu Iniciativa. Zeny. Zalozte firnfuje zohlediovano propojeni genderu s
dalSimi charakteristikami a tak ridgdad byla podpora s#éovana podnikajicim
Zenam, které se musely potykat s dlouhodobou né&taanosti a ne Zzenam, které
maji v podnikani silnou pozici (vZthné Zeny s dobrym ekonomickym zazemim v
rodirg atp.).

(105) Expertka na problematiku rovnosti se také zabyhaearchiemi v projektovém tymu
a konstatuje, Zeips vesSkeré Usili se nepdtia piiliS narusit fakt, Ze ve vedeni
projektu jsou pedevSim muzi, zatimco z@stnanky® jsou gedevSim Zeny.
Nicmére je velmi dilezité, Zze k této mocenske reflexi v projekfibgc doslo a mohla
byt predmétem dalSi diskusé& konkrétnich opdeni.

(106) Tieti z rakouskych projekt ,Rozvoj kvality GeM byl pfimo zamten na
implementaci roztinych strategii GeM a podpory diverzity na strukkoirairovni.
Takové zamreni v mnoha&eskych projektech zcela chybfjtpm je ale zcela kéove
pro systematické zlepSeni znevyh&alych skupin na trhu prace. V této fazizeme
konstatovat, Zze pro praktické uplavani GeM jsou tyto studie velmi inspirativni,
obsahuijici vysokou miru inovativnosti a dobrychxpra

Doporuéeni vyplyvajici z rakouské zkuSenosti

(107) Naucit se vnimat GeM jako horizontalni otazku, ktera jmtegralni soufasti
D strategie organizace: vSechny slozky organizaceséywly zapojit doifeSeni otazek
GeM a vSichni nositelé projektu by #h citit odpowdnost za zabudovéani principu
GeM do zakladni politiky / strategie organizace.

(108) GeM musi byt pitomné na vSech arovnich: princip GeM musi byt zdea na vSech
arovnich organizace. Proto musi byt uplatm piistup ze shora ddl i zezdola
nahoru.
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(109) GeM musi brat v Gvahu zajmy obou pohlavi: @&péa implementace principu GeM
vyZaduje zvazovani situace obou pohlavi. Zapojeun#irje klicove, aby bylo patrné,
Ze problematika GeM neni pouze “Zenskou otazkou”.

(110) PR pro GeM: divody pro zavaéhi principu GeM by nély byt transparentni, jasné a
promySle# definované (nera by byt opomenuta legislativni a ekonomicka
dimenze).

(111) GeM jako nastroj zrdny postaveni pohlavi: zavédi GeM neznamena pouze byt si
védom mizného postaveni jednotlivych pohlavi, ale usilovat zménu tohoto
postaveni tak, aby byla posilena rovnostig@zitosti.

(112) SiFit existujici know-how problematiky GeM: Ugpna implementace principu GeM
D piredpoklada rozsahlé know-how sdilené v3emi nosimiojektu a zapojenymi
osobami.

3.2.3. Situace ve Slovenské republice

Evaluaéni zjiSténi o ramcovych podminkach uplatiovani principu gender
mainstreamingu

(113) Gender mainstreaming je pro Slovenskou republikumgoné novym tématem, které
se v odbornych kruzich objevilo v polo¥idevadesatych let a naifeosti az kolem
roku 2000. Nedostateé porozumani principim GeM a pedevSim malé zkuSenosti s
jejich aplikaci v praxi se projevily i v procesuogramovani Iniciativy Spotenstvi
EQUAL (IS EQUAL) a Sektorového opersiho programu Lidské zdroje (SOP LZ)
na roky 2004 - 2006. Nedostatek odbornych kapail Ridici organ pekladanim
zahrantnich giru¢ek pro GeM, ale jak dnegipnava, hodnotitelé projeknensli pfi
jejich schvalovani v oblasti GeM dost&até informace.

(114) Implementace projeit ESF a pedevSim projeki IS EQUAL, zmsobila velmi
vyrazny posun tématu GeM z periferiefe@ého zajmu na jedno z &bivych
prafezovych témat. Byla vyt¥ena Rada vlady pro rodovou rovngsha jejimz
poslednim zasedanic¢ervnu 2008 bylo fijato rozhodnuti o zpracovaniNarodni
strategie pro rodovou rovnost na roky 2009 — 2Q18lnisterstvo prace, socialnich
véci a rodiny SR jak&idici organ pro CIP EQUAL, SOP LZ a JPD i3ddo Odbor
rodoveé rovnosti a rovnostitezitosti, ktery jsobi v roli odborného garanta GeM.
Dobrym signdlem z pohledu udrzZitelnosti vyslédiS EQUAL je, Ze do tohoto
nového odboru bylo ijato i n¢kolik osob, které se do té doby podilely na
implementaci projekit IS EQUAL na straé piijemai podpory.

(115) V novém programovém obdobi 2007 — 2013 uz IS EQWALSIovensku viprodni
podol# nebude implementovan, al®pera’ni program Zaristnanost a socialni
inkluzeprevzal rEkteré principy IS EQUAL (nap nadnarodni spolupraci) a dokonce
programovy dokument ifmo doporduje pokr&ovani projekt realizovanych
vramci IS EQUAL. Operani program Zarsstnanost a socialni inkluzeovrez
pocita s velkym narodnim projektem v oblasti GeM.
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Zakladnim poslanim Iniciativy Spdenstvi EQUAL bylo vytvéit podminky a
poskytnout prostor pro hledani, &@wvani a uplatovani novych fistupi k feSeni
problémi v boji proti vSem formam diskriminace a nerovnasi pracovnim trhu.
Jednim z identifikovanych problémje rodova rovnost, na kterou je z&eno
opateni 4.1 Rodovy vyzkum, rodovy audit a rodova senzigiizjako prosedky
dosazeni rovnosti Zen a nfua pracovnim trhu

Na Slovensku byla IS EQUAL implementovana ve zknéce programovacim
obdobi 2004 — 2006 formou 101 projikiejichz realizace zala v roce 2005 a
pokratuje do konce roku 2008. Z celkového¢npo 101 projeki je na gender
mainstreaming orientovanych 14 projekpricemz Zzadny z nich neth v ramci
nadnarodni spolupréace partner@eské republiky.

Evaluaéni zjiSténi obecného charakteru

(118)

(119)

Hodnoceni IS EQUAL na Slovensku vychazfegevsim z inovativniho resp.
zkuSebniho charakteru programu. V praxi to znanogngg i v gipac€ nedodrzeni
stanovenych hodnot indikatowystupi a vysledk nebyly kraceny rozpiy piijemai
podpory za podminky, Ze dokazali dostate zdivodnit priciny neusgchu. Na
zkuSebni charakter programu poukazuji i schvalempadty, které je mozné hodnotit
jako az pesilis vysoké, na coz poukazujéeulpoklad vyerpani prosedki ve vySi
pouze 85-90%.

NejvétSi problémy z hlediskd&izeni IS EQUAL a SOP LZ na Slovensku byly
zpisobeny nedostateym personalnim obsazeniRidiciho organu a SO/RO. V roce
2005 pipadalo v gkterych opatnich SOP LZ na jednoho programovéeho
manaZzera/ku az 80 projéktcoz i mimoradné administrativni n&knosti projeki
ESF zpisobovalo mnohagsicni zpoza@ni plateb a vedlo k odstupovani od smluv ze
strany ijemal podpory. Personalni problémyeprvavajicasténé dodnes. V ramci
IS EQUAL dochézelo zejména nacatkku implementace k nedorozémim mezi
Ridicim organem a Narodni poiipou strukturou, kterd byla #gSena ufesrénim
jejich odpowdnosti a pravomaoci.

(120) Z ptipadovych studii ze Slovenska vyplyva, Ze steéak jako vCeské republice se

mnohé rozvojova partnerstvi potykala s nedostatikdonmaci o aplikaci GeM, resp.
s neochotou zpochyibvat normativni genderové stereotypy. To se tyka taliciho
organu, jehoz roli seénujeme dale ¥asti dopordeni. Pozitivni pinos néla v této
oblasti mezinarodni spoluprace, podle dostupnydorimaci dochazelotasto k
piipominkovéni podklail a tlaku ze strany zahr&nich partnek na zkvalitini
vystupi v oblasti GeM. Je vSak nutndildizet i k lokalnim specifitm a zde nily
projekty vyuzit pra¥ prostoru pro vyvoj inovativnich ogani.

(121) Obecrt Ize tici, Ze analyzované slovenskeé projektglynobvykle nizSi rozpéty a

nizsi paet partnell. Pongrné negativni zkusenosti bylycinény s partnery ze statni
spravy, nap Urady prace. Vzhledem k tomu, ze GeM ma prigritrilit na
systematické institucionalni 2Zmy, neni mozné tento typ partnerskych organizaci
vynechat, naopak je tedieba mnohem cileéji se spolupraci na této Urovnémovat.
Vylouc¢enim tohoto typu instituci z partnerstvi projekiochazi k vyraznému riziku
snizeni efektivity podgenych projeki. Konkrétni projekty zCR a zejména z
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Némecka mohou slouzit jakariglady dobré praxe. Je vhodné podrgbanalyzovat
zékladni podminky tohoto U&ghu. K tomu je samdejm¢ mozné vyuzit i jiz
existujici giklady dobré praxe meziiznymi sektory, nafiklad ustanovenRady
vlady pro rodovou rovnosiejimiz ¢leny aclenkami se staly i osoby pracujici na
realizaci projeki CIP EQUAL.

(122) Princip zahrariini spoluprace se ukazal jakadimpsny i obec& s ohledem na
uplatiovani GeM. Nkteri ze zahrarinich partnakr disponovali propracov&simi

Vv s

slovenskych partnér

(123) Zajimavym p@inem mize byt planovana realizace narodniho slovenskébekiu
zameteného pimo na GeM. Je vSak nezbytné vyuZzit dosavadni nkgsieve smyslu
uplatreni pozitivnich pikladi a pedchazeni rizikm a dale téZ podrobji nastavit
indikatory dopadu. U doposud realizovanych prajes¢ toto jevi jako velmi slaba
stranka. Vyuziti vystujp se navic v &kterych gipadech zkomplikovalo i bojem meazi
piijemci aRO, v konkrétnim fipac piijemce odmita zvejnit vystupy projeki
diive, nez dojde k uhrazeni dluznych naklaa projekt.

(124) Nekteré ze slovenskych projéktzacilily do pongrné neobvyklych oblasti, coz
povaZzujeme za velmiimosné. Eikladem niize byt projektGender mainstreaming
na pracovistich reprodukiho zdravi nebo projekt Rodovy vyzkum rovnosti
zanestnatelnosti v podminkach horskych vesnickych téthsSlovenska. Plus pre
Zeny 45+vybral zajimavou cilovou skupinu osob pracujicicbhblasti marketingu a
komunikace, tak iive dojit k ovlivieni celkové spokenské nalady i této cilove
skupire.

(125) Opakovas se véeskych i slovenskych projektech setkavame s vyhnadangienim
na Zzeny — v &terych gipadech jsou projekty takto nastavené d&atau, v jinych se
nepodailo zapojit Zzadné muze (jako beneficienty). V ramiipadovych studii se de
facto nesetkavdme s inovativnim zapojovanim imuZzgendero¥ nestereotypnich
rolich, coz je obeahvelmi limitujici s ohledem na upkatvani GeM.

Evaluaéni zjisténi vyplyvajici z pripadovych studii

(126) Vzhledem k tomu, Ze GeM je na Slovensku Zadoucppavat ve vSech oblastech,
nebyly @i schvalovani projekt upfednostiovany zadné specifické sektory nebo
oblasti. RP tudiz logicky aplikovala principy GeM mblast svého dlouhodobého
pusobeni, kterou nejlépe znaji a ve které mohla pejl@ipravit a smyslupla
implementovat projekt (n&pNarodné lesnicke centrum z&iito rodovy vyzkum na
horské oblasti na venk®ySpol@&nog’ pre planované rodovstvo se orientovala na
pracovist reprodukniho zdravi apod.), coz je v souladu s poZadavkarmtegraci
genderové perspektivy do vSech stavajicich pditidblasti

(127) Sest zdeviti analyzovanych projekt CIP EQUAL na Slovensku bylo
implementovano vramci ogeni 4.1 Rodovy vyskum, rodovy audit a rodova
senzibilizacia ako prostriedky dosiahnutia rovndsén a muzov na trhu pracéyto
projekty byly primard zantieny na GeM, picemz RP ¥novala vyznamnouast
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svého usili vyzkumu resp. & genderovych dat, ktera byla nasleédmalyzovana a
publikovana. Zagry a dopordeni pro konkrétni opsni vzeslé z vyzkumu byly
v nékterych projektech piloth owérovany v praxi. Sotasti ¥tSiny projekti v této
priorité¢ rovréZ byla Skoleni cilovych skupin v oblasti GeM.

Ostatni i analyzované projekty patdo jinych opateni CIP EQUAL a do evaluace
byly zarazeny na zaklad ucasti ceskych partnér v ramci TCA. GeM byl zde
uplatiovan gredevsim jako horizontalni priorita, coz v praxitSmou znamenalo
zuzeni princi@ GeM na rovnorrné zastoupeni muza Zen v cilovych skupinach,
piipadreé zabezpé&eni hlidani éti v doke trvani vzalavacich aktivit.

Na prosazovani GeMipptipraw a v pabe¢hu realizace projeltse jednoznme
nejvic podileli pijemci, kterymi na Slovensku rigjsgji byly nevladni organizace.
DalSi partné plnili zpravidla ulohu dodavatélinformaci a vybru cilovych skupin
(Urady prace), metodického garanta vyzkumu {nagentura FOCUS v projektu
Plus pre Zeny 45¢+anebo umoznili pilotni testovani zdu vyzkumu (nap. sdruzeni
Skola zaklad Zivota v projektRodova senzibilizacia vo vzdelavacom procese na
zakladnych a strednych Skolach ako priprava buddesggregéacie povolani

Z deviti analyzovanych projeksectyti piijemci zamdtuji na aktivity v oblasti GeM
i v jinych svych aktivitach Aspekt, Spolnog’ pre planované rodbvstvo, Unia
materskych centier a ZdruZenie Zien Slovenskaschto gipadech bylo know-how

e

z minulych projeki acinnosti nejdlezitéjSi zkuSenosti pro aktivnicast na praci RP.

DalSi dva projekty zagtené na GeM IYO a Narodné lesnicke centrinbyly
postaveny nafedchozich zkuSenostech jedné vedouci osoby, kigeadabornou
garantkou projektu. Totéz je moziiiei o projektu obanského sdruzerK{OALA
ktery v genderovém smyslu koordinovala expertkartngerské organizace.

Vedouci partn#é RP Regionalna rozvojova agentlra Tatry — SpiSolzanské
ani zadného GeM-experta/ku v reatiman tymu, ale mdi bohaté pedchozi
zkuSenosti s cilovou skupinou, které bylyile¥ité pro uspsSnou implementaci
projektu.

Pokud je hodnotitéln znamo, ke vzajemnému &évani mezi partnery dochazelo
béhem realizace projektjen v nizkém pé&u piipadi. Oblasti s vysokou pigbou
doplreni védomosti byl pra& gender mainstreaming, ale podle informaci, kteag m
hodnotitelé k dispozici, byly kurzy GeM pro partpex ¢leny tymu organizovany
pouze vefech z deviti analyzovanych projékfAspekt, Narodné lesnicke centrum a
Zdruzenie zien Slovengka

Kvalita aplikace principu GeM se proto liSila odojaktu k projektu, za co vSak
vyznamny dil odposdnosti neseRidici organ: instrukce pro uptaivani GeM v
partnerstvich nebyly jednozfr@. Implementace programu ukéazala, Ze ke Kvalit
vystupi vyrazré prispeli zahranéni partné na zaklad spoluprace v ramci TCA,
ktefi nejen disponovali rozsahlymi zkuSenostmi, aleaheli vyzadat fepracovani
vystupi pokud je povaZovali za nedostaté z hlediska uplabvani GeM.

Zadny ze 14 slovenskych projékspecificky orientovanych na GeM si nevybral pro
spolupraci na zakladTCA ceské RP. Prawgpodobnym dvodem upednostiéni RP

ze zemi EU-15 bylo akavani bohatSich zkuSenosti a know-how, nez jakym
disponovalateska RP. Na druhé stratim ale byly slovenské subjekty ochuzeny o
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moznost konfrontace s vyvojemCeské republice, kterd& ma obdobnou vychozi
situaci. (Obec#é spoluprace samegjme probiha, ale mimo ramec CIP EQUAL).

Doporuéeni vyplyvajici ze slovenské zkusenosti

(136) Vyuzivat princip zahraniniho partnerstvi ve vSech GeM programech.
D Implementace 1S EQUAL na Slovensku #ipesla pozitivni zkuSenost
s uplatiovanim principu nadnarodni spoluprace. Zejménafiposna byla TCA
v oblasti GeM, kde zahratini partnei méli nezéidka i 50 let zkuSenosti s praci
v oblasti prosazovani genderové rovnosti. Zahiamipartned dohlizeli na kvalitu
vystupi projektu acastokrat nutili slovenské partnery kippracovani pedloZzenych
materidbi. Na druhé stra@ bylo patrné automatickéifebirani zahranéni metodiky
bez jeji dostainé adaptace na slovenské péiy, coz jise bude rizikem i v
budoucnosti.

(137) Lépe nastavit podminky partnerstvi na narodni Unbv Ziskané informace
poukazup na problematickou praxi, a to F/pdevSim ze dvou aglodi. Z
admlnlstratlvnlho hlediska bylo zvladnuti partnewstvelmi nara‘né (pro gFijemce a
partnery i pro RO), navic v wkterych pfipadech doslo k &lovému sestaveni
partnerstvi pouze kili spinéni vychozich podminek, ale dalSi spoluprace na
projektovych aktivitdch byla konfliktni v podsta# viitbec neexistovala. Je zjevné,
Ze i princip partnerské spoluprace (sté’mako GeM) paki mezi nepiliS obvyklé
praxe, které vyzadujidtsi podporu ze straniO.

(138) V dokumentaci k vyz¥ na pfedlozZeni projektovych Zadosti stng vysvtlit GeM
véetné nékolika moZznych pikladiz jeho aplikace v podminkdch dané vyzvy.
Ve slovenskych projektech, které nejsou primérmrientované na GeM, byl princip
genderové rovnosti pochopen Zadateli jako rovreong@ zastoupeni obou pohlavi
mezi astniky vzdlavacich aktivit a @gipadré i mezi lektory. Tato podminka se
v praxi t#Zko plnila a pisobila spiSe kontraproduktivh V zdsad v3ak tSina
problémi s principem GeM vychéazela z jeho neznalosti, resgpochopeni.

(139) Vzhledem ke slovenskym zkuSenostem s nadhodnocenyoapaity projekti
dopoerJeme podporovat v oblasti GeMetgi pa‘et mensSich projeld, které jsou
zprawdla efektivigjSi. | kdyz v jinych zemich existujiffklady rozsahlych projeh,
které miZzeme povaZovat za W§mé. Zejmé je tedy spiSe vhodné nastavi#t$i
rozptyl s ohledem na to, o jak vysokou finam c¢astku lze Zadat a dat tak
partnerstvim prostor pro to, aby néiklad nejprve Zadali o menSi, snaze
organizovatelny projekt a s postupefasu se nadili i management rozséhlejSich
iniciativ. U projekt: pod uritou hranic by téz bylo mozné zvazit od upimst
podminky povinného partnerstvi, obe£ije vSak nutné z@raznit, Ze networking je
pozitivni a podporovanou praxi, ktera&ii o kvalité projektu.

(140) Podpdait dalsi rozvoj gender mainstreamingu, kraéhprojekti vzniklych na zaklad
D aktualni pot¥eby cilové skupiny v dané oblasti, i narodnim pidgm \étSiho
rozsahu.

(141) Na zakla& negativnich slovenskych zkuSenosti s nedostaien paitem
zamgstnanai a zangstnankyi Ridiciho organu a SO/RO dopotwjeme klast velky
dizraz na personalni obsazeni vSech orgapodilejicich se nafizeni prograni

RegioPartner, s.r.o. Projekt je financovan ze zdr&U a statniho rozgtu 53
IBS Slovakia, s.r.o.



Zhodnoceni fistupi ¢ceskych i zahrainich rozvojovych partnerstvi Programu IniciativyoBgenstvi EQUAL
pii aplikaci horizontalniho tématu gender mainstraami

ESF. Za optimélni pdet ESF projek#z, které miZze Fidit jeden programovy
manaZzer, je na Slovensku povazovano 25 prajekt

(142) Dopady GeM programd jsou obtiz#& meritelné. Doporuwujeme je hodnotit

kvalifikovanym odhadem #§nosu na celospol&enské darovni. Podle vzoru
Slovenska je mozno za jeden z dopats EQUAL v oblasti GeM povazovat
vytva‘eni Rady vlady pro rodovou rovnostfizeni Odboru rodové rovnosti a
rovnosti pilezitosti na MPSVR SR a zpracovani Narodni stragegro rodovou

rovnost na roky 2009 — 2013. V zemich, kde tytoamy jiz existuji, je mozné
zvaZzovat roviny spoluprace a konkrétni souvisejfitiativy.

(143) Poucénym pfipadem, kterému je mozna‘gdejit dopl@nim podminek v grantovych
smlouvéch, je sotasny spor mezRidicim organem IS EQUAL na Slovensku a
prijemcem podpory Narodnim lesnickym centrem ohlédrlastnictvi vystup
projektu p‘ed obdrzenim platby. Kdi zpozdné platl¥ odmita gijemce podpory
zvaejnit vysledky vyzkumu, ktery az do proplaceni Ztdo platbu povazuje za své
vlastnictvi. Tim je snizena vyuZzitelnost vyslédbrojektu a zarové jsou porusSena
pravidla pro publicitu. Na druhou stranu zp@Zovani plateb gsobilo pfjemaim
vyrazné problémy, v tomto ohledu se jevi vhodnéésavmoznost flexibilniho
c’;erpéni zéaloh, dojde-li ke zpoédi plateb (zejména jedna-li se o zpénadzpisobeneé
RO).
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3.3. Zhodnoceni uplatovani gender mainstreamingu v projektech z oblasiiLZ
realizovanych na zakladljinych programi

v Ukol 3

Zhodnoceni fistuph fesitel projeki: financovanych z hlavnich forem pomoci ESER
i v jinych ¢lenskych statech EU s cilem vytipovani zajimavyptisebi uchopeni tohotc
horizontalniho tématu

A4

Problematika GeM byla v obdobi 2004-06 vedle Iricia Spole&enstvi EQUAL
piimo podporovana také dalSimi progradeypajicimi prosedky z ESF.

V CR se konkrét# jednalo o Jednotny programovy dokument Cil 3 Pi@RD 3) a
Opera&ni program Rozvoj lidskych zdipoj (OP RLZ), v kaZzdém z programbylo
problematice GeM &novano specifické op@nf. V JPD 3 se jedna o opani 2.2 Slaéni
rodinného a pracovniho Zivotav OP RLZ o op#tni2.2 Rovné fileZitosti pro Zzeny a muze
na trhu prace

Pro srovnani s jinynglenskym statem je analyzovatigiup k uplatovani principu
GeM i v ramci Sektorového opeérdho programu Lidské zdroje ve Slovenské republice.
Zpracovani fipadovych studii z Non-EQUAL program shodnou metodikou

umoziuje porovnani uplabvani principu GeM v CIP EQUAL a jinych deét#ch titulech
financovanych z progdki ESF.

Za &elem zhodnoceniifstupi k problematice GeM a jeho uplatvani v Non-
EQUAL programech byly definovany tyto evadind otazky:

Jakym zpsobem projektovi realizatopostupovali pi vytipovani oblasti, v nichz je

Zadouci gender mainstreaming uplayat?

Jakym zpisobem projektovi realizatopostupovali pi jeho uplatovani v piibehu
realizace projektu?

Jaky typ organizaci seipreSeni svého projektu nejvice na tento principezawal pi
priprave i behem pribehu realizace projektu?

Jaky typ pedchozich zkuSenostintto organizacim umoznil jejich aktivnfigtup k
této oblasti?

Jaky typ zkuSenosti a dovednosti bylo nutméa organizacim zprosdkovat Bhem
realizace projektu zadelem iniciovani jejich aktivniho/stupu k této oblasti?

8 Vénujeme se pouze intervencim zgemym gimo na problematiku GeM a abstrahujeme zde od

ploSného upldiovani horizontalni priority Rovnébezitosti v ramci implementace SF.
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Evaluaéni zjiSténi obecného charakteru spokna pro vSechny analyzované programy

(144)

Pristup jednotlivych projekit byl velmi odliSny. Nkteré projektové tymy vychéaze
ze zkuSenosti a know-how nasbiraného zdola ,v téréii vykonu své hlavn
cinnosti  (matéskd, komunitni centra, atp.), jiné vyuZivaly sluZzebganizaci
specializujicich se na GeM¢kdy dokonce vytipovaly oblasti uptaivani GeM na
zéklad zpracované generové analygyjiné studie nakontrahovanymi experty
GeM.

(145)

(146)

(147)

V prabéhu realizace projektprojektové tymy nepostupovaly podle Zadnéhedpm
odsouhlaseného a nadefinovaného postupu, kteryinbyppmahal princip gende
mainstreamingu upladvat (tzv. akni plan). Organizace, které se pohybov
v problematice GeM delSi dobu, promitaly principMsdo vSechéinnosti a dalo by

sefici, Ze byla dodrZzovana obecna pravidla stanovéirackou pro dany program.

V piipact organizaci, které se sotedily na jinou problematiku a GeM byl pr@
.pouze” pfifezovym tématem, postupovaly tyto organizaki¢emo uplatiovani spiSe
intuitivné, coz samoizjmeé piinasi riziko nezamyslenych vysladkkteré mohou by
negativni

Nejvice se na uplabvani principu GeM sousdily neziskové organizace

vzklavaci instituce, které jsou na tomto poli i drizitetSiny existujiciho know-how.

Za velky stimul pi uplatiovani principu GeM je mozZno oz negativni osobn
zkuSenost, kdy seifemce pomoci neboékdo z jehocleni/nek, klienfi/tek setkal

s diskriminaci na trhu prace. Tato prvotni zkuSepak vedla datné osoby k tomu,

Ze se o tuto oblast Fay vice zajimat a podnikat aktivni krok¢leny nskolika
studovanych projektovych tyirbyli sociologoveé, kterym z podstaty jejich wi@hi a

zameteni bylo téma velmi blizké a préstnictvim projeki realizovanych za

podpory ESF svou expertizu dale prohlubovaliii.Si

y

1§
aly

-

a

lr

(148)

Realizatoim projekti chykela v oblasti GeM dostated zkuSenost a podpora
strany fidiciho organu nebo zprgstkujicich subjeki Castym jevem bylc
nespravné pochopeni tohoto principu a jeho naslaedsgravna / chyici aplikace.
Existujici metodické materialy jsoufifS teoretické, chybi prezentovanfildadi
dobré praxe, na kterych byigmci snaze princip GeM pochopili a nasleduyli
schopni se s nim Iépe ztotoZnit a updatat ho ve svych projektech. V projektovy
tymech, kde chydla interni expertiza GeM, by pomohlotizvat externiho
odbornika/odbornici na tuto problematiku do organe fijemce, to se aléastokrat
nectlo.
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3.3.1. Analyza uplabvani principu GeM v Jednotném programovém dokwm@iit3 Ceska
republika

(149)

(150)

Urceni oblasti zdjmu @b dochazi pedevsSim na zaklgdpredchozich zkuSenosti s
praci s cilovou skupinou (napprojekt Inspirace pro rovné Sancg zaloZen na
zkuSenostech s provozovanim komunitniho a relédo centra),ffjpadré vytipovani
oblasti, které se zdaji byt nedostatepokryty (nap. projektPostaveni Zen ve'de a
vyzkumu v Praje Jako piklad citlivé analyzy situace vystupuje projekieské
zenedelské univerzity v Prazektery se zawrtuje na vzdlané Zeny a podporu jejich
profesniho uplatni na drovni dosazené kvalifikace. Projekt tedyeificuje mezi
potrebami fiznych skupin Zen. Velk&st projekt se pochopitekzantiuje na nizce
kvalifikované skupiny a v celkovém kontextu tak dazi k opomijenfeSeni bariér,
se kterymi se setkavaji i vddné Zeny (nap je mozné fipomenout, Ze platové
rozdily mezi muzi a Zzenami se s dosaZzenyméhardm spiSe zvysuji, viz statistiky
CSU, www.czso.c).

V tomto i v dalSich projektech se také setkavamguzitim metodik z jinych ESF

projekir (CIP EQUAL, OP RLZ), cozZ je pozitivni jev poukamijna genositelnost
dosavadnich produktNa Zeteli je vSak samdejme nutné mit i lokalni specifika aj.

(151)

Opakuje se v3ak zkuSenost s projekty CIP EQUAL, kdyu velkécasti projeki
poukéazat na po#nné nizkou angazovanost myXktera neni aktivhieSena.

(152)

Na zaklad nizkého poétu evaluovanych projektneni mozné generalizovat, nicndén
hodnotitel se domniva, Zze mezi hodnocenymi projgkigvazoval trend otéené
spoluprace v oblasti genderové problematiky, ochaateklavat se a navazovat
kontakty s osobami disponujicimi danou expertiziei.otazkou, jakou roli v tom
hraje i obec# vysSi koncentrace aktivit s genderovou tematikauwimemi hlavniho
mésta Prahy.

(153)

(154)

Nedostatek fedchozich zkuSenostickteri prijemci feSili angazovanim organizaci
zabyvajicich se genderovou problematikou {nhap projektu Propagace rovnosti
Sanci muiz a Zen prosgednictvim médispoluprace s Gender studies, o.p.gipgulré
spolupraci s expertkami na danou problematikui{naprojektulnspirace pro rovné
Sancekooperace se sociolozkami z tymu Gender v sodid®&@U AV CR).

Velmi pozitivre je v projektech hodnoceno setkavatijgmai podpory, které slouzi
k vzajemné vymné informaci. V oblasti jako jsou rovnéfifezitosti, resp.
uplatiovani gender mainstreamingu jsou takové iniciatiegla klitové, protoze je k
dispozici relative mélo informaci o praktické implementaci a je vyhédodpdit
piijemce v procesudeni.

(155)

Vzhledem k nizSi alokaci prastki se projekty JPD (stejrjako OP RLZ) jevi jako
cilergjSi a Zejme i zvladatelrjSi i s ohledem n#&eSeni horizontalnich priorit.
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3.3.2. Analyza uplabvani principu GeM v Opetaim programu Rozvoj lidskych zdioj
Ceska republika

Oper&ni program Rozvoj lidskych zdrpj tvoril zaklad pro realizaci podpory
z Evropského socialniho fondu v oblasti rozvojeskigth zdroji v Ceské republice pro
programové obdobi 2004 — 2006.

Podpora v ramci OP RLZ byla raddvana na zaklagctyt priorit:

Priorita 1: Aktivni politika zamstnanosti
Priorita 2: Socialni integrace a rovnogilgritosti
Priorita 3: Rozvoj celozivotnihoteni

Priorita 4: Adaptabilita a podnikani

Pri vytipovani tématickych oblasti je nasledovan didomodel jako v fedchozich
piipadech, vychazejicitpdevsim z dich zkuSenosti realizatorprojekii. Pro gipadové
studie byly vybrany projekty spadajici pderioritu 2 — Socialni integrace a rovnost
prilezitosti.

(156) Ve vybranych projektech pratipadové studie, financovanych z OP RLZ, se v nizsi
mire setkavame se zapojenim organiza&ci osob disponujicich genderovou
kompetenci. V podstatvyjimkou je v tomto ohledu projedRovné pilezitosti Zzen a
muZ: - Rovné Sancgekde byla iniciovana spoluprace s prazskou orgemigsender
studies, 0.p.s. Koordinatorka projektu uvadi, Zeaeeédilo vzbudit zdjem o téma u
osob, které se jimitve nezabyvaly, fatelské vztahyigtrvaly i po skoteni projektu
a je zde prostor pro spolupraci na dalSich proggktde mozné, Ze se zde projevuje
nedostatek zkuSenych osalspbicich na lokalni Grovni, coz budeme dale formato
v oblasti dopordeni protidici organ, kdy se zda byt nutna jeho intenZji¥hpodpora
s ohledem na dostupnost exge#a expertek na danou problematiku (na rozdil od
projekii realizovanych v Prazefipadre v jinych wtSich néstech jako je najklad
Brno, kde je vice organizaci zaranych na genderovou problematiku a informace
jsou tedy obechdostupwjsi).

(157) Dobrym gikladem na prosazovani GeM byl projekégkladateleZaba na prameni —
Zeny pro obanskou spoknost Predkladatel disponoval dostateu zkuSenosti
v oblasti GeM a cely projekt, jeho realizaci a z&ni se na konkrétni vysledky, je
mozno povazovat za dobrou praxi. Jako velmi pr&s@ se i v projektech OP RLZ
ukazalo navazovani vzajemnych vazeb a koftakezi gijemci. Navic ve dvou
z hodnocenych projektbyla zaznamenéana vyrazna snaftiedgladatele o zapojeni
Ucastnic/niki do procesu komunitniho planovani.

(158) V projektech se i@vazre angazuji vzélavaci instituce, fauz veejné ¢i soukromé.,
MensSi partnerstvi fspivajici k pevijSimu zakotveni projelitv mistni komunit
nelze nez dopotit. U vétSich organizaci fize byt zajimava spoluprace jednotlivych
souasti. Rikladem je projektCentrum vychowh vzatlavaciho poradenstvise
zanmeifenim na rovnost profesnicthilezitosti mu# a zen, kdy fijemce Gymnazium a
Stredni pedagogicka Skola skloubil praxe studujicicddagogického oboru s
nabidkou sluzeb kompetentni¢péo dti navstvnika a nav&tvnic Centra.
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3.3.3. Analyza uplabvéani principu GeM v Sektorovém opéran programu Lidské zdroje
Slovenska republika

Sektorovy operani program Lidské zdroje je vlajkovou lodi mezi gramy

spolufinancovanymi ze zdiiojESF na Slovensku. Globalnim cilem programu je tRas
zamestnanosti zaloZeny na kvalifikované a flexibilniapovni sile“. Problematice GeM se
SOP LZ gimo wnuje prostednictvim opatni2.2 Odstraéni prekazek rovnosti miza zen

na trhu prace sdrazem na sla¢hi pracovniho a rodinného Zivgota ramci kterého bylo
realizovano vSechgp projekii analyzovanych vijpadovych studiich.

(159)

SOP LZ je implementovan ve zkraceném programovashdobi 2004 — 2006
formou 915 projekt, jejichZ realizace zala v roce 2005 a pokraje do konce roku
2008. Z celkového ptu 915 projeki je na gender mainstreaming primarn
orientovano 71 projeltv ramci vySe uvedeného opati 2.2.

(160)

(161)

(162)

(163)

(164)

Jednou z vyraznych charakteristik hodnocenych ktojSOP LZ je nefitomnost
partneti. V SOP LZ nebylo uzavirani partnerstvi povinnénékterych projektech
(v¢éetrg peti hodnocenych) se proto Zadny partner nevyskytoVa srovnani s
¢eskymi projekty OP RLZ a JPD se toto jevi jako tugici. | pres mozné problémy v
komunikaci a administratév se spoluprace jevi jako velmitiposna, rozsujici
expertizu, kterou projekty disponuji, a umajci komplexrji reagovat na poeby
cilovych skupin.

VSech gt analyzovanych projekt bylo implementovano v ramci Sektorového
oper&niho programu Lidské zdroje, opei 2.2 Odstranenie prekdzok rovnosti
muzov a Zien na trhu prace s dbérazom na zosuladerieovného a rodinného

Zivota Na rozdil od projekt CIP EQUAL byly podpéeny organizace regionalniho
vyznamu, které ddle znaji mistni posty a poteby. Slo pedevsim o samospravu a
vzklavaci a poradenské instituce, pro které je GeMijadz mnoha tématigobeni.

Vzhledem k zargé¥eni opatteni 2.2 byly projekty orientovany hla¥ma Zeny a na
zlepSeni jejich uplatmi na pracovnim trhu v &itém regionu. Dva projekty byly
specialg zanereny na romské zeny, které jsou cilovou skupinokadyjici velmi
specifickou pozornost.

SOP Lidské zdroje je ve srovnani s IS EQUAL zastoupongrné jednoduchymi
projekty zamdtenymi na vzélavani gedem stanoveného §ta osob definované
cilové skupiny. Pléni indikatofi poctu vyskolenych osob byloffsné sledovano a
v ptipad® jeho nepleni dochézelo ke kraceni schvéleného reénpo Program
v zasad nevyzadoval inovativnifstup Zadatél, nepodporoval princip mezinarodni
spoluprace a nestanovoval povinnost mit partnesand? rozpaty projekii byly ve
vétsing pripadi nizsi nez u CIP EQUAL. Kvalita vZthvacich prograriin v praxi
nebyla sledovana.

Z pohledu uplatovani princii GeM byly rékteré analyzované projekty SOP LZ
inovativrejSi a disledrgjSi nez ti hodnocené projekty IS EQUAL mimo genderového
opateni 4.1. Jako pozitivnifiklady je mozné uvést projektiesta Séovce a
Agentury pro podporu regionalniho rozvoje KoSidgeré byly orientovany na
romské Zeny. | fes velmi silné genderové stereotypy existujicimgském etniku se
realizatofim povedlo ziskat Romky pro v&ddvani a v piibéhu kurzZi poskytovat
P& 0 jejich ckti.
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(165) DalSim gikladem dobré praxe je projekt firmy HRD Systém liempentovany
v regionu Kysuce, ktery je traghi¢ zantieny na strojirenstvi. Projekt reagoval na
akutni problém nedostatku muZskych pracowrnikdaném sektoru a zrealizoval
mimo jinych aktivit i tzv. oZivovaci kurz odbornérgirenské pipravy pro Zeny,
které v minulosti pracovaly ve strojirenstvi anetiisolvovaly sedni piimyslovou
Skolu.

(166) Jako dobrou praxi je moznétmdznit paralelni realizaci aktivit, viz naps projektu
RUZENA — piprava Romek s rodovskymi povinnostmi na umist na trhu prace
kdy se v dob konani vzdlavacich kura pro matky konaly volngasové aktivity pro
déti. Zde je vhodné vyuzit prasidky na p& o déti k jejich dalSimu rozvoji a
vzaklavani, zejména u dané cilové skupiny.

(167) Vzhledem k tomu, Zze v SOP LZ byl princip partnerstwuzivany pomirné ziidka, za
aplikaci principu GeM byl tégt vzdy odpo¥dny realizator projektu. N&sejSim
typem gijemce pomoci byly ista a obce (viz projekt &8ta Seovce), kteréeSily
svoje lokalni problémy. Druhou skupinufijpmal pomoci tvdi vzdlavaci a
poradenské instituce (viz projekfRD Systém, CPK Poltar, Agentury na podporu
regionalniho rozvoje, Narodni centrum klimatickébld, které vzdlavaly vybrané
cilové skupiny mimo svouifimou pisobnost a tudiz musely hledatigpby, jak tyto
osoby pro dané vzthvani ziskat. fleti skupinu projekt predstavuji sedni a velci
zantstnavatelé, ki@ vzdlavali vlastni zarmsstnance/kys. V zasad ale neni mozné
na z&klad analyzovaného vzorku projeéktici, ktery typ organizaci se na princip
GeM zangioval nejvice. Rlezitym principem je vSak diverzifikovanostijgmai
podpory, ktera méa potencial pro zavedeni priin€geM v mnoha sektorech.

(168) Kvalita navrhu a implementace projékt pohledu GeM byla podmina FedevSim
zapojenim, resp. nezapojenim vhodného odbornétamigarPozitivnim fikladem je
projektHRD Systémkde vedouci projektového tymigobi v oblasti lidskych zdrdj
neékolik desetileti.

(169) Pokud je hodnotitém znamo, ke vzflavani ¢leni projektovych tynd béhem
realizace pti analyzovanych projektnedosSlo. Oblasti se zjevnou faiiou doplani
védomosti byl pra¥ gender mainstreaming, ale projektové navrhy selazénim
samotnych realizatar projekii v oblasti GeM neptitaly. Kazdy projekt tudiz
pristupoval k této problematice podle vlastni Grbvpochopeni a také podle
dulezitosti jakou horizontalni priotitrovnosti filezitosti gikladal. Kvalita aplikace
principu GeM se proto vyrazrliSila od projektu k projektu. G je nutné poukazat
na to, ZeRO by m¥l v tomto ohledu projektové standardy sjednocovat.

(170) Vice pozornosti zcela ji&tpotrebuje zapojeni cilovych skupin na planovanych
D projektovych aktivitach, dlezité je také systematicky pracovat s jejichétmpu
vazbou. Jeiteba hledat nastroje, které zvySi angazovanost beigitiz na Uspichu
v nastavenych projektovych aktivitach. Wipad¥ ponérné specifické slovenské
cilové skupiny Rona z vesnickych osad, se jevi jako vhodné dogeni pracovat se
zdroji a zkuSenostmi z rozvojovych aktivit (agentu©OSN aj.) a podporovat
participativni metody spoluprace.

(171) Je vhodné vice reflektovat GeM problematikwimmo v projektovych aktivitach.
D Nejen ve smyslu podpory znevyha@te cilové skupiny, ale klastigdaz na znénu

podminek a tedy prevenci problém Napfiklad projekty na podporu podnikani
mohou ciler# pracovat s gender@netradi‘nimi profesemi u Zen i mu# projekty
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zasahujici do oblasti g& by nely diskutovat rozdleni Ukoli v této oblasti a
podpdit sdileni partnes atp.

3.4. Zjiseni k procesu implementace, ktera mohou mit dopad mg@latiovani principu
GeM

Hodnotitel v ramci evaluace identifikovatkiera slaba mista v procesu implementace
majici obecny charakter. Nicm&rtyto nedostatky vSak mohou mit ve svérislddku
negativni vliv na uplaiovani principu GeM.

(172) Administrativni narenost projekt - prfijemci ned@ekavali tak vyraznou
administrativni z&Z a nebyli na ni fipraveni. Tato situace &a za nasledek, ze
piijemci museli administrativni z& feSit na Ukor obsahové propracovanosti
projektu, jejiz sotasti GeM je. (Zejména pro soukromy subjekt, pf2 mohou byt
uznatelné naklady oproti neziskovym subjekt omezeny, fedstavovala
administrativni stranka velkou zat)

(173) Problémy zjsobila i zbyténé¢ obsahla firucka pro gijemce, ktera navic neni psana
dostaténé jednoznané a v rekterych gipadech umoZznila vicery vyklad.
Nedostaténa podpora i vykladu girucky pro gijemce grant v OP RLZ/JPD 3, b
které vznikalo riziko nejednoztiaého vykladu — kdy si pravidla vyklada jinak
piijemce a jinak manazer z NVF.

(174) Neodivodrené zkracovani rozgti projekt v piipad OP RLZ a JPD 3:

o Podcegni nar@nosti prace P realizaci projeki — zkracovani Uvazk
pracovnikKim zapojenych do projekt coz bylo nedostaijici na pokryti
realné naplé prace.

0 Riziko velké fluktuace zatstnand z divodu nizkych mezd po zkraceni
rozpctu.

(175) ZpozEni ve financovani projekt které nebylo oS&no z pohledu jinych struktur.
Banky nechtily prijemaim podpory poskytnouigklenovaci Gdr, i kdyz bylo Zejmé,
Ze pijemci maji v budoucnu financovani zabemp®. TaktéZz stat neni za
momentalni situace schopen pomiedit obdobné situace, kdy by vyrézmomohlo
poskytnuti kratkodobého &mu za zvyhodénych podminek.

(176) Velmi dobrymi‘eSenim by bylo poskytovat vysSi zalohy, které budatné v gipads
nesplrgni naroki. Problém dopada ifedevSim na neziskové organizace, které v
podsta# ani nemohou vytvéet zisky a rezervni fondy a nemaji zdroje na vlastn
financovani.

(177) Vypadek v projektovych aktivitachi@d nalBhnutim novych opeegamich program.
Implementace opetaich program sowasného programového obdobi a vyhlaSovani
novych vyzev jsou opoZdé a pijemci tak vstupuji do obdobi, kdy (zejména NNO)
musi velmi obtiz&é hledat zdroje financovani svych aktivit. Tato aita usti
v propou&ni zkuSenych pracovniknic a ohroZzuje udrzitelnost vytienych
produkt.

(178) Rigidita zmsobucerpani rozp&tu — piipadové studie poukazuji na odliSné praxe u
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raznych program — flexibilita je Zadouci zaipdem stanovenych podminek, protoZze
u viceletych projeki je nutné zajistit prostor na reakci na speteské zminy a s tim
souvisejici znany na trhu préace.

(179) Vysoka frekvence igdkladani monitorovacich zprav, pomaly proces hejic
D schvalovani a pé¢bacastého pepisovani monitorovacich zprav.

(Casté pedkladani monitorovacich zprav (dipads CIP EQUAL wtSinou v intervalu
2-3 mesice) bylo zvoleno samotnymitigmci, protoZze na schvaleni zprav bylo
zavislé proplaceni vydaj jehoz kontinuita byla (zejména pro NNO) zasadni.)

Negativnim disledkim této z&¥ze by proto ™o byt mozné pedejit, a to
poskytovanim pravidelnych zaloh.

(180) Zbyteina administrativni z&F zpisobena fluktuaci pracovriikna RO (potazmo
zprostedkujicich subjektech a paipé struktiie). Administrativni z&7 se projevila
napg. u predkladani monitorovacich zprav - tipact OP RLZ a JPD 3 &kdy byla
monitorovaci zprava odevzdana de facto dvakratptheidy now prichozi osoba
méla jinou predstavu o jeji podab S fluktuaci pracovnik souvisi taktéZz opozda
reakce Wadu prace hl. m. Prahy, dlouhé&ity schvalovani monitorovacich zprav a
Zadosti o platbu.

(181) Velmi pozitivre hodnotili pfijemci OP RLZ/JPD 3 zorganizovani kulatych séol
D pFijemai ke konci projeki. Prijemci citili vysokou efektivitu vyény informaci,
neba’ silnou vazbu mohl administrator GS okam&ipromitnout do své prace.
Piijemci navrhovali usp#adat podobny kulaty &t jiZz ve fazi realizace projektu, aby
mohly byt nabyté zkuSenosti pouzity. V CIP EQUALélyn podobny efekt NTS,
prestoze jejich hlavni &l byla diskuze s experty aiinci politik a podpora
mainstreamingu.
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4. CELKOVE ZAVERY A DOPORWENI

v Ukol 4

Syntéza poznatk identifikace faktol vedouci k Usgsnému, resp. nei&nému uchopen
genderoveé problematiky a zpracovani souboru da@goiiypro disledrgjSi naplréni tohoto
horizontalniho tématu v obdobi 2007 - 2013

e

4.1. Zavry a doporu’eni vyplyvajici z panelu expéirt

Cilem expertniho panelu bylofqml dokogenim samotné evaluace ziskattppu
vazbu od osob, které sd&impo angazuji v problematice gender mainstreamimpgipadré
administrace prograinESF vCR. Navrhovana dopoteni tak ziskavaji na validit neba
jsou dale diskutovana a igmovana.

Expertni panel, ktery se konal dne 1. 9. 2008 sfarach MPSV, sestaval z odborinik
a odbornic zastupujiciclRO (MPSV), NPS (PWC), NTS E - zastupkyRP a dalSi
(Odckleni rovnosti Wadu viady).

Shrnuti hlavnich zawra jednani

(182) NTS E je vnimana jako dobryiglad vytvaené s spolupraci shora i zdola. Panuje
shoda nad pétbnosti pokréovani podobné struktury. NTS E disponuje v tutoilchv
nezanedbatelnym know-how, které by sefipad jejiho zaniku mohlo rozsinit a
ztratit.

(183) NTS E nepiliS usgsSre nabizela svoje know-how pro vyuZziti dalSim projekti v
jingch NTS. Expertky/ti s&asto setkavali s nezajmem RP problematiku GeM vice
resit, pop. RP neshledala pomoc pabnou.

(184) Nedochazi k propojeni genderové problematiky snjinfématy, gender je chapan
jako samotatné téma, kterym se lze nezabyvat, wdrmwdnocovano, jaky vliv ma
gender v jinych oblastech.

(185) Diskuse nad dalSim fungovanim NTS E — prostor provaci projekt vychéazejici
,2dola"“ od NNO.

(186) Diskuse nad povinnosti vs. dobrovolnosti s ohledssn aplikaci GeM. Dilema
nalezeni hranice, ktera zajige dodrZzovani principu GeM vice nez-li forméla
nezatzuje [ilis celou implementaci projektu a naopak zvysajéegfektivitu.

(187) Stanovovani indikatdér jejich vyuzitelnost v praxi. Rozpor mezi mnozstvi
stanovenych indikatéra administrativni z&ki, kterou jejich sledovaniipdstavuje
pro pijemce. Wastnici se shodli na jejich gebnosti a zarove vnimali limity
vypovidaci hodnoty indikatér které obtiza reflektuji kvalitu.

(188) Expertni panel se pafmé vyrazré zabyval roliRO zejména s ohledem na garanci
standard uplatiovani GeM a zajighi kontinuity spoluprace.
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Doporuéeni vyplyvajici z panelu expen

(189) Vyuzit dosavadni zkuSenosti NTS E préigpminkovani giru¢ek GeM pro dalSi

D programovaci obdobi, vyuZzit konkrétn¥iglady z praxe, ké‘emuz mohou slouZit i

pripadové studie vypracované v ramci evaluace. V rakaordinace uplatovani
principu GeM by n#lo byt know-how a struktura NTS E maxima#wvyuZzita.

(190) Je dilezité zajistit kontinuitu koordinace ze strany MRS Garance ,minimalni*
D informovanosti, minimalnich splénych indikatoni. Doporuwfujeme zajistit vstupni
Skoleni v okamziku schvaleni projektu, které budeformovat o konkrétnich
moznych krocich k uplatovani GeM. Pfibézné vzdlavani, s@lovani zkuSenosti
(napF. min. 1x do roka vyboryifjjemai na genderova témata atp.).

(191) Stanovit d¥ linie s ohledem na aplikaci GeM. Prvni zafuje minimalni standard a
D je pFisné vyZadovana od vSechifiemai podpory. Druha linie je dobrovolna a
zamgi'end na rozvoj novych postup zkvalitiovani pistupu sledovani trend aj.
PovaZzujeme za nezbytnéipomenout, Ze u podpory projaektse jedna o vyuziti
varejnych proskedki a ackoliv je nutné podpf#it motivaci Zadatel k dobrovolné
aplikaci GeM, neni mozné rezignovat na vymahani [aékich stanovenych
podminek zajiBujicich efektivni napiovani projektovych/programovych il

(192) Velkou vyzvou je ptbézna podpora —RO/MPSV pipadré NPS maji nejlepsi

D piehled o projektech, mohou néjklad shromad’ovat informace o genderovych

expertech/expertkach a dle zajmu dopdit) ktery konkrétni projekt/osobu

kontaktovat i ur¢itych otazkach atp.. Kroeh platformy pro spolupraci mohou

ROINPS zastavat roli v oblasti prevence zdvojovéakiivit, upozornit projektové
tymy na riziko a umoznit diskusi o tom,dem se projekty fpadr¢ odlisi.

(193) Zajistit dohled nad kvalitou vystup (produkti) projekti jiz ve fazi jejich tvorby
D nikoli pouze az po jejich vzniku, &muz slouZil systém validaci.

(194) Nabizi se i moznost konzultace podpoych projeks — formulace dopordeni
D vhodnych postup jak rozvinout genderovou perspektivu a integrovit do
naplanovanych aktivit .

(195) Déle se jevi jako vhodné rozgni vyuziti elektronického féra, které drie slouzit ve
vSech fazich projektoveho cyklu — v podgtat v dold podavani zadosti. ifkladem
takového vyuziti naze byt:

- pristup Zadatel do sekce s podkladyfilady z praxe a moznosti polozit dotazy
a konzultovat problémy se zohlkeavanim GeM,

- systematicky rozcestnik ESF projéks moznosti tematického vyhledavani, aby
bylo Zejmé, jaké projekty uz byly realizovany a kde js@mopak ,bila mista“,

« moznost Zadatél vyjasnit hodnocené aspekty projektu wigpehu veécného
hodnoceni projeki.

(196) Oblasti, kde se strukturované kroky jevi jako neztgy je stanoveni indikator.

D Indikatory maji slouzit gredevsim evaluaci, byt srozumitelné a v projektufpamu
vyuzitelné. Podobnou funkci musi mit monitorovagdravy, nenéze jit o pouhé
vykazovani (archivaci dat), které neslouzi k dalSiciim — musi byt nastroji
sebéizeni, monitorovat posun, reflektovat 2Zny a davat podklady pro evaluaci
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projektu. Indikatory musi byt (Niemanis a kol., 20D
= srovnatelné wase (longitudinal®), aby mohly slouzit k sledovani vyvoje
= srovnatelné s jinymi regiony, za¥fmi, cilovymi skupinami
= meritelné (kvantifikace nebo kategorizace indikaibr
= precizni (minimalizace vlivu vSich pron¥nnych)

= selektivni a reprezentativni fpspFilis indikatori neni realné sledovat)

(197) Se sledovanim povinnych indikatér nakladat velmi obeztné, aby tiha pro
prijemce nebyla flisS velka. P@et povinnych indikatofz pro GeM by ndl byt viFadu
jednotek. Tyto indikatory je dale mozno ddplat i kvalitativnimi indikatory
vhodnymi pro jednotlivé projekty, které lze pouzeexe# sledovat pii‘ezo¥ (nap.
viz zjiseni 215-221).

(198) Indikator musi byt jas# definovatelny a kvantifikovatelny!
D

(199) Omezit se spiSe na indikatory kvantitativni povah§valitativni indikatory jsou
D obtizr¢ kvantifikovatelné a sledovatelné, jejich hodnotylp téZko srovnatelné a
agregovatelnée.

Zde nardzime na limity indikatar a tim je v @kterych plipadech &ko postizitelna
kvalitativni a kontextuélni rovina. Proto pak ndjklad za Gelem evaluace nebo
Fizeni musi byt analyza indikatdrdoplnéna o jiné kvalitativni metody.

(200) Jen ve velmi vyjiménych pfipadech nénit nastaveni indikatoiz v pribéhu
programu. Zneény pfedstavuji dodaignou zagz pro pijemce a data pak nejsou
srovnatelna.

(201) Prijemaim neprezentovat indikator jako ,x-mistn&islo“ nebo ,dvouslovné
spojeni”, ale jas# indikator definovat, popsat a vy&it logiku jeho vzniku a smysl
jeho sledovéni. Z jakéhoivodu je sledovan (#na vazba pro fjemce, kontrola,
nastaveni programu, evaluace, atd.), pro koho budasledr¥ vyuzZitelny, pro
piijemce, RO, EK? Tento krok zvysi angaZovanost a e¢hpiijemai indikatory
odpowvdné sledovat.

4.2. SWOT analyza upl#bvani principu gender mainstreamingu ¢R

Jednim z poslednich kréoksyntézy poznatk bylo zpracovani SWOT analyzy, resp.
definovani silnych / slabych strdnek #lgvitosti / hrozeb. Zpracovand SWOT analyza je
jednim z pomocnych nastiopro specifikaci celkovych zéx a dopordeni.

Silné stranky:
- existence expertizy v oblasti GeM koncentrovanabjektech neziskového sektoru a
akademicke st&, které se na problematiku GeM zstaji
. existujici a efektivdd fungujici NTS E a podpora mainstreamingu ze stixny
silnd motivovanost odbornika odbornic GeM
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disponibilni finakni prostedky z rozpétu ESF, které Ize vyuZit na vyvoj metodik a
jejich testovani

existujici prostor pro mezinarodni spolupraci seSghaymi partnery

zvySovani rovnych Sanci Zen a mppodpora demokratickych proces

zvySena pozornostivi zranitelnym skupindm osob

zameteni na dlouhodobou udrzitelnost

pozornost ¥novana rovnosti Zen a muprostednictvim evaluaci vypsanych MPSV
(Zhodnoceni fistupi ¢eskych i zahragnich rozvojovych partnerstvi Programu
Iniciativy Spole&enstvi EQUAL pi aplikaci horizontalniho tématu gender
mainstreaming, Evaluace projéktantienych na rovnéiflezitosti pro Zzeny a muze
na trhu prace a sladi pracovniho a rodinného Zivota)

informace o GeM poskytnuté fipmoim Ridicim organem pomoci ¥
uplatiovani GeM a semitié

Ve

jpucek

Slabé stranky:

nedostaténa koordinace a nedosté&we intenzivni komunikace pojeti GeM — mezi
piijemci nepanovalo jednotné pochopenitiatpp k GeM, chy#lo vyuzivani piklada

a pripadovych studii, které by sérzvysily pochopeni a jednotnyiptup

nedostatek proSkolenych personélnich kapacit pdp@a uplaiovani principu GeM
na strag RO

nedostaténa kapacita (personalni, finam acasova) na vzgavani v oblasti GeM na
straré prijemai

neexistence standdrd oblasti GeM (produkty, vadavani)

nizké po¥domi Siroké viejnosti o principu GeM a z toho plynougsté negativndi
piilis zjednoduSené vniméani genderovych aktivit

velkd administrativni z&% prijemai sniZujici kapacitu na uplkaivani horizontalnich
priorit vcetrg GeM

zména monitorovacich indikatartykajicich se GeM v @ibéhu programu, nejasné
vyswtleni smyslu a vyuZziti sledovanych indikdtaa z toho plynouci nizka ochota a
motivovanost fijemal indikatory sledovat, nejasnosti ohlédsmyslu indikatok pro
evaluaci daného programu

Piilezitosti:

vyuZziti expertizy a vystupz jiz zrealizovanych prograira jednotlivych projekt

= zvySovani po¥domi o problematice GeM, podpora procesu vzajemuoéeioi

= efektivnim uplatiovani principu GeM, izjma integrace do dilprojekti/prograni
vyuziti zahraninich zkuSenosti

provazanost s aktualnimi trendy na trhu pracei{namdpora sldovani profesniho a
soukromého Zivota, proSkolovani nezatnanych Zen/muZ v pro dané pohlavi
netradénich povolanich aj.)

rozvoj uZivatelsky patelskych veéejnych 1 privatnich sluzeb (nAp rozvoj
alternativnich forem @& o dti, potrebné osoby, seniory aj.).

aktualnost tématu s ohledem na situaci na trhuepi@edostatek kvalifikované
pracovni sily)

vzrastajici zgjem dalSich skupin (firmy, média, &daci instituce)
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Hrozby:

« pretrvavani nepochopeni principu GeMiijgmai a veejnosti

« nizké ohodnoceni pracoviiikv socialni sfée a ztoho plynouci riziko vysoké
fluktuace odbornik/ic na GeM

- problémy v plynulosti financovani neummiici rozvijet sogasné aktivity a dale
vyuZzit jiz validované produkty aj.

« pretrvavajici administrativni z&t v sokasnych programech

- hrozba zpomaleni ekonomickehistu a optovného zvySeni nezastnanosti, které
povede ke sniZzeni zdmu z&tnavatael o uplatgni znevyhodanych skupin a o
slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota

« nejednotny postojiti sledovani indikatar usgsné aplikace principGeM
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4.3. Celkové zavy

Zpracovani zasrecného ukolu je koncipovano, dle zadavaci dokumentdogtyt
dilcich "sub-ukaoh™:

4.3.1. Identifikace faktdra p'edpoklad vedoucich k uggnym a efektivhim projeknh
zan¥renym pimo na podporu rovnychspezitosti muiz a Zzen

Evaluani otazky:

Jaké faktory napomahaji &mé realizaci fizeni) projekt v oblasti prosazovani
konceptu gender mainstreaming?

Do jaké miry byla realizace takto zafanych projeki pozitivre ovlivrena existenci
nekterych podprnych nastrofj a dokument zprostedkovanych ze stransidiciho
organuci jiného odpovdného organu a jakych?

(202) zZrejme klicovym faktorem usgsné realizace projekiv oblasti prosazovani konceptu
gender mainstreamingu je motivace poroZuproblematice GeM arpkonat vlastni
stereotypy a normativni ¢cekavani. Kléovou roli mohou sehrat i angazovani
jednotlivci, ale proto, aby se principy GeM oprawtiisledr odrazily ve vysledcich
projektu, je nutnd s@innost vieclktlend partnerstvi. U projekt piimo zangienych
na problematiku rovnychifezitosti Zen a muhraje roli velmi silna angaZzovanost
na zmné a gredevsSim reflexe strukturalnich fakiioovliviujicich postaveni Zen a
muai.

(203) Ty projekty, které jednozra¢ vidi svij cil ve znmené spol€enskych podminek, se
tak cilert soustedi na osoby v rozhodovacich pozicich a na&tos¢ kampa# a jiné
disemin&ni aktivity, které jsou zaditeny na strukturalni zémy.

(204) U projekti cilenych na GeM byla zje¥npiinosna zahratini spoluprace v ramci
TCA. Za sodasneho stavu tyto projekty mohou poskytovat zkusgr@owdomosti,
které mize i RO vyuzit pro své prohloubeni p@omi v oblasti aplikace GeM.
DalSimi podirnymi nastroji, u nichz byl identifikovan velkytipos, byla existence
NTS, kterd byla fedevSim prostorem pro vymu zkuSenosti, coZz prohloubilo
porozungni tématu. Velmi pozitivni je i role externi expertNTS, ktera projekty
hodnotila a napomohla #sréni argumentace, kterou projekty pouZivaji navenek.
Naproti tomu porérné kriticky byly hodnoceny firucky uplatiovani GeM. V tomto
smeru by prd¢ NTS E a genderové organizace mohiisgt pomoci zptné vazby
k jejich vySsi kvalig a (innosti.

(205) Dilezita aktivita, kterou je nutné dale rozvijet, pystematicka spoluprac®0 a

D rozvojovych partnerstvi v ramci mainstreamingovydktivit, nap*. zapojovani

gendero¥ kompetentnich organizaci v rdmciFpominkovych#izeni, tvorby novych
grantovych schémat aifpadnych vzdlavacich aktivitach.

4.3.2. ldentifikace faktarvedoucich k neugphu u projekt zan#renych pimo na podporu
rovnych gilezitosti mui a Zen

Evalu&ni otazky:

RegioPartner, s.r.o. Projekt je financovan ze zdr&U a statniho rozgtu 68
IBS Slovakia, s.r.o.



Zhodnoceni fistupi ¢ceskych i zahrainich rozvojovych partnerstvi Programu IniciativyoBgenstvi EQUAL
pii aplikaci horizontalniho tématu gender mainstraami

- Jaké faktory brani ug@né realizacifizeni) projekt?

(206) | u organizaci ¥nujicich se genderovym téniat nachazime problematické praxe a
naopak, w®které organizace, nereflektujici ofew® genderovou problematiku, v
dusledku realizovaly efektivni projekty, které majbtencial dosazeni Zadoucich
zmeén. V tomto ohledu se jevi jako problém nedostade pozornost mocenskym
aspekim a v disledku nagiklad niZzSi mira zapojeni cilovych skupin do pléaogch
aktivit a nasledéi nedostaténa pozornost &i propojeni genderu s dalSimi
charakteristikami (&, zdravotni stav, socialni status aj.).

(207) Nicmére, ziejmé hlavnim problémem je zaffeni kontroly na formalni aspekty a ne
na obsahovou stranku projéktFiliSna zatizenost administrativou vede k omezeni
kapacit na dalSi vathvani a prohlubovani znalosti (nejen v oblasti geM

(208) V nekterych gipadech jsou bariérou i nedostait& nastavené indikatory. Zji&ta
byla praxe, kdy sledované indikatory neodpovid&ghsvené cilové skupin To je
samozejm¢ zcela nevhodné, indikatory nemaji slouzit pou® jkysi nadazeny
ramec zjisujici obec® informace o projektech, alegmlevSim maji byt vyuzity pro
vnitini evaluaci projeki Pokud RP travil&as zji§ovanim indikatol, které nebyly
vhodrgé propojeny s projektovymi aktivitami, a néla uz kapacity na sledovani
indikatom, které by pomohly s interni evaluacinie@me nastaveni indikatochapat
jako bariéru usgsné implementace GeM.

(209) Je nezbyté nutné, aby u projeki pFimo zangenych na oblast rovnychiflezitosti
Zen a mui byla prokazateld zajiS¥na spoluprace s osobami, které se této oblasti
vénuji a disponuji divéryhodnou odbornosti.

4.3.3. Identifikace faktdr a p"edpoklad vedoucich k pochopenirsiptupu gender
mainstreaming u fijema: pomoci a k jejich skuteé snaze tento/fstup pi rizeni svych
projekt: dusledre uplatiovat (nag. existence podrobnych metodickych pravidelejgsed
zahajenim realizace projektu, povinné zahrnuti7aici struktury projektu odbornika na
problematiku GeM apod.)

Evalu&ni otazky:

. Jaké faktory a fedpoklady umaoiji projektovym realizateim dole porozurdt
pristupu gender mainstreaming a tentéspup kvalit@ a efektived po dobu realizace
svych projekt uplatiovat?

(210) Prirucka CIP EQUAL gender mainstreaming byla oheqoiijemci hodnocena
pozitivre. Vzhledem k znamkam nepochopeni priicipeM je vSak toto hodnoceni
nejednozn&né a poukazuje na nezbytnost vstupniho proSkolovampiabézné
metodické podpory Je nezbytné ziskavat diferencog&n zpitnou vazbu od
piijemai.

(211) Velmi pozitivre hodnoceny, a zje¥npiinasejici konkrétni vysledky, byly semtea
poradané pro fljemce. Komunikace v ramci NTS se téz jevila jakim@sna.

(212) U stavajicich projekit se jako UsgsrejSi jevi projekty, které kbdl piimo uzavely
partnerstvi s organizacemi énwjicimi se genderové problematice nebo
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spolupracovaly s individualnimi experty/expertkamidale si zjiBovaly informace
(nap. i v ramci RP). Vlastni motivace se jevi jakockla vstupni podminka pro
aspesSnost projektu, nicmérje nezbytné ji systematicky vigehu projekfi rozvijet a
cilerg pasobit i na odbornost (nespokojit se s ,,dobrati“y.

(213) Z evaluace se jevi podcémi Uvodni faze projektu. Jiz v okamziku \&ro projektu
D (RO, hodnotitelé), ma byt princip GeM zvazovan. Néotby ideal# méla navazovat
vstupni Skoleni s moznosti konzultace aktivit podgpuoych projekéi. Dilezité je
ziskavat z@tnou vazbu, kterd mimo jiné slouzi pro zhodnocemichopeni princip
mezi partnerstvimi. V Gvodni fazi projektby nélo dochazet k pilotnimu affovani
aktivit a za podporyRO by ¥l existovat prostor pro ptbézné znény, budou-li se
jevit jako nezbytné.

4.4. Soubor doporéeni pro naplréni tohoto horizontalniho tématu v programovém obdob
2007 - 2013

Evaluani otazky:

- Jaké alternativni navrhy nafizeni a implementaci programci jejich casti,
zamerrenych bd’ pFimo na podporu rovnychrjpezitosti mui a Zenci zaloZzené na
prosazovani gender mainstreamingu v kterékoli dbREZ, by byl¢i naopak nebyl
na zaklad zjiSttnych zkuSenosti vhodny?

- Jakym zpsobem by bylo a naopak nebylo vhodné podporovatojgdé projekty
(formou grantovych schémat, narodniglsystémovych projeky?

- Jaky typ specifické podpory musi byt projektovyalizétorim poskytovan jed i
behem realizace projek®

(214) V prvni Fadé se jevi jako klfové zpracovéani relevantnich indikatér méricich
uplatnovanl rovnosti Zen a muiz Velka ¢ast projekiz zadané indikatory za#diila
veIm| Gzce ve smyslu pafru Zen/mu klientiz/v koordinaénich tymech a poté byl
méiren pa‘et Zzen/mui a jejich Ufasti na sluzbach (vztavani, poradenstvi atp.). Je
nezbytné zpracovat komplen pojaté indikatory, které problematiku reflektujv
SirSim kontextu.

(215) S wyuzZitim podklad rakouského projektu Quality Development Gender
Mainstreaming mizzeme navrhnout nasledujici oblasti, kde by indit&t mely byt
detailné rozpracovany: Participace na trhu prace, Kvalitameéstnani, Horizontalni
segregace, Vertikalni segregacefijmove rozdily, Kvalifikace, Ramcové podminky
pracovni aktivity.

(216) Celkova mira participace na trhu je pro élpohlavi odliSna. U Zen v roce 2008 se
D iednalo 0 57,8 %, u muZse jedna o 75,3 9% Cil EU pro rok 2010 je dosaZeni
zaméstnanosti Zen 60% (gmér EU v roce 2006 je 57,2 %). Postupné zvySovani

° Qualitatsentwicklung Gender Mainstraming — Glefelisngs Indikatoren im GeM, online: http://www.ge-

GeM.at/produkte/downloads/Band%205/Leitner-WaleBlaichstellungsindikatoren-im-GEM.pdf

UdajeCeského statistickéhdadu pro rok 2008, online: http://iwww.czso.cz/csulosf/informace/czam080108analyza08.doc
11 Report on Equality between women and men, 2008)en

http://ec.europa.eu/employment social/publicati®®38/keaj08001 en.pdf
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zamgstnanosti Zen je tedy Zadouci, nicn#ge nutné jej provazat i s dalSimi faktory,
viz dale. Riziky izolovaného zvySovani pouze kvatitiniho nanistu ekonomické
participace Zen jsou koncentrace Zen v rdévalitnich oblastech prace aiptizeni
Zen kombinaci (plného) pracovniho nasazeni a zarbzedpovdnosti za péi o déti

i dalSi zavisléfleny rodiny ¢& komunity. V disledku tedy naopak takové iniciativy
zan¥iFené primarrd na vstup Zen na trhu prace mohou Zenyfieést do
komplikovargjSi situace, nez jim nabizi traghi rozdéleni roli v rodiné (Zivitel —
pecovatelka), které vSak ma mimo jiné nasledky v ilekonomické zavislosti Zeny
na partnerovi. V této souvislosti jadba analyzovat i statistiky neza@stnanosti
(zejména s ohledem na dlouhodobou nezatanost) v kontextu pohlavi,éku,
etnického mvodu a zdravotniho stavu. idezité je téz zjovat divody ekonomické
neaktivity u Zzen i mud.

(217) Kvalita zan¥stnani poukazuje na mnohé faktory, z nichZkteré se budou zdat
D paradoxré v rozporu s typickymi programy na podporu rovnyphilezitosti. Prvni
skupina indikaton: se miZze tykat¢asovych aspekt tzn. prace na plnyi zkraceny
Uvazek, prace na s#émy, prace o vikendech. Jéaba zdraznit, Zze & riizné formy
flexibilnich opateni, specificky nafiklad zkracené uvazky, mohou byt velmi
vyhovujici s ohledem na moznosti glavani pracovniho a osobniho Zivota a
udrZzeni kvalifikace, dlouhodobd za¥stnanost na zkrdceny Gvazek je vyr@zn
rizikova (napfiklad s ohledem naschodové/socialni pojighi) a mize byt faktorem

prispivajicim k chudob ¢& socialni nejisto# ve vyssim &ku. U kvality pracovni
pozice jde pedevsim o subjektivni spokojenost.

(218) Horizontalni segregace poukazuje na odliSné&ovani Zen/mui v ramci obo. V
D ramci genderové analyzy je nezbytné reflektovat mmdi t¢chto obowz, a to s
ohledem na kvalitu pracovnich podminek, prestiz 2@tnani i finanéni
odmériovani. V. mnoha analyzovanych projektech nebyla lzomtalni segregace
vithec reflektovana, naopak Zenam i mim byla nabizena povolani stereotypn
povazovana za zenska/muzska, aniz by bylo jakkeligZzovano, co to pro danou
osobu znamena, jaké jsou jeji moznosti zZ@mtmatelnosti na sofasném trhu prace
atp. V této oblasti je mozné navrhnout realizacirkpani, které se fimo zan# na
zvySeni atraktivity ,netradinich® povolani, piklady dobré praxe mazeme jiz v
konkrétnich projektech naleznout. Jedna se o prdjekkteré nejenze analyzovaly
lokalni podminky na trhu prace a p#tby zardstnavatel a nabizely aktivé Skoleni
bez ohledu na fedstavy o tradinim povolani Zzen/muz V tomto smyslu vidime
velky potencial dalSich projekt Samo#¥ejmé je problematické zejména vysSi
zapojovani mui do typicky Zenskych profesi, protoze tyto jgasto méw finanéné
hodnocené. | to je vSak jedno z témat, které sggkty mohou pokusifesit.

(219) Vertikalni segregace poukazuje na hierarchické rdgdnezi pozicemi zen a mazV
D ramci projektu by toto v prvnfadé mélo byt sowasti genderového audituijemai a
partnerskych organizaci s cilem dosahnout sdileozitodovacich pravomoci. Nezbyva
nez zdraznit, Ze metou je opravdu sdileni, néepaha Zen, jak by se zkterych
projektz mohlo zdat. | v ramci projektovych aktivit by tenaspekt rdl byt i‘eSen, a to
zejména s ohledem na nabizené &adani a dalSi sluzby. Poskytuji planované aktivity
Zenam moznost uchazet se o vyssi pozice? RoZzgjieli kompetence v oblasti vedeni
projektiz ¢ Fizeni lidi? S ohledem na fakt, Ze néje zanéstnatelné jsou nizce
kvalifikované skupiny, kde Zeny traghé prFevazuji, je pochopitelné, Zze se mnohé
projekty zandrily spiSe na tyto cilové skupiny a poskytovafegevsim zakladni formy
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vzallavani. Nicmér je tFeba mit na parti, Ze z dvodi p&’e jsoucasto ekonomicky
neaktivni i Zeny s vySSim \#énim, které potom ale¢tko hledaji praci na svoji trovni
kvalifikace, nebo dokonce praci, ktera poskytujeoptor k mistu. Tyto aktivity je
nezbytné posilit, nafiklad prostednictvim poskytovani odboé#i ladénych kurai na
pokradilejSi arovni, mentoringu ¢ networkingu. VySSi zastoupeni Zen v pozicich s
rozhodovacimi pravomoci fize napomoci celkové prafmé (nejen) trhu prace a
piFinést tedy dlouhodafjSi efekty, je vSak nutné podfibvzajemnou solidaritu zen (z
vyzkumi se ukazuje, Zéada Zen ve vedoucich funkcictifglima tvrdy ,muzsky” styl
vedeni — niZe dochazet i k néatelstvi vici jinym Zendm a jejich diskriminaci). Pro to,
aby se vytvél prostor pro znény na trhu prace ¥eSeni témat nerovnosti, g@vani,
atp.), je velmi dlezité, aby Zeny samy &y tato témata reflektovat, podporovaly je a
angazovaly se samy v aktivitach jako je #amentoring. Sodasti projektovych aktivit
by vSak ndla byt i senzitizace a aktivizace myz to zejména muv rozhodovacich
pozicich, vi¢i ttmatu rovnych pilezitosti Zen a muza GeM. Je vSakieba vyvarovat se
typickych stereoty ve smyslu paternalistického ochrargtvi ,slabSiho” pohlavi a
namisto toho podpft partnerské vztahy.

(220) V piipad¢ kvalifikace je nutné analyzovat krothdosazeného vZthni i moZnosti
celozivotniho vzélavani. Prostor je i pro zhodnoceni neformalnihodévani a
socialnich kompetenci ziskanych mimo formalni trindge, tj. proskednictvim pée,
dobrovolnych aktivit aj.

(221) Ramcové podminky pracovni aktivity poukazuji na mogti propojeni pracovniho
a osobniho Zivota. To se tyka néklad legislativnich opateni (moznosti¢erpani
rodi¢ovského volna atp.), systému socialnich daveé&tre diichodového zajigni a
dale institucionalniho zabez@eni p&e o di# a zavislééleny rodiny. Dilezitym
faktorem mohou byt podminky mobility, které vyZadigkalni analyzu. Nagiklad
Vyvoj a testovani iiznych modet pa®e o dti (zejména &h zaloZzenych na
svépomoci) dstaly v dosavadnich projektech spiSe stranou zajmu.

(222) Z vySe uvedeného vyplyva, Zec@liou roli by nél sehrat iidici organ, ktery ziska
dostaténé kompetence a naplni roli jakéhosigprodce realizaci gender mainstreamingu.
Z tohoto ohledu je nezbytna uzka spoluprace s odilgr a odbornicemi na danou
problematiku, & uz ziad internich zandstnanych¢i osob zapojenych do podporovanych
projektz a jinych subjekéi. Je téZ vhodné vyuzit moznosti spoluprace se zabmami
experty a expertkami, opakovérse ukazuje, Zerdkladnost propracovani aktivit je na
vySSi arovni u gvodnichéenskych stat EU, je vSak vhodné vyuzit i zkuSenosti z novych
denskych stat, které s nami sdileji jisté historické podminky.al®i zmiiovanou
vhodnou praxi je vy@na zkuSenosti mezifpemci, kdy je vhodné paralelhvytvait uzsi
pracovni skupinu zami*enou na GeM, ale zarowiepodpdit interakce mezi projekty
zaneirenymi na GeM admi, které GeM uplaiuiji ,pouze” jako horizontalni prioritu.

(223) Podpora v ziskavani znalosti a dovednosti v oblaptatiovani GeM by rdla byt
D nasledovana i obsahovou kontrolou, ktera se dopogad jako nedostéujici. Ridici

organ by s pijemci mel vést diskusi nad uplatovanim GeM, ale zarove mit
moZznost uplatovat pravomoci v fipadech, kdy se projektové aktivity jevi jako zcela
nedostaténé wi¢i stanovenym indikataim. Je #ejmé, Ze v &kterych pfipadech
mohou byt aktivity z #aznych perspektiv vnimany odligna pozitivni faktory se
mohou prolinat s riziky. Je vSak kibvé, aby toto bylo reflektovano a probihala
diskuse s fijemci grantové podpory i beneficienty projakt
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(224) Hodnotitel tedy navrhuje strukturovat systém Skoiewm uplatiovani GeM. Prvni
D cilovou skupinou by i byt zan¥stnani Fidiciho organu, vSech odikeni jsou-li

relevantni, potom téZz osoby zastupujici narodni porthé struktury a zejména
potencialni hodnotitelé a hodnotitelky projektVzhledem k tomu, Ze mnohé osoby,
které se dlouhodabv genderové problematice angaZzuji, zardv@isobi v fiznych
organizacich Zadajicich o ispévky, dochazi zde k riziku &tu zajmi, coz
samoZejmé ¢asto vede k apriornimu vylaieni #chto osob z hodnoticich proags
Tato transparentnost vSak ma za riziko, Ze projektydnoti osoby se zkuSenostmi
napi. ze socialnéi podnikatelské sféry, ale bez genderové kompetence

(225) DalSim krokem je vstupni vZthvani pfijemai podpory a individualni konzultace
D jejich planu gender mainstreamingovych aktivit. Nasiné jiz zmiiované
mechanismy vy@ny zkuSenosti ve smyslu setkavankijgmai riaznych typ
projektiz. Paralelré miiZe pisobit vybrana expertni skupina, ktera byeta mit za cil
mimo jiné diseminaci vznikajicich vyzkuima metodik tak, aby nedochazelo ke zcela
zbyte&né paralelni duplikaci aktivit, ale naopak aby jxistujici dobré praxe byly
multiplikovany za nizSich finadnich nakladi.

(226) Do now vznikajicich grantovych schémat je vzZdielba zahrnout zkuSenosti z
D evaluace pedchozich projeli a tyto vystupy ptbézné reflektovat. Obecd je t‘eba
posilit obsahovou kontrolu a naopak zjednodusSit fiodlni stranku administrace
projektiz. V soufasnosti se setkavame s projekty, které sice forri@adrzely svoje
zavazky, o jejich efektivdtje vSak moZzné pochybovat. Navié¢ilna zatiZzenost
administrativni strankou ¥ci vyrazré omezuje vzélavaci a Wwici procesy, fijemci
se sougtedi na technickou strdnku é&ci, coZz jim ubira kapacity v kvalitnim
obsahovém zpracovani. To se tykd zejména éeénamych a nesaméegmych
principi jako je za&leriovani gender mainstreamingu.

(227) Ridici organ by nél téZ zaji#ovat systematickou podporu mainstreamingovych

D aktivit v politické a rozhodovaci rovih Mnohé projekty identifikuji zavazné bariéry
rovnosti pimo v legislati¢ ¢ institucionalni praxi a fidici organ by nél mit
garantovanou dostai#é silnou vychozi pozici s ohledem na upoidovani na dané
problémy. V tomto ohledu je Zadouci aplikovat iendisciplinarni pfistup, kdy se v
jednotlivych fazich zapojuji odbornici a odbornice riznych souvisejicich obdr
Samo#ejmé vychozi podminkou je dostat®é personalni obsazenRO a urdeni
realistického p@tu projektz na osobu (podle daného grantového schématu).

(228) Hodnotitel dirazné doporwiuje vyuzit existujici efektivéfungujici si# NTS E a jeji
D nashromézéné expertizy.

(229) Jako nezbytné se jevi nutnost psétirpcéky pro pfijemce a metodické materialy
formou pFikladiz dobré praxe, nejlépe z jiz existujicich proj@ktvhodné je téz v
nizsi mie vyuzit identifikované fiklady problematické praxe a poukazat né.n

(230) Hodnotitel dirazné doporuwiuje vytvdit systém dohledu nad kvalitou produkiiz ve
fazi jejich vzniku, nikoli pouze po jejich doka@eni, ¢emuz odpovidal systém
validaci. Evaluaci je nutné zahrnout do celého pefového cyklu.

(231) Indikatorai by m¢lo byt omezené mnozstvi &ty by byt rozdleny na kvantitativni a
kvalitativni. Z hlediska kvantitativnich indikata¥ je nutné zvazit skupinu, ktera
bude povinna pro vSechna partnerstvi a umozni sleaid obecnych charakteristik
projektiz v ramci celého programu. Dale #Ze byt nadefinovana skupina
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Zhodnoceni fistupi ¢ceskych i zahrainich rozvojovych partnerstvi Programu IniciativyoBgenstvi EQUAL
pii aplikaci horizontalniho tématu gender mainstraami

volitelnych indikatoni, které budou smysluplné pro jednotlivé projekty#ijBmaim
by méla byt jasrg komunikovana logika, ktera stoji za nadefinovanikaezdého
indikatoru a jeho smysl a vyuziti — pro peby projektu i pro pdeby celého
programu Kvalitativni indikatory by rdly slouzit spiSe jako zdroje inspiraci,
partnerstvi by rdla mit prostor pro jejich pesnou specifikaci. Nicméhpoté, co si
partnerstvi v Uvodu projektu indikatory nastavi,ttyby mly byt z hlediskaRO
kontrolovany a vyzadovano jejich sledovanfjgadné schvaleny zrdny.

(232) Z pohledu pokeb na poli genderové rovnosti by éy vypisované vyzvy pro

D predkladani projeké pokryvat SirSi okruh aktivit nez jen s#ovani pracovniho a

rodinného Zivota, kterému je v tomto gm v sowasnosti ¥novano ESF programy
nejvice pozornosti.

(233) Ze srovnani projeki OP RLZ a JPD3 s projekty CIP EQUAL vyplyva, Ze ohé
D malé projekty s jas# Gzce definovanym cilem jsou v jeho dosahovéani gfel¢jSi a
vzhledem k vynaloZzenym préstlkim G¢innégjSi. Pokud se vSak jedna o projekt,
ktery m& nastavit strategi&i koncepci, musi do & byt zaangaZovani relevantni
socialni partnéi a nevyst&me v tomto pipad® s malym projektem. V tomto sfru
mizZze byt inspiraci i snaha Slovenska o realizaci ,;0éiniho projektu” zang&eného

na prosazovani genderove rovnosti, je vSak nutndligé zvazit moznosti aifinosy
takového projektu.

\ V rdmci evaluace nemame prostor vyjade k celkovym zpravam o uplatvani
gender mainstreamingu, které by projektglynuvadit jako sowast zavrecné zpravy
ukoriujici cely projekt CIP EQUAL. Je Z&douci, aby #$mito texty dale zaobiraRidici

“organéi NTS.
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