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Tato 1. PrlibéZna zprava predstavuje druhy vystup v rdmci zakazky na zpracovani pripadovych studii
dobré praxe projektll financovanych z Operacniho programu Zaméstnanost ve vyzvach Mistnich
akcnich skupin.

Vstupni zprdva obsahuje nasledujici ¢asti:

1. Ptipadova studie projektu ,0 krok napred” realizovaného Mistni akéni skupinou Hradecky
venkov

2. Pripadova studie projektu ,Prazdniny s Fantazii“ realizovaného Svétem Fantazie, z.U. v ramci
vyzvy MAS Ceskd Kanada

3. Pripadova studie projektu ,Podpora pecujicich osob v Pobeskydi“ realizovaného Slezskou
diakonii v rdmci vyzvy MAS Pobeskydi

4. Prilohy k pfipadovym studiim — prepisy rozhovoru s realizatory a predstaviteli MAS

Ptipadové studie byly zpracovany na zakladé:

e vefejné dostupnych informaci o projektech

e textu projektovych Zadosti

e rozhovor( se zastupci realizator( projekt

e rozhovorl se zastupci mistnich akénich skupin
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1. O krok napred — dobra praxe z Hradeckého venkova

Tato pripadova studie popisuje dobrou praxi pfi pfipravé a realizaci projektu O krok napfred, ktery
realizuje Hradecky venkov, o.p.s. s podporou Operacniho programu Zaméstnanost v ramci IP 2.3
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akcni skupiny Hradecky venkov.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt je zaméren na komplexni, systematickou a dlouhodobou pfipravu mladych lidi na odchod
z Gstavni péce s cilem jejich integrace do béZného Zivota a spolecnosti prostfednictvim vytvareni
vazeb v uzemi, Skoleni na rozvoj osobnosti jedincl, poradenstvi a podpory a zprostfedkovani
kontaktu pfi hledani budouciho zaméstnavatele. Klicové pro pfipravu a realizaci projektu je vytvorené
partnerstvi a spoluprace mezi cleny MAS Hradecky venkov, kdy v rdmci tohoto projektu dochazi
k intenzivni spolupraci zastupcli mistnich samosprav, podnikatelského sektoru a neziskovych
organizaci. Podpora cilové skupiné je diky tomu pevné postavena na tiech zakladnich vazbach: Prace,
Bydleni, Komunita a volny cas.

Cilovou skupinou projektu jsou mladi lidé z Détského domova v Nechanicich. Jedna se o osoby
umisténé do institucionalni vychovy, ¢asto se specialnimi vzdélavacimi potifebami, pochazejici z rodin
ohrozenych chudobou nebo nefunkénich rodin. Tito mladi lidé jsou znevyhodnéni oproti détem
vyrustajicim ve funkénich rodinach, protoze jim chybi vzory pro zapojeni se do bézného rodinného a
pracovniho Zivota. Projekt pracuje se vSemi détmi a mladymi lidmi z détského domova (41 osob),
hlavni pozornost je pak vénovana mladym lidem ve véku od 16-26 let (6 osob), ktefi budou béhem
realizace projektu z détského domova odchazet.

Projekt se zaméruje na problematicky prechod cilové skupiny do samostatného Zivota po opusténi
ustavni péce. Mladi lidé, ktefi byli vychovavani v ustavni péci, ¢asto dosahuji nizSiho vzdélani, maji
snizené socialni schopnosti a hlre navazuji mezilidské vztahy. Po nuceném opusténi détského
domova po dosazeni plnoletosti jsou tito mladi lidé vice ohroZeni socidlné patologickymi vlivy ¢i se
Castéji potykaji s poruchami dusevniho zdravi (dopousti se trestné cinnosti, stavaji se pasivnimi
prijemci davek, bezdomovci ¢i osobami se zavislostmi na omamnych latkach a alkoholu). Mladi lidé si
z détského domova neodnaseji vhodné pracovni navyky, dostateCnou sebekazen a casto neuméji
hospodafit s finanénimi prostfedky. Jsou ndachylnéjsi k nadmérnému zadluZovdni a mnohdy se i
zarucCuji za dluhy tretich osob (i z fad svych biologickych rodi¢(l) a dostdvaji se tak do dluhové pasti.
Zatimco v détském domové jsou plné materidlné zabezpeceni, dostdva se jim nadstandartni
pozornosti, jsou pod neustalym dohledem a maji se tak na koho obratit pfi reSeni svych problémd,
odchodem z détského domova tyto jistoty a komfort ztraceji. Tento pfechod je pro mnohé z nich

velice obtizné zvladnout.

Mladi lidé pfi opousténi Détského domova v Nechanicich mivaji nasSetfeno minimum vlastnich
prostfedkd a Casto odchazeji do domuU s byty zvlastniho urceni Harmonie v Hradci Kralové, ktery
pfimo sousedi s uzemim MAS Hradecky venkov. | kdyZ vétsSina déti prozila vétSinu svého Zivota
v Nechanicich, tak po dosaZeni své plnoletosti hledaji pfevazné uplatnéni mimo uzemi MAS. Pfechod
z détského domova do nového anonymniho prosttedi vyZaduje mnoho praktickych dovednosti pro
samostatny Zivot, které tito mladi lidé nemaji. Jedna se predevsim o nedostatek informaci pfi hledani
prace, brigdd, bydleni nebo vyfizovani zaleZitosti na ufadech.

LA nabizeji jim [détem opoustéjicim détsky domov] ubytovadni v Hradci v Harmonii. To ubytovani je
paneldkovy mini byt a tam ty déti jsou najednou z ni¢eho nic samy, bez zkusenosti, bez penéz, bez
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zdzemi a bez téch vsech sponzorskych dart, na co byly zvyklé. A najednou zacne byt problém v tom,
Ze zacnou zaspdvat, nechodi do prdce.” ... (zastupce kancelare MAS)

Zaméreni _intervence na mladé lidi opoustéjici Détsky domov v Nechanicich vyplynulo pfirozeng,
protoZe predstavitelé MAS Hradecky venkov s domovem spolupracuji dlouhodobé. Pravé na
zakladé diskusi s predstaviteli détského domova (zejména ,tet”, které se o déti staraji) byl jako
nejvétsi problém u této cilové skupiny identifikovdn pravé problematicky prechod mezi Ustavni péci a
samostatnym Zivotem ve spolec¢nosti. Tento problém je také identifikovdn a popsan pfimo ve
Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tzemi Mistni akcni skupiny Hradecky venkov
na obdobi 2014 aZ 2020.

Problém byl zastupci kancelafe MAS predstaven na programovém vyboru a na plénu MAS, kde se
setkavaji predstavitelé mistni samospravy, podnikatelé a zastupci neziskového sektoru. Plvodné byla
predstavena myslenka zajisténi socidlniho bydleni na tzemi MAS pro plnoleté mladé lidi opoustéjici
détsky domov. Pfi prodiskutovani problematiky na plénu se ukazalo, Ze mnoho ¢lent doposud o
tomto problému nevédélo ¢i si jej neuvédomovalo. Konstruktivné a aktivné se do diskuse zapojili
zejména mistni podnikatelé (napf.: Zemédélska akciova spolecnost Mzany, a.s. a Statek Kydlinov
s.r.0.) Ci néktefi starostové. Na plénu panovala shoda, Ze pouhé poskytnuti ubytovani mladym lidem
nepomuzZe a musi se jim nabidnout i moZnost zaméstnani a zapojeni do mistni komunitni a spolkové
¢innosti. Reseni identifikovaného problému tak vyzadovalo propojeni réiznych €lend napfi¢ celou
MAS a jejich koordinaci. | kdyZz problém byl identifikovan zastupci kanceldfe MAS, tak samotné
vytvoreni projektu probéhlo na zakladé diskusi ¢lend MAS a projekt vznikal zespodu. Zaméreni
projektu bylo také intenzivné konzultovano s predstaviteli fidiciho organu Operaéniho programu
Zameéstnanost. Celkova priprava projektové zadosti véetné nékolika diskusi na plénu zabrala pfiblizné
rok. Projekt do vyzvy Operacniho programu Zaméstnanost podaval Hradecky venkov, o.p.s. jako
»klicovy” projekt MAS.

Cilova skupina sice nebyla pfimo zapojena do pfipravy projektové zadosti, ale bylo s ni konzultovano,
zda by méla o navrhované aktivity zdjem. UZSi spoluprace byla navazdna az ve fazi samotné realizace
projektu, kdy je moZné ze strany cilové skupiny spoluvytvaret obsah jednotlivych Skoleni podle jejich
aktualnich potreb.

Hlavnim cilem je usnadnit integraci do spolecnosti pro mladé lidi, ktefi opoustéji Détsky domov
v Nechanicich po dosaZeni plnoletosti a zajistit jejich hladky pfechod na trh prace a do spolecnosti.
Cilem projektu je také to, aby mladi lidé po opusténi détského domova neodchazeli mimo uzemi
MAS, ale aby v predstihu védéli o moZnostech zaméstnani, bydleni a traveni volného €asu v regionu,
kde vyrUstali. Realizatofi projektu véri, Ze jsou aktéri z komunity schopni cilové skupiné pomoci lépe a
|épe pokryt jejich potieby, nez by tomu bylo v ,anonymnim“ Hradci Kralové.

, TakZe cilem projektu je tem détem viastné ukdzat venkov. Nabidnout jim moZnost, Ze tady miZou
zustat, Ze miZou ty obce navstivit, zeptat se. A Ze miZou i navstivit i ty podnikatelské subjekty.”
(zastupce kancelare MAS)

Pro naplnéni cile projektu je dlleZité, Ze se jedna o komplexni a individualni pomoc jednotlivym
osobam, na které se podileji aktéfi z celé MAS, zejména podnikatelé (napf. socialni podnik Péstitelské
centrum Dubenec, zemédélské podniky), mistni samospravy (zejména obce Mzany, Mokrovousy a
Dubenec) a neziskové organizace (napf.: sdruzeni dobrovolnych hasica, véelafi).

,ProtoZe podnikatel se starostou komunikuje, muZe rict, ja uZ jsem mu vyplatu poslal, ale kdyz
nedoslo na ndjem, tak kde je problém. MiZe se to vyresit hned prvni mésic, neZ se déti dostanou do
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‘ dluhovych pasti.” (zastupce kancelare MAS) ‘

Samotna realizace projektu zacala kulatym stolem v détském domové, kde byl projekt predstaven a
byly sladény predstavy a potieby cilové skupiny, tak aby bylo docileno co nejlepsiho efektu
intervence.

Klicovou aktivitou projektu je podpora ziskavani pracovnich navykl a zkusenosti v oblasti bydleni,
trhu prace, sebezkusenosti a seberozvoje pro cilovou skupinu. Tato aktivita je zamérena na
poskytovani potrebnych praktickych védomosti a dovednosti pro déti a mladé lidi z détského
domova. Semindre tvofi teoretickou ¢ast tohoto projektu, kdy jsou predavény informace s ohledem
na potreby cilové skupiny. Celkem je v ramci projektu napldnovano 11 seminafl, které by mély
pomoci Ucastnikim osvojit si dovednosti nezbytné pro ziskani a udrZeni si zaméstnani a vlastniho
bydleni nebo pro navazovani mezilidskych vztahlQl a setkdvani se s novymilidmi, véetné pravniho
povédomi a posilovani vnitfni i vnéjsi komunikace. Diskutovana bude také otazka potreby
dostudovani skoly, pfipadné pfipravy na dal$i vzdélavani. Informace jsou predavany formou
zazitkové pedagogiky, aby byl jasné ukazan pfesah do budouciho Zivota mimo détsky domov.
V soucasné dobé byly zatim realizovany tfi seminare v oblasti finanéni gramotnosti, kde si mohly déti
vyzkousSet sestaveni vlastniho rozpoctu, rizika spojend se zadluZovanim ¢i ruéenim za pUjcky,
moznosti pojisténi, nacvik reklamace zboZi nebo sestaveni vlastniho finanéniho planu. Do této
aktivity je zapojeno vsech 41 déti umisténych do Détského domova Nechanice, nicméné Ucast na
semindrich je na dobrovolné bazi.

Dalsi klicovou aktivitou jsou mentoringové programy, které jsou urceny zejména pro mladé lidi ve
véku od 16 do 26 let, ktefi studuji na stfednich Skolach a odbornych ucilistich v oborech kuchat,
Cisnik, obrabéc¢ zemédélskych strojli, zahradnik a v ekonomické oblasti. V ramci mentoringovych
program(l dochazi k propojeni mezi cilovou skupinou s moZznymi budoucimi zaméstnavateli v ramci
MAS Hradecky venkov. Mentoring je zaloZzen na pravidelnych setkanich pfimo na pracovistich u
relevantnich zaméstnavateld, jako napr.: Zemédélska Akciova Spole¢nost Mzany, a.s., Statek Kydlinov
s.r.0., mostarna a susdrna v Dubenci (socidlni podnik), Pivovar ve Mzanech, Penzion na Fafe Dubenec,
obecni Urfad Mokrovousy. Kazdému zastupci cilové skupiny je pfipraven mentoring na miru a sklada
se z exkurze na pracovisti, mozZnosti staZze a poradenstvi.

»My jsme si zjistili, Ze mezi détmi jsou tfi chlapci, ktefi se u¢i zemédélskym opravdfem, takZe jsme
jim domluvili staZ v zemédélském podniku. Jedna holcina md ekonomickou skolu, takZe chodi zase
na urady, kde si bude zkousSet praxi pravé na uradé. Pak tam mdme asi 3 Cisnice a servirky, takZe
s témi zase je domluveno, Ze jim seZeneme zase pracovni stdZ v oblasti jejich pusobeni.” (zastupce
kancelare MAS)

Mentoring v oblasti moZného budouciho zaméstndvani je navic doplnén o exkurze se
zainteresovanymi starosty ve vybranych obcich. Zastupcim cilové skupiny je ukadzano fungovani
obce a nabizena mozind pomoc, napfiklad ve formé nabidky socidlniho bydleni a rlznych
volnocasovych aktivit (aktivity dobrovolnych hasicli, Sokola, myslivcl, apod.), aby se mohli Iépe
integrovat do tamni komunity. Celkem je do mentoringovych programid zahrnuto 12 osob s tim, Ze
béhem realizace projektu bude své studium koncit 6 osob.
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Foto: Ndvstéva zdstupct cilové skupiny v ZAS MZany a.s.

Dalsi z klicovych aktivit v rdmci projektu jsou vzdélavaci a prozitkové pobyty zaméfené na rozvoj
finan¢ni gramotnosti a samostatnosti déti. Za dobu realizace projektu jsou napldanovany dva
vzdélavaci ¢trnactidenni pobyty zamérené na praktické financni, vztahové, mezilidské a komunikacni
dovednosti. Soucasti pobytll je i predani zkuSenosti v oblasti trhu prace, bydleni a sebepoznani.
Planovana kapacita pobyt( je 35 déti a mladych lidi z détského domova.

Nedilnou soucasti projektu je i provedeni evaluace externi firmou, kterd vypracuje nejen evaluaéni
zpravu, ale také metodickou pfirucku pro déti z détského domova.

Uz samotna diskuse nad problémem a pak i vlastni realizace projektu prinesly prospéch pro cilovou
skupinu tim, Ze se o feSeni problému zacalo mluvit mezi SirSim okruhem aktérd. Na realizaci projektu
se tak jiZz nabaluji dalsi aktivity, které nebyly v plvodni Zadosti obsazeny. Pfikladem mduze byt
moznost vycestovani do zahrani¢i vramci programu ERASMUS+, kdy MAS Hradecky venkov je
vysilajici organizaci. Samotna ucast v programu piedstavuje pro mladé lidi z détského domova vyzvu,
nebot si jej museji predfinancovat ze svych zdroji a musi ovladat cizi jazyk. To je motivuje k vétsi
aktivité, rGznym brigdddm a stazim, kde ziskavaji potfebné pracovni a finan¢ni ndvyky. Nové probiha
s cilovou skupinou také rfada aktivit podporujicich v détech dobrovolnické zapojovani do komunity.

Pfi pripravé projektu realizatorem nebylo vyuzZivano Zadné ze specifickych technik projektového
fizeni. Pro jeho finadlni podobu bylo velmi dilezité zapojeni rGznych ¢lend MAS do hledani
komplexniho feseni problému, kdy kazdy premyslel, jak by k feSeni mohl pfispét. Na zakladé diskusi
na plénu MAS byla vytvorfena nasledujici logika projektu:
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e Pokud se ma mlady clovék odchazejici z détského domova integrovat do spolecénosti,
potfebuje mit motivaci.

e Pokud se ma mlady clovék integrovat do spolecnosti, potfebuje mit potfebné znalosti a
informace (financni gramotnost, mozZnosti bydleni, moZnosti zaméstnani na trhu prace,
apod.).

e  Pokud ma mlady clovék zlstat v regionu a integrovat se do spolecnosti, musi

o mit zajisténo bydleni (fesi projekty zamérené na socidlni bydleni financované
z Integrovaného regionalniho operacniho programu v rdmci MAS).

o musi mu byt nabidnuta moZnost zaméstnani pfimo v regionu.

o musi mu byt nabidnuta moZnost volnocasovych aktivit pfimo v regionu.

o musi mu byt nabidnuta nasledna poradenskd cinnost pfimo v regionu (fesi jiny
projekt zaméreny na zfizeni komunitniho centra v Hnévcevsi).

Diky intenzivni diskusi v rdmci MAS doslo k vhodnému nastaveni projektu tak, aby mél co nejvétsi
pfidanou hodnotu nejen pfimo pro cilovou skupinu, ale také pro dalsi cleny MAS — napt. podnikatelé
mohou ziskat nové zaméstnance.

Strucna logika projektu je vizualné znazornéna na nasledujicim schématu zachycujicim teorii zmény
projektu.
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Teorie zmény projektu O krok napred

Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Dotace Koordinace a
1476 550 K¢ komunikace s cilovou 35 osob z fad CS

skupinou s novymi znalostmi a

i¢& ik dovednostmi v oblasti

J/ 35 Ucastnikd .ovev n,os mi v obiast Zlep3eni integrace osob
vzdélavacich a finan¢ni gramotnosti a
Realizace:

1.2.2018-30. 8.
2019

Vzdélavaci a zazZitkové
pobyty

J

Miladi lidé
z détského
domova v
Nechanicich

Skoleni ve finanéni
gramotnosti,
samostatnosti, trhu
prace a bydleni

zazitkovych pobytl
zamérenych na finan¢ni
gramotnost a
samostatnost

/7

samostatnosti

T

41 Gcastnikd vzdélavani
a poradenstvi z fad CS

Zastupci MAS se
znalosti regionu a
cilové skupiny

Exkurze do obci
(mozné socialni
bydleni, volnocasové
aktivity)

6 osob z fad CS
opoustéjicich détsky
domov s novymi
znalostmi a
dovednostmi v oblasti
finan¢ni gramotnosti,
samostatnosti, trhu
prace a bydleni

z fad CS do komunity
prostfednictvim jejich
trvalého zaméstnani,
bydleni a zapojeni do
komunitniho Zivota

Miladi lidé z détského
domova zlstavaji na
venkoveé

12 ucastnikd z fad CS
mentorského programu
s moznymi budoucimi

Mistni podnikatelé maji
nové zaméstnance z

Sy . v zaméstnavateli Lo
Aktivni ¢lenové Exkurze a stdze ve mladych lidi
MAS firmach (mozni opoustéjicich détsky
(podnikatelé, budouci domov
starostové) zaméstnavatelé)
Evaluace
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Mistni akéni skupina Hradecky venkov pusobi na Uzemi celkem 63 obci leZicich zdpadné od Hradce
Kralové. MAS Hradecky venkov, o.p.s. se od svého vzniku v roce 2007 podili na rozvoji venkovskych
oblasti. Aktudlné ma 41 ¢lend (k 5. 10. 2017), z nichZz 19 zastupuje verejny sektor, 15 soukromy
neziskovy sektor a 7 soukromy podnikatelsky sektor.

Hlavnim cilem MAS je koordinace rozvoje regionu pomoci realizace projektli napfi¢ rtznymi
oblastmi — multifunkéni zemédélstvi, turismus, ochrana Zivotniho prostfedi, vzdélavani, socidlni
sluzby, ekonomicky rozvoj a podnikani. MAS zajistuje také propagaci celého regionu a spolupracuje
s organy EU, statni spravy a samospravy na rozvoji regionu. Na soucasné programové obdobi ma MAS
zpracovanu podrobnou Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pro Uzemi Mistni akéni
skupiny Hradecky venkov na obdobi 2014 aZ 2020.

sbén

HRADECKY VENKOV
SV

B UzEM COC| MRADECKEHO VENKOVA

Obrdzek: Mapa uzemi MAS Hradecky venkov.

Od samého pocatku existence MAS byly na plénu diskutovany ,socialni otazky”. Zastupci MAS
dlouhodobé spolupracuji s Détskym domovem a Skolni jidelnou v Nechanicich, kdy Détsky domov
v obci pUsobi jiz od poloviny 20. stoleti a ktery byl také jednim z prvnich ¢leni samotné MAS. | kdyz? jiz
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nyni détsky domov ¢lenem MAS neni, diky jeho pfedchozimu zapojeni byly nékteré problémy jeho
klient(i predstavitelim MAS dlouhodobé znamy.

Klicovou pro rozvoj MAS je nejen aktivita jejich ¢len(, ale také aktivita lidi z kancelaFe a organii MAS,
ktefi stdli nejen u zrodu samotné MAS, ale stoji také za pfipravou a realizaci projektu O krok napred.
Motivaci pro pfipravu projektu byla identifikace problému na zakladé diskuse s tetami z détského
domova, které se o dospivajici déti staraji a které pomohly identifikovat nejvétsi problémy cilové
skupiny. Pravé zastupce MAS osudy mladych lidi opoustéjicich uUstavni péci hluboce zasahly a
motivovaly je k hledani feSeni v ramci MAS a nasledné k ptipravé projektu.

,[Déti maji] problém s vyplatou, ted'ji nékde utrati, najednou nemaji na ndjem. ... a ty déti konci na
ulici, protoZe je tam nikdo nebude mit zadarmo [ubytované]. Tak to ndm prislo jako motivace toho,
Ze jsme si fikali, ale tady na venkové by o ty déti bylo lépe postardno.” (zastupce kancelafe MAS)
,Komunita by se o né v té obci Iépe postarala” (zastupce MAS)

3. Vyuziti a napInéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Pfiprava i realizace projektu O krok napfed napliiuje vSechna specifika komunitné vedeného mistniho
rozvoje. Situaci vystihuje odpovéd predstavitel MAS Hradecky venkov na otazku ohledné
prosazovani principu LEADER v ramci projektu (viz pfima citace nize). Hlavni principy, které MAS pfi
pripravé a realizaci projektu naplfiuje, jsou popsany déle.

»My jsme to [LEADER] nemuseli nijak prosazovat, protoZe ono to tak vzniklo. Je to dany tou
dlouhodobou spolupraci a tim, Ze jednotlivé skupiny se setkdvaji. TakZe to je uZ LEADER a my jsme
ho viibec prosazovat nemuseli, my ho délame.” (zastupce MAS)

e Partnerstvi a spoluprace na lokdIni Urovni, pfistup zdola nahoru

Pfi pripravé projektu byla dulezita aktivita jednotlivych ¢lend MAS. Pfi neformalnich diskuzich
v ramci MAS, kde se predstavitelé obci potkavaji se zastupci podnikatelskych a neziskovych subjektd,
byly predstaveny problémy, které predstavitelé MAS v Uzemi vnimaji. Pfi predstavovani problému
cilové skupiny problematika zaujala zejména mistni podnikatele, ktefi v ni vidéli i prileZitost pro
ziskani novych zaméstnancl. Postupné byly identifikovany a osloveny i jiné subjekty, které nejsou
pfimo ¢leny MAS, ale které by mohly mit zdjem se do projektu zapojit tak, aby byly pokryty moznosti
zaméstnani ve viech oborech, které mladi lidé z détského domova studuji a byly v blizkosti socidlniho
bydleni. S moZnosti stazZi pro déti z détského domova ve firmach a v obcich tak pfisli fadovi ¢lenové
MAS zdola a vyznamné tak spoluvytvorili zamér projektu. Je ziejmé, Ze bez spoluprace na mistni
urovni by projekt v soucasné podobé nevznikl.

DuleZité pro Uspésnou realizaci projektu je to, Ze je realizovan pfimo MAS Hradecky venkov. Pravé
ta vytvari platformu pro setkadvani partnerl napfi¢ viemi sektory a celym regionem. MAS ma
mozZnosti a kapacity Iépe koordinovat vSechny projektové aktivity a propojovat rGzné klicové
aktéry v izemi. Velkou roli zde hraje dlvéra ¢len(l a ostatnich subjekt( v predstavitele MAS, zaloZzena
na dlouhodobé spolupraci. | kdyz v projektové Zadosti nejsou pfimo uvedeny jednotlivé zapojené
organizace jako oficidlni partnefi projektu, tak pravé partnerstvi na mistni Grovni hraje vyznamnou
roli pro naplnéni cil(l projektu. Prostfednictvim mozZnosti zapojeni Sirokého okruhu partnerl v ramci
MAS do realizace projektu bylo mozné projekt pojmout komplexnéji, nez by toho byl schopen jiny
potencialni realizator. Dllezitym aspektem je také dobrovolnictvi na strané ¢leni MAS, ktefi jsou
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ochotni se setkdvat ve svém volném case a podilet se dobrovolnicky také na pfipravé a nastartovani
realizaci rlznych projektd, i kdyZ z nich pro né samotné neprameni financni pfinos, ale motivaci pro
né je moznost podilet se na rozvoji uzemi MAS. Stejné tak se stalo i pfi realizaci projektu O krok
napred, kdy nejen starostové, zdstupci firem a neziskovych organizaci, ale i zastupci Sirsi verejnosti,
poskytuji svij volny ¢as a své znalosti ve prospéch cilové skupiny.

e Integrované zaméry a projekty

Aktivity v ramci projektu jsou navzdjem provazany tak, aby poskytovaly maximalni benefit pro cilovou
skupinu. Zaroven je projekt vhodné integrovan do celého komplexu dalSich opatfeni a aktivit tak, Ze
svou soucinnosti spole¢né vytvareji synergicky efekt. Jednd se zejména o pfipravované projekty
v oblasti socidlniho bydleni (napf. v obcich MZany nebo Dubenec), ve kterych si budou Zadat pfimo
obce o financni prostfedky z Integrovaného regionalniho operac¢niho programu v rdmci vyzvy MAS,
kdy jsou jiz zaméry konzultovany v ramci MAS. Navic jsou i mista vybirdna dle toho, aby tam mohli
mladi lidé z détského domova pracovat. V planu je také vystavba komunitniho centra v obci
Hnévceves, kterd se nachazi uprostied celého Uzemi MAS. Lokalita je takto vybrana i z toho ddvodu,
aby socialni pracovnice mohla snadno v pfipadé potreby dojizdét prfimo za klienty. Centrum by mélo
poskytovat naslednou péci a poradenstvi a obec Hnévceves nyni pfipravuje Zzadost do vyzvy MAS.

Integrovany pfistup je vidét i na zplUsobu pfipravy projektl ve vztahu k feseni daného problému.
Uplné plvodni zdmér v oblasti socidlniho bydleni byl doplnén o dal$i napady ¢lend MAS. Timto
zplUsobem se podafilo vygenerovat tento ,mékky“ neinvesticni projekt, ktery se navzajem vhodné
dopliiuje s dalSimi investicnimi projekty zaméfenymi na socidlni bydleni a komunitni centrum.
Projekt tak ve spojeni s dalSimi realizovanymi a pfipravovanymi projekty financovanymi v ramci MAS
predstavuje systematické a komplexni feseni problémi cilové skupiny ve vztahu k uplatnitelnosti
v samostatném Zivoté po opusténi Ustavni péce.

,,Clenové jsou informovani, co se pfipravuje a miZou potom sviij ndpad, ktery nosi v hlavé propojit
s tim, co my [zdstupci MAS] jim pfedstavime. Anebo pfijedou a feknou ndm, no ale my mdme jesté
takovy a takovy ndpad, a my uZ to tady propojime. UZ je zkontaktujeme, Fekneme, to by se hodilo
ddt dohromady, a zase z toho vznikne néco, co umi jen ta MASka.” (zastupce kancelare MAS)

UdrZitelnost aktivit by méla byt zajiSténa uZ samotnou formou jejich pfipravy a realizace. Do
designovani aktivit bylo zapojeno mnoho aktérl napfi¢ celym regionem. Jiz nyni je mnoho aktivit ze
strany podnikatell a starost(l, pripadné neziskovych organizaci, ve vztahu k projektu realizovano na
dobrovolnické bazi. Navic tim, Ze se podileli na pfipravé projektu jiz od zacatku a pomahali jej
spoluvytvaret, tak se predpoklada, Zze budou mit zajem v ném pokracovat i po skonceni dotace. Dle
vyjadreni predstavitell MAS, jiz nyni nabidka rlznych stdzi vregionu vyrazné prevySuje pocty
mladych lidi z cilové skupiny.

, Takhle, jak Fikd kolegyné, funguje vétsina projektd. Ze je tady nastartujeme, tim, jak se setkdvdme
se skupinami podnikatelt, zdstupci neziskového sektoru, obcemi, tak ddme dohromady néjaky
projekt, ten se nastartuje a bézi sam. My [zdstupci MAS] doufdme, Ze i tento projekt po skonceni uz
zase bude mit svij Zivot, kdy se budou moci starostové a podnikatelé obracet pfimo na vedeni
détského domova a uZ pak budou trfeba sami nabizet, my mdme bydleni, chcete nékteré to dité
umistit, my mdme prdci. A uZ to pojede zase bez nds.” (zastupce kancelare MAS)
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e |novativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu lze spatfovat pravé ve spolupraci rlznych aktér( z rdznych sektorl, ktefi
propojili své sily pro komplexni fesSeni daného problému v tizemi. Do fesSeni problém cilové skupiny
se zapojuje celd mistni komunita, podnikatelé a verejnost. Pravé touto provazanosti aktivit a aktér(
je projekt unikatni v rdmci Ceské republiky. Na rozdil od jinych projektéi pro tuto cilovou skupinu,
které jsou Uzce zaméreny bud na vzdélavani, nebo na bydleni, nebo na pracovni staZze, nebo na
materidlni ¢i financni pomoc, projekt nabizi Uplné feseni Zivotni situace pro mladé lidi opoustéjici
détsky domov. Aktivity projektu tak zapojuji jednotlivé zdstupce cilové skupiny do Sirsi vztahové
struktury v daném Gzemi, kterd jim nasledné usnadriuje integraci do spolec¢nosti. Slovy zastupcl MAS
tak projekt cilové skupiné rovnou nabizi ,, Zivot po Zivoté v détském domové”.

Projekt predstavuje novou vyzvu pro zapojené cleny MAS, protoze dosud se nic takového v regionu
nerealizovalo. MoZnost Cerpat prostfedky na socidlni projekty je pro MAS néco nového. Zpocatku
mnoho ¢lenll nevnimalo tyto prostfedky jako potfebné v ramci MAS, nebot v regionu nefunguje pfilis
mnoho poskytovatelll socidlnich sluzeb. | diky realizaci stavajiciho projektu clenové vidi, Ze tyto
zdroje otviraji nové moznosti pro inovace, nové napady a rozvoj regionu.

,0n asi je inovativni i samotny projekt Operacniho programu Zaméstnanost. ProtoZe doposud jsme
ho neméli, naucili jsme se stim pracovat nejen my, ale prdavé i nasi clenové, tak je to fajn.”
(zastupce kancelare MAS)

4. Prekazky ptipravy a realizace projektu

Realizator projektu do soucasné chvile neregistroval zadny problém, se kterym se pti pfipravé a
dosavadni realizaci projektu setkal. PrestoZe realizace projektu prostfednictvim Operacniho
programu Zaméstnanost byla pro predstavitele MAS néco nového, tak pfiprava Zadosti a podani
Zadosti probéhla bez problém(. Zda se to byt i proto, Ze MAS zvolila proaktivni pristup a priibéziné
projektovy zamér konzultovala s fidicim organem programu, aby predesla pozdéjsim problémim.
Celkové pfiprava Zadosti zabrala pfiblizné cely rok, takZe tento proces nebyl pod pfilisnym tlakem a
vSe mohlo byt vyjasnéno mezi ¢leny MAS i s fidicim orgdnem jesté pred podanim Zadosti. Neustdla
komunikace s ¢leny MAS, s vedenim détského domova a manaZery operacniho programu eliminuje
rizika vzniku nedorozuméni ¢i neplnéni indikatord. | tento pfistup napomohl dosavadnimu hladkému
prabéhu realizace.

Na druhou stranu si zastupci MAS odpovédni za implementaci projektu stéZzovali na nastaveni
nékterych pravidel pfi ¢erpani dotaci, zejména na nadmérnou byrokracii a na systém castych kontrol.
Obecnym problémem pro MAS mimo OP Zaméstnanost je také predfinancovani projektl z vlastnich
zdroju a s tim spojena nutnost Uvéru, za ktery se musi vidy nékdo z MAS zarucit a které musi byt
schvaleno organy MAS. Podminky financovani tohoto projektu jsou tak diky moZnosti vyuzit zalohové
platby pro MAS pfiznivéjsi.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

Projekt byl realizovan jako klicovy projekt MAS Hradecky venkov. MAS je tedy pfimo realizatorem
projektu. Projekt je vSak zejména vystaven na aktivité jednotlivych ¢lend MAS, ktefi spole¢nymi
silami vymysleli a zahajili realizaci aktivit, které by mély resit jeden z problému regionu. Projekt je tak
podporovan nejen ze strany MAS a jejich ¢len(, ale i mistni komunitou a Sirsi vefejnosti.
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Projekt O krok napred je prikladem dobré praxe, kdy se podafrilo aktivovat socidlni kapital na uzemi
MAS. Pomoci budovani vztahll a poskytovanim relevantnich informaci nabizeji zastupcliim cilové
skupiny moZnost stat se soucasti komunity a zvazit svou dalsi budoucnost na venkové, kde vyrustali.
Projekt je tak ukazkovym prikladem uplatiovani komunitné vedeného mistniho rozvoje na Uzemi
MAS.
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2. Prazdniny s Fantazii — piimeéstskeé letni tabory

Pfipadova studie popisuje dobrou praxi pti pfipravé a realizaci projektu Prazdniny s Fantazii, ktery
realizuje Svét Fantazie, z.U. s podporou Operacniho programu Zaméstnanost v ramci IP 2.3 Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akéni skupiny Ceska Kanada.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt se zaméfruje na pomoc rodi¢lim v pééi o déti v obdobi letnich a jarnich prazdnin formou
nepobytovych taborl, ¢imz pomaha sladovat jejich rodinny a pracovni Zivot. Projekt vznikl jako
jeden dilek promysleného konceptu a doplfiuje se s dalSimi projekty realizatora, které se zaméruji
na jiné cilové skupiny a aktivity, jako napf. na podporu zaméstnanosti a socidlniho zaclerovani.
Z hlediska uzemi se projekt soustfeduje na Gzemi Jindfichohradecka, zejména pak na okolni obce,
kde je limitovana nabidka letnich tabora.

Projekt se zaméfuje na cilovou skupinu osob pecujicich o déti v pfedSkolnim a Skolnim véku do 15
let ve spole¢né domacnosti. Tyto osoby musi mit vazbu na trh prace, tedy byt bud zaméstnané,
podnikajici, nezaméstnané, avsak aktivné si hledajici zaméstnani, zapojené v procesu vzdélavani i
rekvalifikace, nebo na materské dovolené. Vyznamnou skupinu ptredstavuji matky samozivitelky, pro
které je sluzba poskytovana letnim taborem obzvlasté dilezita.

Hlavnim problémem, ktery projekt fesi, je dostupnost péce o déti v dobé Skolnich prazdnin. Lidé,
ktefi pravidelné pracuji nebo se soustavné pfipravuji na vykon zaméstnani a maji déti, resi v prlbéhu
Skolnich prazdnin problém, jak sladit péci o dité a pracovni povinnosti. Pokud nepomohou s hlidanim
napriklad prarodice, existuje prakticky jedind dlouhodobé udrZitelna moZnost, a to vyuZit sluzeb
prazdninovych tabor( pro déti, které zajisti celodenni péci. Tato moZnost vsak neni pro kazdého. Diky
podpore z OPZ bylo mozno posilit socidlni hledisko pfi realizaci tabor(, a to konkrétné tim, Zze diky
dotaci dosdhnou na moZnost vyuzit taborld i lidé ze socidlné slabSich vrstev, napf. matky
samotzivitelky. V roce 2018 vyuZilo moznosti umistit dité na letni tdbor 10 matek samozivitelek, pro
které byla diky dotaci z OPZ sluzba dostupna. Projekt se zaméfuje i na potreby rodicl déti s néjakym
typem postiZzeni, zejm. déti s autismem, které jsou na ,béziném”“ tabofe neumistitelné. Diky
spolupriaci se socidlné zamérenymi organizacemi je mozné prijimat na tabory i tyto déti. V roce 2018
byl jeden tydenni béh usporadan specificky pro 10 hendikepovanych déti (7 déti s autismem, jedno
dité s epilepsii a 2 sinternim postizenim). Na jeden den mély postiZzené déti moznost Ucastnit se
détského tabora spolecné se zdravymi détmi v ramci vyletu do Houbového parku, v némz tabory
probihaji.

Vyznamnym problémem v regionu je i to, Ze v okoli Jindfichova Hradce se na pomérné velkém Uzemi
s delSi dojezdovou vzdalenosti nachadzi mnoho vesnic, jejichz obyvatelé rovnéZz potiebuji zajistit
v dobé prazdnin péci o déti. Ne vsichni pfitom jezdi pracovat do Jindfichova Hradce, aby mohli vyuzit
sluzeb Domu déti a mladeZe v Jindfichové Hradci, ktery rovnéz nabizi uréitou formu letnich tabord.
Pro tyto rodice nabizi Svét Fantazie jednak flexibilni dobu péce o déti podle potieb rodict, ale také
moznost dopravy déti na tdbor a ztdbora swvyuZitim linkového autobusu pod dohledem
doprovodné osoby, ktera si na zastavce od rodi¢u dité prebere a vecer je zase preda.

V ramci zajiSténi vzdéldvani a rozvoje déti Svét Fantazie nabizi nauéné programy s pfirodni
tematikou, hracky a prvky z pfirodnich materialQ, kurzy tvofivé prace, tematické vylety do prirody,
apod.
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Letni détské tabory zrealizoval Svét Fantazie poprvé jiz v roce 2016 bez podpory z OP Zaméstnanost.
Potfebnost a zajem o prazdninové tabory tohoto typu vyplyvaly realizatoriim ze znalosti prostredi,
problematiky péce o déti a ze zkuSenosti s praci s détmi, kterym se predstavitelé vénuiji jiz delSi dobu.
Navic si pred realizaci prvnich letnich tabord provedli kratky priizkum, ze kterého vyplynul zdjem
rodi¢ll o moznost umistit déti béhem prazdnin do rozvijejictho prostfedi se zajimavym a nau¢nym
programem. Jiz prvni cyklus letnich taborl ukazal, Ze o program je mezi rodici zajem. Tabor0 se sice
Ucastnilo ,,jen” zhruba 5 déti v jednom béhu, ale spokojenost déti i rodic( ukazovala, Ze se realizatofi
ubiraji spravnym smérem. V dalSim roce se jiz informace a pozitivni ohlasy v regionu roznesly a na
jednotlivé turnusy se prihlasilo vidy priblizné 10 déti. Pfed pfipravou projektu Prazdniny s Fantazii, o
jehoz financovani bylo pozadano v ramci vyzvy MAS Ceskd Kanada, tak méli realizatofi potfebnost
projektu nejen zjisténou, ale i prakticky ovéfenou z predchozich dvou let, nebot do letnich tabor( se
pravidelné vraci vice nez 50 % déti. S ohledem na cilovou skupinu a charakter regionu, ktery je
prevazné venkovsky, musela byt cena nastavena nizko, coz vyZaduje pravé dofinancovani z vefejnych
zdrojl. V prvnich letech realizace tabord byl provoz dotovan zjinych zdroji (napf. dotace od
Jihoceského kraje), v dalSich letech jiz bylo moZné nastavit pfijatelné ceny diky podpore z OPZ.

Cilem projektu je podpofit soulad rodinného a pracovniho Zivota a usnadnit rodicim pééi o
predskolni a Skolni déti do 15 let v pribéhu prazdnin. Tim je rodi¢lm umoZnéno udrZet si
zaméstnani, vykonavat zaméstnani v maximalni mife, aktivné si hledat praci, ¢i vzdélavat se a
zvySovat svoji kvalifikaci. Z pohledu cisel predstavuje cil projektu usporadani péti tydennich turnusli o
letnich prazdninach a jednoho tydenniho turnusu o jarnich prazdninach v kazdém roce po dobu tfi
let, a to vidy pro 15 — 20 déti. Cilem vyuZziti podpory z vefejnych zdrojd je potom umoznéni Ucasti na
letnich taborech i pro déti ze socialné slabsSich pomérl. Realizace prvniho roc¢niku letnich tabor(
v |été 2018 ukazuje, Ze stanovena cilovda hodnota indikator(, tj. podporenych rodicd, bude lehce
naplnéna, nebot prakticky vSech turnusd se ucastnilo 20 déti, coz je o 5 vice, nez bylo v projektu
pldnovano. Je to i aktudIni maximalni kapacita tabora.

Z hlediska aktivit je projekt Prazdniny s Fantazii ve své podstaté velmi jednoduchy a sestdva ze tfi
aktivit:

1. Podpora rodic

Za touto aktivitou se skryvd zejména marketing projektu smérem k rodi¢iim. Informace o projektu
jsou rodi¢m predavany nékolika rdznymi kandly. Aktivni osloveni rodi¢ probihd napftiklad
prostfednictvim internetovych stranek, pomoci letdkd umistovanych pfimo do firem, nebo
ozndmenim v mistnim Jindfichohradeckém deniku. Vyznamnou roli v oslovovani rodic vsak hraje i
dobra povést téchto tabor( v regionu, kterd se rozsifila prostfednictvim ucastnik(l predchozich
rocnika.

2. Pfiméstské tabory

Jednd se o stéZejni aktivitu celého projektu, kterd spociva v realizaci letnich tdborl v prostiedi
Houbového parku, ktery Svét Fantazie vytvofil a spravuje. Aby tdbory byly opravdovym prinosem pro

zaméstnané rodice, je tfeba, aby provozni doba reflektovala pracovni dobu vétsiny podniki v izemi.
Provozni doba taborl tak je stanovena od 6:15 do 18:15 hod.

Svét Fantazie vychazi rodi¢im vstfic i tim, Ze zajistuje dopravu déti do tabora a ztabora. Tato
doprava vyuziva linkové autobusové dopravy mezi Jindfichovym Hradcem a Roseci, kde se nachazi
Houbovy park. Autobusem cestuje doprovodna osoba, ktera si vidy od rodicli dité prevezme a dohlizi
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na né v prlibéhu cesty aZ do tabora. Nasledné potom v odpolednich hodinach zase doprovazi déti na
cesté autobusem domd.

Vlastni tabory jsou vedeny vedoucimi, kterymi jsou studenti rdznych Skol. Vedeni Svéta Fantazie si
stanovilo jako podminku, Ze tito vedouci musi absolvovat kurz na hlavniho vedouciho tabora. | diky
tomu jsou vedouci schopni pfipravit kvalitni a atraktivni programy pro déti, které potom na letnich
tdborech realizuji. Programy jsou zaznamendvany do podoby katalogu, ktery bude mozné vyuzit
v dalSich rocnicich, i kdyby se jich jiz konkrétni vedouci nemohli zucastnit. O atraktivnosti tabora i pro
vedouci svédéi to, Ze se jednad o studenty, ktefi sem dojizdi z rlznych skol z celé republiky, napf.
z Prahy nebo Mélnika, pricemz tito studenti maji zdjem spolupracovat dlouhodobé. Motivaci pro né
je uhrazeni kurzu na vedouciho tabora, finanéni odména za vedeni déti, ale zejména mozZnost se
realizovat formou pripravy a realizace vlastnich program( ve zdravém a motivujicim prostiedi.

Kazdy tydenni turnus se nese v duchu néjakého tématu, které je vyhlaseno a kterému potom
odpovidaji i aktivity a zaméreni ¢innosti. Déti se tak mohou tdbor( Gcastnit i opakované a vidy je pro
né téma nové. Pfi realizaci taborl vyuZivaji ve Svété Fantazie i moZnosti spoluprace s jinymi mistnimi
organizacemi, které se hodi k danému tématu. V letoSnim roce tak napfiklad spolupracovali s Policii
CR, jezdeckym klubem v nedalekém Hating, v minulosti pak spolupracovali napf. s hasici.

Pro déti jsou zajistovany i obédy.
3. Vybaveni pfiméstskych taboru

Cely houbovy park vznikal a? dosud ze soukromych prostiedkd bez vyuziti dotaci. Cast prostiedkd
z projektu je vyuZita na rozSifeni a zlepsSeni kvality vybaveni, aby mohly byt détské tabory
realizovany ve vyssi kvalité a s vyssi kapacitou. Pro potreby tdborl je pofizen soubor elektronickych
zafizeni, dfevéné hry, stoly, lavice a zahradni vybaveni. K rozsifeni a Udrzbé aredlu Zadatel vyuziva
kombinace dalSich t¥i projektd na podporu zaméstnanosti a socidlniho zaclefiovani realizovanych
prostiednictvim vyzev MAS Ceskd Kanada. Tyto projekty a jejich kombinace jsou popsany dale v &asti
Integrované zaméry a projekty.

Pti sestavovani projektu vychazel realizator zejména ze zkuSenosti predchozich dvou rocniki letnich
tabor(, které probihaly v mensim rozsahu. Projektové techniky byly vyuzity pouze implicitné. Projekt
realizator pripravoval bez oficidlnich partnerd, pficemz MAS mu poskytovala odborné poradenstvi pfi
sestavovani a vypliovani zadosti o podporu.

Realizator mél jasnou predstavu, co chce délat (letni tabory), proc je chce délat (aby odlehdil rodicim
s hlidanim v ndrocném obdobi prazdnin) a jak je chce délat (prostfednictvim tematickych naucnych
tydennich program). Vse ostatni bylo jiz jen vysledkem planovaci prace a predchozich zkusenosti
s organizaci podobnych aktivit.

Cim se piiprava projektu Prazdniny s Fantazii odliovala od jinych projektd, bylo provazani aktivit
s dalSimi projekty realizatora, které autorka projektu promyslela jiz pfi rozhodovéani o realizaci
projektu.
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Teorie zmény projektu Prazdniny s Fantazii

Dopady

ZlepSeni situace osob
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595 525 K¢ -
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ZnaIIOSt,' rEglqnu a Realizace letnich tydennich turnusd za
cilové skupiny \ tibord dobu 3 let
N obu3le
Rodice s détmi a T
potrebou jejich
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7dni b (tab gy
prazdnin vybaveni tdbora ; vybaveni tabora
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Svét Fantazie z.U. byl zaloZzen pomérné nedavno v roce 2016. Hlavnim cilem neziskové organizace je
vychova a neformalni vzdélavani déti a dospélych. Pocatky této Cinnosti viak je tfeba hledat mnohem
dale v historii, konkrétné v roce 2005, kdy se setkali Bohuslava Bérova a Bert Blaas, ktery se do Jiznich
Cech pfistéhoval z Holandska. Spole¢né se rozhodli vytvofit park pro rodice s détmi, které existuji
v Holandsku, ale v Ceské republice byly pomérné neznamé.

Na zakoupeném statku v Roseci u Jindfichova Hradce zacali postupné budovat Houbovy park v roce
2006 poté, co puvodni pokus vybudovat park v lJindfichové Hradci ponicili vandalové. Zajimavé
prostiedi Houbového parku se postupné rozrlstalo az do dnesni podoby. Jednd se o vybudovany
park v pfirodé, ve kterém jsou naucné stezky a dilny, jako tfeba botanicka zahrada, nebo muzeum
fosilii, které je nejvétsi soukromou sbirkou fosilii v Ceské republice. Tyto expozice jsou doplnény o
rGzné vytvarné dilnicky, kde mohou déti kreslit, modelovat, nebo vyrabét néjaké drobné predméty.

Vstup, difny, bar, sil

Chata Gamma

..-Lanovka

.?{u'f:eum : = . ; . "% i «+ = * Nouzovy vychod
ostlit 4 : b s

Rej SKitki

.-+ Labyrint

Slunce

Foto: Plan aredlu Houbového parku. Zdroj: www.houbovypark.cz
Vybudované prostiedi je doprovazeno i nauc¢nymi a tematicky zamérenymi programy a aktivitami.

Postupné rozsifovani Houbového parku a aktivit s nim spojenych vyustilo v nasledné zaloZeni
neziskové organizace Svét Fantazie, z.U., které predstavuje uritou profesionalizaci drive spisSe
dobrovolnické a zdjmové cCinnosti. Tento krok byl vyvolan vysokym zdjmem o Houbovy park a
nabizené programy ze strany rodi¢u i Skol.

Svét Fantazie stoji na cilevédomé, dlouhodobé, promyslené a hlavné nadSené cinnosti hlavnich
protagonistd
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3. Vyuziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

PFi pripravé a realizaci projektu Léto s Fantazii uplatiiuje realizadtor Svét Fantazie, z.U. nékterych
specifik, ktera nabizi podpora skrze komunitné vedeny mistni rozvoj.

e Partnerstvi a spoluprdce na lokalni drovni, pfistup zdola nahoru

Pfiprava Zadosti byla spojena s tzkou spolupraci s predstaviteli MAS Ceska Kanada, predeviim
s feditelkou a projektovou manaZerkou. Zde ocenuje realizator zejména ochotu a pfipravenost
predstavitelti MAS pomoci a poradit s vyplnénim projektové Zadosti ¢i konzultaci k projektu.

Kontakt s Mistni akéni skupinou Ceskd Kanada pfitom nebyl pfi pripravé projektu Léto s Fantazii
prvni. Pani Blaas, prestoZe neni clenem MAS, se aktivné Ucastnila jiz pracovnich skupin pfi
projednavani Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) pfipravovaného MAS.
Konkrétné se Ucastnila pracovni skupiny zamérené na vzdélavani, které vsak ma k letnim tabordm
velmi blizko. Vyznamny byl i aktivni pfistup MAS, ktera ze znalosti mistniho prostfedi vyzvala
organizace, mezi nimi i Svét Fantazie, k predkladani zadosti o financovani svych projektl. Spoluprace
Svéta Fantazie a MAS Ceska Kanada vyustila nakonec do pfipravy ¢ty vzajemné se doplfiujicich
projektd.

V ramci projektd a aktivit spolupracuje Svét Fantazie i s dalSimi organizacemi na Jindfichohradecku.
Spoluprace probihd jednak se Skolami, jednak s dalSimi neziskovymi organizacemi. Pro Skoly
pfipravuje Svét Fantazie rdzné zdbavné naucné programy, které jsou realizovany jak pfimo ve
Skolach, tak i v Houbovém parku. Z ostatnich organizaci povaZuje realizator za vyznamnou spolupraci
se socidlné zamérenymi organizacemi, jako jsou organizace Oteviend Okna (pécCe o déti
s hendikepem a jejich integrace do spolecnosti), ¢i spolecnosti Mesada (podpora osob se zdravotnim
a socialnim znevyhodnénim a jejich inkluze do spolecnosti). Stémito organizacemi probiha
spoluprace pfi dalSich projektech podpofenych v ramci SCLLD.

PFistup zdola nahoru byl pak aplikovan také v tom, Ze realizator dlouhodobé spolupracoval s rodici a
détmi, pficemz poznal jejich potieby a zajmy.

Specificky pfinosné jsou letni tdbory zejména pro ty nejpotfebnéjsi, kterymi jsou napfiklad matky
samozivitelky, socialné slabsi rodiny, kde rodice vykonavaji napf. jenom sezdnni prace nebo rodice
déti s postizenim. Realizatorka prinos letnich tadbor( dokumentuje i na konkrétnim pftikladu.

,Déti k nadm umistuje jedna rodina, kterd se pfistéhovala z Anglie. Maji byt v Chlumu, pani ma néjaké
zaméstndni, ale ne uplné nejlépe placené, takZe se snazi si ho udrZet. Pdn, tim, Ze neumi Cesky, tak si
neumite predstavit, jak je to sloZity pro takového clovéka. Mad autistickou holcicku. TakzZe ten, kdyz
mél moznost jit do prdce, tak sel, on tu prdci potfebuje. KdyZ se mu néco vyskytne, tak to musi vzit,
aby tu rodinu udrZel.” (Bohuslava Blaas Bérova, Svét Fantazie, z.U.)

e Integrované zaméry a projekty

Svét Fantazie z.U. aktualné realizuje celkem 4 projekty z OP Zaméstnanost v ramci vyzev MAS Ceska
Kanada. Ackoli jsou tyto projekty samostatné a kazidy je zaméreny trochu jinym smérem, jsou
vSechny vzajemné propojené do jednoho dobie promysleného a synergického celku. Tyto projekty
by bylo mozné v ramci vyzvy fidiciho orgdnu OPZ pro MAS realizovat v rdmci jednoho integrovaného
projektu. Vedle jiz popsanych letnich taborl se jednd o nasledujici tfi projekty.

1. Zfizeni pracovnich mist. Vramci projektu jsou zfizena 3 nova pracovni mista pro
znevyhodnéné osoby. Dvé pracovni mista jsou ve spoluprdci s organizaci Oteviena okna
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obsazena pracovniky z fad klientl chranéného bydleni s mentalnim hendikepem, jedno misto
je obsazeno osobou dlouhodobé nezaméstnanou. Tyto osoby jsou v Houbovém parku
zaméstnany jako manualni pracovnici a Udrzbar a jejich cilem je opravovat jednotlivé herni
prvky a casti parku, udrzovat ho, pfipadné vytvaret herni prvky nové. Tato prace se ukazuje i
jako velmi dobry druh terapie, kdy tito pracovnici s mentdlnim hendikepem mohou vybit
svou energii a €asto i agresi praci a snizuje se potifeba medikace.

2. Spravce aredlu Houbového parku a Muzea fosilii. V ramci projektu bylo vytvorfeno dalsi
pracovni misto na pozici spravce, ktery zajistuje provoz celého aredlu a déle se podili na
digitalizaci unikatni sbirky fosilii. Na pozici byl zaméstnan spolehlivy ¢lovék nad 55 let, ktery
byl registrovan jako nezaméstnany v evidenci Uradu prace.

3. Socialni zaclefiovani — prace je radost. V rdmci projektu bylo zfizeno jedno pracovni misto pro
asistentku, kterd pomaha zaméstnanclim s handicapem vykondvat jejich pracovni ¢innosti, a
dalsi tfi pracovni mista pro hendikepované osoby.

Svét Fantazie promyslel a navrhoval tyto synergie jiz v samém pocatku pripravy, takze se nejednd o
nahodny, ale dobie promysleny koncept:

Aby mohly byt realizovany letni tdbory v kvalitnim, dobfe udrZovaném a Cistém prostredi, byla
zfizena pracovni mista pro hendikepované osoby, pro néz prace slouzi zaroven jako terapie. Aby
mohly tyto osoby zajistovat udrzbové prace, byl tym doplnén o spravce parku z fad znevyhodnénych
osob, ktery vede tyto pracovniky po odborné strance, planuje a fidi prace, apod. Aby mohli
poskytovat i dobry pracovni vykon, potfebuji tito handicapovani pracovnici i urcité terapeutické a
lidské vedeni, které zajistuje pracovni asistentka. A konecné aby Svét Fantazie mohl zajistit pro
vSechny tyto pracovniky se znevyhodnénim dostatek ¢innosti, tomu pomahaji pravé letni tabory, jez
vytézuji kapacitu Houbového parku. Jednotlivé projekty se tak integruji do jednoho celku a vzajemné
se podporuji.

Houbovy park a letni tabory maji i dalsi pozitivni pfinosy pro dany region. Zatimco pred vytvorenim
Houbového parku nebyl v Roseci prakticky Zadny turisticky ruch, diky zvySené ndvstévnosti byl
v sousedstvi otevien dalsi vesnicky zabavni park ,bludisté v kukurici®.

Projekt letnich tdbor( pro déti je sdm o sobé udrzitelny i bez podpory z OPZ, nicméné za cenu
pomalejsich oprav a rozvoje parku. Navic podpora zvefejnych zdroji umozZnuje zapojit se do
projektu pravé tém nejpotiebnéjsim socialné slabsim rodinam a rodi¢lim samoziviteltim.

e Inovativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu spatfuje realizator zejména ve dvou rovinach. Prvni z nich je pravé vyse
popisovana provazanost a dopliiovani se s dalSimi projekty realizatora. Diky tomu, Ze projekt nebyl
reSen samostatné, ale v kombinaci s jinymi projekty, mohl dosahnout mnohem lepsich vysledkd.

Druhou rovinou je prostiedi, ve kterém letni tdbory probihaji, a programy, které jsou na taborech
nabizeny.

V neposledni fadé pak Ize za urcitou inovativnost oproti béZznym priméstskym ¢i méstskym taborim
povazovat i zajisténi dopravy déti na tdbor a z tabora pod dohledem dospélé osoby.

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Pani Blaas byla na zakladé predchozich zkusenosti schopna relativné dobrfe promyslet aktivity a
celkovou koncepci a myslenku projektu, avsak ne zcela jasné a jednoduché bylo vyplnéni zadosti o
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dotaci. Tuto prekazku pomohly skvélou spolupraci prekonat pracovnice MAS, které byly ochotné vidy
pomoci a poradit, a to i mimo pracovni dobu.

Ve zplsobu spoluprace s MAS spatfuje pani Blaas hlavni rozdil mezi projekty realizovanymi v rdmci
vyzev MAS a celostatnimi vyzvami. Pracovnici MAS maji lepsi znalosti regionu a vétsi moznosti se
poradenstvi pii pFipravé projektu vénovat. Kontakt s pracovniky MAS je tak zalozen na osobni
spoluprdci a vzajemné motivaci realizovat v regionu kvalitni projekty.

Urcitou prekazku spatfuje realizator i ve zvySené administrativé projektu a vykazovani indikatora.
K tomu, aby se mohli rodi¢e Ucastnit projektu a umistit své déti na tabor za nizsi dotovanou cenu,
museli doloZit urcité doklady, vcetné potvrzeni od zaméstnavatele. Néktefi rodice vsak bez
objektivniho dlivodu potrebné podklady nedodali, takZze nemohli byt jako indikatory vykazani. Presto
se realizator rozhodl v nékterych pfipadech sluzbu poskytnout za zvyhodnénou cenu.

,Bariéry madte vZdycky hlavné v sobé.” (Bohuslava Blaas Bérova, Svét Fantazie, z.U.)

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

MAS Ceskad Kanada pfistupovala k projektim a realizitordm proaktivné jiz od samého podatku
pripravy Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. V pocatku pripravy SCLLD si pracovnici
MAS zmapovali duleZité hrace v regionu vietné neziskovych organizaci. S témito organizacemi si
nasledné domluvili schlizku a probrali moZnosti pfipravy a realizace projekt(l, které by odpovidaly
zaméreni SCLLD. Konkrétné v ptipadé letnich tdborl pro déti oslovila MAS nékolik organizaci, o
kterych védéla, Ze letni tdbory nebo podobné aktivity realizuji nebo k nim maji blizko. V rdmci téchto
schiizek zmapovali pracovnici MAS poptavku i moznosti, které jesté upresnili s potencidlnimi zadateli
v zavislosti na pravidlech programu. Teprve nasledné pfi znalosti potieb byla zformulovana pftislusna
¢ast Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje.

Vysledem této aktivity byly zejména dva efekty. Prvnim efektem byla znalost kapacit potencialnich
Zadatelli véetné jejich informovani o moznosti financovani. Druhym efektem potom bylo, Ze pfislusna
Cast SCLLD zabyvaijici se détskymi letnimi tdbory mohla byt navrzena tak, aby co nejvice odpovidala
potfebam potencialnich realizatord i rodica.
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Mistni akéni skupina Ceska Kanada o.p.s.
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Mapa tizemi MAS Ceskd Kanada. Zdroj: www.masck.cz

Na spolupraci se Svétem Fantazie ocenuji predstavitelé MAS schopnost provazat jednotlivé oblasti
podpory do jednoho funkéniho celku.

MAS Ceskd Kanada ma aktudlné jiz zasmluvnénou alokaci na projekty financované vramci OP
Zaméstnanost. Hlavni dlivod nevidi predstavitelé MAS ve specifickych podminkach regionu, ale
v proaktivnim pFistupu k aktériim v regionu, jak doklada i nasleduijici citat.

»Ani bych nefekla, Ze bychom méli néjaky specificky podminky. My teda vychdzime vstfic, jsme jim
otevrieni, a kdyZ zavolaji, Ze potrebuji pomoc, tak jim poskytneme pomoc. Nebo kdyZ nemiZeme
honem, tak se domluvime, kdy prijdeme, bud’ oni prijdou sem, nebo my prijdeme tam, neni to pro nds
problém. TakZe ja si myslim, Ze vhodnym pristupem k Zadateli, a zndt to své tuzemi. Nic jiného asi...
A byt ochotny.” (Vilma Szutova, Feditelka MAS Ceska Kanada)
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3. Podpora pecujicich osob v Pobeskydi

Tato pripadova studie pfibliZuje dobrou praxi pfi pfipravé a realizaci projektu Podpora pecujicich
osob v Pobeskydi, ktery realizuje Slezska Diakonie s podporou Operacniho programu Zameéstnanost
v ramci IP 2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy: Mistni akéni skupiny
Pobeskydi.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt nabizi komplexni pomoc osobam pecujicim doma o své blizké. Zahrnuje promyslené
spektrum podpory pecujicim:

o edukaci a specifické poradenstvi (orientaci v moznostech podpory, pfispévcich a kontaktech
na dostupné socialni a zdravotni sluzby, diagnostiku demence, workshopy),

e svépomocné skupiny,

e prakticky zacvik v pécéi v domacnosti vc. zdravotnich ukond,
e bezplatné zapujceni kompenzacnich pomucek,

e zastoupeni pecujici osoby a dohled u pecovaného a

e celkovou motivacni a psychickou podporu pecujicim.

Hlavnim cilem je podpora zvySeni informovanosti o moZnostech, které stat nabizi v oblasti
neformdlni a domaci péce v Pobeskydi pecujicim osobam, ktera ma pomoci jejich socidlni inkluzi.
Tento cil je podporovan dalsimi diléimi cili, jako je podpora predavani odbornych dovednosti a
znalosti usnadnujicich péci o zavislou osobu mezi formalnimi i neformalnimi pecovateli a podpora
sdileni informaci o praxi, kterd mlze kazdodenni rutinu o zavislou osobu ulehdit, ¢i zefektivnit. Slovy
realizatora je cilem projektu, aby se predeslo instituciondlni péci tim, Ze bude podporena péce
v domacnosti. To je mozné, kdyzZ si pecujici osoba zachova dobrou kondici a psychicky stav, a také
kdyZ se udrzi na trhu prace — to jsou dalsi dilci cile projektu. O odbouravani strachu ze selhani v péci o
osobu zavislou a upozornéni na zadvaznost problematiky demence v souvislosti se starnutim populace
se snazi, jako dalsi dilci cil, projektova slozka cilici na detabuizaci zminénych témat.

Projekt plsobi ve venkovskych oblastech MAS Pobeskydi, které nejsou dostate¢né zasitovany
socidlnimi sluzbami, a chybi zde podpora pecujicim. Projekt vychazi ze strategie MAS v ndvaznosti na
potieby identifikované pracovnimi skupinami pfi tvorbé strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje. Vramci projektu spolupracuji realizatoti zejména s obcemi, nemocnicemi, poskytovateli
socidlnich a zdravotnich sluzeb, hospicem, socidlnimi pracovniky a terapeuty. Soucasti projektu je i
osvéta verejnosti o vyznamu domdci péce. Nezvyklé je uchopeni detabuizace tématu demence —
pomoci divadelniho predstaveni hraného studenty JAMU.

Demence, jejiz nejcastéjsi pri¢inou je Alzheimerova choroba, se projevuje mnoha zplsoby. Postupné
se zhor3uji rGzné funkce mozku, mezi které patti mysleni, pamét, planovani, jazyk a tim také ztrata
osobnosti. Kompenzaci téchto zakladnich lidskych dovednosti musi za osobu trpici demenci zvladnout
nékdo jiny. V tomto projektu jsou osobou zavislou osoby prevazné trpici demenci.

Projekt pracuje se dvéma cilovymi skupinami:

1. Osoby pecujici o jiné zavislé osoby jsou lidé, ktefi na zakladé vlastniho rozhodnuti, nebo
proto, Zze nenalezli jinou volbu, pecuji o zavislou osobu ve svém bezprostfednim okoli.
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Poskytuji ji zakladni péci pravidelné nebo nepravidelné vrlznych formach, napf.
oSetfovatelskou péci, pomoc pti vzdélavani a socidlnich aktivitach, pomoc pfi vyfizovani
Urednich zalezitosti. Ddle koordinuji péci samotnou s neustadlym dohledem, psychologickou
podporou, ¢i pomoci s komunikaci s vnéjSim svétem nebo domdacimi pracemi. Typicky se
jednd o blizké osoby, vétSinou rodinné pfrislusniky. Osoby pecujici nejsou pfipraveny na
situace, kterym celi ve své nové spolecenské roli pecujiciho. Tato skutecnost je Casto dostava
na hranice fyzického i psychického vyCerpdni, coz vede ke zhorSeni zdravotniho stavu jich
samotnych a nasledné se zvySuje riziko nemozZnosti dale pecovat o osobu blizkou/zavislou.
Problémy se nasledné promitaji i do mezilidskych, rodinnych, pracovnich a dalSich vztaha.

2. Socialni pracovnice v projektu pracuje s rodinami zavislych osob a s organizacemi
poskytujicimi dalsi specifickou péci. Vstupuje do procesu jako expert v oblasti péce o zavislé
osoby, coz klade zvySené naroky na jeji odborné znalosti. Pro tuto pozici v projektu jsou
nezbytné pravé znalosti z legislativni oblasti, oblasti zdravotni péce, sociadlnich sluzeb di
poradenstvi, kterymi socidlni pracovnice ze své predeslé praxe disponovala. Ddvodem pro
zarazeni do cilovych skupin byla potfeba vyjmenované specifické znalosti prohloubit a
aplikovat specificky pro tGcely venkovského prostiedi a dovzdélat se v problematice demence.

Osoby pecujici se mohou ze dne na den dostat do situace, kdy se musi postarat o svého blizkého,
ktery potfebuje mit vidy nékoho na blizku. V systému nasledné péce i podpory sice ndstroje
usnadnujici domdci péci o osobu zavislou existuji, nicméné pecujici o téchto moznostech maji malé
povédomi, a kdyZ uz se do takové situace dostanou, tak i malo ¢asu na zjistovani, kde mohou zadat o
co a za jakych podminek. Projekt se tedy snazi pomoci preklenout zejména toto obdobi tim, Ze
nasmeéruje osoby pecujici na pfislusnd mista, a to na zadkladé jejich individualnich a specifickych
potfeb. Projektovy tym je mobilni, coZ umozZnuje prekonat i nedostate¢nou zasitovanost vefejné
dopravy ve venkovskych oblastech regionu Pobeskydi. Projekt se snaZi reagovat i na riziko ztraty
zaméstnani, kterd mlze vznikem novych povinnosti pecujiciho nastat. Osoby pecujici, které mély
predtim zaméstnani, tak maji Sanci si svoji praci udrzet i nadale.

DalSim problémem, ktery projekt fesi, je detabuizace tématu demence i domdci péce jako takové.
V tomto silné véricim regionu se dle slov realizatora, lidé s takovymto problémem z pocatku stydi
svéfovat, a tak se osoby pecujici uzaviraji pfed okolnim svétem. ZnemoZiuji si tim mimo jiné i dalsi
prilezitosti k ziskani informaci, jak urcité situace bézného rezimu resit efektivnéji. | z téchto dlvodu
projekt nabizi tzv. svépomocné skupiny, ve kterych se schazeji osoby pecujici z okoli a vyménu;ji si
zkusenosti. To mizZe byt u mnohych motivacni prvek k prolomeni vnitfniho tabu. Skupiny jsou
facilitovany zkusSenymi psychoterapeuty a projekt se snaZi o to, aby v budoucnu tyto skupiny
pfirozené pokracovaly a schazely se svépomoci. Druha rovina osvéty je celospolecenskd. Realizatofri
uverejnuji ¢lanky v obecnich obcasnicich a organizuji tematické divadelni predstaveni.

Slezska Diakonie vychazela pfi zjistovani potfebnosti projektu ze své dlouhodobé ¢innosti. Aktualné
ma zaregistrovano 105 socidlnich sluzeb (celkem 24 jednotlivych druh(l) a ma tak v této oblasti prace
dlouholeté zkusenosti (viz kapitola 2. Charakteristika realizatora projektu). Identifikace problému i
cilové skupiny probihala vterénu. O pecujici osoby, jako o cilovou skupinu, ktera si zaslouZi
pozornost, se Diakonie zajimala jiz delSi dobu. Z verejnych zdroj bylo ale drive pomérné obtizné je
podpofit. Projekt navazuje na aktivity odleh¢ovaciho centra TABITA, jeZz se pecujicim osobam také
vénuje, a které funguije jiz od roku 2001 a nachézi se v Ceském Té$iné. Ukazalo se totiz, Ze sluzby a
znalosti je nutné prenést i do odlehlych venkovskych oblasti, které nejsou tak husté zasitovany
socidlnimi a ndvaznymi sluzbami. Potfebnost byla identifikovdna také na zdkladé imobility cilové
skupiny — pecujicich osob, nebot pro né neni pfilis snadné se od osoby zavislé vzdalit. Projekt proto

24



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

plsobi ve venkovském zazemi mésta Cesky Tésin — v oblasti MAS Pobeskydi, které je zndzornéno na
obrazku 1, konkrétné v husté&ji osidleném pasu mezi Ceskym Tésinem a Frydkem-Mistkem a jizné od
néj.

Obrazek 1: Mapa regionu MAS Pobeskydi
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Oblast Brusperkska je zatim nepokryta. Oblast v okoli Havifova (Horni Sucha, Albrechtice, Térlicko,
Bludovice) zajistuje prevazné Centrum pro rodinné pecujici, které ma podobnou nabidku pomoci a
také se snazi o komplexitu sluZzeb podpory pecujicim. Realizatoti obou projektl o sobé védi. Sluzby si
nekonkuruji, dle odborného odhadu realizatora se spiSe doplfuiji.

Jak projekt probiha?

Velmi zakladni péci se mohou pecujici naucit jesté béhem pobytu svého blizkého v nemocnici, ale az
po jeho navratu domd se naplno ukéze, co véechno péce vyzaduje. Clovék pedujici o svého blizkého
se ocita v situaci, kdy nutné potrebuje specifické znalosti, informace, zvladnuti zdravotnich Ukon( i
zajisténi konkrétnich hmotnych potreb, jako napftiklad specidlni kompenzacni pomicky. V tomto

25



XXk Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* v s v
* g Operacni program Zameéstnanost

momenté vstupuje do procesu projektovy tym realizatora, ktery je vybaven informacemi a znalostmi,
jak idealné preklenout prechod z nemocniéni do domdaci péce.

Po domluvé s novym klientem, osobou pecujici, pfijizdi projektovy tym do domdcnosti, ve které Zije
osoba zavisla. Tym sestdvajici z poradenské pracovnice, terénni pracovnice a zdravotni pracovnice
provadi vstupni poradenstvi pro pecujici osobu. Poskytne informace o narocich pecujicich osob,
moznostech prispévkl a zplsobu jejich vyrtizeni. Dale také informuje o nabidce sluzeb formalni péce,
roli socidlnich odbort, urad( prace a radi, jak s pfisluSnymi institucemi komunikovat. Nasleduje
odborné poradenstvi, pfi kterém se pecujici osoby mohou informovat o zplisobech péce, jak s osobou
zavislou komunikovat, jak sledovat jeji bolest, jak ziskat zdravotni sluzby v ramci paliativni diagndzy.
Soucasti odborného poradenstvi jsou rovnéz testy paméti zavislé osoby trpici demenci, které odhali
stddium nemoci. Projektovy tym tak mlZe vhodné nastavit trénink paméti zavislé osoby, ale i
konzultace pfi dalSim vyvoji nemoci. Tym dale sdéluje moznosti jak a kde ziskat informace o dalSim
vzdélavani v této oblasti. Na odborné poradenstvi navazuje zdravotni poradenstvi. Pfi ném se muze
konzultovat vyvoj nemoci jako celek, dale se osoba pecujici mizZe dozvédét o idedlni vyZivé pro
zavislou osobu nebo o bazdlni stimulaci. Tento pedagogicko-osetfovatelsky koncept nabizi v
jednoduché podobé podnéty pro vyvoj osobnosti, a to napriklad pomoci télesnych podnétd, chvéni
lidského hlasu, poslechu oblibenych zvukd, manipulaci s predméty atp. Odborné a zdravotni
poradenstvi poskytuje projektovy tym klientovi i priibézné po dobu zapojeni v projektu.

Projektovy tym se dale zaméfuje na zefektivnéni péce pecujici osoby o osobu zavislou. Pochopenim
vsech ukon( a jejich lepsi organizaci si pecujici osoba zvlada v konecném dusledku Iépe fidit svij cas,
ktery mGze vénovat i dalSim potfebnym cinnostem, napfiklad chodu domacnosti nebo udrzeni
pracovni pozice. Zacvik pecujicich osob probiha v domdcnosti pfimo v danych podminkach a s danym
zavislym ¢lenem a je dle realizdtora zaméren zejména na zaskoleni v tom, jak ¢lovéka polohovat, jak
s nim bezpecné manipulovat na posteli, jak pouZivat rizné pom(cky. Zdravotni sestra pak muze
pecujici zaudit v rGznych zdravotnich Ukonech (aplikace injekci, prace s prevazy, méreni tlaku atp.).
Nema-li rodina k dispozici polohovaci postel, protoZze se jeSté napfiklad ¢ekd na vyfizeni ndleZitosti
s pojistovnou, muZe ji projektovy tym bezplatné zapUjcit az na tfi mésice.

Aktivity projektu pecujicim osobam také nabizeji zastoupeni v péci o zavislou osobu po dobu
nezbytné nutnou. Pecujici tuto sluzbu mohou vyuZit po dobu realizace projektu az do vyse
40 hodin/osobu. Nékdy realizator poskytne ¢tyficet hodin zastoupeni v péci, aby poté mohla zacit do
domacnosti dochazet ndvaznd socialni sluzba. Rodina tak vyuZije moZnosti pro docasné preklenuti
uvodniho obdobi do doby, nez se situace ustali a stabilizuje. Vétsinou se ale pecujicim tato sluzba
hodi pfi zafizovani nezbytnych pochlzek po Uradech, nebo ji vyuZivaji, kdyZz se chtéji ucastnit tzv.
svépomocné skupiny (viz nize).

Bezplatné nabizend sluzba zastoupeni pecujici osoby je flexibilni. Pokud napf. osoba, o kterou se
pecuje, nevyZzaduje trvaly dohled, miZe zajistit pomoc s drobnymi domdcimi c¢innostmi nebo o
pomoc s dalsimi ¢leny domacnosti, napf. détmi. Projekt touto aktivitou prekonava legislativni tézkosti
a prekazky, jak realizatorka popisuje na prikladu.
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,Stalo se nam, Ze nékdo potreboval dohled pil dne u ¢lovéka, u kterého se strava ddvad pres sondu.
Normdlné socidlni sluzba tedy asistentky to nemohou délat, protoZe je to zdravotnicky tukon. My
jsme ve vyhodé v tom, Ze na dohled pujde zdravotni sestra a ta ten ukon miZe udélat. Tady nejsme
limitovani tim, ¢im jsou limitované socidlni sluZzby.” (Magda Walach, Podpora pecujicich osob
v Pobeskydi, Slezska Diakonie)

Svépomocné skupiny a workshopy je dalsi z fady aktivit, kterymi projektovy tym pomaha pecujicim
ulehdit jejich situaci. Tyto Cinnosti predstavuji specifickou, neformalni a nezdravotnickou formu
pomoci a podpory pecujicim osobam. Realizatorka projektu popsala skupiny takto:

»Hlavni myslenka skupin je, aby se pecujici sesli, mohli sdilet zkusenosti z péce, navzdjem si poradit.
Aby se ujistili a prisli na to, Ze tady tu situaci nefesi oni sami, ale podobné véci resi i mnoho dalsich.
KdyZ uZ jsou uplné na dné a rikaji si, jd to mam nejhorsi ze vsech, a potom uvidi nékoho, kdo to mad

vevs

pecujicich osob v Pobeskydi, Slezska Diakonie)

Jednu svépomocnou skupinu vedla psychoterapeutka z mobilniho hospice Strom Zivota, a to
dobrovolné bez finanéni odmény. Uspéch napfiklad této svépomocné skupiny doklada realizatorka
nasledujicim pribéhem:

,Naposledy pfisla pani, kterd fikala potom zpétné, kdyZ jsme to hodnotili, Ze se ji nechtélo, ale Ze je
to pro ni, a Ze to vyuZije, a nakonec odchdzela upiné nabitd a fikala, Ze ji to hodné dalo, Ze je rdada,
Ze prisla. Prekvapila ji lektorka, to, co se délalo na skupiné, takZe to byla i zpétnd vazba pro nds.
Urcité to ma smysl, i kdyZ ten clovék rekne ne, nechci prijit, nehodit hned flintu do Zita. Potom
vidime, Ze i on sam je rdd, Ze prisel.” (Magda Walach, Podpora pecujicich osob v Pobeskydi, Slezska
Diakonie)

Pfestoze aktivni podpora ze strany projektového tymu umrtim zdavislé osoby oficidlné konci, pecujici
osoba muzZe presto napriklad nadéle navstévovat i svépomocnou skupinu. V projektu je aktualné
jednou osobou tato moznost vyuzivdna, prestoze programy prace s pozlstalymi jsou spiSe zalezZitosti
hospicli a nejedna se formalné o projektovou aktivitu.

Dvéma setkdanim svépomocnych skupin pfedchazel kratky workshop, jednou formou duchovniho
zamysleni s koordinatorkou duchovnich sluzeb Slezské Diakonie a podruhé s psychoterapeutkou s
nazvem ,Jak pecovat a nezbldznit se”.

Workshopy s odbornikem, uréené pro pecujici osoby, jsou zamérené vidy na néjaké konkrétni téma
spojené s problematikou péce o osoby s demenci. Téma ,Fyzioterapie zaméfena na Feldenkraisovu
metodu®“ probéhlo dvakrat pod vedenim fyzioterapeutky a certifikované lektorky. Téma ,Péce o
Clovéka s poruchou paméti a komunikace s nim“ vedla odbornice pfimo ze Slezské Diakonie.
Workshop na téma ,,Podpora psychickych sil pecujicich (Jak se nesesypat a najit novou silu k péci)“

ved| psycholog z détského diagnostického Ustavu.

! Feldenkraisova metoda je vychovny systém, ktery rozviji funkéni sebeuvédoméni v zivotnich podminkach
pomoci vlastniho téla.
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Foto z poradaného Workshopu s psychologem z détského diagnostického ustavu

Specifickou aktivitou projektu, ktera jde v projektové logice zcela po vlastni ose je Dramatické
predstaveni na téma demence pro soucasné a budouci pecujici. Pfedstaveni slouzi mimo jiné také
jako osvétovd akce, ktera napomaha Siroké verejnosti ziskat alespon zakladni povédomi o této
nemoci, takZze Clovék v pfipadé, Ze se s touto nemoci setka ve svém okoli, ¢i pfimo ve své rodiné,
bude mit zakladni informace o tom, na koho se obratit s Zddosti o pomoc. Scénar predstaveni byl
zpracovan s aktéry dramatického predstaveni a odbornym poradenskym pracovnikem.
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Pozvdinka na divadelni predstaveni na téma: Zivot s demenci

Za realizatora, Slezskou Diakonii, pfipravovala projekt zkusena socidlni pracovnice dle vlastnich
znalosti cilové skupiny a znalosti mistnich pomérd. Obé roviny vychazely ze zazemi dlouhodobé
fungujiciho projektu TABITA, sidliciho v Ceském Té&$in&. Pfi pFipravé projektu pomohla konzultacemi
k tématu svépomocnych skupin psychoterapeutka z mobilniho hospice Strom Zivota. Vedouci
duchovni sluzby Slezské Diakonie poskytla zpétnou vazbu k navrhovanym projektovym aktivitam.
Hlavni socidlni pracovnice projektu a koordinatorka projektu v jedné osobé, zabezpecuje identifikaci
a oslovovani cilové skupiny. Ddle koordinuje terénni pracovnice a zdravotni sestru, nastaveni
harmonogramu, administraci, komunikaci s lektory, zabezpeceni PR projektu, koordinaci
svépomocnych skupin a zajistovani prostor pro divadelni predstaveni. Pro potfeby projektu se

proskolila v Alzheimerovském centru v tematice pamétovych testd.

Znalosti zterénu odhalily nekomplexitu a neflexibilitu v regionu nabizenych sluzeb. Hlavnim
motorem pfi tvorbé intervencni logiky tak byla snaha poskytnout komplexni podporu domacim
pecovatelim, a to tak, aby navazovala na nemocni¢ni péci. Presto, Ze realizator pojmy z
projektového managementu nepouZiva, je si védom logické souslednosti krokd, které by pfi stavbé
projektu mély na sebe navazovat. Schéma Teorie zmény, jak si realizatofi predstavovali projektovou
intervenci v praxi, je znazornéno na dalsi strance.
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Schéma Teorie zmény projektu Podpora peéujicich v Pobeskydi’

Vstupy Bktivit Jstupy
I I W

Dotace 1 993 618,75 Ké  —1

!

racovnika v oblasti péfe o osoby trpici
Realizace 1.2.2018-31.1.2020 | . P vie

Realizaéni tym

Odborny poradensky pracovnik/

Dopady

koordinatorka projektu

2% terenni pracovnice

Zdravotni sestra

Pedujici 20 Gcastnikl ziskajicich nebagatelni

podporu pod 40 hodin

Lektofi Workshopi

¥
Herci JAMU | I Dramatické divadelni pfedstaveni JAMU

Ve

KA1:
KA2:
KA3:
KA4:
KAS5:
KA6:
KA7:

schématu jsou KA naznaéeny pouze Cislem:

Projektovy management a implementace

Edukace a specifické poradenstvi pro pecujici osoby

Zacvik pecujicich osob v péci po propusténi v domacnosti

Svépomocné skupiny a workshopy

Zastoupeni pecujici osoby

ZapUjceni kompenzacnich pomUcek — akutni potfeba

Dramatické predstaveni na téma demence pro soucasné a budouci pecujici
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Nestatni neziskovd organizace Slezskd Diakonie navazuje na praci Slezské cirkve evangelické
augsburského vyznani a je tak soucasti vice nez stoleté tradice kfestanské pomoci v oblasti socidlnich
sluzeb pro znevyhodnéné osoby v regionu. Cilovou skupinou organizace jsou lidé s postizenim,
seniofi, lidé bez domova a vsichni ti, ktefi se dostali do nejrliznéjsich tézkych Zivotnich situaci. Slezska
Diakonie provozuje vice neZ Sedesat stredisek (azylové domy, odlehcovaci centra, centra dennich
sluzeb, denni stacionafe, domovy pro osoby se zdravotnim postizenim, domovy pro seniory, domy na
pll cesty, nizkoprahova denni centra a nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, nocleharny, domovy
se zvlastnim rezimem atd.), kterda nemaji samostatnou pravni subjektivitu a jsou tizena centralné
Ustredim Slezské diakonie v Ceském Té&$iné.

Projekt podpory pecujicich osob dobre zapadd do celkového konceptu aktivit realizovanych Slezskou
Diakonii.

Motivace k realizaci projektu byla postavena na potfebé pomoci lidem pecujicim o osoby zavislé, a to
idedIné v jejich pfirozeném prostredi, u nich doma. DalSim faktorem motivace k realizaci projektu
byla zku$enost zpracovatelky Zadosti o podporu (socidlni pracovnice z fad Slezské Diakonie). Doméci
a neformalni péce pecujicich osob o osoby blizké/zavislé je stale jesté nedocenénd, a predevsim
nedostatecné rozsifend. Vliv blizké pecujici osoby na osobu zavislou v domacim prostfedi namisto
ustavniho prosttedi je totiz nesporné prinosnéjsi.

V neposledni fadé byla motivace realizatora vedend i snahou detabuizovat téma osob ztracejicich
sobéstacnost, tedy zavislych na péci druhych a vibec problematiku péce o osobu zavislou, prispét k
odbourdvani strachu ze selhani v péci a upozornit takto na zavaznost a relevanci tématu v souvislosti
se starnutim populace. Tato Uroven motivace k realizaci byla podpofena znalostmi a zkuSenostmi
z Némecka, kdy zpracovatelka zZadosti o podporu na strané realizatora védéla o podobném projektu,
ktery pro detabuizaci problematiky osob pecujicich pfipravil divadelni predstaveni pro verejnost.
Pfed realizaci samotnou bylo pfislibeno poskytnuti scénare této inscenace. V prlbéhu realizace
projektu ale jednani ztroskotala na vlastnickych pravech autora. Myslenka divadla nicméné zUstala a
bylo dohodnuto, Ze predstaveni vymysli a zrealizuji studenti Janackovy akademie muzickych uméni
z Brna.

3. Vyuziti a napInéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Projekt ,,Podpora pecujicich osob v Pobeskydi” pfti realizaci naplfiuje dale popsané principy komunitné
vedeného mistniho rozvoje v souladu se Strategii MAS Pobeskydi.

o Partnerstvi a spoluprace na lokdlni arovni, pfistup zdola nahoru

Zakladni koncept a nastaveni projektu sestavila zkusena socialni pracovnice Slezské diakonie, ktera
z povahy své pracovni praxe nardzela v pribéhu let na specifika a potfeby hlavni cilové skupiny —
pecujicich osob. Projekt koresponduje s problémy a potifebami identifikovanymi ve strategii
komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Pobeskydi a podili se na naplriovani jejich cil(.

Partnerstvi je uplatfiovano v prabéhu realizace projektu, a to diky dlouhodobé dobfe péstovanym
vztahlim v regionu Slezské Diakonie jako vyznamného hybatele v oblasti poskytovani socidlnich a
zdravotnich sluZeb. PrestoZe obecni Ufady nebyly zapojeny pfimo do pfipravy projektu, vychazeji
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projektu vst¥ic a napt. OU otiskly informace o zdméru tohoto projektu ve svych obecnich obé&asnicich
(viz Zpravodaj STONAVKA?).

Se samotnou pripravou projektu pomohla MAS projektu informacnim seminafem a zodpovidanim
dotazl k podminkdm vyzvy Operacniho programu Zaméstnanost. Pfi realizaci MAS podporuje projekt
formou sdileni informaci o jeho aktivitdch na vlastnim webu, facebookové strdnce a také
poskytnutim kontaktld na obce, které projevily zidjem se o poskytovani sluzeb dozvédét vice
informaci. Zastupkyné MAS naznacila dalsi plan, jak sdilet dobrou praxi v oblasti socidlnich sluzeb,
kde by projekt Podpora pecujicich v Pobeskydi slouzZil jako pfiklad. Na jeho fungovani by se s obcemi a
pfipadné dalSimi aktéry dalo vymyslet rozvinuti podobnych aktivit:

,Chystdme se pristi rok sejit s obcemi, socidlnimi sluzbami a chceme zase ukdzat, které projekty
byly realizovany. Zrovna tenhle mi prijde, Ze je opravdu duleZity. MozZnd je to ta sprdvnd cesta, jak
to rozvinout.” (Krystyna Novakova, reditelka MAS Pobeskydi, z.s.)

Co se tyée navazanych partnerstvi v pribéhu realizace, tak idedlné ve prospéch projektu funguje
napf. spoluprdce se socidlnimi pracovnicemi zHavifova, které doporucuji sluzby projektu.
Neformadlni, ale velice viditelné partnerstvi je mezi realizatorem a obci Tranovice, ktera poskytuje
projektovému tymu prostory dvou mistnosti v obecnim objektu centra SEN.

. Integrované zaméry a projekty

Proskolena socialni pracovnice projektu provedla analyzu dostupnych socidlnich sluzeb na uzemi MAS
tak, aby dokazala vhodné reagovat na potieby klient(, resp. osob zavislych. Tim aktivné propojuje
sluzby nabizené timto projektem s odbornymi socidlnimi sluzbami dalSich subjektl a instituci.
Konkrétné ma v portfoliu pelovatelské sluzby, osobni asistence, terénni/ambulantni/pobytové
odlehcovaci sluzby, centra dennich sluzeb a dennich stacionar(i rdznych subjektd v MAS pusobicich.
Spoluprace téchto subjektl s projektem v praxi probiha tak, Ze po identifikaci potieb osob zavislych
jsou realizatorem projektu obvoldna konkrétni pracovisté a dohodnut dalsi postup péce a
konzultovany mozné dalsi kroky IéCby. Projekt tak pfindsi komplexni feSeni problematiky podpory
pecujicich na celém uzemi MAS tim, Ze mUzZe nalézt nejblizS$i moznou vhodnou instituci pUsobici
v Uzemi MAS, a propojuje tak sluzby a potfeby formalni a neformalni péce.

UdrZitelnost: Komplexita projektem nabizenych sluzeb a zabér Uzemi je pomérné velky. Z podstaty
popisovanych sluzeb je ziejmé, Zze komercni verze tohoto projektu spiSe neni redlna. Dalsi plsobeni
projektu v tomto rozsahu je tak zavislé na podpore z verejnych zdroja. V pfipadé, Zze by se dokazala
komunita pecujicich zaktivizovat natolik, aby se zvladla schazet, mohla by byt udrzitelna klicova
aktivita svépomocnych skupin.

,V nasem projektu to je mysleno tak, Ze nejdriv to bude facilitovat nékdo z organizace, a potom,
kdyby projekt skoncil, tak by to mohlo pokracovat tim, Ze by se zvolil facilitdator z Cleni té skupiny
nebo z pecujicich, a pokracovalo by to dadl.” (Magda Walach, Podpora pecujicich osob v Pobeskydi,
Slezska Diakonie)

® https://www.stonavka.cz/modul dokument/prilohy/27462.pdf
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. Inovativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu tkvi v komplexité nabizenych sluzeb ¢leny projektového tymu, ktefi pfijedou
pfimo do domdcnosti pecujiciho a zavislé osoby ve smluveny ¢as na naklady projektu a pfi poradé
vsech ¢lenl tymu spolu s osobou pecujici mohou nastavit idedlni mix podpory, kterou mlze projekt
poskytnout.

Zastoupeni pecujici osoby neni limitovano zdkonem o socialnich sluzbach a obcas je potieba, aby se
o osobu, kterda mad i specidlni zdravotni potreby, postarala zdravotni sestra. DalSim inovativnim
prvkem tak je, Ze dochazi k pfirozené provazanosti mezi poskytovanim socialnich a zdravotnich
sluzeb podle individualnich potfeb klienta.

Neobvyklym inovativhim prvkem je také divadelni predstaveni, které ma prispét k detabuizaci
tématu pecovani o osoby zavislé a fenoménu demence ve spolecnosti obecné. Divadelni inscenace
byla pojata v duchu mezigeneraéniho dialogu, nebot problematika to je celospolecenskd a muze se
dotykat od déti az po seniory uplné vsech.

,Myslim si, Ze kdyby byla pfedndska na téma demence, tak kdo by na to pfisel? Ale kdyZ je to
divadlo...” (Magda Walach, Podpora pecujicich osob v Pobeskydi, Slezska Diakonie)

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Prekazkou, se kterou projekt musi pracovat, je pocatecni nedivéra potencidlnich klientl. Cilova
skupina také mulze mit ostych k nékterym projektem nabizenym spoleéenskym aktivitam, jako jsou
workshopy a svépomocné skupiny. Projektovy tym se musi snazit individualné motivovat klienty.

PFi urcovani indikatorl do projektové Zadosti je potieba pocitat s nastavenim ,bagatelni podpory”
(ucastnik je zapocten do indikatorlG projektu az ve chvili, kdy podpora, kterd je mu poskytovana,
prekroci 40 hodin). Potencialni problém s napliovanim indikatorli mdze nastat z pfirozenych divodu
jako je umrti osoby zavislé, nebo napf. v situaci, kdy v néjakém obdobi nastane velkd potieba
pomoci, prekracujici kapacitu projektu, a pak se dava prednost akutnim pripadim pred podporou
dlouhodobéjsich klient(i. Problém s prekro¢enim bagatelni podpory mze nastat i ve chuvili, kdyby
pecujici nebyl dostate¢né motivovany zapojit se pravé napf. do nabizenych spolecenskych aktivit.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

MAS Pobeskydi identifikovala problém situace pecujicich osob v ramci tvorby strategie CLLD pro své
uzemi: ,Ke skupinam obyvatel v Pobeskydi, kterym je potfeba vénovat vétsi pozornost pfi snaze o
lepsi zapojeni do socidlniho a kulturniho Zivota spolecnosti, patfi osoby se zdravotnim postizenim,
seniofi, osoby pecujici, déti, dospivajici a rodiny s détmi.”. TamtéZ v dokumentu je upresnén
problém, kdy? se pise, Ze: ,Specifickou skupinou jsou osoby pecujici o osobu blizkou. Casto musi
omezovat své pracovni i spolecenské aktivity. Jejich Uloha v péci o osobu blizkou je nedocenéna.
Postradaji adekvatni poradenstvi, odlehcovaci sluzby. Z dlivodu omezeni pracovnich aktivit se
dostavaji do komplikované financni situace.” Aktivity projektu Podpora pecujicich v Pobeskydi, tak
plné zapadaji do vydefinovanych potfeb MAS a projekt tak reaguje na Specificky cil: 2.1 Zlepsit
prileZitosti pro zaclenéni socialné vylouc¢enych nebo socidlnim vyloucenim ohroZenych osob a
skupin osob. (ve Strategii CLLD).

Témata socidlniho zaclerovani byla v ramci MAS detailnéji feSena aZ po roce 2014. Do té doby totiz
byla MAS podporovana z Programu rozvoje venkova (gestor Ministerstvo zemédélstvi). V téchto
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zdrojich ovSsem na feSeni socidlnich témat MAS nebyly alokovany Zadné prostfedky. Tato témata je
mozZné rozvijet az v soucasnosti, kdy jsou MAS podporovany i z Operacniho Programu Zameéstnanost
(gestor Ministerstvo prace a socialnich véci). V zavéru pfripravy Strategie byli zastupci realizatora
zvani na pracovni skupiny organizované MAS. Po vypsani vyzev pak zastupci MAS byli radi, Ze se
tématu feSeného ve Strategii CLLD chopil zkuseny Zadatel a zacilil projekt pfimo na potieby Uzemi.
MAS byla v prabéhu pfipravy projektu dale ndpomocna v poskytovani kontaktl na dalsi obecni urady,
se kterymi Diakonie doposud nespolupracovala, a s Sifenim informaci o projektu.

Slovy zastupkyné MAS:

,...Diakonie je silnd neziskovka, silnd a znamd socidlni sluZzba, kterd md potencidl pfichdzet
s novymi ndpady a realizovat je.” (Krystyna Novakova, feditelka MAS Pobeskydi, z.s.)

MAS by se tak chtéla pfi feSeni témat obdobného charakteru drzet silnych partner(/instituci,
ktefi maji s problematikou na zvoleném Uzemi jiz prokazatelné zkuSenosti. Zaroven by na
zkuSenostech jimi realizovanych projekt( chtéla sbirat cenné podnéty pro budovani potencialu u
mensich Zadatel(, tfeba i nezkusenych potencialnich realizatord.

Cile Strategie CLLD z pohledu podpory potfebnych skupin obyvatelstva napliuje také dalsi projekt,
ktery podporuje rodiny s détmi. Konkrétné se tykd rodi¢ovskych kompetenci vedoucich ke stabilité
rodiny. Tyto projekty podle zastupkyné MAS maji potencial synergickym efektem zlepsit situaci
socidlniho Zivota spole¢nosti a rodin v Uzemi regionu. V budoucnu vidi MAS Pobeskydi pfilezitost na
tento projekt navazat projektem zamérujicim se na téma paliativni péce. VSechny tyto projekty
napliuji potfeby venkovského regionu, kde Zije vysoky podil véficich, a kde rodina nechce umistit
svého blizkého rodinného pfislusnika do Ustavni péce, ale chce se o néj starat v domdcim prostredi.
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4. Prilohy k pfipadové studii — prepisy rozhovorli srealizatory a

predstaviteli MAS

Rozhovor s predstaviteli realizatora MAS Hradecky venkov, z.u. k projektu O krok napred

MAS Hradecky venkov, o.p.s., projekt O krok napred.
Pfepis rozhovoru z 22. 10. 2018

D: A hned ta prvni otdzka, co je vlastné hlavnim cilem toho projektu? Na jaké potfeby se zaméruje, na
koho? Jaka je ta cilova skupina?

0O1: Tak ja bych to uvedla Uplné od toho zac¢atku, kde jsme zjistili ty potrfeby toho projektu. Jako
MASka mame 40 ¢lenll. NaSe MASka je velkd ma 63 obci. Mezi témi prvnimi ¢leny byl pravé ni détsky
domov v Nechanicich. Ti potom z toho naseho kolektivu odstoupili, protoze MASka pfestala v tomhle
dal$im programovacim obdobi mit penize pro neziskovky. Takze oni vlastné uz jakoby zjistili, ze je to
hlavné zemédélci, obce, podnikatelé a pro neziskovy sektor jsme tam neméli témér nic. Takze z toho
dlvodu prestaly to nase, jakoby sdruzeni pracovat v téch organech asi uz to byla pro né trosicku i
ztrata Casu. Ale zGstali jsme v kontaktu. A hlavné s témi zaméstnanci. S témi tetami a co se o ty déti
staraji. A tim, Ze ten détsky domov je tady v misté, tak v ramci jinych neziskovych organizaci s nimi
stale spolupracujeme. A ty potifeby nam vlastné fekly samy ty tety. Oni fikaly, Ze déti v détském
domové, kdyZ jsou v domové, tak jsou zajistény aZ jako nadstandardné. Jsou podporovany krajem, ale
zaroven i sponzory a podobné, takze to je jako aZ nadbytek, kdy déti jsou zabezpeceny tak, Ze jakmile
oni odejdou z toho détského domova, tak najednou maji.

02: Dobry den.

D: Dobry den

O1:To je moje kolegyné. Ja vas predstavim. Pfedsedkyné naseho programového vyboru.
02: Omlouvam, jesté jsem Fesila néjaké telefony. Kuthanova tési mné.

0O1: Tak a pani predsedkyné je tady z toho dlvodu, protoZe se ucastni tady téch jednani pravéis na
urovni ministr, tak podobné. Tak ji to velice zaujalo, Ze pfijedete na navstévu. Ale urcité vam taky
néco rekne.

D: Jestli vas mUzZu poprosit, tady taky. Zrovna jsme tady vlastné s nasi kolegyni fesily informovany
souhlas, jenom myslim teda, aby jste se. Ja nevim, jestli mam zopakovat i ten Uvod?

O1: Nemusite.

02: Ne nemusite, v pohodé.

D: K ¢emu vlastné ta studie potom slouZzi.
02: Ja to asi vim. Ja sem tak néjak.

0O1: My jsme tak jako informovany.

D: Jo vyborné, vyborné.
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0O1: Jak jezdi po téch vSech tak vi. Tak ja jenom dokoncim tu myslenku. Takze ty déti, kdyZz potom
odejdou vlastné z toho détského domova, tak dostanou bud’ néjakou financéni ¢astku, anebo
vybaveni, nevim v hodnoté néjakych 20 tisic. A nabizeji jim ubytovani v Hradci v Harmonii. To
ubytovani vlastné jakoby je paneldkovy mini byt a tam ti déti jsou najednou z ni¢eho nic samy, bez
téch zkusenosti, bez téch penéz, bez toho zazemi a bez téch viech sponzorskych darli na co byly
zvyklé. A najednou zac¢ne byt problém v tom, Ze oni za¢nou zaspdvat, nechodi do prace. A takhle my
madme ty informace od téch tet, Ze kdyz jsme se ptali, co je nejvétsi problém tady v détském
domové? Tak je to tohle to. Ze oni si neumi poradit s tim Zivotem potom, co se dostanou z toho
détského domova. TakZe potom nds pravé napadlo udélat mezi tady starosty, s kterymi hodné
spolupracujeme takovou schiizku, kde oni sami s ¢leny vlastné nasi MASky, kde oni sami vlastné
pomohli dovymyslet ten projekt, Ze by tém détem by se ukazal poradné ten venkov, protoze oni jezdi
vétsinou do mést do Skoly. TakZe jedou z Nechanic do Hradce autobusem a zpatky. Ty vesnice viibec
neznaji. Ani nevédi o té moznosti, Ze budou tfeba socialni byty po téch vesnicich. A eventudlné by se
mohli zajimat, o to jestli nékterd obec nema pro né bydleni, nemad pro né praci, nebo podnikatel,
ktery by na té vesnici pUsobil by je do té prace nevzal. TakZe tim cile toho projektu je tém détem
vlastné ukazat ten venkov. Nabidnout jim tu moznost, Ze tady mdZou zUstat, Ze mdZou ty obce
navstivit, zeptat se. A Ze mUzZou i navstivit i ty podnikatelské subjekty. A ted my jsme pro né délali
semindre. Ty semindre jsou Cisté teoretickou ¢asti toho projektu, kdy oni se snazi do sebe dostat
néjaké informace z oblasti finan¢ni gramotnosti a samostatného bydleni. A ted jsme zacali

s exkurzemi po obcich a pracovnimi straZzemi. TakZe to jsou dvé jako véci. Exkurze si vezme na starosti
starosta, ktery obejde tu obec s téma détma, vezme je do Uradu, vSechno jim vysvétli, jak obec
funguje, na co se mlzZou zeptat, jak jim obec mlze pomoct. A potom zase chodi do téch
zemédélskych a jinych podnik(. My jsme si zase zjistili, Ze ty déti tam tfeba jsou 3 chlapci, ktefi se uci
zemédélskym opravarem, takZze jsme jim domluvily tu stdz v zemédélském podniku. Jedna hol¢ina ma
ekonomickou Skolu, takZe chodi zase na Urady, kde si bude zkouSet tu praxi prdvé na ufadé. Pak tam
mame asi 3 CiSnice a servirky, takZe s témi zase je domluveno, Ze jim sezeneme zase tu pracovni stz
v oblasti toho jejich plsobeni. A to je vlastné, cilova skupin a je 6 déti, které jsou, bud' se uci. Nebo
studuji stfedni Skolu a je jim vic jak 15 let, Ze uZ se jich to tykd. A vlastné cilem toho projektu je,
pokud by méli chut zlstat na tom venkové, tak aby tady zUstaly. A tady jim bylo pomozZeno. Lip jak

v tom mésté.

D: Jenom tady k té cilové skupiné bych se mohl zeptat. Rikala jste téch 6 déti, Ze je to ta hlavni cilova
skupina. Pochopil jsem, Ze tedy ten projekt je zaméren jako $iti na vSechny déti.

01: Vsechny déti ano. Oni ty mensi déti maji tam ten zazitkovy pobyt, ¢trnactidenni. Jeden probéhl
letos a druhy probéhne pfisti rok. A jinak s téma malyma détma, tak v rdmci takového toho jako
dobrovolnického, kde my tady mame jesté studentky, tak ty se staraji nad rdmec toho projektu o ty
déti, kdyz maji néjaky napad. TakZe dneska bude tfeba probihat malovani s t¢éma malyma détma

v détskym domové, aniz by to bylo financovano z projektu. Ale je to takové jako..

02: Pfidand hodnota toho projektu, Ze vlastné tim, Ze vlastné vznikly dalsi aktivity a uz to vzniklo
Uplné bezprostredné, k tomu aby to bylo financované z jakychkoli zdroja.

01: Ze to jsou napady téch.

02: A dalsi se jevi, Ze do budoucna budou, protoZe nase studentky se angaZuji v jinych programech,
jako je naptiklad ERASMUS+. Tedka se nase MASka stala i vysilajici organizaci ERASMU. Jsou to
takové ctrnactidenni pobyty mladeze po Evropé, kde se setkava mladez z rliznych evropskych zemi, a
vymeénuji si rizné zkusenosti na rlizna témata. A pravé ty nase studentky ty déti z détského domova
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do toho vypraveéji a oni najednou se za¢nou chytat, Ze by to chtéli taky, zZe by chtéli taky jet. No a tak
jim Fikaji, jak by toho mohli také vyuzit. A motivuji je i k tomu, protoze projekt ERASMUS je sice
financovany sto procentné ty pobyty, ale musi si to predfinancovat, takze ty déti si museji penize
nékde ziskat, aby sSli nékde na brigddu, aby se snazili, a aby mohli zase jesté mit tuhle pfidanou
hodnotu.

O1: A motivaci ke studiu cizich jazyk(, protozZe to je velky problém. | sam pan reditel z détského
domova fikal, Ze nejvétsi problém bude ta jazykovd bariéra, Ze oni néjakou brigddu pres Iéto maji,
takZe ty penize by si uméli vydélat, ale motivace jim chybi k tomu, aby se cizi jazyky uili.

02: Nevim jestli kolegyné tikala, Ze na tom projektu nads nejvice zaujalo to, Ze vznikl tim, Ze se na
mistni akéni skupiné setkavame s podnikateli, s témi nasimi ¢leny, i s neziskovyma organizacemi a
tak. ProtozZe v podstaté kolegyné, kdyZ jsme se uz neformdlné bavili o tom, co v tom Uzemi citime za
problémy, tak kdyz mluvila o tom détském domové, tak se chytli sami ti podnikatelé a v dnesni dobé,
kdy oni maji sami problémy i s tim, aby ziskali pracovni sily, tak jim pfislo zajimavé, Ze by si mohli
tyhle décka vychovat a Ze by jim pfimo zUstali v podnicich. A tak to vzniklo takhle zespoda. | co se
tyka tfeba téch stazi v téch nasich, vlastné jak ty déti jsou cisnik, kuchar a tak, tak tady mame rdzné
takové zafizeni, které tedka vznikli. Tak pivovar ve MZanech napfiklad nebo v Dubenci opravena fara,
ktera slouzi jako penzion. JelikozZ se s téma lidma zname z téch zafizeni, tak tim se to podafilo sjednat.

D: Prakticky odpovidate na moji otdzku, s kym vsim jste spolupracovali na pfipravé. Takze to byli,
jestli tomu spravné rozumim, podnikatelé mistni, z mistni akéni skupiny, ale zdroven i obce nebo
starostové obci.

02: Ano.

0O1: Tak. S téma jsme délali schlizku pfimo projekt(l se starosty. ProtoZe jsme zjistovali i moZnosti
toho socidlniho bydleni. Ktera obec ma objekty a ktera obec pfipadné ma projektovou dokumentaci.
A MASka sama bude vyhlasovat vyzvu na socialni bydleni, takZze jsme to spojili dohromady i s tim, kdo
by mél zdjem Zadat. Pfipravujeme pro né ted’ Skoleni, co to obnasi, poridit si socidlni byt a socialni
bydleni, protoZe neni zakon, takZe se neni o co opfit, tak aspon takovou informacni schizku. Mame
dvé obce, které maji zajem postavit socialni byty, uz jsou ve fazi projektové dokumentace a pocitaji
s tim, Ze pokud ty déti budou mit zajem, Ze by si je tam radi vzali. TakZe i zastupitelstva souhlasi s tim,
Ze jednou z cilovych skupin by byli pravé déti zdomova.

02: Ta MASka je vlastné integrovany nastroj, ma integrovat i projekt. Je to velmi tézké mnohdy, i
kdyz ty lidi v tom Uzemi védi ty problémy a pravé kdyz se setkavaji, tak se to lépe dafi samoziejmé.
Tady se nadherné ukazalo, Ze se da i integrovat jak i z IROPu tfeba projekty, tak z operacniho
programu zaméstnanost. A jak uz jsem mluvila tfeba i ty mékké projekty pres ten ERASMUSH+, jo.

O1: Program rozvoje venkova, protoze zas ty zemédélci kdyz si vezmou déti, tak dostanou financni
prostiedky za to, Ze vytvofili pro né pracovni misto, takie my propojime vSechny ty nase vyzvy
dohromady v tomhle projektu.

D: MlzZete uz identifikovat i néjaké rekneme aspon diléi vystupy nebo zménu... Necham to mozna na
vas.

0O1: Urcité. Tak, co se tyka finan¢ni gramotnosti, tak tam je vidét, Ze ty déti byt maji vtom domové,
tak je potfeba porad to opakovat dokola. Mame téch seminari dvanact, mame za sebou Ctyfi, a
myslim si, Ze i po skonceni tady toho projektu, by bylo tfeba s téma détma dal cilené pracovat a mit
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kvalitni lektory, ktefi jim budou pofdd vysvétlovat, co se déje obecné ve spoleCnosti. Aby si udélali
obrazek o tom, kam se mzZou jit poradit, kdo je pro né ta sit zachranna, pokud se dostanou do
problém0. Ze ty problémy maji véas hlasit, Ze se s tim potom dé néco délat a tak podobné. TakZe
seminare urcité jsou duleZity a pak jsme zacali stdZe po obcich a probéhl jeden vzdélavaci a
prozitkovy tabor.

D: Mozna takova doplnujici, jeSté k tomu kdo byl zapojen do pfipravy. Jestli tam byla pfimo cilova
skupina, téch Sest klicovych, jestli oni néjakym zplsobem byli pfizvani uz v tom procesu té pfipravy
nebo tak.

02: Jo.

01: Ur¢ité. Bylo s nimi komunikovano, jestli vibec maji zajem se do projektu zapojit, protoZe projekt
je na dobrovolnosti. My jim pfipravime pozvanku, co se pro né pfipravuje, a pak zaleZi na détech. Je
seminar, kde se Ucastnilo vSech Sest déti, nékde pfrisli jenom Ctyfi déti. Zalezi, co je zaujme, jak my je
zaujmeme. Tfeba to cestovani potom se seSlo tfeba i vic déti, kterym nebylo ani patnact, nebyli
v cilové skupiné a bylo to v détském domové, pfimo na tom jednom byté, protoze to méli i
s ochutnavkou specialit zahranicnich. Tam se pfisli podivat i déti mladsi, protoze ten ERASMUS, jsou
razné cilové skupiny, kde miZou déti vycestovat, i mladsi déti, takZe s nimi bylo komunikovano
dopredu, pravé proto, abychom potom ty déti méli, ze jo. Aby oni nerekli, nam se takovy projekt
vibec nelibi. Takze uZ i dopredu védéli, Ze to pro né chystame.

02: S tim détskym domovem se spolupracuje uz dlouhodobé.
O1:To jsem fikala, Ze byly ¢leny.

02: Ono by bylo i zajimavé, to byla taky takové nase myslenka, aby ty déti na tom venkové nezistali
potom, Ze jo. Pljdou do prace, dom(, budou mit néjaké bydleni. A co potom? Tak jsme se snaZili i
vytipovat obce nebo jednat s témi starosty, kde ty obce jsou vice akéni, aby tam méli rizné spolky a
déti se pak mohli zapojit na vesnicich k hasi¢iim, k sokolim, k mysliveiim a tak. Aby to nebyla jenom
komunita, kde se nic nedéje, to bylo tim cilem.

O1: | v rdmci téch exkurzi si tohle vSechno projdou. Nejen ten urad, ale navstivi hasi¢e, myslivce,
vsechno, co mlzZou v té obci vidét.

D: Kdybyste méli fict hlavni faktor vaSeho Uspéchu nebo toho, ktery podmirniuje uspéch toho projektu
jako takového.

0O1: J4d myslim, Ze to je spoluprace s obcemi, s ¢leny v MASce. ProtoZe bez nich, pokud by oni fekli, Ze
takovy projekt nepodpofi, tak tady mlizeme v kancelati vymyslet, co chceme.

D: A myslite si, Ze to je obecni faktor, nebo je specificky tady pro vas?

O1: Ja si myslim, Ze MASky v Kradlovehradeckém kraji, tak jak se setkdvame, tak urcité to funguje
vSude stejné.

D: Existuje specifické nastaveni vnéjsich podminek, které vede k Uspéchu projektu nebo naopak?

O1: Urcité je to komunikace s fidicim organem, ta jejich zpétna vazba, to, Ze tam mulzeme kdykoliv
zatelefonovat, poradit se, tak to ndam urcité ulehcuje praci.

02: Mame velmi dobré zkusSenosti s fidicim organem operacniho programu zaméstnanost a ta
spoluprace nas taky motivuje k tomu, Ze takovéto projekty mizeme realizovat. ProtoZze kdyzZ je néco
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tézké, nejde to, nekomunikuje s vami fidici orgdn, tak i ta aktivita, potom splnime jenom to, co je
nejpotiebnéjsi a i tak je to velmi slozity pak.

O1: Protoze ndm to vezme tu energii, kterou bychom vénovali do realizace projektu. Kdezto tady
v tom kdyZ i manazefi, které k projektu mdme z fidiciho orgdnu, jsou sami aktivni a pomahaji nam,
tak se uplné jinak pracuje.

D: Pracovali jste pfi ndvrhu projektu s néjakymi riziky? Vidél jsem samoziejmé Zadost, takze vim, ze
tam byly néjaké, ale jakym zplsobem to probihalo? Pfipadné stanoveni podminek jakym zplsobem...

O1: Nejvétsi riziko by bylo, kdyby ty déti neméli ten projekt zajem, Ze bychom ho neméli pro koho
délat. To jsme se snazili pravé tou komunikaci s détma, ale na druhou stranu jsme si byli trosku jisti
tim, Ze s nimi dlouhodobé spolupracujeme a komunikujeme a ty déti tady potkavdme, oni nas zdravi,
hlasi se k nam. TakZe to riziko sice bylo popsano jako riziko, ale neméli jsme z toho velkou obavu, Ze
by déti neméli chut se zapojit.

D: Ted se dostaneme k charakteristice vas jako realizatora, respektive se muZeme dostat i
k charakteristice toho détského domova, coZz chdpu, Ze teda je velice klicovy partner pfi té realizaci
jako takové, je to tak, ze?

02: Jo, to je urcité klicovy partner, protoze kdybychom s nimi nespolupracovali, i s vedenim détského
domova dlouhodobé, tak urcité bychom tyhle aktivity tézko vyvijeli, protoZze bychom se neznali.
Kdyby nékdo pfrisel tfeba za vedenim détského domova z ministerstva, tak se nedomnivam, Ze by
néco takového mohlo vzniknout. ProtoZe to je béh na dlouhou trat, a ten uUrednik je pro tyhle
struktury téZzko identifikovatelny.

D: Prfesné tam totiZz sméfuju moje otdzky. Jak dlouho se vase organizace danou problematikou
zabyva?

0O1: MASka byla zaloZena v roce 2007. Jednim z prvnich clen( byl pravé détsky domov. Oni opravdu
s ndmi spolupracuji dlouho. Az tady vtom druhém programovacim obdobi, kde jsme znova délali
setkani ¢lenské zakladny, kdy jsme jim vysvétlili, kdo v ¢em mizZe Zadat, tak neziskovy sektor zjistil, Ze
nem(ze zadat v nicem. TudiZ ta jednani jako takova pro né byla ztratou ¢asu, protoze tam nebylo nic
pro né, kde mdzou Zadat. Ale zUstali s nami v kontaktu po té jiné strance, protoze my jsme v ramci
projektu spoluprace uz predtim détem vybavili keramickou dilnu v détském domové. Pak oni tam
maji takovou Skolici a vzdélavaci mistnost, kterou ted'i vyuZivdame na tenhle projekt. Tak ta byla taky
vybavena z nasich vyzev. A jesté i jsme jim pomahali psat rizné nadacni Zadosti, které si podavali oni
sami, ale pomahali jsme s jejich zpracovanim bez toho, Ze bychom si narokovali, prosté ve volném
¢ase jsme jim s tim pomohli. TakZe tim, jak jsme se setkavali dlouhodobég, tak ty jejich potieby, aniz
by fikali, chodili: ,potfebujeme tohle, tohle,” tak to bylo spiS z téch setkani a z téch diskuzi s nimi. Ty
tety jsou hodné otevieny a snazi se détem pomoct.

D: Jaka byla vase motivace realizovat ten projekt?

O1: Nam to pfislo fakt zajimavy, protoze kdyz nam vypravéli to, jak ty déti se dostanou do Hradce do
Harmonie a ty tety se tady o né staraji opravdu jako o vlastni. Oni je chodi rano budit uz i do té prace
tfeba a najednou ted jsou sami, ted zaspi jednou, zaspi podruhé, tak tedka teda dostanou

02: A my jsme taky mamy vSechny.
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O1: Ted dostane ,acko”, a zname to, ty pubertdini déti, jak to chodi. Dostane to ,acko”, ted teda
zavola, najednou ty déti potom do té prdce, tak uz problém s vyplatou, ted ji nékde utrati, ted
najednou nemaji na najem. Ted jednou dvakrat zavolaji panu fediteli, Ze takhle je problém, a ty déti
kon¢i na ulici, protoze je tam nikdo nebude mit zadarmo. Tak to ndm pfiSlo jako motivace toho, ze
jsme si fikali, ale tady na tom venkové by o ty déti bylo |épe postarano.

02: Ta komunita by se o né v té obci lIépe postarala.

O1: ProtoZze podnikatel se starostou komunikuje, mize fict, ja uz jsem mu vyplatu poslal, ale kdyz
nedoslo na najem, tak kde je problém. Mize se to vyresit hned prvni mésic, nez se déti dostanou do
dluhovych pasti.

D: Odkud vzeslo rozhodnuti podat tento projekt?

O1: To tady z kanceldre. Protoze jsme znali ty podminky, védéli jsme, Zze mame alokaci a ze tenhle
projekt miZeme realizovat.

D: A potom jsme zminovali, kdo dalsi vstoupil do toho rozhodovani

02: To uZ na tom jednani naSich organli i ndm do toho vstoupili podnikatelé, Ze kdyZz jsme
identifikovali tyhle problémy na takovém uz neformalnim jednani, tak oni tikali, Ze by s tim radi
pomohli, protoZe i pro né by to bylo pfinosné. Mohli by ziskat nové pracovni sily a mladi lidi do
podniku svého, takze by to pro né bylo taky vyhodny.

0O1: My jsme pfinesli myslenku socidlniho bydleni, ale pravé oni tikali, ale bez té prace to bydleni
nebude uplné tak kompletni. To byl jejich ndpad, Ze k tomu pridali pravé nabidku toho. My bychom si
asi netroufli je oslovovat, ale tim, Ze to vzeslo od nich, tak hned jsme si vytipovali pravé podnikatele,
ktefi jsou blizko socidlniho bydleni, aby to déti nemély daleko, nemusely dojizdét, neutracely zase
finan¢ni prostifedky za cestu.

D: A tady kdyZ pdjdeme na ty zaméstnavatele, tak byste mohli byt trosicku vice konkrétni, nebo je to
mozné?

O1: No urcité. Ted déti pojedou dvacatého sedmého do Zemédélské akciové spolecnosti Mzany, to je
zemédélsky podnik, ktery zaméstnava asi 60 lidi. Je ¢lenem MASky, taky dlouhodobé, myslim, Ze
dokonce i zakladajici ¢len. Tam pfijmou déti a provedou je celym podnikem. Pracovni staz spociva
vtom, Ze oni nepracuji, ale dostanou informace, kdyZ se hlasi o praci, jak to maji udélat, jestli
dostanou pomucky, nedostanou, a pak se projdou celym provozem tak, aby si udélali predstavu, jak
podnik funguje, a jestli tfeba eventualné by se jim tam libilo. Zemédélskych podnikd mame nékolik.
TakZe to neni tak, Ze musiS tfeba jenom sem, ale mame tenhle, tenhle, tenhle, a to dité si mize
vybirat, jestli se mu nékde libi a chtél by tam zkusit bydlet a pracovat.

02: Konkrétné s touhle akciovou spolecnosti zemédélskou my spolupracujeme, jak fikala Iva, od
zacatku nasi existence, a spoluporfadame takzvany zemédeélsky den dokonce. To je akce, ktera vznikla
na zakladé nasich projekt( spoluprace, takZze to byl takovy nas navrh, a pristi rok uz bude desaty
ro¢nik. Na zemédélském dni jednak teda se hodnoti kravy, vystavuji se tam. Jezdi tam déti ze skol, ze
Skolek, projdou si provoz. Ale hlavni je i to, Ze tam spolupracujeme dlouhodobé i se stfednima
zemédélskyma Skolami v celém kraji, a décka tam pfi zemédélském dni pomahaji. TakZe to je taky
takovy jakoby vlastné to, Ze ten zemédélsky podnik se zname spoustu let, spolupofddame spolu akce,
takZe vime, Ze se navzajem mlZeme na sebe spolehnout. Proto i pro né to je vyzva a neni to zadny
riziko, kdyz s nami jdou do néjakého projektu.
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01: Takhle jak fika kolegyné, funguje vétsina projektd. Ze je tady nastartujeme, tim, jak se setkavame
se skupinami podnikatel( neziskového sektoru, obcemi, tak ddme dohromady néjaky projekt, ten se
nastartuje a bézi sam. My doufame, Ze i tento projekt po skonceni uz zase bude mit svij Zivot, kdy
budou moct ti starostové a podnikatelé se obracet pfimo na vedeni détského domova a uz si pak
budou tfeba sami nabizet, my mame bydleni, chcete nékteré to dité umistit, my mame praci. A uz to
pojede zase bez nas.

02: Idealni by bylo, kdyby uz se domlouvali v dobé, kdy ty déti se rozhoduiji, jaky obor by sli studovat,
aby na tom Uzemi pak mohli zlstat. Takze to uz by bylo, aby ten projekt presel od nas uz pfimo na
spoluprdci toho détského domova se zaméstnavateli v regionu.

D: Jesté se zeptam, mozna trochu se vratim k tém zaméstnavatellim. Chapu, Ze ted je samozfejmé
projekt nastaven zfejmé na téch Sest déti, té hlavni cilové skupiné. Mate zajem téch zaméstnavatel(,
ktery néjakym zplsobem, respektive jak moc je velky, jestli mi rozumite, jaka je ta kapacita tfeba?

0O1: Je velkd, velikd. Ja si myslim Ze moZna déti ani nenavstivi vSechny, protoZe zase déti jsou
omezeny ¢asovymi... Jako oni jezdi na internat. TakZe jsou jenom vikendy. Ti zaméstnavatelé nam
vysli vstfic, Ze o vikendu tam budou, budou se jim vénovat. Ale ty déti maji i svoje akce, chtéji mit
také volno, takze my mame v zasobé tolik podnikatel(, Ze si myslim, Ze ani neni kapacita téch déti, je
vSechny navstivit. TakZe tady v tom problém vibec neni.

D: Tady je takova otazka, jakym zplisobem jste se podileli na pfipravé strategie toho komunitné
vedeného mistniho rozvoje? Ja chdpu, ze tedka sedime v kanceldfi MASky, ale moznd spisS kdo dalsi
zvenci i ¢astec€né...

O1: Jani povidej, to je tvoje parketa, jako predsedkyné.

02: Od roku 2007 mame c¢lenskou zdkladnu pomérné rozsahlou, zapojuji se do toho ze vsech
moznych obord, jak neziskové organizace, podnikatelé, zemédélci. Hlavné my tady, protoze jsme
blizko Hradci Kralové, tak je tady intenzivné obhospodarovana plida, hodné se nam zapojuji
zemédélci, ty jsou nds nejstdlejsi subjekt. TakZe s témi vSéemi jsme spolupracovali na strategii. Byl to
velmi naroc¢ny proces, dlouhodoby, nicméné si myslim, Ze se nam podafilo vytvofit takovou strategii,
ktera je oborové velmi rozsahla, tak aby jsme pokryly vSechny potfeby v nasem uGzemi. Setkani bylo
spousta, my jsme to planovali, méli jsme na to i experty, ktefi ndm s tim pomahali. TakZe si myslim,
Ze je opravdu ta strategie komunitni. Doufam Ze to nebude, jelikoZ ta implementace, ta ptiprava byla
skoro delsi, nez je ta implementace. TakZze doufam, Ze ted uZ se pfipravuje dalsi vyjednavani na dalsi
programové obdobi a my mame vizi, Ze by ty strategie jsme mohli aktualizovat. Samozfejmeé tu jejich
analytickou cast. Sezvat zase naSe partnery, aby se podileli i na ty implementacni. Ale tak dalece by
jsme ji nemuseli ménit, protoZze se nam opravdu Uplné nepodafilo naplnit vSe, co jsme si dali jako
cile, takZze doufam, Zze budeme moci pokracovat jesté dal v tom dalSim programovém obdobi v téchto
opattenich. Zvlasté se ndm jevi jako ta spoluprace s tim operacnim programem zaméstnanost, kde
opravdu se nam diky témhle mékkym projektim dafi to Uzemi propojovat. My jsme z toho méli
zpocatku strach, a vim Ze i ministerstvo z toho mélo obavy, zapojit MASky do implementacniho
procesu, ale myslim si, Ze nakonec jsme zjistili obé dvé strany, Ze to pro to Uzemi venkova bude velmi
dobré.

0O1: Jesté k tém partnerlim, tak my spolupracujeme dlouhodobé s knihovniky, se Skolami, jsou to
takové mensi skupiny, moZzna i docela opomijené. Na kazdém tom setkani pravé téch knihovnikd,
ucitelky si zveme zvlast, matefské skoly zvlast, velké skoly. Protoze velké skoly byly zvyklé Eerpat
dotace, ve Skolkach to nikdy nebylo, tedka mame pro né Sablony, takze se ucitelky ze Skolek uci psat
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projekty. Maji k tomu nasi kolegyni, kterd je v MASce zaméstnana jenom specidlné na Sablony, na
maly Uvazek, sama je to ucitelka, takze k nim ma blizko. To se velice osvédcilo. Takze mdme takové
malé skupinky, které navzajem propojujeme, a bud potom na velkych setkanich, a nebo takhle po
jednotlivych kazdému vysvétlime, to co je pro néj zté MASky Zadouci, cemu rozumi, a co m(ze
vyuzit. Skoly maji tfeba ty $ablony, knihovnici a kronikafi, pro né pofadame rdizné setkani vzdélavaci.
TakZe co mUzeme komu nabidnout. Pak jsou velka spolecnd jednani, kde se ta strategie probirala uz
potom jako celek.

D: Dostavame se zpatky zase k tomu projektu, ale opét zlistaneme u toho propojovani, nebo u toho
partnerstvi, které vedlo. Jenom kdybyste mohli néjakym zplsobem popsat mozna trosicku do detaild
vic konkrétnéji cely ten proces, jak ¢asto, nebo jakoby formu té komunikace nebo konzultovani a
jakym zplGsobem to teda vzniklo. Ja vim, Ze to tady zaznélo, ale jestli mGzu..

0O1: No my jsme de facto kazdy programovy vybor od toho napadu, tak jsme na tom programovém
vyboru vZdycky resili tenhle klicovy projekt. A nékam se posunul. Bud mél nékdo néjaky napad, nebo
my jsme ho posunuli nécim, Ze jsme to s ministerstvem prokonzultovali, takZe zase jsme se dostalia v
ramci pravidel nas to nékam pustilo, takZe jsme ten projekt néjakym zpUsobem pfipravili na papir.
Oni ho zase projednali, zase pfiSel néjaky dalsi napad, takze jsme ho pfipravovali, skoro bych fekla,
rok, protoze my jsme zacali prvniho Unora ten projekt realizovat, a asi rok se pfipravoval. Rok
probihala ta jedndni, abychom fakt nic neopomnéli, protoze opravdu jsme to délali pro nékoho. Pro
nékoho zvendi, tak to bylo dllezity.

D: Jak ¢asto probihala programova jednani, jestli se to da takhle...
O1: To vdm feknu, ja se podivam

02: Neslo jenom o programovy vybor, ktery se tim zabyval, ale Uplné nejvic to vzniklo v tom nasem
plénu. ProtoZe v plénu se setkdvaji vSechny naSe orgdny, to je néco jako valnd hromada, takze
plénum kdyZ se sejde, tak tam jsou zucastnéni vsichni ¢lenové nasi MASky. A kupodivu jak fikala
kolegyné, presto Ze tfeba pro né nemame néjaké dotace, abychom jim mohli néco, aby... coz byla
prvotni, kdysi takova jejich motivace k tomu, aby se stali ¢leny MASky, tak tedka jak uz se zname, tak
uz to Uplné treba takhle neni, a my jim nem(Zeme ani nic nabidnout, oni presto chodi a setkavaji se
s ndmi a chtéji se podilet na tom, co se vtom Uzemi déje, chtéji ho rozvijet. Nakonec vlastné timhle
tim ziskaji ten benefit taky néjaky, protoZe sice to neni nic, Ze abychom jim dali finance, dotace, Ze by
si mohli za to néco koupit, obnovit, postavit a tak dale. Ale zase ziskaji nové pracovni sily. Jak jsem
mluvila tfeba o tom zemédélském dni, tak na to uz taky nemdme Zadné dotace. Ale oni v tom stale
pokracuji, protoze zjistili, Ze si tim, ziskali si oni dalsi partnery v rdmci toho projektu, a zase na tom
pokracuji a oni se tim prezentuji v rdmci Uzemi a stalo se to pro né takova prestizni udalost, Ze tfeba
tam se setkdvaji i na Urovni. Méli jsme tam ministra zemédélstvi, predsedu senatu a tak dale. CoZ je i
pro mistni akéni skupinu dobra forma propagace i na této urovni, vysoké. Takze oni zjistili pfi téch
setkanich, Ze to neni jenom ta dotace, kterou od nas muZou ziskat. ProtoZe oni kdyZ néktefi uz ani
nemuZou, jak je to ted nastavené, ale ziskaji jiny benefit a mlzZou se podilet na tom rozvoji Uzemi.
MuzZou do toho mluvit, ackoliv nejsou tfeba Zadni volebni organy, jako v politice, nemusi byt ¢lenové
zadné nové strany a tak.

O1: A i vyména zkuSenosti potom na tom setkani, kdy skonci oficidlni ¢ast, a probihd neformalni
jednani, tak je pro né dulleZita. Protoze tfeba jesté dvé hodiny tam sedi a vyménuji si zkusenosti.

02: My mame stoprocentni Uc¢ast. Mé to samotnou vidycky hrozné prekvapi mile, samoziejmé, Ze
nam chodi pomalu sto procent téch ¢lenq, protoze...
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O1: A nékdy si vezme starosta tfeba mistostarostu nebo nékoho, takze my kdyz to pofdadame, tak
hleddme prostory pro tfeba 50 lidi a to je docela problém, abychom je vSechny usadili a umistili.

02: Udavéd nam to sice standardizace, jak mame mit strukturu téch organ(, no a nemame s tim
problém. Neni s tim problém, protoZe stdle se hlasi novi...

D: Zkusim néjak parafrazovat svymi slovy zatim jenom takové shrnuti. Jak jsem pochopil, takze
prvotni myslenka pfisla tedy od vas, nebo jakoby z mistni ak¢ni skupiny. A pak jste tedy fikali, Ze asi
teda se tykala vyloZzené socidlniho bydleni.

0O1: No spis toho, aby ty déti zlstali tady na venkové.

D: Aby zUstali jako na venkové, tak.

O1: Ano.

D: To byla ta myslenka hlavni, mozna i svym zplsobem motivace udrzet...

0O1: Pomoct tim détem, aby neskondili na ulici a zlstali tady, kde jim mUzZe byt Iépe pomoZeno, neZ
nékde v krajském mésté, kde uz si jich pak nikdo nevSimne.

D: A pak byly ti jednotlivi aktéfi, zacali nabalovat na tu myslenku.

O1: Ano. Ty napady...

02: Zacali premyslet, co oni by pro to mohli udélat a naopak co oni by jesté z toho mohli mit.
D: Jak tedy hodné ovlivnili tu vyslednou podobu?

O1: Pfedevsim v tom, Ze se tam pfidali ty podnikatelé. My jsme méli myslenku socidlniho bydleni,
protoZe jak tak mezi s sebou s téma starosty jsme komunikovali, takze my jsme to prednesli takhle, Ze
ty déti néjakym zplsobem vzdélame, dame jim informace, a potom je vezmeme do obci, a tam jim
ukaZeme potencionalni socialni byty. A oni pravé pfidali celou myslenku zaméstnavani. To byl ndpad
potom téch dalsich podnikatel(, ktefi na to setkani chodi.

02: Oni se tam potom taky chtéji vytdhnout. Oni taky chtéji néco fict a néco nabidnout, takze to je i
pro né takova véc, Ze se chtéji i oni na téch setkanich prezentovat.

01: Jo, urcité.

02: Ja vidycky rikam, ja jsme byla Uplné na zacatku nasi MASky, kdyzZ jsme to zakladali, objizdéli jsme
podnikatelé a neziskovky. Ja jsem Sestnact let starostkou, predtim jsem uz pro obec taky néco délala,
tak jsem citila po revoluci, Ze je takovy problém, jak prfestanou na obcich byt ob¢ané zaméstnani
v zemédélstvi, takZe nastal takovy rozkol mezi zemédélstvim a témi lidmi, ktery na tom venkové
bydli. Spory dost. Ze tenhle zemédélec tu silnici zas za$pinil a neuklidil to po sobé a tak. Tak jsem
méla pocit, Ze ta MASka by mohla byt i takovym spojovatelem venkova a ty hroty trosku obrousit.
Myslim si, Ze na téch nasich jednanich se to velmi dobfe dafi. Ze se tam setkaji zemédélci se starosty,
a i tfeba s neziskovkami, s hasici, a navzdjem se domluvi. Domluvi se spis tfeba i u toho piva potom
na té MASce, kdyZ se na té neformalni ¢asti bavime a domluvi se tfeba i na spolupraci. Takze to byl
takovy cil.

D: Jenom se zeptam... Tady to opét minimalné c¢astecné zaznélo, Zze plavodné, kdyz vznikala mistni
akéni skupina, tak uz tam byli rovnou na za¢atku toho vzniku pfizvani aktéfi nebo podnikatelé, ale i ty
neziskovky...
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O1: Ono kdyz vznikala, tak je to povinnost. Povinnost, Ze museli byt tyhle tfi.
02: My jsme objizdéli nase uzemi a sezvali jsme si podnikatele, pak jsme si sezvali ty neziskovky.
0O1: My jsme oslovili ti aktivni, o kterych jsme védéli cilené, jestli by nechtéli.

02: Vypravéli jsme jim o tom, co to je mistni akéni skupina. Musim Ffict, Ze to bylo nékdy docela
slozity, néktefi ndm fikali vykaslete se na to a bézte radsi postavit ten chodnik. Jesté ten nazev i byl
takovy, Ze jsme to museli vysvétlovat, Ze nejsme Zadni partyzani, ale jaky je nds Umysl a zdmér. Takze
to bylo trosku zajimavy a takova Skola, ale podafilo se to.

D: Pfesné tam jsem mifil, jakoby na ten proces, jak viibec se tam vsichni partnefi potkali.

02: Ale museli jsme zacat pracovat s téma, co jsou v Uzemi vice aktivni, to znamen3, jsme si vytipovali
ty aktivni starosty, ti ndm zase vytipovali ty svoje aktivni podnikatele na venkové a tak. Ale postupné
se k tomu pridavali i ti dalsi.

0O1: Jesté jsme zapomnéli na fyzické osoby, Ze mdme i samotné fyzické osoby. Zase lidi, ktery oslovi
néktery z téch projektll, zachou se o néj zajimat. Hodné jsme spolupracovali i tfeba se vcelafi.
Samotna vcelarskd organizace nebyla tak aktivni, jako tfeba néktefi jednotlivci, a ti pfisli potom jako
fyzické osoby do MASky, protoZe je zajimalo, co se tady déje. Z nich se potom stanou i ¢lenové
rozhodovacich organt, protoZe maji zdjem. Na plénu potom se ptame, kdo chcete byt ve vybérové
komisy, kdo chce vybirat ty projekty. To je hrozné narocnd ¢innost, protoZze oni musi neskutecné
mnozZstvi papir( nastudovat, celd zodpovédnost za vybér projektu leZi na vybérové skuping, takze
tam je to opravdu narocné. A ani tam nemdme problém ty lidi.. To je prestiz. Kdo je ve vybérové
komisi nasi, tak je to prestizni zaleZitost a chtéji tam byt.

D: Kdybych se vratil jesté k té cilové skupiné a jejich zapojeni. Jak se zapojili asi neni potieba, ale jaky
byl pfinos, jestli pfinesli tfeba néjakou zménu nebo to bylo tak, jakoZe jste konzultovali ten zajem, a
nebo jestli oni navrhli, nebo je napadlo néco treba.

O1: Zatim projekt bézi od ledna, nebo Unora, a ted teprve je to gros toho, Ze oni za¢nou navstévovat
obce, tak prinos zatim mame jenom v ¢asti vzdélavani, kdy si sami uz jsou schopni fict, kam by se to
mélo posunout. My jsme jim navrhli tfi seminafe, ty oni absolvovali, c¢tvrty uz byl na jejich
pozadavky. TakzZe timhle smérem jsme chtéli pokracovat, Ze jim budeme shanét lektory presné na to,
co oni chtéji a na to, co potrebuiji, Ze uz si dokdZou Fict. To je Uplné UZasny, protoZe prece jenom jsou
to jesté porad déti a ty prvni seminare sedéli, odposlouchali, ale tenhle ten Ctvrty uZz se zapojovali a
byl pro né zajimavy tim, Ze si o néj rekli. Dal uvidime, protoZe déti teprve na stdze a na exkurze
za¢nou jezdit.

02: Mné pfislo tfeba jako pfinos taky, to jsme ze zacatku vibec nevédéli, kdyz jsme s tim ERASMem.
Ze jsme se s tim programem snazili néjakym zpGsobem pracovat, protoze mame v MASce studentky,
které vyjizdéli na pobyty, takZze uz s tim méli zkuSenosti, a snazili jsme se stat tou vysilajici organizaci
a moznd do budoucna i pfijimajici, jak budeme mit kapacitu, abychom tady mohli organizovat takové
setkani pro studenty z celé Evropy. Jak ty nase studentky tam za témi détmi zacali chodit a spratelili
se s nimi, tak se dostali na tohle téma, a najednou se zjistilo, Ze by se to dalo jesté propojit timhle
zpUsobem, coZ nas ze zacatku vibec ani nenapadlo. Presto, Ze se to vtéhle prvni fazi uplné
nepodafilo, Ze by néjaké déti vyjeli hnedka, tak si myslim, Ze do budoucna oni o tom védi o tom
projektu, védi, na koho se mlZou obratit a jak fikala lva, nejvétsi bariéra, jak to definoval pan reditel,
vidycky bude ta domluva, budou ty jazyky, s tim maji oni problém. Myslim si, Ze v rdmci tohohle
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projektu by se mohli velmi dobfe zapojit, protoze kdyz pak jedou nékde s velkou skupinou, tak jsou
tam anonymni, ten jazyk v podstaté nemusi pouZivat. Tady v rdmci ERASMu to je vétSinou mald
skupina a holt se neda nic délat, musi mluvit tam.

01: A pak je dlleZity urcité to dobrovolnictvi. ProtoZe v kazdé bézné rodiné nase déti chodi pomahat,
moje dcera tedka byla na mezindrodnim dni archeologie v Pardubicich pomahat jako dobrovolnice
v sobotu. Nabidla to i pozvankou détem do domova, tak jedna holc¢ina z domova se pfihlasila, ze by
s ni do Pardubic jela. TakzZe tyhle ty dobrovolnické akce uci déti tomu, co je bézné v rodindach, Ze se
chodi. Malé déti chodi pomahat na détsky den, velké déti uz si najdou svoje aktivity. Ale jsou to
aktivity také dobrovolnické, bez ndroku na penize. Zase aby ty déti porad necekali, Ze to vidycky
bude jenom za néjakou odménu, Ze je bézné pomahat a bézné se UGcastnit néceho jenom pro dobry
pocit. To si myslim, Ze je taky pfidana hodnota projektu. ProtoZe kdyZ ty déti zlistanou na vesnicich,
tak tam to funguje tak, ze spolky jsou dobrovolné, jsou zadarmo, chodi pomahat s kde¢im moznym.
Hasici sbiraji sbér, uklizeji, kdyZ je néjaka katastrofa pomuzZou se vSim, a jsou rlizné i spolky Zen, které
zase délaji tyhle ty akce pro malé déti, materska centra a podobné. Takze i tady se ty déti zapojuji do
aktivit matefského centra v Nechanicich, tam se zapojuji uz i malé déti, takze védi, co to je
dobrovolnictvi, Ucastni se. Takhle spolu s tim projektem se to nabaluje vic a vic, a zase je to ta
pridana hodnota, s kterou jsme plivodné ani nepoditali, ale ted vidime, jak je to dulezZité.

D: Tady to dobrovolnictvi, tim zase skademe do dalSi otazky, ale i tak. Pochopil jsem, Ze cely
integrovany pfistup vznika jesté stale postupné, jak se objevuji dalsi moznosti nebo napady.
Zminovala jste i zapojovani déti do dobrovolnickych organizaci i po opusténi détského domova,
nejenom tedy zaméstnani a bydleni, ale zaroven i vyloZené integrace do komunity.

01: Jesté se vratim k nasim ¢lentim. Tak je to totéz, ti nasi clenové, programovy vybor, ktery se schazi
pétkrat Sestkrat do roka, tak se schazi ve svém case, dobrovolnicky, zdarma. Trdvi tady s nami cas,
aby ndm pomohli projekty nastartovat, odsouhlasit, protoze bez nich by to nefungovalo.

02: Aby nam dodali i nové napady.

O1: TakZe ta dobrovolnicka prace se téma MASkama prolind ve viech smérech. Nejen v projektech,
ale i ve fungovani té samotné MASky.

D: J4 uZz sem fikal na zacatku, Ze vas projekt je do urcité miry specificky tim, Ze mistni akéni skupina je
pfimo realizatorem toho projektu, takZze tady si dovolim preskakovat otazky, jaka byla spoluprace
s mistni akéni skupinou a tak dale. Ale dovolim si zeptat se, jak moc velky byl pfinos toho, Ze se to
praveé realizuje pres mistni akéni skupinu? Jestli tam vidite opravdu tu pfidanou hodnotu.

O1: Urcité. Ja si myslim, Ze kdyZ by to byla néjaka neziskovd organizace, jakoZze my jsme neziskovka,
tak jind neziskova organizace, ktera ten projekt by délala jenom v rdmci toho svého zaméreni, tak by
se nikdy ten projekt nerozvinul pravé vté dobrovolnické ¢asti. Urcité by se nezapojily ty obce
s podnikateli takhle dohromady, jako v tady tom nasem projektu. ProtoZe ty lidi by se prosté nesesli
tak, jak se to seslo u nas. Ta jina potencionalni organizace, kterd by tenhle projekt chtéla délat, by
neméla ty moznosti, které ma MASka.

02: Ono by to délala tfeba jina neziskovka, ktera se zabyva tieba socialnimi sluzbami, tak samoziejmé
oni tfeba taky spolupracuji s podnikateli a tak, ale myslim si, podle toho, jak mam zkusenosti, tak je
vyuZivaji viceméné jakoby na sponzorskou. Ze podnikatelé sponzoruji napfiklad, nebo se u&astni
néjakych jejich akci, ale asi tézko by dokazali mit i tu kapacitu, protoZze nemaji tu animaci v tom Gzemi
tak dobrou, jakou mame v ramci MASek.
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O1: Obrovsky by jim chybéla spoluprace s obcemi, protoZe to oni vibec nedélaji. A to socialni
bydleni, pokud by starosta nenabidl socialni byty, nepfemyslel o tom, nechtél néjaké vybudovat, tak
zase bychom tém détem neméli co nabidnout. A myslim si, Ze zase to bylo tady z MASky to, Ze
nabidnéte byty, mate objekty, my budeme mit vyzvu. Takze ta prace je na jiné Urovni s témi obcemi.
Ze to bylo mimo tenhle projekt.

02: Jasné se tady ukazuje, my tedka v ramci dalSiho programového obdobi, ja uz jezdim na néjaké ty
jedndni, kde se uZ pfipravuje architektura implementace dalSich penéz na dalsi obdobi, a fesi se, jestli
by MASky méli mit penize jenom na animaci v Uzemi, a nebo i na tvrdé projekty a tak, a tady si
myslim Ze pravé se ukazuje to, Ze je potieba, aby ta struktura, nemusi to byt Zadny velky penize. Ale
aby bylo na vSechny projekty, aby jsme je dokdazali pravé integrovat a spojovat lidi v tom tzemi.

D: Bavime se o pfinosech propojovani, ale vidite i tfeba néjaké negativa nebo komplikace, které to
prineslo? To, Ze do toho je zapojeno tolik riznych...

02: Byrokracie. Hrozna byrokracie. My bychom dokazali daleko vic, ale tim, Ze se z nds stavaji nékdy
na MASkach urednici, a je velmi mélo ¢asu na kreativni a inovativni ¢innost, na tu animaci hlavné
v tom Uzemi a na setkavani. A nékdy uz pak chybi ta energie a toho se ja hrozné bojim, Ze by se tohle
mohlo stat. Ze by se MASky stali jenom jakousi agenturou, tohle by byla velka $koda, kdyby se stalo.
Bohuzel, myslim si, té nadmérné byrokracie je velmi mnoho. Kdyz to tfeba srovndm s témi minulymi
obdobimi, tak dfive stacilo takhle a ted'je to tak, téch papird.

D: My jsme pak asi k tém problémim, nebo dalSim moZnym problémim, vratime. Bavili jsme se
hodné o integrovanych pfistupech v uzemi, konkrétné na jaky cil nebo cast toho komunitné
vedeného mistniho rozvoje ten vas projekt reaguje a rovnou se zeptdm jak pfispiva k naplfiovani té
strategie?

O1: My mdame ve strategii podrobné popsanou ¢ast toho socidlna, mdame tam uz i zminény ten détsky
domov, tu spolupraci. Mame tady i jiné organizace, které se zabyvaji socidlnimi sluzbami i jsme je v
ramci Operacniho programu zaméstnanost podpofili. A ted nevim na co jste se to ptal.

D: Na jaky cil reaguje v rdmci té strategie ten projekt?

0O1: TakZe tady to ma dva cile. Jednak je to to socialni bydleni, vybudovani téch bytd, tam by to
probéhlo zIROPu, ale ne ztohohle programu. TakZe byty by si starostové vybudovali v rdmci
obcanské vybavenosti, kterou my mame ve strategii popsanou. a potom naplnéni vibec toho bytu.
My tam mame nejen byty, ale i komunitni centra, kterd by zase mohla pomahat potom détem v
ramci uz toho, Ze budou ubytovani, budou chodit do prace. Ted se nam rysuje jedno nové komunitni
centrum, které si v prosinci bude do nasi vyzvy podavat Zadost, a to centrum by mélo v rdmci své
naplné pravé i to, Zze tam néjakym zplisobem budou moct jezdit ty déti poradit a bude to pro né zase
dalsi zachranna sit. Protoze uz musime myslet dopfedu na to, my jsme chtéli udélat navazni projekt
na tento, Ze pokud by ty déti nékde bydleli, tak bychom v ramci toho projektu treba platili socidlni
pracovnici, kterd se o né bude v téch bytech starat. Ted ale ndm to asi Uplné nenavaze na to socidlni
bydleni, protoZe prece jenom postavit byty a zrekonstruovat, to je béh na dlouhou trat, a nam ten
projekt bude kondit pristi rok za rok. Nebo pfisti rok v srpnu. TakZe asi nebudeme navazovat, protoze
bydleni. Pfemyslet dal, nejenom jim nabidnout bydleni a praci, ale taky zachrannou sit. Takze v ramci
strategie tam mame socialni byty, komunitni centra a napln téch krabi¢ek postavenych z operacniho
programu zaméstnanost.
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D: Zeptam se, jestli uz vite konkrétné, kde by néjaké socidlni bydleni, ne tfeba jako no vybudované,
ale kde by tfeba takové moznosti, tfeba vyloZzené jako konkrétné.

0O1: V obci Dubenec. Tam je objekt, ktery patfi obci. Dole je posta, a je tam mostdrna a susdrna, ktera
je zase z projektu MASky. V ramci projektu spoluprace jsme tam vybudovali moStarnu se susarnou.
Ted to funguje jako socidlni podnik, takZe i tam by déti mohli pracovat. A v pldnich prostorach
vzniknou tfi byty, které ted jsou v projektové fazi, a pak v obci MZany. Tam maji také tfi byty. Zatim
neshanime dalsi, protoZe si myslim, Ze kapacitné je dost, ale urcité na schlizce, kam pozveme vsechny
starosty, a budeme jim vyprdvét o tom, Zze mame vyzvu na socidlni bydleni, tak si myslim, Ze az tam
predstavime i kam jsme se posunuli v tom projektu, tak nékoho jesté napadne, Ze by takovy byt taky
chtél. TakZe to je na dalsi setkani a jednani, kterd pfipravujeme.

D: Zminovala jste to komunitni centrum...

O1: A to bude Hnévcevsi. Tam uz je projekt hotovy, uz to mame na stavebnim Uradé, a zacit stavét by
méli na podzim pfistiho roku, az budou mit podepsanou smlouvu s fidicim orgdnem. To komunitni
centrum, bude tam knihovna, bude tam poradna, a je to tak asi uprostied té nasi MASky, kde
opravdu dojezd z Dubence a z MZan déti by méli dplné bez problém(. Nebo je pocitano i s tim, Ze
pracovnice, ktera tam bude zaméstnana v komunitnim centru, bude za nimi vyjizdét.

D: UZ od zacétku jste pripravovali ty projekty takto komplementdrné, anebo to tak vyplyva?

O1: Tohle zrovna bylo tak, Ze uz jsme o tom uvazovali, Ze déti museji mit potom néjakou poradnu
nebo museji mit nékoho, za kym budou moct dojet nebo nékdo za nimi. TakZe bud to mél byt ten
navazni projekt a nebo tohle komunitni centrum.

02:V ramci strategie se definoval problém, a ted'se hledaji feseni. Jedno feseni navazuje na druhé.

D: Jakym zpUsobem spolupracujete s podobnymi komplementarnimi projekty? Vétsinou je to tak, Ze
ten projekt realizuje nékdo jiny, nez je MASka, a jsou rlzni realizatofi, tak jenom...

O1: To je tak, Ze jsou to vlastné nasi Zadatelé. ProtoZe tfeba ta obec Hnévcéeves bude z4ddat v nasi
MASce o komunitni centrum. V obci v Dubenci by chtéli Zadat na socidlni bydleni v MASce. Maj tam
socidlni podnik, ktery chtéli Zddat v MASce, ale protoZe, jak fikala kolegyné, vSechno strasné dlouho
trvalo a neZ viibec se to rozbéhlo, tak tam uz nevydrzZeli a pozdadali si napfimo. Penize dostali, bylo to
taky z operacniho programu zaméstnanost. Tim, Ze projekt s nami konzultovali, tak zase jsme védéli
presné dopodrobna, jak projekt vypadd a jenom na néj dostali z jiné kupicky. Ale védéli jsme. Tim, jak
my mame ty informace, schazime se starosty, podnikateli, tak projekty se takhle davaji dohromady a
urcité mame vétsi moznosti, nez ta jedna néjaka organizace, kterd jak jsem fikala ma tfeba omezeny
moznosti v tomhle.

02: To je pravé to, Ze je dobre, Ze MASka ma néjaky balicek z rlznych operacnich program(, a ja
fikdm, nemusi byt velikdnska hromada penéz. Ale tim jak se ti lidi setkavaji, tak pak dokazeme
vydefinovat a dokdZzeme hlavné fict i, jd nevim, tamhle, na druhy strané MASky, by chtéli délat
komunitni centrum a pfitom zase tady bude socialni podnik, a tak to uz my vidime no. To asi by bylo
daleko, to neni dobfe. Dokazeme fict, tady v Hnévcevsi, to by bylo uprostred, to by bylo dobry, aby
tam to komunitni centrum bylo, protoZe to bude blizko socidlniho bydleni, kde budou nase déti.
Partnefi to taky takhle samoziejmé v tu chvili chdpou, nez tak, kdyz si kazdy zada nap¥imo. | kdyz tady
jsou dneska ustanovené partnerské struktury jako je regiondlni stadla konference a narodni stala
konference, kde by se toto mélo fesit, jestli ten projekt je potfeba tam nebo tam, ale zatim to takhle
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Uplné nefunguje a ty partnefi to jesté Uplné nezvladli na téhle Urovni. Ale v MASce to je mensi uzemi,
a tam se to da Iépe definovat.

O1: A pak kdyz se sejdou ti nasi ¢lenové, tak my jim ty projekty predstavujeme. Bud' pfimo je setkani
nékde v obci, kde je vidycky exkurze po té obci, ukdzeme, co tam maji, anebo co tam chtéji délat.
TakzZe ti ¢lenové jsou informovani, co se pripravuje a mizZzou potom ten sv(j ndpad, ktery nosi v hlavé
propojit s tim, co my jim pfedstavime. Anebo pfijedou a feknou ndm, no ale my mame jesté takovy a
takovy napad, a my uz to tady propojime. Uz je zkontaktujeme, fekneme, to by se hodilo dat
dohromady, a zase z toho vznikne néco, co umi jen ta MASka.

02: Navic oni pak citi, Ze to je jejich projekt. To jsme my vybudovali, oni jsou na to hrdi.

O1: Ato Ze jsou cleny MASky, tak to je nase MASKka, Ze jo. To jako maj, takovy jako... tak to je fajn.

D: Zeptam se, jestli existuji néjaké konkurencni projekty.

0O1: Ted myslite tohohle konkrétni?

D: Tohoto konkrétniho projektu. Ja chapu, Ze ta cilova skupina je tady pomérné dost Uzce vymezena.

0O1: Konkurenéni, to se nedd asi Uplné tak fict, ale pan reditel m3, co se tyka bydleni, protoze jsme ho
vyzpovidali, tak ma Nadaci Terezy Maxové, kam ty déti jezdi, jsou to takové prazdninové brigady, ze
jedou do Krkonos, pravé ty dévcata, co se uci na servirku a kucharku, a tam mésic maji ubytovani a
zaroven tam maji tu praci. Ale to uz skutecné pracuji za penize, takZze tomu se neda fict konkurencni,
protoze je to jenom projekt, ktery pomdaha détem si nékde privydélat penize. U nas je to spi$ o tom,
do budoucna to stile zaméstndni, ne ta brigada. TakZe bych fekla, Ze nemame konkurenéni projekt,
Ze to je jenom jedina aktivita, kterd se malinko pfibliZzuje tomu, Ze o prazdninach si jedou déti nékam
vydélat.

D: Néjakym zplisobem to neovliviiuje tu spolupréci s cilovou skupinou, Ze by tfeba diky tomu, ja
nevim, nechtéli vice pracovat.

O1: Ne. ProtozZe o prazdninach malé déti méli ten prozitkovy pobyt a tohle se tykalo velkych déti, kdy
jsme védéli, Ze oni maji tyhle ty aktivity, takZe ty naSe aktivity vzdéldvaci a ty exkurze, pracovni staze
jsou smérovany do bézného skolniho roku a prazdniny maji velké déti v zasadé volné.

D: Co se tykd udrZitelnosti projektu, mate to néjakym zplsobem promysleno, jak to bude do
budoucna?

O1: To je to co uZ jsme naznaCili, Ze jsme chtéli, aby ten projekt béZzel potom uz témér bez nas.
Myslim si, Ze by to tak i mélo fungovat, Zze MASka ma projekty nastartovat a méli by uz jit svym
Zivotem. Ndm se to tak dafi, protoZe i ty projekty spoluprace takhle funguji, nejenom ten zemédélsky
den, ale mame myslim celkem sedm projektd, co jsme zrealizovali, takZze vSechny funguji. Tak
bychom uZ radi dohlizeli, ale uz by se to mélo pohybovat na té urovni domovy téch obci, téch
starost(, a toho détského domova uz jako bez MASky. A my uZ se zase soustfedime na néjaky novy
napad.

D: Vidite tam potfebu dodateénych zdrojl pro to, aby projekt bézel? At uz teda verejnych nebo jestli
do toho bude muset nékdo, fekneme i pravidelné, vkladat své vlastni prostredky.

01: J4 bych Fekla potom v tom poradenstvi. Ze kdy? bude v Hnévéevsi komunitni centrum, tak urcité
tam bude potreba zaplatit ¢lovéka, ktery se bude o déti starat.
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02: Jasnég, ty déti, to se vyviji. Prijdou dalsi a dalsi. Takze urcité tahle véc by byla potreba.

D: Je tam potreba soucast jesté jinych instituci pro to, aby byla zajiSténa udrzitelnost? Pochopil jsem,
Ze komunitni centrum v Hnévcevsi je asi jednou z nich.

O1: Jsou organizace, které se détem vénuji, ty jsou v komunikaci pfimo s tim détskym domovem, a
Uplné ta socialni pomoc, tu myslim Ze maji zajiSténou v détském domoveé v rdmci svych vlastnich
aktivit, tak tam asi neni potfeba, aby to MASka néjak dal korigovala nebo se spojovala. Vime, Ze ty
organizace tam jezdi, ale v kontaktu s nimi nejsme.

02: A nebo myslite aZ na urovni, az déti budou venku z détského domova?

D: Asi to mUzZe jit obéma sméry, tak aby ta ptiprava tak jak probiha, ted pokracovala nadale a pak
samoziejmé na to navazuijici.

02: Tak tam bude jesté nutnd spoluprace kazdé té obce, toho obecniho Gradu.

D: Ja si myslim, Ze asi preskocim rovnou k dalSimu souboru otazek, které se tykaji inovativnich prvk,
které tam u vas v projektu jsou. Zase, uz jsme zmirovali, ale pokusim se jit troSicku do detail(. V ¢em
je teda inovativnost ve sméru k vaSemu regionu? Je v né¢em ten projekt vyloZzené unikatni?

02: Ze by v jiném regiénu by se nemohl realizovat?

01: To by se mohl. Kdo ma détsky domov, tak urcité mize.
02: Prdavé, Ze to je inspirativni si myslim pro dalsi Uzemi.
0O1: Mélo by to tak byt.

02: Ze si myslime, e tenhle problém, ktery jsme tady definovali, tak je urité i v jinych regionech, kde
je tady ten détsky domov. Myslime si, Ze je i inspirativni pro dalsi regiony, protoZe neni tady Zadna
vazba na to, Ze bychom tady méli néjakou rozsdhlou vyloucenou lokalitu a proto by ten problém byl.
Nebo néjaky uzemi, které by bylo téZzko obyvatelné a podobné. TakZe urcité si myslime, Ze by se dal
realizovat i jinde, Ze tyto problémy podobného charakteru maji i v jinych regionech.

0O1: Obzvlast déti, které v domové proziji cely sv(j détsky Zivot, tak potom je pro né to misto tady,
kde prozili détstvi, pubertu. Nam pfijde docela smysluplny, kdyZ tady zlistanou, tam, kde to znaji, nez
kdyz potom se svymi problémy maji jit nékam jinam.

02: Do anonymniho prostredi.
O1: Ano. A takhle to asi maji vSechny détské domovy, si myslime, Ze to je Uplné vSude stejné.

D: Vylozené kdybyste méli zhodnotit tu inovativnost pro vas. V ¢em ji vidite, nebo v ¢em je projekt
inovativni, ne nutné jenom pro cilovou skupinu ale pro vas, jako tfreba MASku.

02: MASka jsou ty nasSe organy. To jsou ti nasi partnefi, takZze pro né je to rozhodné Uplné néco
nového a to nas i na té praci nejvic bavi, Ze jim dokazeme vidycky natuknou néjakou novou myslenku
a pojdte nam stim pomoct. Pro ty nase partnery, pro tu nasi MASku je to rozhodné ohromné
inovativni. Oni za€nou i jinak premyslet najednou o tom, Ze musi vytéZzit tolik a tolik letos. Jestli bude
sucho nebo jestli bude vitr. Zaénou pfemyslet o lidskym faktoru, Ze nékdo ma i jiné problémy nez
jenom oni, jestli zaprsi nebo nezaprsi a tak.
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O1: On asi je inovativni i samotny projekt Operac¢niho programu Zaméstnanost. ProtoZe doposud
jsme ho neméli, naucili jsme se s tim pracovat nejen my, ale pravé i nasi clenové, tak je to fajn.

02: Oni ze zacatku méli pocit, Ze takovy penize viibec vtom Uzemi skoro nepotiebujeme, protoze
sice mame oblastni charitu Hradec Kralové, ale oni spi$ plsobi na Gzemi toho mésta, a potom mame
néjaké socialni podniky, nebo teda spi$ ne socialni, ale pecovatelské sluzby a tak, a ty spiS se zase
staraji o seniory, takze pro né to taky bylo Uplné néco nového a mozna Ze se taky zamysleji nad tim,
Ze by i svoji ¢innost mohli tieba rozsitit o poskytovani jinych sluzeb.

0O1: Treba o fungovani détskych domovl, my jsme také nevédéli, jak tam funguje domov, Ze ty déti
takhle odchazeji, Ze je takovy a takovy rezim, Ze teda dostanou néco a uzZ se starej sam. My jsme si
mysleli, Ze se o né nékdo dal stard, takze to ti ¢lenové také nevédéli.

02: Nam pfrislo zvlastni, Ze osmnact let, nebo dvacet, dokavad' studuji tu stfedni Skolu, se o né stat
stard, investuje do nich nemalé prostredky, a najednou je tlustd ¢ara a nic.

01: Z toho jsme byli docela Sokovani.

02: A Ze jim da byt. No to je spi$ kontraproduktivni, protoZe oni jsou najednou sami a nevédi, co s tim
Zivotem.

01: Mé hrozné prekvapilo, Ze uz se nemUzou vratit. Doma kdyZ mate dité, a ted vyleti do svéta a ma
problém, tak si ho zase vezmete zpatky, nez se zase vzpamatuje. Ale v détském domové to takhle
nefunguje, tam uZ si je nemuzZou vzit viibec do domova, aby tfeba méli jeden byt, protozZe to dité se
nékde potrebuje zas zmatofit. To viibec ne, to mé prekvapilo, Ze si je nemuUZou vzit vibec zpatky.

D: Ja tady mam otazku a nevim, jestli na ni budete UpIné schopni odpovédét, ale jestli ty inovativni
prvky, o kterych se tady bavime, jestli uz byly pfedtim nékde vyuZity. Treba v zahraniéi, v jiném
regionu, pfipadné pro jinou cilovou skupinu.

01: To my nevime, my si myslime, Ze to je nas napad. O jiném takovém jsme neslySeli a myslim si, Ze
uréité v ramci tohohle programovaciho obdobi a v rdmci Ceské Republiky asi jiny takovy projekt,
nevime, Ze by vznikl. Vidycky se pomaha détem jakoby dil¢i, Ze tam pfijede, jak fikala kolegyné,
néjakd organizace, ktera se détem vénuje vidycky vtom svém zaméreni, budto je to néjaké
vzdélavani, nebo nadace pomUzou sponzorskymi dary, pom(zZou materidlné, brigady a tak. Ale to, Ze
by détem nékdo nabidnul Zivot po Zivoté v détském domové, tak o tom nevime.

02: My jsme ten projekt prezentovali na ¢eské Urovni na akci, kterou poradala narodni sit mistnich
akcnich skupin na Leaderfestu letos, to bylo v RoZnové, a méli jsme asi dvé prezentace tam, tak tam
vznikla néjaka diskuze, ale to spi$ bylo to je setkani MASek celé Ceské republiky, tak se ptali ti ostatni,
a nezdélo se mi, Ze by takovy podobny projekt v ramci Ceské republiky nékdo realizoval, spi§ se jim
chtéli motivovat. Pak jesté kolega Radim Srsen z narodni sité prezentoval projekt nas v Albené
v Bulharsku na konferenci ke komunitné vedenému mistnimu rozvoji, a co vim od ného, jaké byly
ohlasy, byly pozitivni a vtom smyslu, Ze to pro né byla inovace, Ze podobny projekt nebyl realizovan.

D: Ja doufam, Ze i pripadova studie, kterou zpracujeme, tak tomu pomuze a bude inspirativni i
v tomto ohledu to snad bude pfinosné. Co si myslite, Ze je nutné pro dosaZeni takovych podminek
v tom Uzemi, aby mohli byt tyto inovativni postupy plné vyuzity?

02: Ta spoluprace.

O1: Taky, presné.
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02: Spoluprace je jednim slovem vystihujici vse.

D: Jaké problémy naopak vznikli pfi implementaci, jestli viibec tedy. Toho, Ze to je néco nového, néco
inovativniho a neproslapana cesta.

02: Nevim.
O1: Také zatim nevim. Zatim Zzadné problémy nemame.

D: Tady je otdzka, jak k dosazeni téchto podminek prispéla mistni akéni skupina. Myslim, Ze to tady
zaznélo a je to asi jasné, nebo jestli chcete néco doplnit.

O1: Ne. Pochvalime cleny. My je chvalime vSude, tak pochvalit.
D: Jak planujete vyhodnocovat prinosy téchto prvka?

O1: My jsme se zavazali v ramci projektu, Ze bude zpracovadna evaluace. Mdme na to Sikovnou
holcinu, ktera celou dobu sleduje vSechny vystupy a pomalu tu evaluaci uz zpracovdva. Nechceme to
fakt nechat na konec, aby to bylo usité horkou jehlou. Uz md dokument pfichystany a pracuje na
tom. Vznikne pfirucka, kterd by méla zlstat v détském domové pro ty déti, které navazou na to, Ze
budou studovat a chodit do ucilist a budou potfebovat taky nékde bydlet. Aby tam po tom projektu
taky néco zlstalo, na co oni budou moct $dhnout, vzit si to do ruky a pfipadné i kontakty na nas, aby
se méli kam jit poradit.

D: Jaké nejvétsi prekazky nebo bariéry jste museli prekonavat pfi pripravé projektu a pfi nastavovani
aktivit pro cilovou skupinu?

01: Ja si myslim, Ze problémy s tim nebyly vibec Zadny, naopak jsme byli pfekvapeni tou snahou nam
pomoct, protoZe ten napad jsme byli konzultovat v Praze s naSimi manaZery. Ti s nami sedéli nad tim,
pak to postoupili svym nadfizenym, jestli opravdu vSechny nase myslenky, jejich myslenky jsou
v poradku, jestli je to vsouladu s pravidly. Abychom my nevyhl3sili vyzvu, pracné tady nedavali
dohromady projekt, a potom se zjistilo, Ze je tam néjaka prekazka. Tam musime fakt jenom chvalit, to
Zadny fidici orgdn pro nas neudélal a myslim, Ze neudéld, aby s ndmi pomahal ten projekt takhle
tvofit. TakZze prekazka vibec Zadna, a s témi ¢leny taky ne. Déti se jevi zatim, Ze je to bavi, Ze je to
zajima, Ze chtéji, tak zatim to Slape.

02: Jedna z nejvétsich prekazek je u projektl financovani. ProtoZe i kdyZ jsou to zalohové platby,
obvykle to dopadne tak, Ze je musime stejné predfinancovat. Tady musim fict, Ze se to dafi velmi
dobfre, Ze zdlohové platby jsou skoro zalohové. Prestoze my mame na to sjednany uvér, tak jako na
vSechny ostatni projekty, ktery pak musime néjakym zplsobem rucit, coZ neni Uplné jednoduché. To
vSechno ndm musi schvalit nase organy, urcité musi také v nds vidét néjakou zaruku, Ze to
zvlddneme. Tady se to dafi, v operacnim programu zaméstnanost velmi dobre, tak doufame, Ze to tak
vydrzi i u dalSich projektll, protoZze my jsme neziskova organizace a za Uvér se vidycky nékdo musi
zarucit. Mnohdy se ndm i divi, Ze do tohle rizika jdeme. Na tohle financovdni bych chtéla apelovat, to
je jedna z véci, kterd pak brzdi ty napady.

D: Vy odpovidate na to, jaké prekdzky musite pfi realizaci, jeSté néjaké jiné, neZ ty administrativni,
nebo vy jste zminovala byrokracii a teda financovani.

02: Zbytecna byrokracie, systém kontrol. Nékdy jsou duplicitni kontroly projekt(. To by mélo byt
dané, 7e kdy? to uZ statni organ zkontroluje, tak uz by néjaky UHOZ a finanéni Gfad a Feditelstvi a
podobné, mélo by byt dané, Ze zodpovédnost pfijme nadfizeny organ a nechodi dalsi a dalsi duplicitni
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kontroly, které uz pomalu nékdy predjimaji to, Ze zde by snad mohl byt néjaky podvod a podobné, jak
k tomu pfistupuji néktery kontrolni organy. Coz je v ty praci demotivujici. Vy se snazite, abyste néco
rozvijel v izemi, a pfijde nékdo, kdo vas takhle demotivuje.

01: J4 jako vedouci pracovnik viibec na tom projektu z pohledu ¢étyfi dvojky, to je projekt, ktery fidi
provoz MASKy. V ramci jejich pravidel bych ja na ném vibec neméla pracovat, tak na ném pracuju po
pracovni dobé jako dobrovolnik. To mUzu. Ale v rdmci své prace nemlzZu, presto, Ze za néj
zodpovidam, sem pod nim podepsana, protozZe to patii do kupicky jako mistni akéni skupiny. My tam
mame i ve strategii kliCovy projekt mistni akéni skupiny, ale zdroven tady ta pravidla, zase kdyz jsem
napsala, pravé pri té jedné platbé, Zze délam kli¢ovy projekt, no jé, to vlibec nesmite. Jsme to museli
odtamtud vyskrtnout. TakzZe to Uplné proti sobé jde.

02: Ty pravidla jsou velice omezujici, Ze to je postaveny az na hlavu.

O1: Ale to je ta byrokracie porad, to jsou jenom ty konkrétni véci, které jsme tady zminili jako priklad,
ale porad je to to financovani a byrokracie.

D: Chapu, Ze tyto prekazky. Je tady otdzka, které se vdm nepodafilo prekonat? Chdpu, Ze tady ty asi
ani nemUzZete néjakym zpUsobem.

01: NemuUZeme prekonat. Zase to, Ze nas provozné fidi ministerstvo pro mistni rozvoj, dotace
z operacniho programu zaméstnanost, tak se to tak nékde nepotkdva.

02: Ale uz se to trosku zacina sladovat. TakZze doufam, Ze do budoucna tim, Ze se to zacina sladovat,
uz se nebude zase tvofit Uplné néco, co bude jesté horsi.

D: Jesté se zeptdm na vasi praci s riziky. Vim, Ze jsme zase zminovali, ale jakym zplsobem tfeba s nimi
pracujete.

01: To je ta komunikace. Pofad jenom komunikace, tim se predejde viem rizikim. Ze si ty strany
neustale vyjasfuji, kdo ma jaky zamér, jak k tomu pfistupuji. TakZe komunikace s nasimi fidicimi
organy v MASce, komunikace s vedenim détského domova a komunikace s Operacnim programem
Zaméstnanost. S nasimi manaZery, pokud se nam néco nezda, posleme si dotaz dopredu,
zatelefonujeme. Furt je to o komunikaci a tim eliminujeme rizika toho, Ze by nékde doslo
k nedorozuméni nebo nesplnéni indikatord nebo nécemu takovému.

D: Jestli to chdpu spravné, tak vsichni ti partnefi nebo ti, ktefi se néjakym zplUsobem zapojuji do
realizace, nebo je aspon néjakym zplsobem ovliviiuje, nebo oni ji mohou ovlivnit, tak jsou tedy
vyloZené jakoby i soucasti toho projektu, respektive celého toho komunikaéniho retézce.

O1: Treba ted uplné takovy posledni pfiklad, nez jsme rozjeli ty nase pracovni staze, tak bylo setkani
v détském domové, kde se Ucastnili zastupci. Byli tam dva podnikatelé a Ctyfi zastupci obci.

D: MUZu se zeptat, jaci podnikatelé?

O1: Byli tam ze zemédélské akciové spolecnosti MZany, byl tam pdan starosta z Dubence, ktery
zaroven zastupoval socidlni podnik, ktery je z ¢asti pod obci a zastupoval obec Dubenec, kde by méli
vzniknout socidlni byty. Byli tam pfedstavitelé obce ze Mzan, kde by méli byt dalsi byty a zdroven tam
byl pan feditel zemédélské akciové spolecnosti Mzany, kde zase probéhne pracovni staz. Pak tam byl
pan podnikatel Ivan Hordk, ktery ma statek Kydlinov. Ten ho ma nejen tady u nas ve Svéti na
venkové, ale zaroven ma cast v Hradci Kralové. On nabidnul, Ze objede s détmi vSechny svoje
strediska, vSude jim ukaze, co jim mlze predvést a kde se mliZze pochlubit. A osobné se chce, to tam
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praveé fikal, Ze osobné dohlédne na to, a chce se Ucastnit. Samozifejmé vidycky vezme, pokud pljdou
do kancelare, tak se bude tém détem vénovat nékdo v té kancelati, kdo rozumi své préci, ale on
osobné se bude vSude Ucastnit procesl, kam déti pldjdou. Byl tam i pan feditel z détského domova a
udélali jsme to teda na ptdé détského domova, kde to bylo bez déti, ale bylo to spi$ organizacni. Co
se predstavuji ti podnikatelé, ti starostové, co my z MASky, aby to mélo zase pro déti vyznam. Pan
feditel déti bude vozit. ProtoZe jim neni osmnact let, tak je nem(Zeme my z MASky dopravovat.
Takze on je vzdycky na tu danou staz doveze a zase je odveze zpdatky do détského domova. Snazime
se porad délat tyhle schiizky a pofad se domlouvat. Je to program ted na fijen a listopad. Jesté jsem
zapomnéla zminit obec Mokrovousy, ta tam byla. Do obce Mokrovousy pojede jedna holcina, kterd
ma ekonomickou skolu, a z operacniho programu zaméstnanost nam volali, Ze by chtéli s ni udélat
rozhovor, co ji pfinesl tady ten projekt a co v ném vidi do budoucna. TakzZe jsme se domluvili, Ze pfi té
své pracovni stazZi tam pfijdou s ni natocit jeji pribéh.

D: Ja se zajimam, protoze ja se samoziejmé taky potom chci trosicku pozeptat i na tu cilovou skupinu.
Reknéme vylozené konkrétni osudy, kdo se za tim skryva, protoie preci jenom je to... | kdyz vime, Ze
to je Sest osob, tak nevime Uplné konkrétné. Jestli mlzZete jesté i toto.

0O1: Nevim, jestli az tak mGzeme.
D: Nechci Zadna jména, nic. Ale spis obecné.

O1: Tak ja bych vzala tfeba pravé tu holcinu, s kterou bude rozhovor, protoze tam to asi padne. Ke asi
jedenact sourozenc(, rodi¢i jsou alkoholici a déti jim postupné odebrali. Ona ma sestru, tady
v détském domové, ta se uci na kuchaf/cisnik, nebo servirku. Maji jesté dva dospélé bratry, oni
pochazeji asi tady z Pardubic si myslim. Ona i s chuti jela do Pardubic na ten mezindrodni den
archeologie, protoZe pravé fikala té nasi studentce, Ze odtamtud pochazi. TakZe ty déti nejsou ani
zdaleka, do Pardubic to ma relativné blizko k roding, ale je rada, Ze je v détském domové. Protoze
jednak rodice tlucou sebe navzajem, ale tlu¢ou i déti, takZe ty holky jsou radi, Ze jsou tady. Kde jsou
ostatni déti nevim, ale ma tam dva dospélé bratry, ktefi uz tam v Pardubicich pracuji a bydli. To je
tfeba jeden z osudu. Ty déti vétSinou, jsou déti odebrané rodi¢iim, ktefi se nestaraji.

02: Ale obcas se ozvou a tim padem nemuZou jit ty déti do adoptivnich rodin.

O1l: Zase to mame zvypravéni od téch tet, Ze oni se nestaraji, ale tém détem Setfi néjakym
zpUsobem. Nasetfi jim néjaké penize a v téch jejich osmndcti letech najednou se zacnou rodice
zajimat a vezmou si na né pujcky. Ty penize jim seberou, a kolik krat takhle ty tety fikaji, no ale porad
jsou to jejich rodice. Ty déti jsou Stastny, Ze najednou ty rodice se k nim hlasej, ale oni jenom za tou
vidinou toho, aby ty déti obrali. Osudy déti fakt jsou nékdy tragicky.

D: Kdybychom se bavili ted vyloZené ve spojitosti s tim projektem, co pro tuto sle¢nu to znamena...

vvvvvv

komunita téch rtznych pfibuznych anebo téch kamaradicka, ktefi by pak ty déti chtéli vyuzit. Protoze
v tom Hradci samoziejmé jak je to anonymni, tak oni dostanou to svoje bydleni a uz se jim tam
natdhne kde kdo. Tady zase Ze to bude ten obecni socidlni byt, tak pfece jenom na tom venkové uz se
zase zamezi néjakému takovému jako, trosku... Ze se tam budou party poradat a takové véci. Tak
zase ty déti budou malinko pod kontrolou, ale ne pod takovou, Ze by je to omezovalo, ale spis jakozZe
by je to ochranovalo.
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02: Uz se tady zname vSsichni na venkové. Ve vesnicich se lidi jaksi znaji, ma to své vyhody a ma to své
nevyhody. Je to komunitni vétSinou, neni to anonymni. Na druhou stranu zase vSechno o sobé vime.
Ale mozna Ze pravé tohle by mohlo byt pro né pfinosem, protoze jak fikala Iva, jsou pod takovym
mikro dohledem. Hlavné jesté to, Ze budou védét, na koho se maiji obratit a tim, Ze s nimi pracuiji ty
nase studentky, které jim davaji zase ty podnéty z toho naseho Zivota, jak oni Ziji a to, co mlZou
dokazat a tfeba i vyuzit. Tak si myslime, Ze by je to mohlo namotivovat, k tomu, aby... Pak jsou taky
tam ty kurzy, kde se jim tohle vysvétluje, Ze je potfeba, nez néco podepisSete, poradné si to precist.
Kdyz tomu nerozumite, pfijdte za ndmi, my vam poradime. TakZe by se pak mohlo eliminovat to, Ze
podepisi pak tfeba své rodiné néjakou pljcku a podobné.

D: J4 se zeptdm, zase nevim, jestli budete schopni odpovédét. Pravé néjaky negativni pftiklad,
vylozené konkrétni, ktery mél za cil ten projekt eliminovat, tak aby uz se neopakoval. Jestli jste
schopni to takhle dat.

02: J4 nevim, tak mozna je to to, co jsme asi slySeli, to co se asi déje, ze décka se dostanou mimo
uzemi détského domova a uz na né nema zadny vliv. Musi byt samostatni a pfitdhne si je zpatky
rodina, ktera se jich pavodné zfekla, jenom z téch divod(, Ze je zneuZije k tomu, Ze tfeba podepiSou
néjakou pajcku.

0O1: Nejsou to nase konkrétni zkusenosti, protoze to madme jenom z té komunikace.

02: Ze tohle to se pak dé&je. Oni se dostanou do dluhové pasti. Z toho neni pofadné cesta ven,
protozZe pak uz neseZzenou zaméstnani. KdyZ nemaji zaméstnani stalé, tak nemlzou pozadat o
insolvenci, aby se jim tfeba srazkami z platu to umorovalo a podobné. Kolik krat k tém dluhlim
pfijdou i tak, Ze to neni jejich vina. Jenom chtéji slepé nékomu pomoci, komu se chtéji zavdécit.

D: Kdybyste méli vyhodnotit jesté néjaka doporuceni tfeba ostatnim mistnim akénim skupindm. Nebo
formulovat néjaka doporuceni ostatnim mistnim skupinam. Na co si dat pozor, na co se vice zaméfit,
tak aby mohli se mohli inspirovat z vasi zkusenosti.

01: At prijedou.

02: My jesté uvidime, jak to vSechno dopadne. To je oteviena kniha stale. TakZze nékomu radit néco...
Zatim se to dafi.

O1: Ten projekt dokoncime tim, Ze déti si objedou. Pak s nimi v zavéru toho projektu udélame
schlizku a tak se jich zeptame, jestli... ProtoZe zatim je nechavame Zit v klidu, neptame se, protoze
sami jeSté nevédi. TakZe az na konci projektu. Jestli se jim to libilo, co jim to prineslo, jestli by na
venkové chtéli zUstat, jestli vilbec maji predstavu. Taky miZou fict, Ze viibec nevédi, i na konci
projektu. Ale minimalné jim to v téch hlavickach zlstane, Ze je nejen ten Hradec, ale je tady jesté
néjaky Dubenec a néjaky MZany a tfeba si na to takhle vzpomenou. Ten projekt vidime zavér jako
jasny, tam to bude vSechno v poradku. Ale jestli se ndm podafi s obcemi byty zrealizovat, to uz je
Uplné dalsi jina ¢ast, jiny projekt. Musi si zddat sami, ted bude zaleZet na zastupitelstvich, protoze
udrzitelnost téch projektd je dvacet let, oni se musi zavazat k tomu, Ze dvacet let tam budou mit
socidlni byty pro cilovou skupinu. Ted volby mame kazdé Ctyfti roky, tak jestli ted ten starosta bude
ochoten podepsat, Ze za dvacet let ta udrzitelnost musi byt. Pokud neni, tak by musel jesté vracet
néjaké financni prostredky.

02: Mozna tedka takovy to riziko byly ty volby tedka taky treba.
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0O1: Ano. Vyména zastupitelstev a starostu, nam v tom projektu to, pro nds to neni riziko tohohle
projektu, ale pro to socidlni bydleni, pro ty projekty téch samotnych obci, tak to je riziko.

02: Ale taky ta spoluprdce. ProtoZe se ndm mohlo v téch obcich, které jsou nejvic aktivni, tak se tam
mohlo zménit zastupitelstvo a mohlo to byt vSechno Uplné tfeba potom do budoucna jinak. Nastésti
se tak nestalo. Pfesto, Ze jesté volby starostu a mistostarostu nebyli, uz vime, Ze pravdépodobné

v téch aktivnich obcich to zlstane stejné.

D: Ja tady mam jesté sadu otazek, které se tykaji... Kdyz to vezmu jinak, ted probéhl rozhovor

s realizdtorem projektu a ted by mél probéhnout rozhovor s predstavitelem mistni ak¢ni skupiny. Ja
to beru tak, Ze ten rozhovor je v rdmci, vSechny odpovédi jsou v ramci toho rozhovoru, ktery probéhl.
Nicméné se jeSté dozeptadm na nékteré, které si myslim, Ze mozna se k nim budete chtit vyjadrit.
Jakym zpUsobem prosazovala mistni akéni skupina uplatnéni principu LEADER pfi pfipravé projektu?
Nebo jakym zplsobem se prosazuji pfi realizaci aktivit?

02: My jsme to nemuseli nijak prosazovat, protozZe ono to jakoby tak vzniklo. Jednak je to dany tou
spolupraci dlouhodobou a tim, zZe jednotlivé skupiny se setkavaji. Takze to je uz ten LEADER a my
jsme ho vibec prosazovat nemuseli, my ho délame.

D: Rozumim. Bylo s tim projektem pocitano jiz pfi pfipravé strategie?

0O1: To ne. ProtozZe jsme neznali vibec podminky, takZe to urcité ne. Ale s tim détskym domovem
pocitano bylo, protoze ten uz opravdu je zminén ve strategii, i s fotkou détského domova ho tam
mame. TakZe tam jsme pocitali, Ze urcité néjaka spoluprace bude. Jen jsme nevédéli jesté, jakym
smérem, a ten ndpad skutecné pfisel aZ potom, pti téch setkanich.

02:V rdmci strategie jsme definovali ten problém, ale napad pfisel az pti samotném zacatku realizace
strategie.

D: Jakym zpUlsobem byla koordinovdna pfiprava projektu s ohledem na dalsi ptipravované projekty?
Ted nevim, jestli byl tfeba prvni tento projekt a nebo jestli uz vznikli... Jakym zplsobem vlastné byla
koordinace.

01: J4 bych zacala tim, Ze byl tenhle projekt, a na néj potom jsme domysleli tu ndvaznost. Ze teda
bude vyzva na socialni bydleni, tam budou moct Zadat obce. Bude vyzva v programu rozvoje venkova
na zvyseni pracovnich mist, ta mista jsou budovana, takze ten podnikatel si mize pofidit potom
néjaké vybaveni, opravit néjaky provoz. Z téch dalSich, tam jsme méli potom ty projekty, které by
pfipadné mohli navazovat. Jak jsem zminila, to komunitni centrum anebo néjaké poradenstvi. Mohla
by to byt i jakdkoliv neziskovka, kterou ten napad naseho projektu oslovi, a fekne, Ze by se chtéla o ty
déti starat v rdmci néjaké své Cinnosti. Tak i urcité tomuhle jsme otevreni. Kdyby pfisel nékdo

s takovymhle napadem, tak by to taky bylo fajn.

02: No a do budoucna by bylo i treba dobré, kdyby mohli byt néjak podporovany ty spolky na
venkové, které se pak staraji o volnocasové aktivity na venkové. Takze to si myslim, Ze i néjaky takovy
velky projekt pfipravuje ministerstvo Skolstvi. TakZe v rdmci té nasi ¢innosti dokdZzeme i definovat
projekty nebo programy, které se pfipravuji na jinych rezortech nebo z riznych operacnich
program, ale to my pak dokaZzeme tém nasim partneriim nabidnout nebo je animovat v tom, aby oni
uz si hledali své zdroje, které by pak mohli byt dobré i pro dalsi Zivot nasich projektd.

D: Napada mé, vidite tfeba potencial prenosu téchto inovativnich principtd na jinou cilovou skupinu?
Nebo zachovani toho partnerstvi, ale zaméreni se na jinou...
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0O1: Jo, ty ridici organy kdyby takhle pracovali jako MASky, tak by to bylo Uzasny.

02: MASka zpracovava mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, takze i v rdmci tohohle programu my se
setkavame na urovni Skolstvi, zakladniho skolstvi a pfedSkolniho vzdélavani. S partnery, s rodici,

s uciteli nebo s rliznymi jinymi vzdélavacimi institucemi na Gzemi. A tam dokaZzeme zase definovat
problém i jinych cilovych skupin. Tak si myslim, Ze tenhle ten mistni akéni plan, mame ctyrlety
projekt, takZze v ramci toho se urcité nékteré véci zase propoji a mozna i navdzou na tenhle program o
krok napted. Myslim si, Ze to taky je urcita véc, ktera by to mohla ovlivnit.

D: Nevim, jestli jsem se zeptal na otazku, jestli pracujete néjak aktivné s ptileZitostmi. Kde spatfujete
jesté néjaké, fekl bych skoro jako rezervy, ale zdroven pfilezitost pro rozvoj aktivit jesté dale?

01: My uZ jsme kapacitné aZ jako nad, takze napadd bychom méli spousta, ale jenom nastudovani
vsSech prirucek a material(, to ndm sebere spousta ¢asu. TakZze my bychom radi, napadu mame
hodné, ale tady nds brzdi porad ta byrokracie, jak zminila kolegyné, dokola.

02: Dalo by se v ramci toho détského domova tfeba, tady je aktivni matersky centrum v Nechanicich.
Propojovat tyhle ty véci vice, délat s nimi vice spole¢nych akcii nebo tak.

O1: | ti nasi ¢lenové nam nosi porad ndpady, které uz nestacime.

02: A to bychom nemohli tohle to? To je takova otazka vidycky.

O1: Prilezitosti v regionu je hrozné moc.

02: Organizace vseho je naro¢na. TakZe urcité prileZitosti je hodné, ale toho ¢asu je malo.

D: Ja se pfiznam, Ze nemam asi dalsi doplfiujici otazky jako takové. Ja vdm mockrat dékuji za velice
vyCerpavajici rozhovor a vase vycCerpavajici odpovédi. Ja véfim, Ze material na zpracovani je velice
bohaty a Ze zvlddneme pfipravit tu studii tak, aby byla pfinosna i pro jiné mistni akéni skupiny, nebo i
partnery a realizatory. Jenom jsem se chtél zeptat, jestli by bylo moZné vas pfipadné, kdybychom
narazili na néjakou nejasnost, na néco co bychom pottebovali doplnit, Ze bychom se na vas obratili.

02: Budeme radi, naopak. Budeme radi v tom spolupracovat, protoZe si myslime, Ze to urcité je
dllezity a Ze to bude podnétny i pro ostatni. Myslim si i pro ty fidici organy. Ja si totiz hrozné vazim
toho, ze my jsme tady méli i monitorovaci vybor OPZka na navstévé, kde jsme je vzali, byly s ndmi i ve
Mzanech v akciové spolecnosti, byli jsme s panem starostou a nimi na pldé toho objektu, kde by méli
vzniknout ty byty. A myslim, Ze hlavné teda ty navstévy konkrétni a ne jenom, Ze ten urednik sedi

v Praze v té své kancelati, to je to pFinosny. Ze se dostanou do rajonu, tak to je urcité dobre. | tfeba
hodné bojujeme s IROPem, s ministerstvem pro mistni rozvoj, a to je jenom Urednicka masinerie, a
tohle tam chybi, ten osobni pristup.
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Rozhovor s predstaviteli realizatora Svét Fantazie, z.U. k projektu Prazdniny s Fantazii

P: J& bych se chtél zeptat, jakym zplsobem jste pripravovali vas projekt? Docetl jsem se, Ze jste uZ na
zacatku délali tdbory dva roky, a ted'jste vyuzili tu vyzvu, kterou vypsala MASka.

D: Zacinali jsme v roce 2016. Prakticky i z nasich vyrocnich zprav je vidét, Ze jsme zacinali s par détmi.
Tady mam dokonce i ukdzku, protoze si délame vystupy z kazdého tdbora. Tady mame pét déti na
tdbore. TakZe tim jak jsme zacinali, jsme jesté nebyli zndmi, to bylo takové kostrbaté i tim, Ze jsme
méli velky problém zaplatit vedouci a vSechny véci okolo. Tady u nds v nasi lokalité nemdzeme
nastavit ceny nijak vysoko, protoZze by nikdo nepftisel a o to ndm neslo. Nam $lo o to, udélat sluzbu
rodi¢lm. V dalSim roce, 2017, jsme na tom uZ byli podstatné lépe, protoZe se rozneslo, Ze nase
tdbory nejsou zase aZ tak Uplné jenom o hlidani déti, ale Ze délame programy s détmi a Ze jsou déti
v pfirodé, chodime s nimi do lesa a na rlizné vychazky. Mdme hodné bohaty program, vyrabime
hodné véci, a proto uz jsme méli nékde kolem deseti déti na pét béhd, na coz jsme byli docela pysni.
Nicméné kdyz to mate vSechno ,ufinancovat” a mate vylepSovat a ptipravovat materialni zdzemi pro
déti, je to porad finanéné slozité. Méli jsme opravdu tak akordt na pokryti obédd a vedouciho.
Materialy a vSechno ostatni Slo porad ze Svéta fantazie a dotovali jsme to. V dalSim roce, nebo
vlastné na zacatku roku 2018, kdyz jsem hledala moZnosti financovani, jsem se napojila na MASku.
Nasla jsem si, Ze ma tato mistni akéni skupina moznost néjakym zplsobem pomahat neziskovym
organizacim, a proto jsem se s nimi spojila. Prakticky jsme probrali nékolik véci a akorat to vychazelo,
Zze méla MASka splnénou strategii a zacali vyhlaSovat projekty. TakZe jsme se do toho projektu
pfihlasili s tim, Ze po té nasi historii, kdyZ jsme védéli, Ze nam déti pribyvaji, Ze jsme jim slibili, myslim
si, i docela slusnou praci proti tomu, co vlastné dostaneme. Slibovali jsme patnact déti, ale nakonec
jsme méli prakticky na kazdém béhu dvacet déti. To jsme méli opravdu nacpanou kapacitu na
maximum. Vic déti jsme tam uZ dostat nedokdzali. Ted uz tak akorat roztahnout prdzdniny, anebo v
prazdninach najit jesté néjakd mista, kam bychom se vesli. Nicméné se nam ty béhy povedly. Vsichni
vedouci jsou studenti, ktefi si dodélavali akreditacni kurzy na hlavniho vedouciho taboru, coZ bylo
nasi podminkou. Ten kurz jsme jim zaplatili. A aby tam byl opravdu i rlst mladé generace a aby vidéli,
Ye nic neni zadarmo. Ze kdy? se chce pracovat sdétmi, tak tam jsou skuteéné iné&jaké dalsi
povinnosti. Nejen je hlidat, ale opravdu si vzit tu zodpovédnost sam za sebe, pfipravit si cely program,
splnit vSechny poZadavky ohledné vzdélavani a v zavéru k tomu pfipravit malou metodiku. Aby byl
tadbor pripraven tak, Ze by bylo mozné kdykoliv kamkoliv sdéhnout, kdyby bylo potfeba. Abychom méli
programy, naméty a jiné ndpady pfipravené. Zavérem si myslim, Ze ztoho bude moc pékna
metodika.

P: Ja se zeptam nejdriv k tém studentiim: ,Co to je za studenty?

D: Studenti jsou vsichni bud' stfedoskolaci nebo vysokoskolaci. Jsme se vSemi v kontaktu jiz nékolik
let, vSechny je zname. Je to diky tomu, Ze u nas délali nebo délaji brigddu. ProtoZze mame Houbovy
park, Raj skritk, coZ je naucny park, tak tam pracuji s lidmi, ktefi k ndm chodi. Je to Uplné néco
jiného, neZ co existuje kdekoliv jinde. Proto musime lidem vysvétlovat, co u nds mohou ocekavat,
hlavné pak déti. Jak je zabavime, jaké programy u nas muizou projit. Kdyz ty programy projdou, tak ve
vyhodnoceni provadime kontrolu onéch ukoll, které déti plni, a dostavaji darek. Prace slidmi je
spousta a béhem ni si hleddme lidi, ktefi maji vztah k praci s détmi a z nich potom rekrutujeme lidi na
hlavni vedouci taboru.

P: MUZu se zeptat, z jakych skol jsou?
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D: Je to rdzné. Mame tam studentku, kterd bude nyni kon¢it bakalaiské studium Ceské zemédélské
univerzity, obor zahradnictvi. TakZe se moc tésim, Ze ndm Hanicka zlistane a bude ndm pomahat
s parkem. Pak je tam chlapec, elektrotechnik, ktery dokoncuje stfedni Skolu. Dale tam mame
studenty z obchodni stfedni Skoly, dalsi studentka byla z vysoké Skoly financni a spravni z Prahy.

P: Ti studenti jsou mistni nebo jsou z rliznych kout(?

D: | z riznych koutd republiky, dojizdéji z Prahy, z Mélnika a tak dale.
P: Aby mohli délat vedouciho?

D: Ano, aby mohli délat vedouciho u nas. Coz si myslim, Ze je dobré.

P: Je to dobré, urcité. Pak bych se chtél zeptat jesté k té MASce. Jakym zplsobem jste se na tu MASku
dostali? Jenom tim Ze jste si ji opravdu nasla, nebo jste méli néjaké kontakty uz predtim?

D: UzZ predtim. Dlouhodobé dévcata sleduju, jak pani Szutovou, tak pani Tunklovou. J4 jsem obé dvé
znala jiz dfiv s tim, Ze tim jak mam spoustu prace, tak ¢lovék nemad ten kontakt tak blizky, ale védéli
jsme o sobé. Ja jsem védéla, Ze chceme jit spolecnou cestou, takze bylo jasné se na né obratit.

P: Dobre. Jak to bylo s pripravou vaseho projektu? Vy jste si ho pfipravovala sama?
D: Zcela sama. Na zakladé zkusenosti z drivéjSka jsem si vSechno psala sama.
P: Jak probihala spoluprace s MASkou?

D: Perfektné. KdyZ jsem potrebovala poradit, pomoct nebo jsem si nevédéla rady, protoZe to byl pro
mé treti projekt. Jiz jsem psala zfizeni pracovnich mist, coZ jsem si taky psala sama. Pak jsem psala
projekt na pracovni asistentku, to byla dalsi véc kterou jsme potfebovali, protoZe spolupracujeme
dlouhodobé se sociadlnimi sluzbami, s Okny, s méstem, s Mesadou atd. Chtéli jsme zaméstnat nékteré
klienty, které jsem znala z krouzku, takZe jsem si pfipravovala jeSté projekt pravé na socialni
zaClefiovani, ke kterému se pfidal i tento projekt. TakZze jsem v tu chvili FeSila s MASkou uZ Ctyfi
projekty. Proto jsem ve chvili fesila fizeni, pak jsem zase dopisovala tabory, pak pracovni asistentku,
bylo to takové plodné obdobi.

P: TakZe tohle je uZ Ctvrty projekt, ktery resite s MASkou?
D: Ano.
P: Jak to probihd spoluprace s MASkou?

D: KdyzZ potfebuju konzultaci, tak si s pani Szutovou domluvime schiizku, protoZe ona ma na starosti
zaméstnanost a prakticky probirdme to, co mé tizi. Jestli néco takhle napsat, jak formulovat, jestli je
to, co mam v hlavé vibec realizovatelné pres MASku. Jaké jsou cilové skupiny, kam se zaméfit
a podobné. ProtoZe to pro mé byla Spanélska vesnice. Tuhle cestu jsem vibec neznala.

P: Jsou néjakym zplsobem tyto Ctyfi projekty, které resSite s MASkou, podobné? Vsechny jsou o
zaméstnanosti, Ze ano?

D: Ano.

P: Jsou néjakym zplUsobem propojené, nebo se vzajemné ovliviuji?
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D: Ovliviuji se hodné, protoZe jsou zaloZeny na zfizeni pracovnich mist. Mame tam pana udrzbare
a dva zaméstnance, ktefi jsou ¢leny chranéného bydleni tady v Jindfichové Hradci. K témto ¢lenlim
jsme pottebovali pracovni asistentku, kterou jsme Zadali v dalSim projektu a tito lidé se nam staraji
o pfipravu vytvarnych dilen, o uklid a o to, aby bylo v parku Uplné vSechno v poradku. Plejou, uklizeji
a obstaravaji to prostredi, aby bylo hezké. Tim je vSe propojené istémi nasSimi tabory, protoZe se
také staraji o prostor, kde déti jsou. TakZe se ndm to krdsné propojilo.

P: Pfipravovali jste projekty i néjaké jiné nez pres MASku? Treba pfimo pres ministerstvo a podobné.

D: Pfes ministerstvo jesté ne. Plvodné jsme v loriském roce pfipravovali détskou skupinu, ale bohuzel
tam nedoslo k dofinancovani, prestoze jsme to méli od partnera slibené. TakZe se to dalo vyfesit jen
néjakym uvérem, a to jsme si nemohli dovolit. Proto se to nakonec neuskutecnilo. To bylo pfimo pres
ministerstvo na détské skupiny. Proto jsme projekt stahli. Zacali jsme tady, ale jinak mame mensi
projekty pres jihocesky kraj nebo pres mésto.

P: Byla ptiprava projektu pres MASky specifickd nebo jind oproti tém pres mésto nebo pres kraj?

D: Je to trosku vice do hloubky, na delsi dobu, takze si ¢lovék musi dat vétsi pozor na financovani, aby
mu to na ty tfi roky presné vyslo. Spravné si vSe rozvrhnout a spocitat. Nejlepsi je, kdyZ uz ma néjaké
zkusenosti z praxe, aby , nevafil” z vody. Aby se mu nestalo, Ze na néco zapomene, protoze v tu chvili
kdyZ se rozbéhne projekt, tak uz se musi jet a eventudlné kdyz se tam na néco zapomene, tak se to
musi dofinancovat, aniz by se to podepsalo na vysledku projektu.

P: KdyZ se zeptdm na partnery, tak jsem si vSiml, Ze tady v tom projektu nemate partnera.

D: Ne.

P: Mate partnery v néjakych jinych projektech?

D: Prakticky jedeme sami na sebe.

P: Sami. A neoficialné? Néjaci partnefi, ktefi vdm pomahaji tfeba s realizaci nebo s pripravou?
D: Vlbec.

P: Taky sami.

D: Ja si myslim, Ze pfes MASku je to pravé jednodussi, nez ptimo pres ministerstvo. Tim, Ze tam jsou
dév€ata a mam tam oporu v poradé, v moznosti néjakych zmén, kdyby se ndahodou néco délo
a podobné, tak to zvladne kterdkoliv mald neziskova spole¢nost.

P: KdyZ se zeptdm k té opore a ke spolupraci s MASkou na pripravé projektd, tak jste si ty projekty
navrhovali Uplné sami, nebo to vzeslo z néjaké nasledné diskuze s nimi?

D: Tohle jsem si navrhovala sama, protoZe tim, jak mame Houbovy park, ktery jsme budovali
s manzelem sami avime, co nds potkdva ajakym zpUsobem rGzné Cclovék musi bojovat
s financovanim, s materidlem a s lidmi, tak jsem védéla, co potfebujeme k tomu, aby jak ten Houbovy
park, tak prakticky cely Svét fantazie se svym zamérfenim mohl fungovat. Tim jsem nepotiebovala
Zadné porady o tom, co by eventualné mohlo vzniknout. Na to ja mam fantazie az az.

P: To véfim. Pak se chci zeptat, jestli jste spolupracovali s MASkou, tfeba pfi vytvareni té strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje?
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D: Chodila jsem na setkani, které MASka usporadala. | kdyZz my jsme se spiS vénovali neformdlnimu
vzdélavani a v té radé toho vzdélavani, ne tolik o zaméstnanosti. Nicméné tim, jak uz jsem tam byla
zavedena, tak jsem chodila trosku pomahat istim. Rikala jsem svoje poznatky, takie jsem s nimi
spolupracovala.

P: A jste jako Svét fantazie ¢leny MASky?
D: Zatim ne.
P: Pfemyslite o tom?

D: Myslim si, & ndm hodné pomohli. Ze si to MASka zaslouzi mit nas jako ¢leny. Vidycky je to
problém s financovanim.

P: Rozumim. Mam tady néjaké otazky na partnerstvi a spoluprdci na lokalni Urovni, ale jestli tam byli
zapojeni dalsi aktéfi, to uz jste mi na to odpovédéla,

D: Spolupracujeme s Ospodem, ale to neni vtomhle projektu, je to v socidlnim zaclefiovani. Ted mi
dévcata volala, Ze by zase potiebovala nékoho zaméstnat. Jsou lidi, kteti maji problémy, jsou jakoby...
Je to tak na hrané. Pokud nebudou zaméstnani a nebudou mit reZim a nenaucime je néjaké navyky,
tak slitnou do patologickych jevl abude to velky prisvih. TakZe ted tam takové lidi mame
zaméstnané a funguje to, takZe se na nas zacinaji nabalovat dalsi, Ze by jesté potfebovali tohohle. Ale
musime sehnat penize, protoze to samoziejmé nemdame z ¢eho financovat. My je radi zaméstname,
mame ted pracovni asistentku, budeme si psat o dalsi, protoZe ta jedna to neni schopna v tuhle chvili
zvladnout, ale musime najit dalsi penize.

P: A ti jsou zaméstnani v tom Svétu fantazie?

D: V tom projektu zfizeni pracovnich mist, jsou z chrdnéného bydleni, a na dohodu o provedeni prace
jsme tam méli dalsi zdravotné postiZzené, ale vétsSina lidi, co tam mame, tak to jsou lidi, kteti prakticky
maji svého opatrovnika a opravdu jsou to chlapi dospéli, takZe tam ta agrese prosté je... To, co si
nesou v genech tam je a musime to néjakym zpUsobem resit. Kdyz se to rfesi praci, a ne jenom prasky,
tak je to sakra znat. Ty lidi maji chut, maji potfebu jit dopfedu. Najednou se k nim chova i okoli jinak.
Oni si to uZivaji, maji moZnost si néco koupit. StraSné moc to pomaha.

P: A tam spolupracujete jesté s néjakou jinou organizaci neZ s tim Ospodem? Treba s Oknami?

D: S Okny, to jsem fikala, a Mesada. Jesté jsme tam méli pomoc s financovanim pres neziskovou
organizaci Konicek z Budéjovic. Délali ndm tady kurz pro lidi v Oknech. To jsem nasla kontakt, tak
jsem Okna zblaznila, udélal se kurz, a ztoho kurzu jsme vybrali jednoho chlapce, ktery ma néjaké
problémy.

P: Co tam tito lidé délaji za Cinnost?

D: Prakticky pfipravujeme nové stezky, takZe oni maji fyzické vyradéni. Musi vozit kotouce pisku,
kotouce Stérku, upravit cesticky. To znamena, Ze se porad hrabe, porad se pleje, porad se dovazi novy
Stérk. Ted na podzim hrabani listi, to mate kazdy den, kazdy rano, protoZe téch strom( je spousta,
mame samy listnace. Aby déti, kdyz nam pfijede Skola, aby tam mohli béhat, aby neuklouzly. TakZe se
to musi vSechno Cistit. Té prace je u nas strasné moc. Natiraji paletové bludisté, co jsme tam ted'
stavéli. Ono se jmenuje Mravenéi bludi$té, déldme tam stezku, ted se bude otvirat na advent ,Zivot
kolem nas“, takZze se vSechno musi natfit. A to je teda plocha 200m2, je jenom ten prostor. A ted'si
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vezmete, Ze tam vsude jsou palety, které jsou dva metry vysoké, tak to je na nékolik mésicli prace
pro tfi lidi. Takze my tam pradce mame spoustu.

P: Takze ti v ramci jiného projektu pfipravuji prostredi, ve kterém potom ty déti v letnich tdborech
funguji. Oni ale nepfichazeji ptimo do styku s témi détmi?

D: Ne, oni s nimi nepracuji. Ale je to propojeny tou praci, kterou my potfebujeme udélat, aby ty déti
mély krasné prostredi.

P: Rozumim. Vy jste mluvila o ¢tyfech projektech, jak ty dalsi jsou tam napojené?

D: Mdme spravce Houbového parku, takze to je ¢lovék pétapadesat, ktery byl propustény, byl mésic
na Uradu prdce, takZe jsem si psala o propusténého clovéka. Védéla jsem o tom clovéku, Ze bude
propustén, takZe jsme se i domluvili, co bude délat, jak to bude délat, co mu bude vyhovovat.
Samoziejmé tohle je vékova skupina, kterd u zaméstnavatell neni pfilis oblibena, protoze ten c¢lovék
uz nevydava tak plny vykon, ale pro nas je dobry, kdyz to tak vezmu. To, co my déldme, tak ndm
takovy clovék zase Uplné maximadlné vyhovuje, protoze je na néj spoleh, je na néj 100% spoleh,
pracuje sice pomalu, ale precizné, poctivé a k tomu, kdyz potiebuje, tak si vezme nékterého z téch
nasich novych zaméstnanct. My jim fikdme broucci. Tak z nasich brouckd, kdyZz nemUze vést kolecko,
protozZe uzZ jsou tam i zdravotni problémy, mliZze nékdo pomoci. Ono tu tézkou praci maze udélat ten
mlady Clovék, ktery naopak tu energii musi ze sebe dostat. TakZe se to vlastné krasné propojuje. Pak
je tam udrzbdr. To je to samé, protoZze samoziejmé potiebujeme mit vSechny kliky a vSechno
v poradku, kazdou chvili mdme zdchody ucpané asem tam se néco rozbije, néco se dostavuje
a dodélava v parku porad. Hrabeme, ted dodélavame plutky ke skfitklim. Mame u nas domecky se
skritky pro uplné tu nejmladsi kategorii. Potfebujeme plltky, aby nedochdzelo k vandalismu
a k rozbijeni véci, co jsme vyrobili. V projektu zfizeni pracovnich mist je ten udrzbar, a u ného uz jsou
pravé ti dva z Oken. Socialni zaclefovani, to je pracovni asistentka, kterou potfebujeme, aby je vedla
a ucila. No a pfiméstské tabory.

P: Ja se vratim zpatky ktém priméstskym tdborlm, kvali tém jsem tady hlavné, ale oni mé
z ministerstva i upozornili na to, Ze tady mate téch projektli vic a Ze bych to mél zohlednit vtom
dotazovani. Chci se zeptat k tém rodiclim. Vy jste v zZadosti uvadéli, Ze pokud nebudou mit hlidani,
nebudou moci pracovat a ztrati pracovni mista. Myslim si, Ze v dne$ni dobé to tak Uplné neni, ale to
je druha véc. Nejsem tady od toho, abych Fikal, co si myslim.

D: Divil byste se. My tam mame hodné dév¢at, které jsou samozivitelky, jsou tieba na DPC nebo DPP,
nemaji moznost celého zaméstnani, protoze mame tam i ty tdborky s autikama (autisty), a zde velmi
jednoduse dostane vyhazov. Tam kdyby jeden den fekla, Ze nepfijde, tak druhy den chodit nemusi.

P: Je vtomhletom situace na Jindfichohradecku néjak specificka oproti ostatni republice?

D: To nevim, ale musim Fict, Ze ty tdbory pro autististické déti pordda v Budéjovicich jedna
spolecnost neziskova, ktera se vénuje handicapovanym détem, co se tyce téch sloZitéjsich pripadd,
a tady nic takového neexistuje. Tady to dité nemate kam dat. TakZe co se tyCe rodin téchto déti,
v kazdém pripadé ndm to na projekt sedi. Méli jsme deset matek samozivitelek a deset déti
s handicapem.

P: Ty byly pravé na tom tabore?

D: Ano.
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P: Ty déti, které tam jsou, to jsou hlavné...

D: Nemdme tam jen zdravé déti. Bereme je i do Hubacku, tam jsme méli s epilepsii déti. Nemame na
tdborech jenom zdravé déti.

P: Vy jste fikala, Ze jich tam bylo deset, to je zhruba polovina toho co tam bylo téch déti.

D: My jsme méli dohromady sto déti, ale deset téch maminek a vlastné i deset handicapovanych déti
jsme méli. Ono i kdyZ mate tfeba jenom jedno pomalejsi v té celé skupiné rlznorodé, protoze mame
od péti let do tfinacti let, tak je to hodné slozité.

P: To véfim. MUZete zkusit treba uvést, jestli si vzpomenete na néjaky konkrétni pripad néjakého
rodice, ktery si tfeba diky tomu udrzel praci?

D: Pan Dann tfeba. Pan Dann, to je rodina, ktera se pfistéhovala z Anglie. Maji byt v Chlumu, pani ma
néjaké zaméstnani, ale ne Uplné nejlépe placené, takie se snaZi si ho udrZet. A co se tyCe pana
Danna, tim, Ze neumi Cesky, tak si neumite predstavit, jak je to slozity pro takového ¢lovéka. M3
autistickou holcic¢ku. Takze ten, kdyz mél moznost jit do prdace, tak Sel, on tu praci potfebuje. Mél
praci jenom pres |éto zase na jiném tdbore, na prfiméstském tabore jazykovém, ale ta prdce mu
koncila 31.8. a pak zase hleda, takze sem tam néjaké hodiny ve skolach, ale neni to nic, co by bylo
stabilni. KdyZ se mu néco vyskytne, tak to musi vzit, aby tu rodinu udrzel.

P: A k tomu pomohl ten vas tabor, Ze tu svou holcicku tam mohl dat.

D: Ano. Na sto procent. Dalsi tam mame maminku, tak ta nam doddavala déti nékolikrat na tabor, aniz
by na za¢atku uvaZovala, Ze by Slo déle neZ na jeden tyden. Dojizdi nékde za Bystfici, a tam, protoZe
maji sezoénni béh, to bylo néjaky ubytovani, stravovani aona déld vedle recepcni, pokojskou
a vsechno. TakZe dité potfebovala davat na tdbor uZz v 6:45, aby v sedm hodin byla v Bystfici.
A pfijizdéla si pro néj v pét hodin, o ¢tvrt na Sest. A taky to samé. To byla dobre placena prace, ale
tim, Ze je hodné pracovnich mist, tak najit ¢lovéka, ktery dojede tam a zpatky je sloZité. Ona byla teda
Silené unavena ta pani. A neméla dité kam dat. TakZe ja jsem se Uplné nepletla vtom, Ze by lidé
ztratili praci, kdyz by zGstali s détmi doma.

P: Dobte. Ja jsem to bral spis z té soucasné ekonomické situace, kdy trh prace je schopen vstrebat
Uplné vsechno.

D: Mame néjaké tabulky, ale ono pofad, kdyz tu praci si chcete udrZet a nechcete jit o tfidu dol nebo
ty penize, které tam mate, mate néjaky tfeba... Tady pan reditel obchodni skoly, tak ten samoziejmé
si svoji pozici chce udrzet. Ma ji na tfi roky, a nemuze si dovolit tady ted fict: ,Trhnéte si nohou, ja
ted tady nebudu fungovat, nebudu pfipravovat skolu do dalsiho Skolniho roku.” Prosté to nejde. Jsou
tam lidi, ktefi maji svoje podnikani, ale ono to podnikani musi jet od rana do vecera. Jsou tam lidi,
ktefi jsou tady z Hosprize, to je dalsi, Vojtisek byl u nas nakonec ¢tyri béhy. Taky plvodné prihlaseny
jen na jeden a pak ho rodic¢e dohlasovali, protoZe oni nas potrebovali. Rano jedou nakoupit do Makra,
potom musi uvafit, musi se tam postarat o to podnikani a pak to dité vyzvednou. To neni jenom
jakoZe.... Ekonomicka situace je jedna véc, ale ta praxe je potom taky trosicku jina.

P: Rozumim. Vy s témi tabory fungujete uz tfi roky, vraci se vam ti stejni rodice?
D: Pravé Ze vraci.

P: Z kolika zhruba procent? Jste schopna odhadnout?
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D: Vic neZ polovina.

P: Vic neZ polovina se vrati. TakZe vlastné mate stalé klienty uz.

D: TakZe vime, Ze splnime.

P: Ze to prekrodite.

D: To taky jako jo. Rozmyslet si na zacdatku, co jsem schopna slibit a co teda musim splnit.

P: Ted bych se chtél zeptat k té strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje. Pfedpoklddam, ze
jste se s ni seznamovala, jakym zplsobem vas projekt napliuje cile SCLLD?

D: Ja si myslim, Ze napliuje prakticky ve vSech ohledech. ProtoZe se snaZzime, tam je hlavné ta
zaméstnanost co se tyce itéch cilovych skupin, néjakym zplsobem je podpofit a u nas zapojit. Tak
prakticky ve vsech téch projektech mame tu strategii propojenou, protoZe zaméstnavame jak
v oblasti Rosece, tak zaméstnavame vsechny ty cilové skupiny, které jsou problémové a iv soucasné
dobé. Presto, Ze roste ekonomika, tak jsou problémové. Jesté se vénujeme socialni praci, presto ze
my ji nemame ve statusu.

P: To je vSe. Vy, kdyz jste pfipravovali ty projekty, tak uz jste pocitali stim, Zze se budou takhle
vzajemné doplfiovat, nebo to bylo spiS tak jakoZe...

D: Mné to rostlo v hlavé. J4 jsem nad tim strasné dlouho premyslela, uvazovala co a jakym zplsobem
dat dohromady tak, aby to vSechno fungovalo. Samoziejmé jak pro neziskovou organizaci, tak i pro
celkové lidi. Ne jenom ti zaméstnani, ale i ti, ktefi nas chodi navstévovat.

P: Existuji i néjaké konkuren¢ni projekty?
D: Konkurencnich projekt( je urcité spousta, to si nedélam iluze, Ze by neexistovaly.
P: Vite o néjakych konkrétnich nebo ne?

D: J& vim, Ze pfiméstské tabory provozuje Dim déti, ale ty jsou tady v Jindfichové Hradci. Co se tyce
mimo Jindfichlv Hradec, tak to teda nevim. Pfiméstskych tabor( je spousta, ale tak, aby byly pro tu
lokalitu téch vesnickych, to teda jako... Takovych moc neni. My jsme si zjistovali i od téch rodicd, co
k nam chodili, tak i jsem si volala do do oklnich obci, napf. do JaroSova , jestli tam néco takového
existuje, do Novosedel. Tak Ze by spadové nékdo z obce resil, aby rodice méli moznost priméstského
tdbora, tak to teda asi jeSté neni néjak moc rozbéhlé.

P: TakZe vlastné tady mate relativné pevnou pozici, protoZe vam tak moc tabor( dalsich nekonkuruje.

D: Konkuruji v Hradci. V Hradci, ve Strazi, pfi Skolach, to hodné. Ale zase my mame takovou trosku
nadstavbu toho, Ze jsme v pfirodé, Ze to neni jenom to mésto. Samoziejmé pro rodice je jednodussi
mozna dojit do Domu déti a to dité tady odloZit. Ale my jsme zafidili, Ze sice uz v pll sedmé jezdi
autobus, ale mame doprovodné osoby k autobusu, takZe kdyZ ten rodic¢ tady nema moZnost si to dité
dovézt k ndm, tak si ho mlze dovézt k autobusu a my ho uz dopravime do tdbora. Tam cely den je na
cerstvém vzduchu v pfirodé azase ho pak dopravime zpatky, vSest hodin si ho rodi¢c mizZe
vyzvednout. TakZe i nékteré maminky, pravé ty samozivitelky, to hodné ocenily a hodné to vyuZivaly.

P: To délate v rdmci toho projektu taky? Je to financované z toho OPZka?

D: Ano. Doprovod v pll sedmé do ¢tvrt na sedm vecer.
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P: To je skoro dvandact hodin. Ten autobus, to svazite jenom tady z Hradce nebo iz téch okolnich
obci?

D: | z okolnich. Tam, kde stavi, tak svazime. Méli jsme déti z Matné, z Ratibore...
P: To je linkovy autobus nebo vas specialni?

D: Linkovy. VyuZivame linkového autobusu, je to i pro cely projekt levnéjsi.

P: To urcité. Akorat je tam ta doprovodna osoba s nimi.

D: Doprovodnd osoba je v téch osobnich nakladech. Méli jsme to rozepsané v klicovych aktivitach,
jak to bude probihat, tak jsme to tam méli od té pUl sedmé.

P: Jo, to jsem zaznamenal. Potfebujete k provozovani soucinnost dalSich instituci?
D: Soucinnost... Spi$ podle programu, co si vedouci vymysli.
P: Spoluprici.

D: Tak spolupraci jsme vyuZili letos s policii, protoZe jsme méli tak zaméreny jeden tabor. Potom
spoluprace s jezdeckym klubem v Hatiné, protoZe tam chodime na celodenni vylety. To je asi
vSechno.

P: TakZe se snazite i vyuzivat takhle néjaké instituce.

D: Jo, do pftistiho roku tam budou zase urcité hasici, ty jsme méli pred tfemi lety a to byl velikansky
boom a to se strasné libilo. TakZe do pfiStiho roku se zase urcité néjaky tenhleten projektik objevi od
nasich vedoucich. Myslivce jsme oslovovali. TakZe jo, mistni farmy také, aby jsme se mohli jit podivat,
jak se kravy pasou a tak.

P: Rozumim. Co se ty€e udrzitelnosti projektu, je ten projekt sdm udrZitelny o sobé nebo je k tomu
potfeba dalSich dotaci?

D: KdyZz chceme rozvijet prostfedi, chceme ho mit hez¢i a krasnéjsi, chceme mit hezké hry, tak je
potieba podpory, to v kazdém pripadé. Kdyby ndhodou se stalo, Ze by jsme v néjakém roce vypadli,
tak véfim, Ze to, co si pofidime, tak jsme schopni jeden rok probé&hnout bez dotace, bez podpory.
MozZna dva. Ale mezitim se ty véci oSunti, rozbijou, rozviklaji. Uz by ta bezpecnost nebyla zachovana
a muselo by se znova se to resit.

P: TakZe k tomu samotnému provozovani to neni Uplné nutny, ale k té obnové...

D: Kté obnové v kazdém pripadé. To neni vydélavani, je to neziskova cinnost. Zacindme s nulou,
konc¢ime s nulou. TakZe k obnové je tfeba podporu vzdycky.

P: Dobre. V ¢em si myslite, Ze je vas projekt inovativni, jestli v néem?

D: To si myslim, uZ tfeba tim, Ze se snazime ty taborky realizovat v neobycejném prostfedi. Nase
prostiedi je Castecné pohadkové co se tycCe parku a samoziejmé déti maji vstup do parku, aby si tam
mohly hrat, aby se tam mohly realizovat a prochdazet si nase naucné stezky. Strasné je to bavi, to
vyZaduji od vedoucich, Ze do parku kazdy den musi jit. Neni to jenom kvuli hfe, ale je to pravé i kvali
nauce. V tom urcité jsme inovativni, toto v béznych taborech neni. Kazdy den si déti odnaseji néjaky
vyrobek, néco, co toho dne zaZily a vyrobily. Na tom to mame i zaloZené. Ze kazdy den, ktery tady
déti strdvi, je opravdu hodné aktivni. To nejsou jenom prochazky do pfirody, ale je to vidycky s né¢im
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spojené, napfiklad se stopovanim. Takze si odlévaji stopy a pak si odnesou tu stopu domU. Vyrobily si
krabicku na poklad, a zase, odnesou si ji domd. Neni to jenom v tom hlidani, je tam hodné nauky
a hodné realizace motoriky.

P: Jinak co se tykd zaméreni toho projektu, ted nemyslim to, co se tam déje na téch taborech, ale
toho samotného zaméreni. Vy jste fikala, Ze tady nic takového nebylo, Ze by byl takovy pfiméstsky
tdbor pro déti tfeba z téch vesnic.

D: Co se tyCe vesnic, Zze by nemusely teda jezdit do Hradce, Ze jsou pfimo v té oblasti, tak v tomhle
urcité, co jsme si zjistovali, tak jsme jedna z vlastovek.

P: Asi prvni tady.
D: Tady v okoli.

P: To je k té inovativnosti. Pouzili jste tfeba inovativni prvky pfi pfipravé projektu? Nebo jste sli
klasickym zpUsobem pfripravy projektu, kdy jste vymysleli ndpad a rozvijeli, pripadné si ovéfili nékde,
jestli ten napad je dobry.

D: My si to ovéfujeme uz z té nasi historie. PriSel napad, Ze by bylo fajn to zkusit. Ono to bylo velké
riziko, protoZe si vezméte, ze my jsme zadnou podporu neméli. Vyhlasit, Ze budete mit priméstsky
tabor dvacet kilometrl od velkého mésta. Kdo vam tam ty déti bude vozit, jak je tam dostanete?
Prakticky se ndm zacali nabalovat i ty mistni. Ja jsem nepocitala s tim, Ze by se hlasili mistni lidé nebo
z okoli. Je pravda, Ze se hlasi i z druhé strany Hradce. A jezdi k ndm, ty déti k ndm vozi. ProtoZe védi,
Ze o nich bude dobfe postardno, Ze to u nas maji rady. To je inovativni, Ze tam byl jeden napad, ktery
podle fantazie zkousite, co je mozZné, a kdyZ se to nedafi, tak zkusite troSi¢ku jinou cestu a zkusite to
projit, coz se povedlo, coz moc dékuju. Diky projektu jsme ted postavili stani na auta. To je podle té
fantazie, aby to vyslo co nejlevnéji, tak ze stdni na auta mame udélanou krasnou pergolu. Mdme tam
stoly a lavice, rozsitili jsme prostor pro décka, jak tady hodné travi ¢as. V hlavni klubovné maiji lezeni,
pak tady maji hlavni vytvarnou dilnu a tady pod pergolou obédvaji, mizou si tam hrat. Tim, Ze jsme
to rozsifili, jsme zvysili kapacitu, diky tomu téch dvacet déti ddme. Jinak patnact maximalné.

P: J& se vratim k pfipravé projektu. To je posledni bod, co tady mam, tohle uz mam potom pro
MASku. Museli jste pfekondvat néjaké bariéry pfi pfipravé projektu?

D: Bariéry mate vidycky hlavné v sobé. Jestli to md smysl, jestli se to povede. Aby se to dobfre
propocitalo, aby nebyl nékde malér, aby ty rodice se pfihlasili a aby jsme zvladli tu administrativu.
ProtoZe tam jsme nardzZeli hodné, Ze se jim nechtélo vypisovat nebo chodit na urady nebo za
zaméstnavatelem. My jsme jim dali dvé ceny, bez dotace 1800, s dotaci 1200, ale kdyz to chcete
s dotaci, musite proto taky néco udélat. Achtéli jsme, aby ty dokumenty si pfinesli od
zaméstnavatele, a stim jsme méli hodné velky problém. Nebo ze socidlky, nékteré rodi¢e jsem
prakticky ani nemohla zaradit do projektu. Tfeba rodice ze socidlné slabych vrstev, protoZe jejich déti
také navstévovaly tdbor, nechali jsme levnéjsi sazbu a na konci tdbora jsme dokumenty jiz ani
nevyzadovali...to prosté neslo...

P: TakZe vlastné rodi¢e maji moZnost tam dat déti bez toho, Ze by se zucastnili projektu, a jsou tam za
1800, a pokud by vyplnili néjaké papiry, to znamena, vy je miZete vykazat jako indikatory, tak to maji
za 1200. Jaky je v tom rozdil, v té sluzbé tém détem?

D: SluZzbu maji stejnou, protoze ty co to méli za 1800, tak si tu sluzbu zaplatili ze svého.
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P: Jo. TakzZe ty déti dostanou to samé.

D: Ale maji to draZsi, protoZze nebyly v projektu a nebylo to zapojeny prakticky do téchhle zaleZitosti,
aby se to mohlo budovat.

P: Pfipravu projektu jste délala sama, nebo na tom nékdo spolupracoval jesté s vami?
D: Sama.
P: Pocity, dojmy?

D: Bylo to priSerné. Ale zase, tim, Ze my jsme tam néjakou historii méli, to ¢lovék opravdu musi v té
hlavé nosit, vymyslet, pripravovat, tak, aby to dobfe sedlo. Kolik si napsat do indikatord, jakym
zpUsobem. Ted' ty projekty, tim, Ze jsem je nikdy nedélala, neméla jsem Zadnou zkusenost jak je psat,
co by se tam vSechno mélo objevit. V tom mi hodné pomahala dévcéata z MASky. Tak jsem byla hodné
na draté, jak tady s dévéaty, tak s jejich spolupracovnici, Markétkou Kovarovou z MAS Sumavsko, ta
jim tady dévcatim pomaha. ProtoZe uz néktery projekty méla za sebou, takZe tam se dalo obratit a
eventudlné se doptat.

P: TakZe tam pomahali i lidi z jinych MASek.

D: Ona tady ma s nimi, myslim, Ze smlouvu o spolupraci nebo néco takového. Protoze aby ta MASka
mohla fungovat, dévcata neméla zkuSenost, to je prvni jejich velky projekt, nebo ta strategie vlastné
schvalend, takze si pomahaji navzajem. To je zase bezva, tohle ja miluju, kdyZz nékam pfijdete a ti lidi
jsou nasazeny a kdyZ jim zavolate v osm hodin tak jsou ochotni si k tomu sednout, prestoZze doma
maji rodinu. A s vami to projit, aby to bylo spravné zaklikano, protoze program chvilku nejde, pak to
zase spadne, pak zase aby tam bylo opravdu editor, signatar, vSechny tyhlety véci. Takze jim moc
dékuju, bez nich bych to nedala.

P: To je asi vSechno, na co jsem se chtél zeptat. Vy jste mi odpovédéli na to, jak vdm pomohla
MASKka... Mam tu jesté posledni otazku, jestli jste néjakym zplsobem pracovali s potencidlnimi riziky?
Ze jste si tfeba udélali n&jakou analyzu rizik nebo néco.

D: Tak analyzu si délate taky vzdycky. ProtoZe samoziejmé kdyby to nedopadlo, a eventudlné se
projekt musel stopnout a vracet penize a podobné, tak aby v tom ta neziskovka nezahucela. Takze si
musite zapamatovat kde co je. Jak jsem fikala, jsem si volala, zjistovala jsem, jestli ty pfiméstaky tady
nékde nékdo i mimo ten JindfichQv Hradec déla. Zjistovala jsem si konkurenéni ceny, abych védéla,
takZze mi bylo jasné, Ze se nemUZu dostat s cenou nékam jinam. Naopak aby to vSsechno vzajemné
bylo propojené, takze jo, analyzu jsem si délala.

P: Tak jesté Uplné posledni otazku, kterou tu nemam. Ta pripravend studie by méla slouzit jednak
MASkam, aby pomahaly pripravovat kvalitnéjsi projekty, a jednak potencialnim dalS$im Zadatellm.
Méla by jste ze svych zkuSenosti, protoze jste fikala, Ze jste délala uZ ctyfi projekty, néjaké
doporuceni pro né?

D: Nebat se. Hodné dobte si promyslet, co chci, co o¢ekavam na konci od toho projektu. Kdyz si
zaddm néjaky zacatek a dam si tam konec, tak si to spocitat a dobfe propocitat, aby to na tu dobu
vySlo. Nebat se spolupracovat s MASkou, protoZe ta spoluprace je podstatné jednodussi nez pfimo na
ministerstvo. Tam nemate nikoho k sobé, kdo vam s tim projektem m(zZe pomoct, nebo kdo vas
podrzi ve chvili, kdy nevite, kudy dal.

P: TakZe myslite, Ze pres tu MASku je to jednodussi nez pfimo pres ministerstvo.
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D: Protoze mate ty lidi tady okolo, znate je, vite, na koho se mate obratit a oni vdm poradi. Oni jsou
tady od toho, oni chtéji, aby ten projekt byl. TakZze vam radi poradi. KdyZ jsme volali s tou détskou
skupinou na ministerstvo, ano, tam je také povolany ¢lovék, ale to uz je ten vysoky manazer. Ten
nema tolik ¢asu. Ten se nemUzZe vénovat tomu, jak ja tam napiSu tu vétu, aby to dobre vyslo. Opravdu
je to lepsi spoluprace, protoze jste v té komunité.

P: Dobfe. Dékuju za rozhovor.

Rozhovor s predstavitelem MAS Ceska Kanada k projektu Prazdniny s Fantazii

P: Chtél bych se zeptat, jak vidite roli MASky v pfipravé projektu, ktery Svét fantazie délal - ty
priméstské tabory.

D: Abych pravdu tekla, nejdfive jsme si v Uzemi vytipovali vhodného Zadatele, ktery by mohl tuto
Zadost vyuzit v Uzemi. Z mistniho Setfeni vime, Ze Svét Fantazie se zabyva prfiméstskymi tabory.
Priméstskymi tabory se nezabyva jen Svét fantazie, je jich vice. VSem jsme nabidli, zda se nechtéji
také zucastnit a pozadat si o dotaci pfes MAS. MAS bude potadat k vyzvam seminare, bude jednotlivé
zadosti konzultovat se Zadateli. Svét fantazie, ktery zastupuje Bohuslava Blaas Bérova, pfijal nase
informace s nadSenim. Doslova fekla, Ze takova pomoc neziskovym organizacim v Uzemi chybéla.
Domluvily jsme si schiizku, na které se konzultovaly mozZnosti. Jaké potfeby ma Svét Fantazie, a
naopak zase jaké moznosti ma MAS. Planovala usporadat pét turnus po 20 détech (v dalSim roce
pak 6 turnusd podle poctu déti). Také jsme se shodly na povinnych indikatorech, kterymi jsou rodice
déti. Je to z toho ddvodu, Ze mohou pak rodice jit do zaméstnani a o déti je postarano. Musim ale
zdlraznit, Ze jsme tuto cCinnost vyvijeli i pred zpracovanim strategie, tzv. mistni Setfeni nebo verejné
projedndvani v izemi s potencionalnimi budoucimi Zadateli. TakZe jsme oslovili Oteviend Okna,
Podané ruce, Cesky Cerveny kFiz, Resident, vlastné viechny neziskovky, co jsou na tzemi ... VSichni,
co se zabyvaji pfiméstskymi tdbory, dokonce i Jazykova Skola Zachova s.r.o. Uz si ted presné
nepamatuji, kolik jsme oslovili neziskovych organizaci, aby ndm sami fekli, o co maji zajem. Zajem
nebyl tak vysoky, jak jsme planovali, ale byl. Se viemi jsme se sesli, popovidali jsme si o nakladech,
které planuji v jednotlivych projektech, také jsme se optali, zda budou schopni zafinancovat si néco
ze svého rozpoctu, kdyby se vyskytla néjakd neocekavana situace nebo kdyby néco nevyslo. Kdyz
jsme to takhle dali sumarné na ,papir”, tak nam z toho vysla néjaka Cisla a indikatory. To vse jsme pak
uvedli ve Strategii, v€etné planovanych indikatord a k tomu finanéni pldn, no ato jsme do nasi
Strategie dali a bylo to.

P: TakZe vy jste s témi potencionalnimi Zadateli jednali uz v dobé pfipravy SCLLD?

D: Ano. UZ pti zpracovavani Strategie jsme v Uzemi vyhledavali vSechny neziskové organizace (ale i ty,
ktefi se prfiméstskymi tabory zabyvali v minulosti, napfi. Jazykova Skola Zachovd). Uz tehdy v roce
2014 jsme museli vytipovat nejvhodnéjsi Zadatele, ktefi by byli vhodni podat samostatné projekt, a
také abychom pak neméli problém, Ze se do vyzvy nikdo nepfihldsi a my nebudeme schopni
alokovanou castku vycerpat do Uzemi. Je lepsi, kdyZz se akce projednaji s casovym predstihem,
protoze Clovék si vie projde v hlavé, sesumiruje si vSe potrebné, jak naklady, tak jiné potreby a fekne:
,Hele, letos to nebude, ale pfisti rok bych néco takového usporadala,” Vim, Ze maji ted ze Svéta
Fantazie néjakou novou vizi. Uz jsme ji také projednavali. Chtéli by usporadat priméstsky tabor pro
autistické déti. UZasna myslenka a také velmi organizaéné i manaZersky ndro¢nd, ale je to hlavné
v lidech. Jestli budou chtit pro takovéto déti v izemi néco udélat, tak to musi byt ¢lovék na svém
misté. Napad vyborny, jak jsme fikali, ale v sou¢asné dobé jiz mame planovanou alokaci vycerpanou.
Zkusime pozadat ministerstvo, zda by ndm doplatilo na chybéjici projekty, které jsou Uzasné a budou
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mit prinos pro Uzemi. TakZze nase snaha je, aby takové nadherné projekty podporu ziskaly, protoze to
pfinese pro déti¢ky nové zazitky, rodi¢lim se alesponi na chvili ulevi a odpocinou si a do tzemi pfibude
dalsi vyhody.

P: Rikdte , ministerstvo doplatilo”, vy uz mate vy&erpanou alokaci?

D: My uZ mame vycerpano, ted jsme méli vyhldsenou posledni vyzvu na zbytek alokace, ktera Cinila
néco pres milion, a chtéli jsme podpofit tvorbu pracovnich mist. Mysleli jsme si, Ze se pfihlasi tak tfi
nebo Ctyfi Zadatelé, podle signall z Gzemi. NeZ jsme vyzvu vyhlasili, tak jsme hovofili se starosty, jestli
by nepotfebovali nékoho zaméstnat z cilovych skupin.... Zadjem z fad starostd nebyl, proto jsme se
podivili, Ze Uplné na konci, kdyZ uz je skoro vSechno vycerpano, tak se najednou vsichni rozhodnou,
Ze by chtéli poZadat o dotaci. Mame pfijato dvanact projektd. S tim jsme vibec nepoditali. Na kazdy
projekt pripadl cca 1 mil. K¢, tedy dvanact a néco miliond, ale my je nemame, protoZze mame jenom
milionovou alokaci na tuto vyzvu. Tak jsme poprosili ministerstvo, jestli by ndm ty zadosti, které
spadnou do v zasobniku - protoze MAS je vyhodnoti, doporuci k pfimé podpore jen jeden projekt
s nejvétsim poctem bodl a ostatni budou zafazeny do zasobniku projektd - my potom poziadame
ministerstvo, jestli by je z toho zasobniku vytdhlo a podpofilo je dotaci. VSechny projekty jsou slusné
a stoji za to je podpofit, nejsou to Zadné... Treba Muzeum fotografie si zada o technického
pracovnika, Cesky Cerveny kfiz chce administrativniho pracovnika. Rezident, to je zase OPSka, ktera
Zada o podporu na zkraceny pracovni Uvazek pro maminku na mateirské dovolené, méla by tficet
hodin tydné. Stomacentrum zfidi dvé pracovni mista, dvé flexibilni pracovni mista, chce pro dvé
maminky zfidit pracovni misto na dopoledne pro jednu a odpoledne pro druhou. To jsou vSechno
projekty, které jsou GZasné. Samoziejmé budou o své nové zaméstnance pecovat, dal je vzdélavat,
aby mohli sami podnikat, nebo aby mohli samostatné pracovat na jinych mistech. Mdme tam i ucetni
firmu, kterd si chce zaskolit svého nového pracovnika, ale pocitaji, Ze kdyZz bude Sikovna, tak
v Ucetnictvi mlzZe zacit podnikat sama nebo budou radi, kdyZ u nich z(stane. Ziska hlavné zkusenosti
s ucetnimi programy a to neni jen tak, sehnat Sikovnou Ucetni. KdyZ se to nauci a ma praxi a bude mit
nad sebou mentora, tak to bude Uplné Uzasny.

P: Jak to vidite, budou schopny tyhle neziskové organizace, které jste jmenovala, potom zajistit
udrzitelnost vytvofenych pracovnich mist?

D: J& si myslim, tady vim, Ze tu udrZitelnost neni. Ale pravé tim vzdélavanim a ziskanymi zkusenostmi
a praxi nebude problém po skonceni projektu tyto lidi zaméstnat. Bud zlstanou u stavajiciho
zaméstnavatele, nebo puljdou vlastni cestou. Ale jak fikdm, vSude i na Uradech prace jsou lidi Sikovni i
nesikovni, jen je potrfeba toho Sikovného najit. Kdyz si ho najdou nebo vytipuji v izemi z cilovych
skupin a nasledné vyskoli, a tomu pracovnikovi se tam bude libit, tak tam tfeba zlstane. KdyzZ ne, tak
za€ne podnikat sdm. Nebo si najde jinou praci. Ale uz bude mit zaZité pracovni ndvyky, protoze tfi
roky musi pracovat, md povinnost pravidelné chodit do prace, musi se ale také snazit, aby vydélaval
na své dluhy, apod. Musi se naucit, Ze je jeho povinnosti chodit do prace a poctivé pracovat, a kdyzZ se
to naudi, tak uz mu to bude chybét. TakZe z toho Zadny strach nemam, Ze by se nepokracovalo dal.
Urcité se bude pokracovat dal.

P: Dobre. Ja se vratim zpatky k tomu projektu priméstskych taborG. Pani Blaas mi fikala, Ze s vami
intenzivné konzultovala, moc si spolupraci s vami pochvalovala. Ja se chci zeptat, jestli jste tfeba
museli néjakym zplsobem upravovat ten jeji navrh, tak, aby to vyhovovalo pozadavkim a cildm
SCLLD.
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D: Ani jsme moc upravovat nemuseli. Méla jasné formulovanou myslenku a k tomu se pak pfidal
financni plan. A jak jsme to probirali hned na zacatku, tak uz jsme si fekli, Ze projekt musi splnit urcité
véci - co je uznatelné, co jsou to pfimé a nepfimé naklady, co se z toho nechd hradit. Jak fikdm, ani
jsme nemuseli Zadost upravovat.

P: To vlastné tikala, Ze jste upravovali SCLLD tak, aby vyhovovalo pfiméstskym taborim.

D: Ne, SCLLD jsme takhle neupravovali. KdyZ jsme zpracovavali SCLLD, tak uz jsme s projekty pocitali,
aby se mohly dat do SCLLD a aby vyhovovaly tém poZadavkim. Nedélali jsme Zadné upravy SCLLD
kvlli projektdm. Nyni budeme upravovat SCLLD, ale jen programovy ramec OPZ a finanéni plan. To
jsme si doopravdy jen tak popovidali o budoucim projektu, protoZze jsme védéli, jaké jsou poZadavky,
co musi splnit. Vytvofila ndvrh projektu a poslala ndm ho a ted si budeme povidat o tom projektu.
Pocitame, Ze to bude jenom takova lehka uprava.

P: Ucastnil se Svét fantazie nebo pani Blaas osobné pfipravy SCLLD?

D: Jenom kdyz jsme konzultovali v terénu, tzv. vefejné projednavani. Kdyz jsme obijizdéli obce, Uplné
poprvé na zacatku naseho plsobeni. Seznamovali jsme starosty, co je MAS, co to je SCLLD vibec, co
to je LEADER. To jesté na zacCatku LEADER jesté byl, ted se LEADER uZz moc nefikd, je to nyni
komunitné vedeny mistni rozvoj. TakZe jsme v Uzemi predstavovali, co je MASka, co jim muiZeme
nabidnout. Slibovali jsme jim plno véci, které jsme potom vibec nemohli splnit. Vychazeli jsme totiz
z minulého programového obdobi, kde se mohlo podpofit vSe, co obce potfebovaly, napf. vodovody,
verejné osvétleni, mistni komunikace, opravy vefejnych budov, podpora sportu, opravy drobnych
sakrdlnich staveb, kulturu, apod. Také neziskové organizace, které se zabyvaly kulturou, se mohly
podpofit. Po roce 2013 uzZ to vSak nebylo mozné. Ministerstvo zménilo moZznosti ¢erpani. Pak jsme
davali do Strategie tfeba seznam neziskovek, které by mohly pomoct fesit socidlni véci v uzemi.
ProtoZe jsme planovali, Ze ve Strategii bude jeden programovy ramec vénovan socialni sluzbam a
socidlnimu zaclefiovani, tak i po tom jsme patrali. Ve Strategii je cely seznam neziskovek, které jsou
na nasem uUzemi. Jak uZ jsem tekla, naplanovali jsme si s nimi schizku nebo jsme ziskali informace
z verejného projednavani nasi Strategie, atimhle zplUsobem jsme konzultovali s Uzemim. Mame
uzemi docela veliké, jsme druha nejvétsi MAS na Uzemi JihoCeského kraje, tak jsme projedndvani
vSech dokument(, tedy i Strategie, museli délat vzdycky na dvakrat. Jednou na lJindfichohradecku,
jednou na Dacicku. Ale podafilo se ndm to docela dobre. Bylo to sice ndrocny ze zac¢atku, ale ted...

P: Zapojil se néjak jinak ten realizator, Svét fantazie, do komunitniho Zivota tady?

D: Ja si myslim, Ze se zapojil uz jenom tim, Ze poradaji pfiméstsky tabory. To je hodné velkd pomoc,
protoZe rodi¢e pak mohou jit v klidu do prace. J& sama jsem fikala, Ze moje déti budou taky
potiebovat jit do prdce, daji déti (moje vnoucata) do takového priméstského tabora, déti budou
v pohodé a rodice v klidu odejdou do prace svédomim, Ze je o déti postarano a nauci se néco
vyrabét, malovat, ziskaji zru¢nost. Vlastné tam budou vykonavat, plno Cinnosti. Vim, Ze tam jsou
v klidu a porddku, rodi¢e mohou pracovat, a to je to hlavni. Uel, ktery pIni pfiméstsky tabor pres
prazdniny je, Ze je o déti dobfe postarano a rodice mohou v klidu odejit do prace.

P: Svét fantazie realizuje jesté dalsi tfi projekty pres vas, ve vyzvé MASKy z OPZka, tam jste
participovali jinak nebo vic na té pripravé, nebo jste ménili aktivity, aby to odpovidalo SCLLD?

D: Ani jsme nemuseli Zadné aktivity ménit. KdyZ si to potom prectete, co mame v programovém
ramci Socidlni sluzby asocialni zaclenovani, tak hned vidite, Ze pani Blaas zaméstnava dusevné
postizené, a prozradila nam i pribéh, ktery se vaze pravé k jejim chranénclim. Potfebovala vyresit
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zadluZenost dvou chranénci a také potfebovala néjakou asistentku pro ty, jak ja fikam, chudaky. |
kdyZ jsou dusevné slabi, tak fyzickou praci zastanou a je jejich terapii, ale musi na né nékdo dohlizZet.
Jakmile je nékdo nehlida, tak jsou jak malé déti. Pani Blaas se o né stard z toho dlvodu, Ze jejich
rodice si na né vzali pljcku, kterou nesplaceli, kdyzZ byly exekuce, tak se na né vykaslali a zfekli se jich.
Oni pak zlstali sami, jsou zadluZeni a musi splacet dluhy za nékoho jiného. Pani Blaas je zaméstnala,
na zkraceny pracovni Uvazek (oni nemohou pracovat cely den, jen max. 6 hodin denné), néco si
vydélaji, tim se splaci ten jejich dluh. Zaroven je prace pro né terapii, mohou vykonavat fyzickou
praci, protoZe kdyz fyzicky nepracuji, tak pak jsou na okoli zli. Na asistentku si pani Blaas pozadala
pravé ze socidlniho zaclefiovani z nasi Strategie, takze tady uz to socidlni zaéleflovani funguje, protoze
klienti se ,vybiji“ pfi rypani zahradky nebo presévani zeminy. Pak se vraci domU v klidu a nikomu
neublizuji. Musi vSak byt nad nimi dozor, a to je asistentka. Misto asistentky se nechalo zaplatit pravé
z programového ramce socidlni sluzby a socialni zaclefiovani, tam je pravé pro asistenty vyclenén
prispévek na mzdu. Staraji se o tyto mentalné postiZzené a chtéji je zapojit do Zivota tim, Ze pravidelné
chodi do prdce, dostdvaji mzdu. Bez dohliZzeni to vSak nejde. Ted vim, Ze by pani Blaas chtéla
zaméstnat jesté dalSiho postizeného, zase z neziskové organizace Okna, tak se tato neziskovka
jmenuje. Dokonce i pani feditelka ndm napsala vyjadieni, Ze by potiebovala pomoct s nékterymi
klienty, ktefi nezvladaji svlj vztek a jsou nebezpecni svému okoli. Nejsou vybiti praci. Spolupraci se
Svétem Fantazie se tento problém vyresil ke spokojenosti obou stran. Pani Blaas poZadala o zfizeni
pracovniho mista pro tohoto klienta na ¢astecny uvazek, k nému o asistenta a na tfi roky je o néj
je ta nejlepsi cesta, aby se v Uzemi uskutecnilo hodné takovych potrebnych akci. Kdyz se nam to
podafi i za pfispéni ministerstva, tak budou spokojeni vsichni.

P: Vy jste rtikala, Ze leader uz se nefika, ale presto porad tento mistni komunitni rozvoj stoji na
principech leaderu. Snazili jste se je tam uplatnit pfi pripravé a realizaci projekt?

D: Principem LEADRU je, Ze se vse resi ,zespoda nahoru“, nikdy ne obracené. My se vSemi v Uzemi
komunikujeme, neumim Fict, jestli by se mély projekty projednavat v celém uUzemi, to je zrovna
konkrétni projekt, ktery resi jen dany Zadatel. Ale kdyZ jsme sestavovali ty programové ramce, tak
samoziejmé, Ze jsme chtéli, aby se nam vyjadfili vSichni v Uzemi. Rozhodli, do kterého programového
ramce operacniho programu by bylo nejlépe rozdélit finanéni prostfedky, které jsme méli pridélené,
abychom mohli podpofit tu cilovou skupinu. A podle verejného projednavani, nebo po jednani
s neziskovkami ze socidlnich sluZeb, jsme sestavili oblasti, kde by to bylo nejvic potfeba. | kdyZ jsme si
mysleli, Ze prfiméstské tdbory budou hodné zZadané, ale opak byl pravdou... Tenkrat byly Zzadany, ted'
skoro Zadany nejsou, takZe nam zbyvaly penize a zase se nam naopak nedostavalo v socidlnich
sluzbach a socialnim zacleriovani. Je to zplsobeno tim, Ze vyvoj pfi zpracovani Strategie byl jako na
houpacce. KdyZz uz jsme mysleli, Ze predame zpracovanou Strategii ke schvaleni na ministerstva, tak
byl vydan ministerstvem pro mistni rozvoj Manual, jak ma byt zpracovana Strategie. Tento Manual
byl zdvazny a byl vydan aZz v kvétnu 2015. Museli jsme celou Strategii pfepracovat a nakonec byla
schvalena aZz v Cervenci 2017. od této doby muiZeme teprve zacit Cerpat do Uzemi financ¢ni prostfedky
prostfednictvim vyhlasenych vyzev. Neustale se pravidla méni...

P: Reknéte mi, neni zajem o priméstské tabory ze strany realizatord projektu, nebo ze strany rodi¢@?

D: My jsme nenasli dalsi realizatory projekt(, nez ty, které jsme uvedli. Nékteré jsme oslovili, ale spise
se vymlouvali, Ze by sice radi, ale maji malo déti. Nebo malo na to, aby se jim to vyplatilo. UZ viibec
nezminuji i administrativni narocnost plnéni indikator( a ne vsichni umi s novym monitorovacim
systémem MS2014+. To je pro né taky velky problém.
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P: Malo lidi jako malo klientd, malo déti?

D: Tak i tak. Jeden Zadatel uvedl, Ze délavali tenkrat osm béht. Ted uZ jich déla jenom Sest. Nékdo
déla jenom tfi a tyden je volno. Je to také z toho dlivodu, Ze rodice radéji zaplati dovolenou nebo
hradi cely béh v pfiméstském tabore a nechtéji predkladat potvrzeni o ptijmu, apod. Pak se tézko plni
indikatory, a kdyzZ se nesplni, musi se finan¢ni prostfedky vratit. A to se zase nelibi pofadateli. Tfeba
pristi rok to bude jiny, ono se to fakt méni.

P: Myslite, Ze to je doCasna zdlezitost?
D: Ja si myslim, Ze je to urcité jen docasna zalezitost.

P: Pristi rok mé napadlo, jestli tfeba to nebylo néjak nepresné zformulovdno, ta priorita téch
pfiméstskych tabord, ale...

D: To si nemyslim. Oslovili jsme i Cesky Cerveny kFiZ, ale to byla jedina vyjimka. Oni taky poradaji
priméstské tabory, ale jim ptispiva mésto nebo Jihocesky kraj. Je zde obava, aby tam nebylo
vicezdrojové financovani, nebo prekryv. Proto nemohli pozadat u nas, protoze uz je podpofil nékdo
jiny. Také je moZné, Ze se nékteré organizace uz predem domluvily, Ze si ,,nepolezou do zeli“ a
nebudou si pretahovat déti. Také je moiné, Ze tfeba pristi rok se budou spoléhat na nds. Nebo po
téch trech letech se budou spoléhat na MAS a budou se ptat ,,nemate vy néco?“ Budou se na nas
tfeba vic obracet. Jestli vSe zlistane tak, jak to bylo letos, tak je mozné, Ze i v roce 2020 budou chodit
k ndm, zda jesté nemame néjaké prostredky. Je pravda, Ze uz se na nas obraci vice lidi, jestli neni
mozny tfeba na tohle a na tohle u nas Cerpat, nebo tak. TakZe je pravdépodobné, Ze i priméstské
tabory budou u nds Zadany, ale hlavné abychom méli jeSté néjaky penize.

P: Jakym zplsobem byla koordinovéna priprava projektu s ohledem na jiné projekty? Jestli jste to
z pozice MASky jako vyhlaSovatele vyzvy néjako potom koordinovali tu pfipravu projektu, jestli byly
konkurencni projekty a podobné.

D: My jsme vyhlasili vyzvu s docela vysokou alokaci, pfihlasily se myslim tfi Zadosti, ale konkurence
zadna nebyla, protozZe vsechny byly podporeny, to byly vSsechno skvélé projekty, takze nem{zu fict...
Ted je konkurence na pracovni mista, je dvanact projektll a mame jen na podporu jednoho projektu.
Ale docela dobfe nam to vychdzelo, konkurence Zadnd nebyla, bylo to vidycky v téch oblastech
rGizné, ani mista si nekonkurovala, musim Fict, Ze je to fajn.

P: TakZe v tuhle chvili mate v realizaci tfi projekty na prfiméstské tabory.
D: Tri.
P: M{iZu se zeptat, kdo jsou realizatory téch dalSich dvou?

D: Urcité Jazykova Skola Zachovad, Svét Fantazie a... TakZe jen dva, to jsem si popletla. A ted budou
dalsi dva na priméstské tabory, az bude navysena alokace od ministerstva.

P: UZ prosly néjakym hodnocenim?

D: Zatim ne, samotné hodnoceni a schvaleni k proplaceni je jenom v planu na jaro 2019, protoze my
uz jsme vycerpali alokaci a nemame vlastné co rozdavat. Ministerstvo nam nabidlo, protoZe dobfe a
rychle ¢erpame, abychom si ptipravili projekty, které by byly pro Gzemi pfinosné, oni pak ndvrhy
projednaji na ministerstvu a budou-li se libit, tak je podpofi. To byla pochopitelné vyzva, kterou jsme
hned v GUzemi realizovali. Nyni jedndme se vSemi moZnymi aktéry ohledné novych ndpad( do
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projektd. Nyni jiz vime, Ze je zajem usporadat dva priméstské tabory. Budouci Zadatelé si museli
zjistit a zhodnotit, kolik by realizovali turnus( a kolik tam budou mit odhadem déti. KdyZ to srovhame
s loriskym nebo letoSnim rokem, tak zajem je nizsi. Musi si také spocitat, kolik priméstsky tdbor bude
celkem stat. Tuto ¢astku nam sdéli, uvedou pocet déti a pocet rodicl, kterym pomohou a my pak
jejich informace sesumarizujeme a pozadame ministerstvo, zda uvedené naklady poskytnou jako
novou alokaci v roce 2019 na priméstské tabory. Jestlize budeme Uspésni, tak pak nebrani nic tomu,
abychom vyhlasili vyzvu a podané zadosti podpofili. Zajem jsme zjistovali pfimo v Gzemi a musim Fici,
Zze mame velky zajem na socidlni sluzby a socidlni zaclefovani. Ziskali jsme vyborné podklady na
Uzasné projekty, mame jich celkem pét. Naptiklad: Svaty Kleofas planuje v Jindfichové Hradci otevfit
pobocku paliativni péce, kterd tady uUplné chybi. Naklady se pohybuji kolem péti miliond korun.
Mésto Jindfichlv Hradec poskytne pro tuto sluzbu prostory, a my bychom jim podpofili tu samotnou
sluzbu, kterou vykonavaiji lékafi, zdravotni sestry, duchovni, psychologové, psychiatfi, ale i pomocny
personal. Tak to by bylo pét miliond. Pak médme nadherny projekt od neziskové organizace Podané
ruce, je to organizace, kterd plsobi v Pocestném mlyné, kde se lé¢i drogové zavisli. Jejich projekt
spociva v tom, Ze by chtéli 1éCit spolecné matky a jejich déti nebo otce a jejich déti, prosté spolu.
Projekt proto nazvali ,Spolu”. Planuji vybudovat zdzemi z IROPu, ktery také administrujeme a pres
nasi MAS pozdadaji o podporu na lektory nebo jejich mentory, ktefi je vedou tim nelehkym obdobim.
Ani nevim, jak se vSechny funkce jmenuiji. Je tu pfislib Uspéchu, protoZe maminka i ten tatinek budou
mit vétsi motivaci se ze zavislosti dostat, kdyz tam budou mit svoje déti. Podcestny mlyn uz byl
jednou pres nasi MAS podporen, projekt fesil vznik malé farmy, kterou si drogové zavisli vybuduji
sami jen s dohledem odbornik{l na jednotliva Femesla. Zadatel tim chce prohloubit u klient(i pracovni
navyky. Samostatnou vystavbou jednotlivych chlivk( pro prasatka, kozy, kraliky, ovce, slepice a dalsi
domdci zvifata si ziskaji vztah, musi se o né kazdy dne postarat a pak zpracovat mléko, maso, vajicka
ve vyrobky, které pak nabidnou ostatnim napf. prodej ze dvora. VSechno si délaji sami, a to je to
Uzasny. Uzasny projekt nam predala i pani Blaas, ktera by chtéla zaméstnat jesté jednoho mentalné
postizeného, ale fyzicky zdatného clovicka. Potfebujeme hodné milion0. Pravé jsme v situaci, kdy vse
davame dohromady. No a jestli se ndm podafi do naSeho Uzemi penize navic dostat, tak to by byla
bomba. Preji si to, protoZe to jsou vSechny UZasné projekty.

P: To urcité, to vypada dobre, tak jak jste to prezentovala. V ¢em si myslite, Ze je ten Uspéch tohohle
projektu pfiméstskych tabord?

D: Urcité tam Uspéch je a spocivd v tom, se mohou rodice v klidu vydat do prace a o jejich déti je
postarano. Kdyz si predstavim sebe, kdy jsem méla malé déti a neméla jsem je pfes prazdniny kam
dat, az skolka méla dovolenou a ja musela chodit do prace, dovolenou jsem méla jenom par dni....no
hridza. Nyni mohou rodice v klidu rano dovést déti do tdbora, déti se tam cely den vybéhaji, pak
k veceru si je rodic¢e zase vyzvednou a jsou spolecné domu. Jak jsem fikala, je to velky pfinos pro
rodice, ale i pro déti. Ony pak nedélaji blbosti, nékde nekoufi, nepodpaluji ndbytek. Naopak jesté
ziskaji plno védomosti a manudlni zru¢nosti. Je tam tolik akci a ¢innosti, Ze by je ani rodi¢ nestihl
vSechny sam ukdzat a predvést, to dovedou jen tam. Kazdy den planuji néco jiného.

T: Je to prispévek téch organizatoru, kdo to pfipravuje.

D: Urcité. ZaleZzi na kazdém organizdtorovi, co vSechno chce ve svém tabofe détem poskytnout za
rozptyleni. Vim, Ze v uzemi bude organizovan pfiméstsky tabor, ktery ma vzniknout na
jindfichohradeckém letisti. UZ nyni si predstavuji, jak tam budou lepit letadylka, pak je budou na
letisti poustét. Velka letadla v hangaru si osahaji a z tohoto zazitku pak muze vzejit novi Sikovni letci,
jako je pan Sonka, co ted vyhral. Jsem presvédéena, e je potfeba ui od odmalicka déti nékam
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posilat a vzdélavat, aby védély a byly pak pfipravené. Protoze jsou chytré, soutézivé, laéni po védéni,
ale kdyz se jim nevénuje odmalicka, tak v dospivani uz nemaji zajem.

P: Pak tady mdm pdr otdzek, mozna nékterych uz jsme se dotkli, ale pfinos toho projektu
k naplanovani té strategie komunitni vedenou mistniho rozvoje, jak hodné podle vas napliuje ten cil
SCLLD?

D: V nasi Strategie jsme si vymezili cil, Ze podpofime urdity pocet rodicl, aby mohli jit v klidu do prace
a nesniZila se jim Zivotni Uroven. Tento cil se nam podafilo na sto procent splnit a mozna i prekrocit.
Kdyz ndm pak ministerstvo jesté pridd, abychom mohli jesté vic podpofit rodice, tak to uz neni sto
procent, ale na dvé sté procent splnéno. Kdyz se nam vse podafi, tak i my budeme $tastni, a hlavné
se tim budeme chlubit.

P: Jaké spatfujete v projektu synergie s daldimi projekty z hlediska napliovéni toho SCLLD? Cim podle
vas projekt napliuje princip integrovanosti?

D: Synergii spatfuji vtom, Ze napf. kdyZz bude vznikat zazemi pro paliativni péci Svaty Kleofas, budou
investicni akce pro zdzemi hrazeny z IROPu, hlavné vystavba, kterd je investi¢ni a z programového
ramce socidlni sluzby a socidlni zaclefiovani bude zase hrazeno vybaveni, mzdy, tzv. mékky projekt —
budou mit i polohovaci llizka, plj¢ovat i dalsi pomdcky. Budou zde spojeny dva operacni programy
v jeden nadherny projekt. Nebo jako u pani Blaas. Ta pofada priméstské tabory, rodice pak mohou
v klidu chodit do prace a o jejich déti je postardano, nebo zaméstndva na flexibilni pracovni mista dva
klienty z Oken a z programového ramce socidlni sluzby a socialni zaclefiovani umoZiuje zaméstnat
asistentku pro mentalné postizené. Vsechny tyto tfi zaméry pani Blaas zhodnotila ve svych
programech. CozZ je taky UZasny. VyuZila poskytnuté prostfedky na cil, ktery mame ve Strategii. Je
pfijemné zaméstnat mentalné postizené a vratit je tak zpét do normalniho Zivota, zaméstnat
asistentku, ktera je jim po celou pracovni dobu k dispozici a mit postarano o déti a jit v klidu do prace.
To je UZasny.

P: Urcité. Jaky pozorujete dalsi pozitivni, pfipadné negativni prinosy realizace toho projektu?
Napfriklad néjaké vytvareni siti tady mam, generovani novych projektl a podobné.

D: Jedna dobre uskute¢nénd akce na sebe nabaluje dalsi. KdyZ se povedou pfiméstské tabory, pak
vznikne dalsi projet na socidlni sluzby a pak tfeba i na tvorbu pracovnich mist. Ted jsou pldnovany
dalsi dva priméstské tabory, jeden z nich uz jsem zmifovala a ten druhy bude vénovan pouze pro déti
postizené autismem. Tyto déti potfebuji jiny dohled, je to velmi naro¢né na personal. Rodice si
odpocinou, zregeneruji sily a déti se néco nového priuci nebo alespon zaziji néjakd dobrodruzstvi a
bude o tom rodi¢lim vypravét. To je ono.

P: Existuji podle vas néjaké specifické podminky ¢i kombinace téch podminek na Uzemi vasi MASky,
které vedou k tomu, Ze projekt je Uspésny?

D: Zadné specifické podminky tu nejsou. Je tu je dobfe zpracovany projekt, ktery je pfinosny pro
uzemi MAS a hlavné také potfebny pro tzemi MAS. To je ten Uspéch. My teda vychazime vstfic, jsme
jim otevreni, a kdyZ zavolaji, Ze potrebuji pomoc, tak jim samoziejmé pomoc poskytneme a zcela
zdarma. Kdyz nem(zZeme poradit po telefonu nebo e-mailem, tak si domluvime schiizku, na které vse
probereme. Také své partnery v Uzemi nav$tévujeme a ptame se, zda s né¢im nepotrebuji pomoci. To
neni pro MAS Zadny problém. Myslim si, jsem i pfesvédcena, Ze pfijemnym a vstficnym pristupem
k Zadateli, a také je dulezité znat své Gzemi. Nic jiného asi... A byt ochotny.
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P: Uplné na zavér bych se chtél zeptat, protoze ta studie by méla slouzit jinym MASkam k tomu, aby
mohly Iépe Cerpat, lépe zaméfovat své vyzvy a podobné, pracovat se Zadateli, a pfipadné dalSim
Zadatellim, tak méli byste pro né néjaka doporuceni?

D: Vzhledem k tomu, Ze my jsme nejmladsi MASka tady v Jiho¢eském kraji, tak si ani netroufneme
néco nasim starSim koleglim doporucovat. Je to hlavné o lidech, jaci budou v MASce lidé, takova
bude i MASka vnimana samotnymi Zadateli v Uzemi.

P: Ale funguje vam to tady, byli jste vybrani.

D: To je pravda, Ze nam to tady funguje, ale jak fikdm, je to hlavné o vstficném pfistupu k Zadateli.
KdyZ jsou vstficni lidé v MASce, jsou vstficni i Zadatelé a jsou vstficni lidé i na ministerstvu, tak to
presné je. Nevim, co bych vic k tomu fekla. Prosté, kdyby fungovala vSechna nastavena pravidla u
vSech ministerstev tak, jak to funguje tfeba MPSV, to by bylo hned |épe. Na MPSV maji pro MASky
vsechny Sablony pfipraveny, at uz je to samotna vyzva nebo nasledné hodnoceni zadosti MASkou. To
je potom radost délat. KdyZ to srovndm, Ze musime v IROPu vSechno tvofit tézkopadné a sami
vymyslet, jak bychom to méli hodnotit a co bychom méli hodnotit. Kdyz cely proces vyzev a
hodnoceni neni usnadnény jednou ¢i druhou stranou, tak potom... KdyZ se nechce, to je horsi, nez
kdyZ se nemlZe. Toto heslo pouzivam ¢asto. Doopravdy je vse v lidech. Kdyz jsou lidi ochotni, tak to
jde. A taky musi byt trosku rozumny a méli by byt i zkuseni a projit praxi v Uzemi, protoze kolik krat si
vymysli blbosti, protoZe neni kontakt s realitou... Musi mit prosté praxi, jestlize o né¢em rozhoduje.
Jakmile nemaji praxi v izemi, tak potom jejich rozhodnuti nadélaji vic Skody neZ uZitku. Nasledné
dohadovani, jestli tohle ma byt takhle nebo takhle, kdyz to takhle neexistuje....je to prosté Spatné.

P: Co si pfedstavujete pod pojmem praxe v Uzemi?

D: Praxi v Uzemi si predstavuji tak, Ze po vystudovani pljde pracovat tfeba do MAS, kde ziska
prehled, jak to funguje na MASkdach. Pak prejde na ministerstvo, kde mlze zurocit ziskané védomosti
zase z tidici funkce na ministerstvu a da si vSe dohromady. Nebo prosté praxe... Zkusenosti musi mit.
Nejde jenom ziskat védomosti ze Skoly, kdy ma nactené vSechny vSechna pravidla, ale nezna praxi.
Néco jiného je nastavit podminky a néco jiného je, jestli tyto podminky mohou v praxi fungovat.

P: Ja vim, ale mné jde o to, tfeba tedka tohle by mélo byt doporuceni dalsim MASkam, jaky konkrétni
zkuSenosti by tam mély mit s Uzemim?

D: Urcité by méli znat své Uzemi, své partnery a veskerd pravidla. Napf., kdyZ Zadatel Zada pres
Program rozvoje venkova, tak by to mél byt aspon zemédélec. Védét, co zemédélec vykonava za
¢innosti, aby mohl fundované posoudit, zda je to zemédélska cinnost nebo jen doplrkova
nezemédeélska. Prosté aspon néjakou zkuSenost musi mit, kdyZz o néem rozhoduje. KdyZ se zajima
0 zaméstnanost, tak by mél mit zkusSenosti, ja nevim, tfeba v socialnich sluzbach. Je tézké poskytovat
sluzby, kdyZ o nich nic nevim. JestliZe tédpe a pfesné nevi, co je to paliativni péce a chce rozhodovat
pravé o téchto sluzbach, je to chyba. Jak fikdm, je potfeba nejen vzdélani, ale i praxe. Pamatuji se, ze
po roce 2013 byli v MASkach hodné zkuseni pracovnici, ale s prltahy ve schvalovani strategii jich plno
odeslo do jinych oborU a s nimi odesly i zkuSenosti. Samoziejmé, Ze pfijdou jini, ktefi zkusenosti opét
ziskaji, ale je to prece jen za delsi dobu a mohou se nakupit i néjaké nechténé chyby pramenici
z neznalosti praxe. NeZ jsme méli schvalenou Strategii, tak jsme se museli Zivit i jinymi projekty,
abychom méli na vyplaty. Byli jsme pretiZeni, protoZe k normalni praci na projektu, jsme jesté tvofili
Strategii. Bylo to takové nestastné obdobi, MASky najednou nemély penize na své vyplaty, a pét let
nebude nikdo cekat, zda néjakou vyplatu bude brat. Nékteré MASky a mezi nimi jsme byli i my,
pujcovali MASce své vlastni Uspory, aby to nestastné obdobi prezila a my s ni. Neumim odhadnout,
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jak to bude dal v novém programovém obdobi, vyviji se to néjak divné. Doufam, Ze to nebude horsi,
neZ je to nyni. Kdyby to takto zUstalo, tak budeme spokojeni. Mame tfi operacni programy nékdo ma
i Ctyfi. Jestli budou urcovat shora, na co se bude dole Cerpat, tak je to proti samotnému principu
LEADRU a MASkam. To uz je spi$ boj o moc v dotacni politice.

P: Rozumim. TakzZe to je spiS doporuceni pro ministerstva.

D: Ani pro ministerstvo. U MASek si preji, aby byly vice oteviené, nékteré mezi sebou stale soutézi,
misto toho, aby byli partnefi v Gzemi. To mé osobné hodné mrzi, ale je to jesté zvyk z minulého
obdobi, kdy MASky byly konkurenty. To neni dobfe pro uzemi. MASkam mohu je drZet palce, aby
mély pevné nervy, schopné lidi, a ti musi mit také dobré nervy a hlavné, nevzddvat se.

P: Jasné. To je z mé strany asi vSechno, pokud nemate néjaky dalsi doporuceni...

D: Az odejdete, tak jich bude hodné.... Budu si fikat, Ze jsem jesté mohla fict tohle a tohle...
P: Tak mi mGzZete napsat potom mail.

D: Dobre.

P: J4 vam kazdopddné dékuju za rozhovor.

D: Neni za co.
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Rozhovor s predstavitelem realizatora Slezska diakonie k projektu Podpora pecujicich v Pobeskydi

T: Nejdfiv, at to neni strojeny s otazkami. Dokazala byste vlastnimi slovy popsat, co je cilem projektu,
co délate, kdo je vase cilova skupina, jakd byla motivace? Jenom struény Uvod, ja se pak na nékteré
véci budu doptavat jesté detailnéji. Kdyz prijde laik, tak co byste mu fekla.

R: N&s projekt jako podpora pecujicich osob v Pobeskydi, hlavni myslenka je pomoct a podpofit
pecujici osoby. To znamena laické pecovatele, ktefi pe€uji doma o své pribuzné a potiebuji s nécim
pomoct. KdyZ projekt vznikal, hlavni myslenka byla pomoct predevsim tém pecujicim, ktefi teprve
zacinaji pecovat. To znamend, Ze se néjakym zplsobem, ale mnohem mensim, starali o nékoho
doma. Seniora nebo nékoho nemocného, a pak doslo k razantnimu prohloubeni problému. Casto to
byva, ze ¢lovék je tfeba v nemocnici hospitalizovany aje po néjaké mrtvicce... NejCastéji se
setkdvame s mozkovymi pfihodami anebo néjaké oslabeni, cokoliv. Toho ¢lovéka si ted pecujici bere
domu a potrebuje zajistit celodenni péci o nemocného. On stoji v Uplné nové situaci, nevi si rady, co
a jak. Jak to zvlddnou, na koho se obratit, jaké prispévky si vyfidit. Takze pravé tady od toho je nas
tym. My v tuto chvili mdZeme pfijet a komplexné jim pomoct. Takova psychicka podpora pecujicich,
pro né to je Uplné nova situace. Takze psychicky podpofit, aby se zklidnili. Mnoho z nich si na zacatku
nevi rady anakonec ziskd sebedlvéru a Uplné v pohodé pecuji. Potom zakladni poradenstvi —
prispévky, davky, co tam jsou, co jim nabizi stat. Néjaké socialni sluzby v terénu hlavné, které pUsobi
pecovatelské sluzby, asistence. Jednoduse kdokoliv, kdo k nim muZe pfijet dom( a pomoct jim.
Potom zdravotni sluzby, ¢asto maji zajem o zdravotni sestru nebo rehabilitace nebo cokoliv takového.
TakZe taky se jim snaZime néjako poradit. ZaleZi od toho, co ten pecujici konkrétné potrebuje.
Dohledavame informace, zjistujeme atak. To je, co se tyée poradenstvi. Potom mame nabidku
praktické pomoci. TakZe kdo ma zajem, tak se jim snazime predat praktické zkusenosti, aby se zaucili
v té péci.

T: Myslim, Ze pro Uvod to staci. Jenom abychom pak zbytecné neduplikovali otazky. Ale je to
dostacujici pro Uvod, dékuju moc. Ja vidycky prectu otdzku a vim, Ze jste to tedka nékde rekli, ja tu
samoziejmé mam hodné véci v poznamkach, ale idedlné odpovédét na to, co tam je. TakZe co je
hlavnim cilem projektu? Na jaky problém, nebo potfebu, nebo na koho jako cilovou skupinu je
zaméren a co mél cilové skupiné pfinést? Co by mél zménit pro tu cilovou skupinu? TakZe hlavni cil
projektu asi ddme tu podporu.

R: Pfesné tak. Podpora, pomoc pecujicim osobam. Hlavné cilova skupina jsou ty pecujici osoby, takze
ti, ktefi pecuji doma. Cil je podpofit, aby péce v domadacnosti byla umoznéna a predeslo se
institucionalni péci. Podpofit to pfirozené prostredi, aby clovék mohl zlstat, a nemusel jit do
pobytové sluzby. Podpofit i samotné pecujici. Neexistuje Zadna sluzba, vSechny socialni sluzby jsou
vidycky pro seniory nebo pro postizené, a pro pecujici tady nic neni. TakZe i vtom mél byt projekt
inovativni. Ze to je pro ty pecujici, na které se tieba ¢asto zapomind, pomoct jim.

T: MUZeme ted zkusit v bodech dat, co konkrétné ta podpora pro né je?
R: Konkrétni nase nabidka?
T: Tak.

R: Je to to poradenstvi pro pecujici. Pfispévky, socialni sluzby, vselijaké pomucky, co si mohou do
domadcnosti zajistit, co jim k té péc¢i mize pomoct. Pljcujeme bezplatné elektrické polohovaci postele
na tfi mésice. K tomu poradenstvi patfi jesté kromé zakladniho poradenstvi i poradenstvi pro pecujici,
ktefi pecuji o osoby s poruchou paméti — to je néjaky typ demence. Pfipadné mliZzeme nabidnout
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i vySetfeni paméti pro nemocné. Treba pecujici, kdo ma pochybnosti, nebo naznaky zmén
nemocného, tak mizeme pfijit a pamét otestovat. Mame praktické zauceni v péci, to znamena pfimo
ty konkrétni véci — jak clovéka polohovat, jak s nim manipulovat na posteli, jak pouZivat rlzné
pomdcky. Zdravotni sestra mUze pecujici zaucit, jak délat zdravotni Ukony. To znamend aplikace
injekci, pfevazy, méreni tlaku... To, co pecujici potfebuje. Mdme moZnost pecujicich vyuZzivat moznost
zastoupeni v péci, to je takovy dohled, Ze tam naSe asistentka nebo terénni pracovnice pfijit
a pecujici zastoupit po nezbytné nutnou dobu, kdy on si potfebuje zafidit néco mimo domov. Ale tim,
Ze nejsme socialni sluzba, tak my to madme omezeno na Ctyficet hodin.

T: Ctyficet hodin pro jednu osobu?
R: Pro jednu osobu na cely projekt.
T: Jo. Je to myslite dost, ted kdyZ uz to vidite, kdyzZ to bézi?

R: Ja si myslim, Ze je to dobre, protoZe skoné¢ime u jednoho a zas mlizeme podpofit nékoho dalsiho.
KdyZ u jednoho skoncime, tak jim vétSinou predavame kontakty na socidlni sluzby. Casto tfeba my
skoncime ctyficet hodin, a potom tam zacne chodit socidlni sluZba. Asistence, nebo pecovatelsk3,
a jakoby to pokracuje. My to zacneme, a potom si to prebere nékdo dalsi.

T: Takovy rozjezd.

R: Anebo se potom cCasto stava, ze tim, ze to je na Uzemi MASky, tak je to region, ktery neni mistné
dobre zasitovan socidlnimi sluzbami, takze pecujici jsou Casto zoufali. Neni tam Zadna sluzba. My
jsme tam jediny, kdo jim miZe pomoct. Tak oni vyuZiji aspon téch ctyficet hodin a potom to rlizné
kombinuji uZ srodinou. Obcas se jim podafi navdzat spoluprdce nebo oslovit sluzbu, kterd tam
primarné nezajizdi, ale udéla vyjimku, kdyz je ¢lovék v akutni situaci.

T: Co by mél zménit ten projekt?

R: Nabidnout pomoc i tém pecujicim, Ze tady néco pro né je. Také jedna z téch hlavnich myslenek, to
se tykd toho divadla, tak tam je smysl v tom, detabuizace syndromu demence. Priblizit spolecnosti,
verejnosti tuto problematiku, aby nebyla na okraji zajmu. Taky si myslim, Ze to byvd mnohdy
bagatelizované. Mnohdy si spole¢nost vibec nevazi péce téch pecujicich. Prispét k tomu, Ze oni tam
maji nezastupitelné misto. Kdyby nebylo pravé jich, téch domacich pecujicich, tak by to bylo Spatné.

T: Mél by projekt, kdyZ se na to koukneme ze systémového pohledu, prispét k hladsimu prabéhu
adaptace? Nechci vkladat slova do Ust, ale jestli to dobfe chapu, tak by mél usnadnit prfechod od toho
zjisténi, Ze ta situace - vétSinou asi predpokladam v rodiné, byvaji to asi vétsinou rodinny pfislusnici —
je, a néjakym zplsobem se s tim naucit Zit a preklenout tu prvni fazi, nez se naucim, kdo mi mQze
pomoct.

R: Pfesné tak. Vlibec se zorientovat v celém systému mozZnosti a naucit se to kombinovat. VyuzZivat
jedno, druhé, naucit se vtom chodit. Nabidnout komplexni pomoc. Treba je sluzba jenom
poradenstvi, nebo sluzba jenom asistence, nebo jenom zapujcka posteli. My tady se snaZzime jim to
komplexné nabidnout jako jeden tym a kombinovat to. Ze pfijdeme, komplexné jim pomizeme,
nabidneme jim to, to, to, to, a maji to od jedné organizace — komplexni pomoc.

T: Na koho jako cilovou skupinu je projekt zaméren? To uz jsme Fikali, to jsou ti pecujici. Pro¢ pravé
neni, to uz jsme taky fikali, Ze tedy si myslite, Ze vétSinou ta podpora cili vice na postizené nebo na tu
cilovou skupinu.
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R: Pfesné tak. ProtoZe ti pecujici jsou Uplné na okraji. Na né se zapomind. Tim, Ze oni taky maji
potieby a taky potiebuji pomoc, tak je super, Ze tady néco je. Nékde jsem Cetla, Ze se fika, ze pecujici
je na jedné strané zdroj pomoci, ale na druhé strané taky klient. Taky prosté nékdo, kdo pottrebuje
pomoct.

T: Cim je tato cilova skupina ve vasem regionu specifickd?
R: Pfimo tady jenom u nas, v naSem regionu?
T: Jo. Jestli se to da takhle néjak...

R: To nevim. Ze by tieba situace pecujicich u nds byla jind nez nékde jinde v republice. Ur¢ité ve
vétSich meéstech pecujici maji vétSi moznosti. |takového néjakého sdileni se treba, nebo
i svépomocnych skupin, které tady taky mame. Vzdélavani, podpora, mohou se schdzet vzajemné,
sdilet se a tak. V takové Praze nebo nékde jinde je mnohem vic moznosti nebo organizaci, které néco
takového nabizi. Tady u nds si myslim, Ze toho moc neni. Nejbliz moznd nékde v Ostravé, nebo ty
vétsi mésta, ale tady v tom vesnickém regionu jsme skoro jedini. Zalezi podle dané obce. Tfeba
v nékteré obci je toho vic. Ale pfimo pro ty pecuijici, tak...

T: Cili diky tomu, e ten vyskyt je pochopitelné v méné osidlenych oblastech Fidsi, tak se to har déva
dohromady, nez kdyz jsou lidi koncentrovany s jednou potiebou na jednom misté.

R: Presné tak.

T: Jak by méli jednotlivé aktivity a vystupy pfispét k dosazeni cile? My budeme totiz spolu jesté pak
tvofit teorii zmény. Ja vas samoziejmé povedu, ukazu vam, jakym zplUsobem to ma vypadat, je to v
podstaté jednoduchy. Jsou tam néjaky vstupy, to vétSinou byva ta podpora, a pak jsou ty aktivity,
a z aktivit by méli vzejit vysledky. Z vysledkd vystupy, a idedlné pak takovy uz trochu mir hmatatelny
dopad. To uz by mélo byt néco, jako ta celkova vize projektu, kterou jste si pravdépodobné vymysleli.
Ze ai to viechno budete délat, e to k tomu ma spét. Kdy? se ale kouknete na celkovy cil, a na
aktivity, ktery délate, tak urcité citite, Ze od aktivit k cili je pfeci jenom néjaka cesta. Co vidite jako tu
cestu? Jak cesta prispiva k dosaZeni cile a co konkrétné ta cesta je? KdyZz si vezmeme jednotlivy
aktivity, klidné mGzZeme jit aktivitu po aktivité, mozna to bude jednodussi.

R: TakZze mame cil — pomoc a podpora pecujicich. Ted ta aktivita. Nevim, jestli si nevytahnout pfimo
Zadost o podporu, tam by byl ten cil vic rozepsany. ProtoZe tak jenom cil jako podpora a pomoc, tak
nevim, jestli to neni jakoby...

T: No. Mdme aktivity, tak co jsou vystupy z téch aktivit? Ja tady nékde tu Zaddost o podporu mam, tak
klidné si to... Potfebujeme aktivity. TakZe projektovy management a implementace, to asi ne, to by
bylo spi$ na pani Andryskovou?

R: Jakoby takova propagace, to tfeba délam i j3, ale... Tak jasny, je nutna néjaka propagace, nebo co
vSechno tam bylo. Propagace, vedeni toho tymu a tak, aby to celé potom Slo poskytovat. Potom
vyhleddvani, oslovovani cilové skupiny. Na zac¢atku jsme objeli nemocnice v okoli, urady, vyvésovali
jsme rlazné letacky tady na vyvéskach. Dat projekt do povédomi spolec¢nosti, aby se o nas védélo.

T: To bude ta Uvodni faze.
R: Pfesné tak.

T: Pak ta edukace a specifické poradenstvi pro pecujici osoby?
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R: Jo, tak tady zas to poradenstvi, to zakladni a vstupni, nebo to odborné i to zdravotni.

T: VSechno se to déld najednou, nebo pftijde klient a fekne, v tomhle se orientuju, ja bych spis chtél
tohle? Jak jste tam fikala ty Ctyti skupiny ted.

R: My tady mame tfi druhy. Vstupni poradenstvi, takZe to vétSinou, kdyz se nam nékdo ozve, jedeme
na uvodni prvni setkani, probereme ty zaklady - pfispévky, zakladni vybava pecujiciho, jak by si mél
vybavit domacnost. Aby se dokazal aspon zakladné orientovat v tom, jaké jsou tady sluzby socidlni,
zdravotni. Potom to odborné poradenstvi, to uz je, kdyz nékdo mda néco konkrétniho, jako tfeba ta
demence. Nékdo pecuje o ¢lovéka s demenci a potfebuje poradit tady v tomto.

T: To je... tohle bylo to vstupni a tohle je odborné?

R: Odborné. V ramci odborného je socialni a zdravotni. TakZe nékdo se tfeba potfebuje naucit pichat
injekce nebo poddvat stravu do sondy primo do zaludku a takovy odborny véci.

T: A to socidlni v rdmci toho odborného?

R: To je zas tfeba konkrétné oty demenci, nebo clovék, ktery je imobilni. Konkrétni, specifické
pomlcky, nebo... To uZ je spi§ odborné;jsi nebo specialni, uz ho neposkytujeme Uplné kazdému, ale to
vidy zalezi podle situace pecujiciho. Co on konkrétné tesi, tak jdeme do hloubky a feSime tady toto.
Ta cesta, co vede kcili — aby se vtom pecujici dokazal zorientovat, vybavit ho informacné,
dovednostné. A cil ta podpora no.

T: Vybavit pecujiciho informacné a dovednostné k jeho potiebdm. V ¢em byla pfiprava projektu
specificka oproti pfipravé bézného projektu? Vy jste fikala, Ze jste nebyla u pFipravy.

R: To vlibec nevim.
T: Kdy vas teda kolegyné Andryskova kontaktovala? Védéla jste vlbec, Ze se projekt pripravuje?

R: Jo, to jo. Projekt béZi od Unora a poprvé se mi o tom pani Andryskova zminila pred rokem v bfeznu.
To byly Uplné prvé nastrely, Ze mozna néco bude.

T: Od tohoto Unora to béii...
R: A bfezen rok zpatky.
T: Jo takhle. TakzZe jste o tom védéla. A ptala se vas na néco, pomahala jste?

R: Ne, to vibec. To bylo Uplné v jejich rezii. Ona spi§ mozna uz do budoucna si délala néjaky... jak to
fict. To, Ze tady musela vytvofit tim. TakZe uz dopredu shanéla lidi. Nebo se informovala, kdo by mél
o to zajem, koho co bavi, koho co zajima. To bylo Uplné jenom takové prvni to a potom v srpnu uz
byla ta Zadost a to uz mi dala k prostudovani. Ale Ze bych zasahovala do ptipravy, to vibec. Spi§ mi
dala informace o tom, Ze ten projekt je, abych se s tim seznamila, ale jinak ne.

T: Jsou vregionu néjakd specifika cilovy skupiny ¢i jiny faktory, ktery umoznili Uspéch tohohle
projektu? Spis jsme asi mluvili o téch specifikach, ktery uvodili to, Ze je tady ta potieba. Ale jestli
existuji faktory, ktery citite, Ze jsou specificky vyloZzené pro tenhle ten region, ktery naopak pomohli
prispét ktomu, Ze projekt bézi uspokojivé nebo dobfe nebo béii tak, jak ma, tak, jak jste méli
naplanovano.

R: To, Ze tady nejsou jiné sluzby tomu pfispélo, ale to neni pfimo...
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T: To je faktor. Takie tfeba mé napada.. Ze to ty lidi prosté chtéli. Takie mo?nd ochota
spolupracovat? Narazili jste na nékoho, o kom jste védéli, Ze by to potreboval, Ze by se mu to hodilo,
a zaroven to odmital?

R: Jo, takovy lidi, to se vzdycky najde. V ramci rodiny je tfeba nemocny ten nejstarsi ¢len a o ného
pecuje manzelka atu pomoc, nebo podporu vnima... Nebo Ze by potfebovala ta uz dcera, ale ta
manzelka o tu pomoc nestoji. TakZze nas kontaktuje nékdo z rodiny, rozjedname to, ale kdyz dojdeme
a potom uZ spolupracujeme pfimo stim pecujicim, ktery pomoc ptfimo poskytuje, on oto nema
zajem. Hodné lidi je mozna takovych... kdyz uz dlouhodobéji pecuji to vnimaji, Ze uz to néjak zvladaji,
néjak to umi, délaji si to po svém a i kdyZ my vidime, Ze tady v tom bychom jim mohli pomoct, nebo
tady to by se dalo délat jinak, tak oni o to nemaji zajem. Taky se to stdva. Ale od hodné lidi mame
pozitivni zpétné vazby. Jsou radi, Ze takovy projekt vznikl, ze jsme dojeli, Ze jsme pomohli, a Ze jinak
by zlstali sami. TakZe urcité ta ochota a...

T: Co myslite, zZe je kli¢ovy faktor Uspéchu ve vasem projektu? Pochvalte se.

R: J& myslim, Ze to je tak origindIni a jedine¢nd nabidka, kterou nikdo jiny neposkytuje, je to uplné
néco nového.

T: Diakonie urcité s timhle druhem sluzeb ma zkusenosti, m(zZe to byt tfeba i zazemi?

R: Slezska diakonie? Jo, urcité. Organizacné spadame pod osobni asistenci, tam je vedouci pani
Andryskova. TakZe oni tam urcité uz maji nékolikaletou zkusenost s poskytovanim sluzeb seniorlim,
aikdyz ta sluzba je hlavné pro seniory a nemocné, postizené klienty, tak néjakym zplsobem taky
spolupracuji i s pecujicimi, takZe taky to neni striktni, Ze by pracovali jenom s témi nemocnymi.

T: Tuhle tu tematiku uZ slezska diakonie, co se ty¢e pomoci... Vim, Ze je to teda pomoc tém pecujicim,
ale je to jednoznaéné navazany na problematiku demence. S tim uz slezska diakonie méla v minulosti
zkuSenosti? Anebo je to jedna z dalSich potfeb téchhle vétsinou vyloucenejsich osob ze spolecnosti,
kterou chtéla zkusit ted prohloubit? Nebo jak na to pfisli?

R: To by vdm pani Andryskova k tomu vic fekla. Ale tfeba v Ostravé je taky stredisko slezské diakonie,
které primarné poskytuje pomoc pravé lidem sdemenci. Délaji svépomocné skupiny, nebo pro
pecujici. TakZe v ramci diakonie uZ néjaky styl, forma pomoci lidem s demenci uzZ je. Ale to je fakt asi
otazka spisS na pani Andryskovou.

T: Mé neSlo porad o ten klicovy faktor, tak vtom asi hledam to, Ze v rdmci Slezské diakonie je
povédomi o té citlivy praci s lidmi ze znevyhodnénych skupin. Asi mozna to mé napad3, jestli mlzete
potvrdit.

R: To urcité jo.

T: Kdo a jak byl zapojen do pfipravy projektu? To asi bude zas na pani Andryskovou. TakzZe vy jste
o tom jenom védéla, ale aktivné jste s pfipravou nepomahala.

R: Jo.

T: MUZete uvést konkrétni, jiz vznikly pfinos pro cilovou skupinu? Vas projekt je v néjaky fazi, mate
pred sebou, jestli to dobfe pocitam, jesté skoro rok?

R: Rok a néco.
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T: Vidite uz ted néjaky konkrétni vznikly ptinos, ktery by se dal popsat? Samozirejmé ta faze realizace
projektu, jste v poloving, ale jestli uz ted' citite pfinos pro cilovou skupinu.

R: Dalo by se asi odrazit od pribéhl vSech téch pecujicich. Se vSemi, se kterymi jsme uZ pracovali
nebo pracujeme.

T: Da se vtom najit néjaky pojitko? Co maji tfeba vSichni zhruba stejny? Nemusite Fikat nic
konkrétniho, ale néco, co vidite prifezové u vsech.

R: Mozna takova psychicka podpora. To, Ze oni vi, Ze tady nékdo je, a Ze v pfipadé, Zze by se néco
stalo, tak se maji na koho obratit. Jenom staéi ten pocit. Ze jo, zvlAddm viechno, ale takové to
uklidnéni, Ze tady nékdo je, a v pfipadé, Ze bych potreboval, tak se na ného mlzu obratit. To je asi
Uplné, to by se u viech dalo popsat. Nevim néjaky spolecny rys jesté.

T: Maji ty pecujici néjakou soubézné pracujici?
R: Jestli zdroven pecuji a pracuji? Jo.

T: Dokazali si praci udrzet stejnou, nebo museli snizit z narok(i? Nebo naopak jestli do té doby
nepracovali a diky pomoci si dokdzali zorganizovat cas lip, takze si dokazali k tomu najit i praci?
Nevite?

R: Kdyby se dali vzit vSichni, se kterymi pracujeme, tak vétsina z nich je budto pecujici na plny Uvazek,
nebo jsou v dichodé. Ti, co pracuji, jsou spis v mensiné. Ale ti, se kterymi jsme se setkali, tak Ze by
kvlli péci odesli ze zaméstnani, to asi ani jeden. Vsichni si udrzeli praci. VSichni pracovali, nastal ten
zlom, my jsme pomohli, a oni tu nejakutnéjsi situaci dofesili a zas pracuji dal, nemuseli odejit. Ale Ze
by nékdo nepracoval a diky projektu Ze by si tu praci nasel, tak zatim takovou zkusenost nemame.

T: Ktery vystupy, vysledky vasi ¢innosti nejvic pfispivaji k tomu cili? Co citite, z téch vSech aktivit co
délate, kdyz se tak aktivita povede, cilova skupina z toho ma uzitek. Co k tomu cili, co jste si vytycili,
pfispiva nejvic?

R: Podle mé nejde vytdhnout jednu aktivitu. VSechno do sebe zapada, navazuje. Myslim, Ze to
vSechno komplexné funguje dohromady, a vtom je ten pfinos. Kdyby jenom jednu véc, fakt nevim,
co bych vybrala.

T: Ted néco k charakteristice realizatora, coZ jste vy, a k vasi motivaci to realizovat. Ja vim, Ze to asi
bude ted, kdyZ to Ctu, spiS pro pani Andryskovou, ale zkuste popsat fungovani vasi organizace Slezsky
diakonie v regionu, nebo v Uzemi celkové tady mistni akéni skupiny. Toho regionu, ktery pokryva
oblast mistni akéni skupiny. Idedlné se zaméfit na aktivity, ktery pfimo souvisi s realizaci projektu.

R: Kromé toho, co tady diakonie jesté realizuje?
T: No. Jak tady funguje jesté dal.

R: Tady v tom regionu jsou vétSinou strediska diakonie ve vétSich méstech, které do MASky
nespadaji. Ale ¢adst MASky pokryva ta osobni asistence, Ze tady tieba jezdi.

T: Tohle je teda ta MASka?

R: To je MASka. Jako tfeba domov pro seniory, a jinak takovy ty mensi. Jesté tady bych Domov pro
osoby se zdravotnim postizenim, ale jinak jakoby tady v téch mensich... Jako tfeba asi z osobni
asistence oni zajistuji asi tak tady tuto oblast, tak asi, ale tady dal...
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T: A v okoli BruSperku?

R: To nevim.

T: Mate nékde tuhle mapicku?

R: Je na webovkach MASky dostupna.
T: Super, ja si to najdu.

R: Slezska diakonie, ona funguje hlavné tady na Slezsku, potom v Ostravé ma néjaka strediska, ale
tady kolem Brusperku a k Moravé, tam mi pfijde, Ze toho moc neni. KdyZ tak pani Andryskova by vam
k tomu vic Fekla.

T: Tenhle projekt byl podpofen mistni akéni skupinou, ktera proto, aby mohla tuhle podporu
poskytovat, musela mit vytvoreny jakysi komunitni plan mistniho rozvoje. Byla vase organizace pfi té
tvorbé? Nevite?

R: To opravdu nevim.

T: Jak dlouho se diakonie touhle problematikou zabyva?
R: Pfimo pecujicich osob myslite?

T: Ano.

R: Nez vznikl ten projekt a pfiprava ktomu projektu, tak nevim. Vim, Ze maji programy pro
péstounské rodiny, co taky je ta péce, ale...

T: Ale konkrétné touhle problematikou?
R: To taky nevim.
T: Jaké jsou vase zkuSenosti s touto predchozi cilovou skupinou?

R: Moje osobni? Ja jsem pracovala jako osobni asistentka ve Slezské diakonii, takze taky se clovék
setkdval predevsim tedy se seniory, nebo s osobami se zdravotnim postizenim, potom také s témi
rodinami. TakZe to je moje zkusSenost. Pfedtim v rdmci studia na Skole jsme méli hodné praxe, takze
¢lovék nahlédl do rlznych cilovych skupin, rliznych organizaci a posbiral zkusenosti.

T: Jakd byla vase motivace zacit pracovat s touhle cilovou skupinou? Asi to zkusme spi$ z... Zkusme
i osobni, ale zkusme i z pohledu slezsky diakonie.

R: Kté hlavni myslence by urcité pani Andryskova vic fekla, jak to vzniklo, co je k tomu vedlo. Ja
myslim vibec ten celospolecensky problém, Ze pro pecujici tady nejsou Zadné sluzby, neni to nijak
zajisténé, takie urcité tady toto. Potom ito, Ze v rdmci toho, Ze kdyZz poskytovali sluzbu té osobni
asistence, tak taky se stykali a dotykala se jich ta problematika pecujicich rodin, taky do toho nahlédli,
poznali potieby téch osob, urcité i to.

T: Vidim, Ze tohle jsou spi$ otazky pro pani Andryskovou. Jsou takovy systémovy, ale jaky byl divod
pro rozhodnuti realizovat projekt na Uzemi této konkrétni MAS? Mné pfrijde, Ze asi uslySim odpovéd’
jak od vas, tak od ni, Ze s tim mate tady v misté zkuSenosti.

R: Urdité i to, Ze kdyz se délal pilotni prizkum tady té oblasti, potfeb obcan(, tak z toho vyslo, Ze tady
ti obcané, lidé maji potfebu. Neni to tady dobre zasitované sluzbami, takZe z tohohle se to taky uréité
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odvijelo. | ta Tabita, ta osobni asistence, tak ona taky nabizi, poskytuje sluzby itady vtom Uzemi,
Uplné to nejblizsi okoli. Také mozZna néjaké navazani tady na to.

T: Dobra. Partnerstvi a spoluprace na lokalni drovni. Jaky mistni aktéfi podle vas ovlivnili vyslednou
podobu projektu? Jsou tady néjaci partnefi, ktefi s vami aktivity vaseho projektu realizuji?

R: Nevim, co bylo u pfipravy, nebo kdo vSechno k tomu pfispél, podilel se na tom. Ale kdyz uz ted
projekt realizujeme, tak je to spoluprace tfeba s obcemi nebo ¢asto mame kontakt na konkrétniho
pedujiciho z té dané obce. Ze pecujici kontaktuje mistni obecni Gfad, tam maji informaci na nas, takze
potazmo se dostanou iknam. TakZe ty mistni obecni urady. Potom ta socidlni pracovnice
v nemocnicich, to je taky to prvni, kde se pecujici o nasem projektu mlze dozvédét. Potom jednu
svépomocnou skupinu, kterou tady déldame, tak ndm vedla pani psychoterapeutka Andrea Radomska3,
ktera pracuje v mobilnim hospici Strom Zivota, a md bohaté zkusenosti s rodinnymi pecujicimi. Takze
ziskani zkusenosti od ni, potom zas ona predava informace nasSim projektim dal, tfeba tam k nim,
kdo by tfeba néco vyuzil ztoho naseho projektu. Potom predsednice slezsky diakonie, co dalsi
skupinu ndm vedla vedouci duchovni sluzby v Diakonii, pani Sekeova. Nebo jeden workshop ted co
bude, zaméren na péci o ¢lovéka s poruchou paméti, ndm bude lektorovat pani Marta Machova,
ktera je vedouci stfediska Slezské diakonie v Ostravé. To je stfedisko, které poskytuje sluzby lidem
s demenci.

T: Povede workshop teda. K ¢emu bude ten workshop?

R: Bude to péce o ¢lovéka s poruchou paméti, komunikace s nim. Takova beseda, mélo by to byt
interaktivné zamérené, Ze co pecujici konkrétné potiebuji, tak se mizou doptavat. Ona poskytne
konkrétni tipy, rady. Taky mi napadd, Ze jsme byli u jednoho... Organizuje to, nebo existuje takovy
nadacni fond Zlistaneme doma, ve kterém dobrovolné pracuji fyzioterapeutky, zdravotni sestry, které
dobrovolné zaucduiji laické pecovatele v péci a délaji besedy po nemocnicich.

T: Jesté jednou, to jsou pecovatelky odkad?

R: To je nadacni fond ZGstaneme doma. Tvofti ho zdravotni sestry a fyzioterapeutky jako rehabilitacni
sestry. Oni taky maji zkuSenost, budto Ze sami pecovali, nebo se stykali s pecujicimi. Ta tematika se
jich dotyka. Méli potfebu prispét k zaskoleni pecujicich, aby oni mohli doma dobre pecovat. TakZe oni
délaji to praktické zauceni pecujicich v nemocnicich. My jsme byli v Ceském Té&siné v nemocnici...

T: Oni dochazej do nemocnic.

R: Oni dochazej do nemocnic, a tam je vidycky.. To byva v Tésiné jednou za dva-tfi mésice takova
beseda, hodinka nebo dvé hodiny, zaleZi podle téch, kdo tam pfijde. MlZe tam pfijit rodina, nebo
pecujici, ktefi treba maji toho clovéka jesté v té nemocnici, ale uvaZuji o tom, Ze si ho budou brat
domd, a potiebuji se néco naucit, ty konkrétni ukony. Oni jsou od toho, Ze jich v tom zaskoli, zacvici,
maji tam polohovaci postel, rizné pomducky, takZze si to pfimo muZe rodina, pecujici vyzkouset
nanecisto, aby byli pfipraveni si toho ¢lovéka vzit dom(. TakzZe taky jsme tam jednou dojeli, predali si
zkusenosti a myslim, Ze to je fajn, Ze ten Clovék, pecujici si miZe néco odzkousSet, naucit se
v nemocnici a kdyZ pfijde domu, tak mGzZeme za nim zase pfijet my. My mu pomUzZeme ten zacatek,
uz primo stim nemocnim clovékem v domacim prostiedi. Ale tim, Ze mame tu zdravotni sestru
a terénni pracovnice, tak ony taky mohou dojit domd a pfimo uz v tom konkrétnim prostiedi v téch
podminkach zas toho pecujiciho dal...
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T: TakZe ten nadacni fond Zdstannme doma pracuje v nemocnici, a jakym zplUsobem vy pak navazujete
na jejich praci? Nebo oni védi o vasem plsobeni?

R: My jsme si vzajemné predali letacky, informace o nasem plsobeni. Myslenka je, Ze ten pecujici by
se mohl v nemocnici naucit a ziskat o tom povédomi, jak takova péce vypadd. KdyzZ si toho ¢lovéka
vezme domU a nevi si rady, tak potom my na to mQZeme navazat, Ze jesté prijdeme a doucime ho
v tom, v ¢em si nevi fady, co potfebuje a tak.

T: TakZze feknéme, Ze cilem téch pracovniku nadacniho fondu je dodat pecujicim odvahu, Ze to muiZou
zvladnout doma, ale pak kdyZ jsou v té konkrétni situaci, tak uz mGzZou kontaktovat vas.

R: Treba tak, jo. My taky, kdyZ se ozve néjaky pecujici, Ze ma jesté pribuzného v nemocnici a bude si
ho brat dom(, a my tfeba vime, Ze nékde blizko v té nemocnici bude beseda, tak pfedame informace
o tom, Ze se tam muze jit podivat, zaucit se, a kdyz si ho vezme dom{, tak to miZeme tfeba dojet my.
Ale to je jakoby spis takové.... Nespolupracujeme s nimi aktivné. Je to spiS v za¢atku, takova zkouska,
jestli by to fungovalo.

T: Jak hodnotite spolupraci s mistni akéni skupinou? Jakym zplsobem MASka zapada do vasi prace?
Komunikujete s nimi?

R: Jo, vZdycky kdyZ pfipravujeme aktivity, tak je o tom informujeme. Oni si to potom tfeba vyvési na
web, na facebook to davaji, nebo o tom informuji svymi prostfedky, co k tomu maji. Pfiprava sprévy
o realizaci, administrace projektu, tak se o to pani Novakova néjakym zplsobem zajima, nebo se nas
snazi vtom podpofit. Potom jakym zplsobem o tom oni komunikuji dal. Vim, Ze mame zpétnou
vazbu od nich, o ten projekt je zdjem na obci, Ze starostlim se to libi, ale vic to ona vdm fekne, jak to
dal to... Nebo délali uplné na zac¢atku informacni schlizku nebo workshop vibec o, néjaké informace
zakladni, jak ty projekty pripravit, spravové realizace, viibec ta koordinace toho projektu nebo tak.

T: Hodnotite teda tu spolupraci s MAS...?
R: Dobre.

T: Mate néjakého konkrétniho partnera v tomhle projektu, nebo si to vSechno délate sami? Tak, jak
jste si to vymysleli, nikdo dalsi uz do toho redlné nezasahuje, Zadny jiny dalsi partner.

R: Jako tak néjak vyznamné... Si to sami délame. Jak jsem fikala, nékoho se nam podafi nékdy oslovit.
Tfeba tu pani Ramovskou nebo tak. Ale potom ty workshopy, co budeme mit, tak to nam povedou
rGzni. Treba ten workshop s psychologem, tak to byl Uplné externi pracovnik, on nepracuje v Diakonii.
TakZe potom oslovujeme konkrétni osoby, kdyby ndm ty workshopy lektorovali, ale jakoby partner,
co by se podilel na tom, tak..

T: Bylo to zdmérny v tom smyslu, Ze jste pfesné védéli, Ze chcete tenhle druh workshopu a tenhle
¢lovék na to presné odpovidal? Nebo jste védéli uz dfiv, Ze tenhle ten ¢lovék ma co fict, a proto jste
ho do projektu pfizvali?

R: K tomu lektorovani workshop( ted myslite?
T: Ano.

R: Zalezi jak u koho. KdyZz ten projekt byl pfipraveny, napsany, tak tady je pfimo vymezeny, jaky
workshopy budou na jaka témata. Co se tyce ted tady toho workshopu, tak to urcité pani Andryskova
uz dopredu znala pani Machovou a taky to i tvofila s tim zamérem, Ze urcité ji prizve. Nebo kdyz byl
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workshop zaméreny na fyzioterapii, tak v diakonii je pani Molin, kterd pracuje Faldenchrysovou
metodou, cozZ je takovd specialni metoda, tak myslim, Ze taky uz védéla, Ze urcité oslovi jesté
predtim, neZ se to vibec zacalo realizovat ty workshopy. Ale potom jsou tfeba i workshopy, kde my si
teprve hleddme lektory. V ramci demence bude workshop vic, a budou zaméreny jako tfeba vyziva
u demence nebo jak prevazat ty prolezeniny. TakZze my jsme méli néjakd témata a potom jsme hledali
odborniky, ktefi by nam to faktoridlné...

T: Zkusime ted dat dohromady soubor aktérd, kterych se v tomhle projektu v regionu tyka. Pfipravu
ted presko¢ime, ale jak celkové pfi realizaci nebo pii tom dopadu. Rikala jste, asi ty nemocnice, tak
jestli jsou jesté dalsi aktéri, kterych se to v regionu tyka.

R: Obecni utady taky urcité. Potom kdyz mame treba néjaky workshop, tak propagacni letacky zaslu
i na socidlni sluzby, co tady funguji v regionu.

T: Koho treba?

R: Ty terénni sluzby, které funguji v rdmci té MASky. To znamen3, Ze vychazim z toho, Ze tfeba oni
mohou poskytovat néjakou sluzbu osobé tady v tom Uzemi, kterd by méla zajem o ten workshop
nebo tu skupinu. Ze to jakoby...

T: A mate prehled o téch terénnich sluzbach, ktery tady v MASce...

R: Jo, to jsme si udélali takovy katalog, seznam, ktery pfimo pUsobi tady...

T: Mate ho tady, nebo na papite, nebo v elektronicky formé?

R: Mdm to i... To jsme si délali tady pro své vlastni potieby, abychom potom v podstaté....
T: Jasny. To jste hledali sami, nebo vdam to poskytla MASka?

R: To jsem si sama udélala. Pfehled, jakoby v ramci, nebo z toho... Ze registr poskytovatell socidlnich
sluZzeb nebo si vypsat, kde to poskytuji, nebo potom uz na jejich webovkach.

T: Vy jste poskytovali socidlni... Jo, registr poskytoval... A to je... Kdo to ma na strankach? Nebo...

R: To myslim patfi pod ministerstvo. Jakoby jsou samostatni webovky. Prosté registr, a tam je seznam
vSech téch socidlnich sluZeb, které jsou registrovdny, je to vyclenéné Uzemné, podle toho co
poskytuji, komu atak. KdyZ jsem tam néjakou informaci nenasla, tak vétSinou jsem si to jesté
ovérovala na téch webovkach nebo si to doplfiovala z téch..

T: TakZe jste nejdfiv udélala filtr zemni, pak asi ¢im se zabyvaji. A kolik vam jich teda vzeslo? Zhruba?
Desitky asi.

R: To nemam tak spocitany. Ale zalezi vidycky podle... Ja ani nevim jako, mam tady vZidycky napsany,
jako v misté, jakoby podle toho mista, kde poskytuji. Tfeba Frydek a nemaji tam napsané. Jo a do
Frydku my tfeba nejezdime, to uz je mimo MASku. Ale mam to tady pro pripad, Ze nékdy ty sluzby
udélaji vyjimku, a i kdyZ tfeba to poskytuji vtom mésté, tak nékdy jsou schopni vyjet nékde jinde.
TakZe ja ani nevim, jestli tfeba... Mam tady seznam nékolika téch sluzeb, ale nevim, jestli by vSechny
byly schopny zajizdét tady do té MASky, do toho regionu, kde zas plsobime my. Kolik jich vzeslo?
Neni jich moc.

T: Koukdm, Ze to mate na pocitaci, mohla byste mi poskytnout pak tu elektronickou verzi?

R: Ano.
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T: Tohle vSechno, co jste shrnula, jsou to verejné dostupny informace. Jsou nékde, bud' jste fikala na
tom registru na webu ministerstva? Nebo..

R: Ono to patfi pod ministerstvo, je to iregistr, ted nevim, jak to presné. Ale to prosté jakoby
samostatné vyvinuto.

T: TakZe bud jste to nasla tam anebo pak jste si ty informace dohledavala na webovkdach
jednotlivych...

R: VZdycky tak. Nékdy se informace trosku lisili, nebo to nebylo uplné.
T: Spolupracujete s nékym z téhlech, nebo jste chtéla mit jenom prehled?

R: Spi§ mit prehled, a kdyZ ta osoba konkrétné shani néjakou sluzbu v néjakém misté, podivam se.
Hodné casto se stava, ze tfeba v néjaké vesnici bydli a tady z toho mi nevzejde, ze ma sluzby, nikdo
nejezdi. Ne Ze bychom Uplné spolupracovali, Ze bych vylozené nékomu volala, jakoby u jedné nebo
u dvou pecujicich se to stalo, ale spis...

T: Co?
R: Ze jsme je obvolavali a shanéli pfimo pro jednu pedujici tu sluzbu, kterd by tam mohla zajizdét.

T: Jo. Takze jste identifikovali néco, Ze ta pecujici osoba potrebuje, ale Ze vy to nenabizite, ale tusite,
Ze to nabizi nékdo jiny.

R: Pfesné tak.
T: A rovnou jste jim zavolali?

R: Rovnou jsme jim zavolali. Casto nam Fikali, e maji plnou kapacitu nebo Ze tam nejezdi, nebo to
maji hodinové omezeno — Ze tam jezdi dopoledne, odpoledne... Je to dost...

T: TakZe spis pfisla reakce, Ze nepomUzou?

R: Casto to tak bylo. Nebo nékdy to ten pecujici u ma pojistované. Vytdhneme nas seznam
a fekneme tady je takova a takova sluzba a oni feknou jo, tam jsem volala, tam maji problém, tady ti
nejezdi. Ajsou ¢asto bezradni. Casto to tak skonéi. Ale, e bychom... Spolupracujeme pravé tady
s pani Andryskovou, to my jsme zacali, oni si to potom prebrali. Nebo je kontaktuje nékdo a je
z MASky, vyuZil by néco z projektu, tak predavaji ty pecujici kontakty k nam a tak. Takze tak rtzné.

T: Ten vas projekt s nimi konzultovany nebyl? To jste si jenom nasli, a kdyz identifikujete, Ze néjakou
sluzbu neposkytujete, tak se snazite klientovi ukdzat, Ze je nékdo dalsi.

R: Jo. J4 jsem to nekonzultovala a pani Andryskova, to nevim.

T: Jak tito aktéfi ovlivnili vyslednou podobu projektu? Pravdépodobné asi mizeme napsat, Ze moc ne,
kdyzZ jste to s nimi nekonzultovali. A kdyZ uz jim ndhodou zavolate, tak vam vétsinou feknou, Ze uz
nemaji kapacitu. Nebo Ze tohle je oblast, kterou neobhospodaruiji.

R: Jo, ale ted myslite tu podobu, jakoby realizace vlibec toho projektu, kdyzZ se tfeba posouva a tak.
Ale zas si myslim, co se tyée nemocnic, ony hraji dost velkou, zasadni Ulohu. Ten clovék je
v nemochnici, oni ziskaji kontakt na nas a diky tém nemocnicim nebo tém socialnim pracovnicim se
onas mohou dozvédét amy zas mame toho klienta, pecujictho, se kterym muiZeme dal
spolupracovat. Taky to zaleZi na konkrétni sociadlni pracovnici. Vyborné funguje spoluprace se
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socidlnimi pracovnicemi v Havifové. Ne, Zze bychom byly v osobnim kontaktu, ale ¢asto mame zpétné
vazby. Ze &asto jezdime tady to Uzemi bliZ, ten Karvinsky okres a bliz k tomu Havifovu. Casto se ndm
dostava informace, Ze na nas ziskali kontakt od socialni pracovnice. Tam jsou ty socidlni pracovnice
takové akénéjsi. To tak vidime, Ze tfeba jezdime hlavné tady. Tam jakoby okoli k Tfinci, tam spis
sporadicky, tak pravé tam se chceme zaméfit na propagaci, jet do nemocnic, davat o sobé védét.
Takze myslim, Ze ta Uloha nemocnic je dost velkd. Potom taky na téch obcich, kdyz ptipravujeme
néjakou aktivitu, tak taky to rozesilam na vsechny obce a nékteré si to vyvési na své webové stranky.
Potom nam taky vola néjaky pecujici, vidél jsem to tam, pfijdu. Nebo do mistnich zpravodajl. Tady je
mistni zpravodajstvi STONAVKA. TakZe to je takovy dobry informaéni zdroj pro pecujici. Taky diky nim
potom mame ty pecujici. Ale Uloha téch dalSich socialnich sluzeb, tam to zatim nema néjaky vliv na
spoluprdci.

T: Museli jste délat néjaky zmény oproti plvodnimu zdméru? S ohledem na aktéry v tom regionu? Vy
s nimi oficidlné nespolupracujete, to jsme si fekli, ale kdyz jste zjistili, Zze nedokazou poskytnout tu
sluzbu, tak jestli jste vy upravovali vase aktivity?

R: UplIné jesté na zacatku, ne? to zacalo?
T: Tfebaited.

R: Kvali nim pfimo... Zmény projektu se podavali, ale nebyly to podstatné zmény. Treba to, Ze Casto
se setkdvame s tim, Ze tady nejsou dostupné terénni socialni sluzby. ZaleZi zas podle mésice, podle
obdobi. Ale mnohdy i my jsme kapacitné vytizeni tim, Ze ty asistentky jezdi po dohledech, a jesté
stdle mame pecujici, kterym nejsou schopni pomoct nabidnout. Taky potom jsme uz ptistoupili na to,
Ze kdyZ zrovna neni poptavka po praci zdravotni sestry, tak na ten dohled jede ta zdravotni sestra.
Takze to se zavedlo do téch zmén tfeba.

T: A ta zdravotni sestra na to plvodné nebyla alokovana.
R: Ne. Plivodné bylo mysleno, Ze bude délat jenom striktné svou zdravotni praci.
T: TakZe kdyZ neni k dispozici socidlni pracovnik...

R: Ta terénni pracovnice. Jo. Ze ma dovolenou, zrovna tam nemize byt, nebo z néjakého diivodu neni
dostupna, tak potom nékdy udélame vyjimku a jede zdravotni sestra.

T: Na... Jak tomu tikate, socialni dohled?

R: Zastoupeni v péci. Nebo i dohled napfiklad. Taky se nam stalo, Ze nékdo potreboval dohled pll dne
u Clovéka, u kterého se strava dava pres tu sondu. Normalné socidlni sluzba, ty asistentky to
nemohou délat, protozZe je to zdravotnicky ukon. My jsme ve vyhodé v tom, Ze na ten dohled pUljde
zdravotni sestra a ta ten Ukon muZe udélat. Tady nejsme limitovani tim, ¢im jsou limitované socialni
sluzby.

T: Opacné by to asi neslo, Ze by ten terénni pracovnik Sel a délal ikony, co ma délat zdravotni sestra.

R: Ale tim, Ze je tady mdme, a nejsme socialni sluzba, nejsme vazani tim, ¢im je vdzdna socidlni
sluzba. Ze tam ta pecovatelka, asistentka, to nem(ize délat. Ale u nds, protoZe nejsme socidlni sluzba,
pokud by ta zdravotni sestra nase zaucila terénni pracovnici, nebylo by to napadnuti z hlediska, jak to
je dané zdkonem. Tady k tomu by vam pani Andryskova urcité fekla, Ze jsme to konzultovali spolu.
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T: V ¢em spatfujete hlavni pfinos mistni MASky pro vas projekt? Co vite, Ze bez nich by Slo jenom
tézko realizovat? Nebo byste na to museli najmout nékoho nového, ktery by se zabyval jenom timhle,
ale tim, ze MASka uz ty informace, tu danou véc nebo cokoliv uz ma, déla dlouhodobé, tak ma
prehled, tak vam to béhem dvou vét rekne, vysvétli, pomuze.

R: Béhem té realizace si nevybavuju nic konkrétniho. Mozna pfti pfipravé méla vétsi vliv na to, ale ted’
mi nic nenapada.

T: Mozna kontakty na ty obce, nebo koho kontaktovat.

R: Jo, to v pfipadé, Ze bych si nevédéla rady, tak bych se urcité taky mohla obratit. Vétsinou ale, kdyz
se kontaktujeme s obcemi, tak podle kontakt(, co jsou na jejich webovkach.

T: Jasné, dobre. Vyuzili jste pfi realizaci mistni pracovniky, dobrovolniky, brigadniky?

R: Dobrovolnik byla pani Radomskd, psychoterapeutka z mobilniho hospice Strom Zivota. Skupinu
vedla dobrovolné bez financni odmény.

T: Co to bylo za skupinu?

R: Svépomocna skupina pro pecujici osoby, které taky poraddme. Hlavni myslenka skupin je, aby se
pecujici sesli, mohli se sdilet, predat si zkusenosti z péce, navzajem si poradit. Aby se ujistili a pfisli na
to, Ze tady tu situaci nefesi oni sami, ale podobné véci fesi i mnoho dalSich. KdyZ uZ jsou Uplné na dné
a fikaji si, ja to mdm nejhorsi ze viech, a potom uvidi nékoho, kdo to ma mnohem narocnéjsi, tak je
to taky mlzZe podpofit nebo pomoct. TakZze tady ona. Skupiné predchazela schiizka, sesli jsme se s ni,
predala ndm své zkuSenosti s pecujicimi, taky nas psychicky podpofila v té realizaci a tak. Kromé ni...
Asi nikdo zatim.

T: Ta spoluprace s aktéry mi pfijde nejzajimavéjsi s témi nemocnicemi, to je dlouhodoby partnerstvi?
Nebo myslite, Ze az tenhle projekt skonci, Ze nebudou mit motivaci s vdmi spolupracovat dal?

R: Na zakladé toho, Ze probéhla schizka, my jsme jim predali informace o projektu a oni potom zas
predavaji informace tém pecujicim. Neni to zas tak, Ze bychom si jednou za tyden zatelefonovali
a fekli si néco. KdyZ projekt skonci, asi tim padem oni nebudou moct odkazovat ty pecujici na nas,
takze...

T: No a vy jako diakonie, tak..

R: To myslim, Ze zas jakoby pani Andryskova. Oni tam v Tabité, ty terénni sluzby jako osobni
asistence, a taky Ze tfeba ta socialni pracovnice z nemocnice, kdyZ nékoho propousti domt, tak je za
néj taky jakoby naslednou sluzbu, takZe taky jsou v kontaktu. Ona zjistuje, jestli maji kapacitu, jestli
by mohli zajistit tu péci, oni spolupracuji. TakZze tam to je.

T: Vite o dalSich projektech tady v okoli, ktefi se timhle zabyvaji? Nebo mate néjakou podobnou
aktivitu, kterou mate vy?

R: Zrovna zitra jdu na konzultaéni workshop, je to v Havifové, je to centrum na podporu pecujicich
osob, ale nevim presné ten nazev, oni maji nabidku v hodné vécech podobnou. Taky chtéji pomoct
pecujicim nabidnout komplexné, aby to nebylo roztfistény mezi ty socialni sluzby, zdravotni sluzby
a tak. Ale aby to centrum bylo zdzemim pro pecujici, a centrum potom uz spolupracuje s dalSimi
aktéry a pomaha pecujicim.

T: Oni jesté tohle neposkytuji?
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R: UzZ to poskytuji.
T: Prekryvaji se néjakym zplsobem vase aktivity s jejich?

R: Tim, Ze sidli v Havifové, tak to maji tzemné omezené urcité pro obcany Havifova a potom ty
nejblizsi obce — Horni Sucha, Albrechtice, Térlicko a Bludovice. Jenom tyto Ctyfi obce a dal uz ne. Ale
kdyby ten pecujici z Mordvky tfeba zajel do toho centra, které je poradenské, tak moznd by to slo. To
zas nevim, jak oni jakoby...

T: Takze to zasahuje do vaseho..

R: Jo. Ale neposkytuji vSechno, co mame my. My tfeba mame ty postele, které oni nemaji, madme
zdravotni sestru, to oni taky nemaji. Ale zas maji svépomocné skupiny, které jim vede pfimo
psycholog.

T: Spolupracujete s nimi néjak bliz nebo ne?
R: Nespolupracujeme.
T: Ale vite o sobé a oni védi o vas.

R: Myslim, Ze uZ o nds védi. Vim, Ze to bylo pravé u jedné pani asi, Ze jsme shanéli sluzbu, ktera by
tam jezdila, tak jsme narazili na né. Takze néjaky kontakt tam probéhl, ale Zze bychom aktivné
spolupracovali, tak to ne.

T: Myslite si, ze se vase sluzby s jejich sluzbami spi$ dopliuji nebo konkuruji? Ja vim, Ze to neni
konkurence v pravém slové smyslu.

R: J4 pravé chci najit, co presné délaji, nebo jak to tam maji.
T: KdyZ najdete pfesny ndzev, tak dejte védét.

R: Je to Centrum pro rodinné pecujici. Taky chtéji propojovat, koordinovat socialni, zdravotni sluzby,
poskytovat prehled o moinych dostupnych sluzbdch, usilovat o maximalni zprehlednéni nabidky
sluzeb na daném uzemi. Maji socidlné-zdravotni komunitni centrum. Ja myslim, Ze spiS to je
o doplnovani se. Taky maji tady vzdélavaci kurzy, v oblastech manipulacnich technik, polohovani,
péce o osoby s Parkinsonovou chorobou atak dale. My tfeba mdme workshop pfimo na tu
Faldenchryslovu metodu, néco jiného. TakZe pro pecujici je to spiS dalsi nabidka, co mohou vyufzit.
Spis bych to vidéla jako doplnéni.

T: Cili, feknéme, 7e ten zadklad co je nutny tak jako tak, asi mate spole¢ny. Pak v téch urcitych
specifikach se teda lisite. TakZe to bude spi$ komplementarita nez konkurence.

R: Jo.
T: Jesté vas napada néjaky takovy dalsi hrac?
R: Zatim jsme se tady v regionu nesetkali s nikym dalSim.

T: Jak myslite, Ze je zajiSténa udrzitelnost vaseho projektu, az skonci podpora pro tenhle projekt?
Mate néjaky indicie nebo Diakonie, Ze by v tom pokracovala néjak dal?

R: To zatim vibec nevim.
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T: Nevite, dobfe. TakZze na celym Uzemi MAS vds uzZ nikdo dalsi nenapadd, nebo teda mame soubor
téchhle..

R: To jsou socialni sluzby.
T: Socidlni sluzby, jo. Mate tam i vypsany, co konkrétné délaji?

R: To jsou ty terénni aktivity v tom zakonu. Jakoby pecovatelska sluzba, asistence, odlehéovaci sluzba.
Oni vzidycky maji to stejné. Tam se to muze lisit, ja nevim v ¢em, tfeba nékdo to poskytuje 24 hodin
denné, nékdo jen dopoledne. Ale jinak ty sluzby pecovatelské nebo asistence by se neméli nijak
podstatné lisit.

T: TakZe jde jenom viceméné o Uzemi, co pokryvaji?

R: Tak néjak. Oni to maji zakonem dané, pecovatelska sluzba, osobni asistence, co musi splfiovat.
T: Je tam nékde mezera, vidite, Ze néjaka oblast timhle neni pokryta?

R: Myslite v tom, co ti pecujici potiebu;ji?

T: Ano.

R: Urcité neni pokryté to, Zze v MASce je hodné oblasti, kde ta sluzba dostupnd neni. Nebo kdyz je
dostupnd, tak dopoledne, a oni to tfeba potiebuji odpoledne. Treba o vikendu chtéj nékam zajet,
nebo nékdo pfijit v noci, tak to neni. Potom ta podpora ptimo pecujicich. Pro ty pecujici to je v tom,
Ze nékdo, kdo jim s tim pomUze. Treba ta odlehcovaci nebo jina asistence jim umozni zajistit péci
dopoledne, ¢lovék mliZze mit zaméstnani a on zas pecuje odpoledne. TakZe v tom je ta podpora. Ale
pfimo, Ze by jak tfeba my mame ty workshopy, nebo skupiny, nebo néjaké specifické poradenstvi, tak
oni nemaiji.

T: TakZe jsou to ty pecovatelské sluzby. Socidlni pracovnice taky teda.
R: Jesté jednou?

T: Socialni pracovnice a pecCovatelské sluzby, ktery pokryvaji néjakou zakladni potiebu, ale teda jak
jste tikala, jenom pro ty...

R: Hlavné pro ty nemocné. |ty pljcovny pomducek, ty postele jsou takova zakladni pom(icka. To
vétsinou je, Tabita ma pljcovnu, taky ve vétsich méstech to je. SpiS mozna i ta podpora v tom, Ze to
je bezplatné. Hodné lidi na zacatku ma vydajd hodné, takze my jim pomUzeme po financni strance,
i ten dohled maji zdarma. KdyzZ si to néjak nastavi, tak potom si zjednaji placenou socialni sluzbu.
Nebo ita postel. Tim, Ze to je jenom na tfi mésice, ale hodné z nich tfeba pecuje o ¢lovéka, ktery je
leZici, a tu postel potfebuje. To je zas indikace k tomu, aby to ten élovék dostal z pojistovny. Ale to zas
trva néjakou dobu. Od nds tu postel dostane na zacatek, ma to zdarma, potom si o to zazada u lékare,
dostane to z pojistovny, a zas to ma zdarma, nemusi za to nic platit.

T: K té udrzitelnosti projektu pak budu spiS komunikovat, probirat s pani Andryskovou to tak vypada.
Myslite si, z vaSeho pohledu, co by bylo potfeba k udrzitelnosti toho projektu dal?

R: Nevim.

T: V pohodé, nevadi.
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R: To asi bude vidycky podobnd situace. Ze ty pecujici budou vidycky, vidycky nékdo onemocni,
vzdycky si ho nékdo bude brat domf, takZze néco specifického...

T: Spis jestli ty zdroje, ta Slezskd diakonie, ma na tohle vlastni, nebo bude zadat o ty verejny zdroje?
R: Tak to nevim.

T: Dobre. Zkusime ty inovativni prvky v projektu. UZ jsme to trosku nakousli, v éem je vas projekt
inovativni? V té komplexité teda.

R: Je to sluzba pro pecujici, je to inovativni, sluZba jenom pro pecujici neni tak bézné dostupna. Je to
v Uzemi vesnické oblasti, nesidlime ve vétSim mésté, ale jsme zaméreni na mensi oblasti, kde
dostupnost sluzeb podpory pro lidi je nedostate¢na. Mozna i to, Ze tady mame zdravotni sestru, coz
taky neni Uplné bézné u socidlnich sluzeb. Vétsinou... Vim, Ze tfeba Charita konkrétné, tak oni maji
pecovatelskou sluzbu, maji domaci péci i jako zdravotni treba, sidli v jedné budové a potom se
doplnuji navzdjem. TakZe Ze by socialni sluzba méla ptfimo zdravotni sestru, tak to neni bézné. My
kdyz prijedeme na prvni setkani, tak jsme tam cely tim. J4 tam jsem za to, Ze jim mUZu nabidnout to
poradenstvi, co se tyce socidlni oblasti, zdravotni sestra zas ty zdravotni a potom zas ty terénni
pracovnice, co se tyce praktické pomoci a péce. Urcité to divadlo...

T: Pardon. TakZe do toho terénu jdete dohromady vsichni na tu prvni schlizku.

R: VétsSinou jo. Nebo alespon dvé. VétSinou se snazim aspon ja a ta zdravotni sestra. Kdyz neni ona,
tak aspon ta terénni pracovnice.

T: Vidite v inovativnosti néjakou nevyhodu? KdyzZ vSechny ostatni bézZni socialni...
R: Nevyhodu... to asi spis jenom plus.
T: Tak super.

R: Spi$ jenom moZna, se nam stava, Ze ti pecujici nemaji tak ¢asto zdjem o praci zdravotni sestry. Ne
kazdy ten pecujici potfebuje zaudit v zdravotnich Ukonech, ne kazdy nemocny si aplikuje injekce nebo
ma potfebu délat prevazy a podobné. Ale to asi neni nevyhoda. Jak to potom bylo do téch zmén
zavedené, Ze pokud je nedostatecna kapacita terénnich pracovnic, potom muZe délat i tu praci...

T: Pak muZe suplovat tu...

R: Ve vyjimecnych pfipadech, kdyZz nastane takova situace. No aco inovativni? Vzdélavani pro
pecujici, protoze neni Uplné bézné. Néjaké workshopy, mohou se setkat s odbornikem na demenci,
s fyzioterapeutem, s psychologem. O psychologa je dost velky zajem. Ze kdy? stoji o to, se setkat
s nékym. Oni ¢asto, kdyz zajistuji tu péci, tak nepamatuji na sebe, své potreby nezajistuji. Potom se to
somatizuje, takze psycholog je taky urcité super, Ze miZou mit workshop is nim. Svépomocné
skupiny taky nejsou moc rozsifené. Nékdy to néjaka socidlni sluzba organizuje, déla to, ale neni to
moc Casto. Potom to samotné divadlo, to je Uplné zas néco nového.

T: Tak o tom divadle mi jesté néco povézte. To vas napadlo jak?
R: To je zas na pani Andryskovou urcité.
T: Ale vite, Ze to je... Ja jsem to nékde Cetl v projektovy Zadosti, Ze ten napad je nékde z Némecka.

R: Jo, oni vychazeli z néjakych némeckych scénard pro to divadlo, takZe asi v Némecku uZ se néco
takového realizovalo. To nevim poradné, jak to tam je. Ale je to zpUsob, jak verejnosti celou tu
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problematiku pfiblizit. A pravé to divadlo by mohlo byt vhodny prostfedek k tomu, Ze nedélat néjaky
semindr nebo predndsku o demenci, ale takovou hravou formou.

T: A to teda ty pecujici jsou v tom, ne?

R: Ne, to jsou studenti JAMU z Brna a oni to nacvicuji a budou to celé hrat.

T: Scénaf uz je vymysleny nebo?

R: J&d myslim, Ze predloha je, pravé z toho Némecka, jestli to potom upravovali, to nevim.
T: Ty herci.

R: Nebo i pani Andryskov3, jestli do toho zasahovala, nebo jestli to celé prebrali, to nevim, jak to je.
Myslim, Ze hlavni myslenka je ukdzat pecujiciho, jeho situaci, toho opecovdvaného, tu rodinu,
spolecnost. Ja jsem ten scénar necetla nebo nevidéla, takze nevim, jak to tam presné bude.

T: Takze divadlo ma za cil detabuizovat to téma?

R: Jo. Hravou nenasilnou formou verejnosti priblizit tady to. Myslim si, Zze kdyby byla pfedndska na
téma demence, tak kdo by na to pfisel. Ale kdyz je to divadlo, tak...

T: Myslite, Ze jsou tyhle inovativni pfistupy a co se tyCe provdzani vSech téch sluzeb, které délate,
v tom komplexnim balic¢ku, nebo i to, Ze vtom tymu mate tu zdravotni sestru anebo i to divadlo. To
beru jako hlavni specifika té vyjimecnosti, jakoby feknu nadstandardu nebo inovativnosti. Myslite, Ze
je to pfenosny do jiného regionu, do jiny situace, nebo pro jiny aktéry?

R: Do jiného regionu urcité ano. Pro jiné aktéry, to myslite ted necilovad skupina? Treba pro jinou
organizaci?

T: Ano.

R: Ja jsem se setkala, to bylo v Zabfehu myslim, tak tam maji podobny projekt. Taky to je projekt
financovdn tady z toho operaéniho programu, ataky je pro pecujici, taky ma pod sebou socidlni
sluzba, kterd je pecovatelska myslim, a ma to tam Charita, to tam realizuje. Taky délaji svépomocné
skupiny pro pecujici, néjaké vzdélavani, workshopy. Nevim, co vSechno tam maiji, to tak detailné jsem
se nedivala.

T: TakZze minimalné o jednom takovém vite, Ze podobné funguje. Co pouziva stejnym zplsobem, co
mate vy?

R: Maji ty svépomocné skupiny a workshopy. Co tam oni maji vSechno, to zas nevim detailné. To
vzdélavani pro pecujici.

T: Aty svépomocné skupiny, tam se teda schdazeji ty pecujici a komunikuji spolu, jakym celi
prekazkam a jak to zvladaji, takze si sdileji informace mezi sebou.

R: Presné tak.
T: Je tam nékdo, kdo to facilituje?
R: Jo.

T: A kdo? To je nékdo z vasi organizace?
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R: Unds to je ta vedouci duchovni sluzby v diakonii, pani Sekelovd. My jsme zatim méli dvé ty
skupiny, ted to byla pani Sekelova, pfedtim to byla pani Radomska. Ona taky md zkuSenost, je
psychoterapeutka. Ale nemusi to byt odbornik, mlze to byt.. Tady v tom nasem projektu to je
mysleno tak, Ze nejdfiv to bude facilitovat nékdo z organizace, a potom, kdyby ten projekt skoncil, tak
by to mohlo pokracovat tim, Ze by se zvolil néjaky facilitdtor z téch ¢lend ty skupiny, nebo z téch
pecujicich, a pokracovalo by to dal.

T: No vida, tak to mame néco k té udrZitelnosti, tak to je fajn.

R: Jo. To je ted otdzka, jestli se to povede. ProtoZe zatim mame dvé skupiny za sebou, pfedtim i ted’
pfisli jini lidé jako na zacatku a nemame na to moc casu, bude to asi co tfi mésice, to mame
napldnované. TakZe to je otdzka, jestli se to potom udrzi nebo ne.

T: Tu inovativnost jsme uz podle mé probrali vzhledem k té cilovy skupiné, tak... K tém realizovanym
v zasadé asi taky. Ale v ¢em myslite, Ze je inovativni smérem k regionu mistni MASky?

R: Ze tady vibec takovd néjakd moznost je, a Ze pecujici maji nékoho, na koho se mdzou obratit.
Predtim to nebylo vibec zabezpecené. Je to zacileno pravé na tu MASku jako vesnickou oblast, Ze
nesidlime v mésté. Jsme mobilni, takie po celém tom Uzemi, takZe ikdyby nds zavolal nékdo
z Moravky, nebo z oblasti, co je za Fridkem, tak miUzZeme dojet. Ty sluzby byvaji limitované Gzemim,
Ze jezdi jenom do néjakych kilometr(i nebo tak. Kde ta verejna doprava je zabezpecend. My mame
auto, takze...

T: TakZe byste mohli dojit klidné kamkoliv po Uzemi toho MAS.
R: Jo.
T: K tomu jste se néjakym zplsobem zavazali ve spolupraci s MASkou, nebo oni to po vas vyZzadovali?

R: Tak to nevim, jestli to bylo tak striktné. ProtozZe sidlime tady v MASce, tak nase mistni plisobnost
jsou vSechny obce MASky, takZe kdokoliv by ndm zavolal z té obce, tak tam jedeme vyjizdku. | mozna
co se tycCe téch posteli, my ty postele miZeme dovézt, namontovat, zaskolit ty pecujici, jak se
pouzivaji. To nevim, jestli délaji vSechny pujcovny. Tabita, tam je zvlast cena za zapujcku a zvlast cena
za dovoz, za tu montaz, demontaz.

T: Celili jste n&jakym problém0m pti implementaci té&chhle inovativnich prvk(?

R: Ted uzZ pfi realizaci projektu? MoZna se na zacatku predpokladalo, Ze bude vétsi zdjem o zdravotni
sestru. Ne, Ze ona by vibec nebyla, to jakoby je, ale v poméru téch terénnich pracovnic, tak mnohem
v mensi mife. Ale to je otazka ¢asu, mozna se to zméni. Vidycky nastane obdobi, kdy je vétsi zajem,
potom zas neni zdjem, takZe zatim za nami neni jesté ani rok.

T: Ale je to teda tak, Ze neni tfeba ani zajem tolik, ale kdyby nebyla, tak by to problém byl pro ty
aktivity, ktery chcete.

R: To urcité jo. Zdravotni sestra ma tady nezastupitelné misto. Potom chceme i jeden, pravé vidycky
to je takovy velky workshop na dvé hodiny. Ale pred kazdou tou skupinou chceme délat pal hodinovy
kratky workshop, takové vzdéldvani pro pecujici, a chceme, aby ita sestra se zaméfila na néco
konkrétniho se zdravotni oblasti a néco délala. Nebo i kdyZ nedéldam konkrétni ukon, ale to vstupni
poradenstvi, ¢asto ten pecujici fesi zdravotni obtiz nemocného. TakZe ona mu dokaZe poradit, co my
nevime, nebo se v tom viibec neorientujeme. To urcité ma smysl, Ze tady je. Co se tyce probléma, tak
pedujici peduji o ¢lovéka, ktery je nemocny, a to ma néjaky vyvoj. Casto ndm zavolaji v terminalni fazi
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nemoci, nebo zavolaji, a ta podpora ani nezacne bézet, protoZe on zemre. Pribéh tam je rlizny. Nebo
zaCne pecovat, a potom zjisti, Ze to sdm psychicky nezvlada, a rozhodne se toho ¢lovéka umistit do
domova a tak. My jsme vazani tim, Ze se po nas chce, abychom podpofili minimalné dvacet pét osob
Ctyriceti hodinami. Uz ted mame podepsanych dohod néco pfes dvacet, a ta podpora zacala bézet,
ale dosdhnout ctyriceti hodin je ¢asto obtizné pravé v tom, Ze nevime, jaky ten pribéh je. Nékdo
zemfre, nebo nékdo se nékde prestéhoval, nebo umisténi do domova. Je to rizné, ta situace skupiny
je nestabilni, takZe s tim se ¢asto setkdvame.

T: Jo, chapu.

R: Je to potom, i co se ty€e planovani na dalsi mésic. Ze se planuji vysluiby personalu, a vidycky podle
pozadavk( téch pecujicich. Tfreba chtéj néjaké dohledy, na konci mésice ten clovék zemfre, a zase to
musi celé predélat Uplné jinak. TakZze zase obvolava znova ty pecujici, ktery akutné nepotrebovali
zadny dohled, ale protoze tady ten persondl mame, tak jestli nékdo nechce néco vyuzit. Aniz by oni
aktivné zavolali, tak my jim to nabizime. Je to o ptizpisobovani toho planu na dalsi mésic.

T: Ale to, Ze jim pak volate a nabizite, tak to vlastné vychazi z potfeb toho, Ze se bojite, Ze nenaplnite
néjaky ty indikatory?

R: SpiS Ze tfeba ten ¢lovék mé zdjem, predtim zavolal, Ze jo, potfeboval bych néjaky dohled, ze si
potfebuju nékde vyjet, navstivit rodinu nékde, nebo si néco zafidit, ale nejsem limitovan treba
casem. A ozve se potom nékdo, kdo to potfebuje akutné, takze mu ddvdme prednost. Vyjizdime tam,
kde to je akutni, a potom ten ¢lovék, na kterého nemdme kapacitu, ¢eka. Ale kdyz nékdo zemfre, tak
zas obvoldvame ty, ktery zdjem méli, ale ne akutné.

T: Ted jste fikala, Ze tady mate podepsanych né&jakych dvacet lidi. Kolik z nich uz tu podporu Ctyficeti
hodin vypottrebovalo?

R: Asi pét zatim.
T: VSichni ostatni jsou furt nékde na zacatku nebo stdle jesté cekaji...?

R: Pfesné tak. Anebo nékdo vyuzil vstupni poradenstvi, jeden dva dohled a ¢lovék tfeba zemfrel. M4
to razny pribéh.

T: Kolik takovych ptipadi...
R: Kde ¢lovék zemfel tieba?
T: No. Nebo stalo se nékdy, i Ze mu to nevyhovovalo, takZe to s vami ukoncil, tu spolupraci?

R: Ze by mu to nevyhovovalo z toho diivodu, 7e ta nabidka, e si tieba myslel, 7e to bude dobré
a potom zjistil, Ze mu to nevyhovuje?

T: Ze to nebylo to, co si myslel, 7e to bude, nebo..

R: Ne, to si ted nevybavuju.

T: TakZe kdyzZ ta spoluprace skoncila, tak to bylo jenom z toho dlivodu, Ze ta osoba zemftela.
R: Jo. Zemfela, pfemistila se do domova, nékdo se prestéhoval.

T: Jo, takhle. Prestéhoval se tfeba i mimo MAS.
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R: Jo, mimo MASku.

T: A to uZ vy byste nemohli podporovat.

R: Pfesné tak.

T: Kolik takovych osob v celkovém Uhrnu bylo?

R: To nemam spocitany, to bych musela vytdhnout ty..

T: Radové jenom. Dva, tfi, pét? Nebo jestli to mate jenom takhle na dosah ruky, tak klidné. Ja nevim,
jestli tu informaci pak budu dal potfebovat, ale kdyz uz se o tom bavime, tak mé to docela zajima.

R: Jo. Nebo nékdo ma zajem jenom tfeba o néco. Méli jsme pana, ktery chtél jenom vysetieni paméti,
a uz nechtél nic jiného. Tam je nerealny, aby dosahl téch Ctyficeti hodin. Kdyz ma nékdo kurz a na ten
kurz se chodi, takZe tam se ¢tyficet hodin bez problém naplni.

T: Co je na tom vySetfeni paméti? Co z toho vyleze?

R: To je test, kdyz ta rodina ma pochybnost, ¢lovék se jinak chova, ma obtize s kratkodobou paméti,
Ze si nevybavuje jména tfeba. Je tam néjaky problém. VysSetieni je zakladni screening toho, jestli tam
problém je a dal by to chtélo odborné vysetfeni u psychiatra. Nebo se to vylouci aje to jenom
domnénka rodiny a my z toho testu vidime, Ze tam problém neni a uklidnime rodinu. Nebo kdyz maji
pochybnosti, tak doporucime, aby se vySetfeni po néjakém case opakovalo. To jsou ptimo
sestavené...

T: Co konkrétné za osobu z vaseho tymu to déla? Nebo vy jenom zprostredkujete pak?
R: Ted uZ to mUZu délat i ja, protoZe zas to je vazané na taky kurz.

T: To je tedy néjaky test?

R: To je test. Téch testl je vic.

T: Ty jo, to bych si taky zkusil. Ob¢as mi pfijde, Ze zapomenu na Uplné zakladni véci.

R: Ty slouZi potom jako podklad pro Iékafe. Nevim pfesné, ja jsem ted na tom kurzu byla neddvno,
takZze se musime sejit i s pani Andryskovou a néjak to prokonzultovat, jak ona konkrétné déla ty
praktické véci k tomu. Potom vysledek je néjaky pocet bodu, kdyzZ ten ¢lovék nedosahne urcitého
poctu bodd, tak to je uz pro nas znak toho, aby se ¢lovék predal Iékafi na odborné vysetreni. Odborni
|ékari toto respektuji, a kdyz vidi vysledek toho, tfeba je to pod ten minimalni pocet bodu, nezZ je
normalni, tak...

T: Tak vdm véFi. Ze to je podklad toho...

R: Jo, pfesné tak. Je to socialni podklad toho. On usetfi svij ¢as v tom, Ze uz to nemusi délat na
zacatku, ale jdou potom k odbornéjsimu vysetreni.

T: A na tohle jste prisli jak? Nebo to uz jste méli zakomponovany v té Zadosti, to jsem tam vidél.
R: Jo.
T: To teda déla kdo? Tedka uz jste tim proskolena i vy, Ze to mliZete délat, ale pfedtim to délal kdo?

R: Pani Andryskova to délala predtim.
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T: Jo. Dobfre.

R: Zas to je vazané na tom, e ten kurz déla... J4 jsem byla v Praze v Ceské Alzheimerské spoleénosti,
ktera to déla, a ty kurzy nejsou zas tak ¢asto. Ted od zacatku Unora to jde skoro rok a ted teprve
udélali od toho unora prvni kurz, prvni termin.

T: Ted se ten Alzheimer ve spole¢nosti objevuje docela, mi prijde, ¢im dal, tim castéji. Nevim, jestli je
to tim, Ze se otom dfiv min védélo. Ale pfijde mi, Ze je néjaky spousté¢. Co je spoustéc toho
Alzheimera?

s

R: Urcité ma vyznam vék. Tim, Ze se dnes prodluZuje vék, kterého se lidé dozivaji, tak se doziji i toho
onemocnéni, kterého by se dfiv vibec nedozili. Pfi¢iny Alzheimera a demence nejsou Uplné jasné
definované. | genetické predispozice taky maji vyznam. Ale jednoznacné Ze by byly dané pfticiny, tak
to neni.

T: Dobra. Mdme pred sebou posledni kapitolku, tak snad jsem vas moc neunudil. Prekazky pti
pripravé a realizaci. TakZze se budeme vénovat jenom té realizaci. Kdyz projekt zacal, vidéla jste hned
na zacatku néjaky bariéry, kterd vam bude stéZovat to, co jste méla napldnovany, Ze budete délat?

R: Tak vlbec na zacatku oslovit tu cilovou skupinu. Dostat se do povédomi lidi, coZ bylo zasadni,
a myslim, Ze pofad je. Ta propagace, pordd je potieba propagovat, aby se o nds védélo. Takze to bylo
na zacatku. Ten prvni, druhy mésic, nez se jenom nékdo ozval a ziskali jsme néjaké klienty.

T: Pomohla v tomhle ta MASka? Nebo jste si museli vSechno zfidit sami?

R: Kdybychom zacali aktivné spolupracovat, mozna by pomohla, ale vétSinou jsme se snazili sami
oslovit ty nemocnice, obecny Grady. Ja osobné jsem nenasla konkrétni véc, s kterou by mi ta MASka
pomobhla. Ze bez ni bychom to nezvladli. Nevim.

T: Tahle kapitolka zrovna vic sméfuje k té pfipravé, tak to asi pak pockam. Jesté mé napada, co byste
doporucovala dalsim realizatortim, ktery by se snazili tenhle projekt - tfeba ne Uplné kompletné délat
stejny - ale ktery by se zabyvali podobnym tématem, v podobnych podminkach, pravdépodobné toho
vesnického charakteru. Co byste jim doporucovala, co by byly rady, ¢eho se vyvarovat, nebo naopak
co vite, Ze funguje, a dalo by se jesté vic rozvinout?

R: Zas co se tyce té propagace, to mi ted nejvic napadd. Na zacatku, kdyZ jsme délali prvni workshop
pro ty pecujici, tak zas byla takova otdzka, kolik lidi tam pfijde. Jestli o nds vi nebo nevi. TakZe velkou
ulohu maji mistni zpravodaje. Je to prostredek, ktery se dostane ke kazdému clovéku domd, a Uplné
kazdy v obci si to mUZe otevfit a precist si o tom. TakZe to urcité ma velky pfinos.

T: Jsou jesté néjaké dalsi bariéry, které pfi realizaci tohohle projektu musite prekonavat? Nebo to je
jenom (Cisté o té informovanosti, Ze se to k lidem nedostane. Mate ted dostatek klientd, stihate,
nestihate? Nebo vite, Ze mate néjaky kapacity k tomu, Ze byste jesté nékoho dokazali pojmout dal.

R: Rijen jsme méli tfeba tak nabity, e jsme musely... Tfeba jedna pecujici méla zajem o vétsi miru
podpory a kapacitné uz jsme to nestihali. Ale listopad je volnéjsi, ted klidné kdyby se nékdo ozval
nebo potieboval néco akutné, tak méli bychom jesté prostor, kapacitu pro to, mu pomoct. Jesté mi
napadlo k tém bariéram. MoZna to, Ze ta naSe nabidka je takova komplexni a néktefi si ztoho
vyberou tfeba jeden, dva body nasi nabidky, a ten nas ukol vidim i v tom jim to pfibliZit, nastinit jim
ten pfinos, co by jim mohla pfinést ta konkrétni aktivita. Motivovat je to vyuZit, nebo se zucastnit
workshopl nebo skupin. Mnoho lidi je takovych ,jé, jesté néco, chci mit klid, chci byt doma“
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a potom, kdyz jdou na néjaky workshop nebo skupinu, tak nakonec ndm feknou ,jo, nechtél jsem
pfijit, ale jsem rad, pfineslo mi to néco” a tak. Motivovat je k tomu, aby vidéli, Ze to mUzZe mit smysl,
mUze jim ta konkrétni aktivita pomoct, ackoliv si to na zacatku neuvédomuiji.

T: Co je priklad néceho, co si mysleli, Ze nepottebuji nebo nechtéji, a pak se jim to libilo?

R: Konkrétné ta svépomocna skupina tfeba. Naposledy pfrisla pani, kterd rikala potom zpétné, kdyz
jsme to hodnotili, Ze se ji tady nechtélo, ale Ze kdyZ uz néco délala, tak Ze je to pro ni, a Ze to vyuZije,
a nakonec odchazela Uplné nabitd a fikala, Ze ji to hodné dalo, Ze je rada, ze pfisla. Prekvapila ji ta
lektorka, to, co se délalo na skupiné, takZe to byla i zpétna vazba pro nas. Urcité to ma smysl, i kdyz
ten clovék fekne ne, nechci pfijit, nehodit hned flintu do Zita. Potom vidime Ze i on sam je rad, Ze
prisel.

T: Co vidite, Ze byva pro lidi ten jazyéek na vahach, to, Ze se nakonec rozhodnou, at je to jakakoliv
z téch dalSich aktivit, kterou nabizite, a oni si mysleli, Ze to nechtéji nebo nepotrebuji, Zze na to
nakonec jdou? Co to tfeba je? Tady u té pani jsem pochopil, Ze to je néco Ze si fikala, no tak kdyz to
teda pro nas délaji, tak bych to aspori mohla vyzkouset. Co je to, co si nakonec feknou, Ze teda jdu to
zkusit?

R: To by byla otazka asi spiS na né, co je Uplné to, Ze se nakonec objevi a jsou tady. Nebo i to, Ze ted’
uz téch aktivit déldame vic, skoro kazdy mésic néco. Vzdycky informuji o tom, Ze je néco. Informuiji
poprvé, podruhé a pofad jim to posilam, a potom si feknou ,,a tak porad jakoby néco to, tak asi tam
nékdo mozna chodi, tak mozZna to muzZe byt zajimavé” a nakonec dorazi. Ale prekonat svou komfortni
zénu, jim se to zda jako komfortni zéna, Ze zlGstanou doma, nikde nepljdou, ale pak pftijdou
a profituji z toho.

T: Jestli to, Ze téch akci délate vice, a Ze si lidi mysli, Ze kdyZ tam asi chodi i néjaky dalsi lidi, tak Ze to
asi funguje. Moina to teda. Ze ta motivace z té jejich strany nakonec je, 7e pottebuji védét, 7e je to
vyuzivany, takzZe to asi néjaky pfinos ma. Je to mozny?

R: Jo, to je takova moje myslenka.
T: Ja to taky takhle vidim.

R: Ale co mi jesté taky napadd, tak i béhem toho sdileni vyplynulo, Ze ziskaji néjaky prostor pro to,
aby mohli na chvili vypadnout z domu. Tam jsou pofad uvdzany u toho nemocného, tak aspori na
chvili jdou nékam, i kdyZ tfeba si feknou jo, je to néjaky workshop, kdo vi, co to bude, ale jdu mezi
lidi, jdu se odreagovat. Na chvili jsem venku, nejsem doma, takze to miZe byt i forma odpocinku. | to,
Ze jim béhem workshopu poskytneme dohled té nasi asistentky. Aby on mohl pfijit a mél nékoho, kdo
by o toho nemocného zajistil péci v té dobé, tak pravé ta asistentka muze pftijit po dobu workshopu
a byt tam s nemocnim, aby se pecujici mohl zucastnit nasi akce. Pfijde domU a asistentka potom
odjizdi.

T: Ze jinak by tieba ani nemohl?

R: Ze by tieba ani nemohl dojit, no. Nebo jesté priklad. Mdme pani, kterd se ndm ozvala primarné
kvlli tomu, Ze pecuje o postizeného syna, a shanéla odlehcovaci sluzbu. Chtéla nékde jet pry¢ néco si
zafidit mimo domov, a chtéla nékoho, kdo by syna pohlidal. Taky vidéla letacek, Ze délame néjaké

aktivity, akce, vzdélavani pro ty pecujici. Ale to ji uplné neoslovilo, ale potom, kdyzZ jsme pfijeli,
povidali jsme o tom, Ze to je, predali ji letacky, tak nakonec ji to zaujalo a ted chodi skoro pravidelné
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na vsechny akce, co délame. A vzdycky vyuZiva i dohledu u toho syna. Jinak by se nemohla zucastnit.
Pfijde i s tim synem, asistentka si ho tady prevede, ona jde na akci a potom si ho zase vezme zpatky.

T: Myslim, Ze se chylime ke konci. Proctu, jestli jesté néco relevantniho pro vds. Mate néjakou
analyzu rizik tohohle projektu? Pfimo pro tu realizaci?

R: Rizika byly i v té Zadosti myslim.

T: Je to, jo. Pomohla vam ta analyza rizik, nebo pracujete s ni ted’ uz pti té realizaci? Nebo je to jenom
dobry védét, Ze néjaky...

R: Asi spiS védét, Ze to je, ale jakoby intenzivné s tim pracovat... | ty dalsi rizika potom Clovék zjisti pfi
té realizaci. Ale urcité, védét to na zacatku, Ze néco takového hrozi, a byt na to pfipraveny.

T: Jaky rizika jesté ocekdvate, ze by mohli nastat? Uz jsme se asi bavili o tom Umrti téch...
R: Jo, pfesné toto. S tim se nejcastéji setkdvame.

T: Co teda vlastné délate s tou slozkou, nebo celkové s tou nacatou spolupraci takového klienta, ktery
ukondi spolupraci? At uz z pohledu Umrti nebo z divodu prestéhovani se mimo tzemi MAS.

R: Co se tyCe toho umrti, tim, Ze ta nase podpora, jak jsem fekla je pro ty, ktefi pecuji, a vlastné tam
uz nepecuji, protoze clovék zemfrel, tak tim to ipro nas konci. Treba kdyz délame jesté ty
svépomocné skupiny, tak taky jich jesté informujeme o tom, Ze néco takového je. V jedné skupiné
taky pfrisla pani Pecovala, ta maminka uz zemfrela, ale porad se ji to néjakym stylem dotykd, nebo to
jesté chce néjak uzavfit. Ona jeSté md i sestru, kterd pecuje, takZe i podpora té sestry. Takie nékdo
pfijde i po tom umrti, ale potom s tim ¢lovékem uz aktivné nespolupracujeme, protoze nas projekt je
vici tém pecujicim. Nepracujeme, jak tfeba maji hospice ty programy prace s pozlstalymi a takové,
tak to my tady nemame.

T: Zkusime ty rizika tady nékde najit. Rizika na strané realizdtora: neodbornost tymu - zaméstnani
odborné vyskoleného socidlniho pracovnika, jehoZz odborné znalosti budou doplnény projektem
a specifikum s Zadosti péce osoby se specifickymi poruchami, osoby trpici demenci. Zaméreni
kognitivnich dovednosti. Tak to uZ je v podstaté feseni toho rizika, jestli to dobfe chdpu. ProtoZe ta
otazka tady zni, jestli se to riziko naplnilo ajak se vdm na to podafilo zareagovat, takze. Jestli
probéhlo zaskoleni socidlniho pracovnika a tak.

R: Jo. Pravé ted, jak jsem byla v tom kurzu, jak vySetfovat tu pamét. Jesté predtim tam taky byl kurz
pravé zaméreny na demenci.

T: Cili pfi vstupu do projektu jste jesté nebyla zpUsobild k tomu, abyste ten test s nékym prosla, ale
ted uz jste zaskolenad, takze riziko je eliminovano. Parada.

R: Tam jich bylo myslim vic téch. Jesté tam byla ta...
T: Jo jo. Tady mam omezeni délky podpory.

R: No tak to je asi to, Ze oni vyuZivaji jenom po néjakou ¢ast tieba. Taky jsme méli pani, ona potom
toho opecovavaného pana dala do domova, nebo nékdo zemfrel a tak. Ale tfeba i to jakoZe, ona ho
dala do domova, ale ted pfijde pravé na ten workshop. TakZe jakoby ta intenzivni podpora uz tam
neprobih3, ale jesté dojde na néjakou akci nebo potom na divadlo.
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T: Ona ta pecujici osoba si pravdépodobné jednou za cas taky toho svého rodinného pfislusnika pak
vezme nékdy k sobé, nebo ne?

R: Jo, ona konkrétné tfeba jo. Ale hodné lidi da toho ¢lovéka do domova, a chodi mu na navstévy, ale
uz si ho ani nebere doma.

T: Ze uz neni tieba na to ani pfipraveny. Nemaji tam dostatek pomdcek nebo tak, jo?
R: Treba tak.
T: Omezenost kapacity posteli. Stalo se vam, Ze byste méli nedostatek pomUcek nebo posteli?

R: Zatim ne, zatim vidycky, kdyz uz jsme tady Zzadnou neméli, tak pravé nékdo potom tu postel dostal
z pojistovny, takZe zas tady byla k dispozici.

T: A kdyby ta situace nastala, tak vite, jak byste to resili?

R: Tak asi bychom se s tim pecujicim odkazovali, ho informovali o tom, Ze mohou Zadat pojistovnu
o tu postel, nebo Ze jsou tady ty pljéovny pomucek, ale jinak...

T: Pak tady mam neznalost terénu. Eliminovano realizaci sluzby denniho stacionare zadatelem sluzby
v Tranovicich. Zkusenosti s cilovou skupinou realizaci sluzeb osobni asistence, odlehcovacich sluzeb
od roku 2001. Jo. Takze sice riziko je, ale protoze tady ty zkuSenosti mdate od roku 2001, tak
pravdépodobné ten terén znate.

R: Ono tam je asi psano to, Ze ta osobni asistence ta Tabita, kde musi byt ta pani Andryskova, tak asi
ta sluzba uz je od toho dva tisice prvniho roku poskytovdna, ale pravé itady tfeba vtom Uzemi.
Tranovice, Térlicko a tady to nejblizsi okoli, Ze tady taky jezdi, takZe.. Potom myslim, Ze tam bylo
i popsano, Ze ta osobni asistence plisobi na podobném Gzemi, jako je tady MASka, a tam pravé taky
je ta osobni asistence odlehcovaci sluzby. A tam pravé oni hodné jezdi i tfeba po té vesnické oblasti,
takZe ten terén je podobny.

T: Vyssi zdjem o sluzbu v daném momenté. To jsme trosku nakousli, Ze ten fijen jste méli nacpanéjsi
a ted' zase naopak ten listopad trochu volnéjsi. TakZe to resite zplsobem, jak jste fikala, Ze nejdfiv
odbavite ty akutnéjsi pripady.

R: Anebo potom tim, Ze tady je i ta zdravotni sestra, nebo Ze jsme tady Ctyfi, do toho mohou vyjizdét
tfi, takZe, kdyby potieboval nékdo... UZ se ndm taky vickrat stalo, Ze v jeden den pottrebovali dva
pecujici dohled nebo sluzbu, tak potom jeli dvé. Dvé terénni pracovnice, nebo ta asistentka ata
zdravotni sestra.

T: Rizika na strané cilové skupiny: nezdjem cilové skupiny o aktivity projektu. Jak to se vam dafi
prekonavat a ¢im? Asi jsme zpatky zas u té propagace. TakZe se snaZite vSude, kde to jde..

R: Propagovat. Anebo ty pecujici motivovat, snaZit se jim pfiblizit nasi nabidku ¢im nejvic, vysvétlit
jim, v ¢em mZe byt pfinos, co mohou vyuzit.

T: Tak ja myslim, Ze jsme to zvladli.
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Rozhovor s predstavitelem MAS Pobeskydi k projektu Podpora pecujicich v Pobeskydi

T: Jakym zpUsobem z vaseho pohledu probihala iniciace a priprava projektu a jakad byla role MAS?
Komunikoval s vami nékdo, kdyzZ vybirali a premysleli o tom, Ze provedou tenhle typ projektu...

Z: Slezska diakonie je zkuSeny Zadatel, takZze se tady byli poptat na podminky zaméreni na seminafi
pro zadatele. Zjistili, Ze i pecujici osoby jsou podporovanou cilovou skupinou, tak je to zaujalo.
Konkrétné o aktivitach projektu jsme jim ze zacatku néjak nenavrhovali, oni pfisli s vlastnim navrhem
aktivit projektu a opravdu to méli dobfe promyslené, takze jsme doladili jenom drobnosti. Takze
néjaka komunikace ano, ale s tim, Ze...

T: Ptali se na néco konkrétni, nebo v ¢em si nebyli jisti?

Z: Redili praktické zaleZitosti. Chtéli pofidit automobil, takie takovy ty podminky. Chté&ji pofidit
polohovaci postele, které vyuzivaji, tyto zalezitosti. Je mozné, ze byly néjaké otazky k personalu i té
zdravotni karty. Zaskoluje ty pecujici osoby. Tak na to se ptaji, protoZe to je takové specifické.

T: Avase role v tom byla, Ze jste jim odpovidala na dotazy a védéli jste, zZe tohle je mozny nebo ne?

Z: Néco jsme védéli, néco jsme pak dokonzultovali nejspis s ministerstvem. Uz to bylo davno, to si
nevybavuju, co konkrétné jsme konzultovali s ministerstvem.

T: Tady se jesté tvofril néjaky komunitni plan mistniho rozvoje, coz je vlastné zaklad vaseho smérovani
tady v mistni akcni skupiné. Myslite, Ze projektovy aktivity museli byt néjak upraveny, aby to sedélo
na ten plan?

Z: Tak my jsme védéli, Ze potiebuju, nebo vtom komunitnim planu byla zminéna potieba péce o
seniory, kterd v operacnim programu zaméstnanost neni podporovatelnd. Ale v ramci setkani pfi
pfipravé planu jsme zjistili, Ze tou potfebnou cilovou skupinou jsou pecujici osoby, takZze v podstaté
od zacatku se védélo, Ze tato potieba tady je. Nebylo potifeba néjako upravovat ten projekt nebo
ptizplsobovat, jenom mile jsme byli prekvapeni, Ze opravdu nékdo se nasel, Zadatel, ktery se toho
chopil.

T: Cili i v tom vadem komunitnim planu mistniho rozvoje je ta podpora pro ty pecujici osoby.

Z: Mame ji tam zahrnutou v obecnéjsim znéni, ale z téch zapisli je patrné, Ze tahle skupina byla
zminovana. MUZu se podivat na konkrétni znéni, jestli chcete.

T: Asi dobry. TakZe ty projektovy aktivity v podstaté nemuseli byt néjak upravovany z vaseho pohledu
k tomu planu.

Z: Ne. Jesté pred vyhlasenim vyzvy jsme méli jedno setkdni, kde jsme si upresfovali, jestli potfeby
opravdu jsou tak aktualni. Tam probéhla rok néjaka pauza, nez se vyhlasovali. Takze jsme opravdu
jesté jeli po téch tématech, které to Uzemi potiebuje, takZe oni uz pak védéli konkrétné, na které
témata projekty zaméfrit.

T: Jak se dlouhodobé realizator zapojuje do komunitniho Zivota tady v Uzemi MAS?

Z: Slezska diakonie je vyznamnym aktérem v socidlnich sluzbach, opravdu maji plisobnost nad ramec
naseho Uzemi. Spolupracovali s obcemi pfimo v mistni akéni skupiné, jako clenové nejsou, jejich
zapojeni bylo aZ ke konci zpracovavani strategie. Chvilicku trvalo, neZ jsme pro né zacali byt zajimavy.
Ale tak to bylo u vétsSiny socialnich sluzeb, Ze se zapojili v téch pozdéjsich fazich. Na zakladé prvnich
pracovnich skupin jsme zjistili, Ze bude potieba je pozvat, tak jsme je pozvali na ty dalsi pracovni

100



* Xk Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* v s v
* g Operacni program Zameéstnanost

skupiny. TakZe da se fict, Ze celd ta oblast socidlna se zacind néjak komunitné vic se ta spoluprdce
rozvijet ted. Tak feknu — my mame c¢trnact let, patnact skoro, MASka, takZze ze zacatku to prosté
nebylo téma té MASky a zacalo to byt zajimavé v tom roce 2014-2015, kdy se ta strategie davala
dohromady a tak postupné jsme ty socialni sluzby zapojovali a oni zjistovali, kdo jsme my, a kdo jsou
oni.

T: Takze pfi té samotny pripravé byly nebo nebyly? Nebo jste fikala ke konci.
Z:V prabéhu. Pfimo ten Zadatel jakoby.

T: KdyZ jste tvofili ten plan, myslite, ze tam bylo pfimo mysleno na tenhle projekt, anebo bylo to
nejdriv, Ze ta potfeba a potom se oni tak...

Z: Ne, tam to bylo opravdu o tom, Ze ti ¢lenové pracovni skupiny, velka ¢ast z nich byli starostové
nebo zastupitelé, vidéli ten problém v Gzemi. Nebyli tam naznaky, Zze by nékdo chtél prosazovat
vlastni projekt, nebo Ze by se to Silo na miru néjakému konkrétnimu projektu.

T: Jaka byla role MAS pfi tvorbé partnerstvi na mistni Urovni? Pfi té pFipravé a realizaci projektu.
Kromé té konzultace, kterou jste zminila. Ze by tam bylo je$té néco vic.

Z: Ja bych rekla, Ze trochu mensi. ProtoZe Slezska diakonie jako Zadatel nebo jako poskytovatel
socidlni sluzby uz s obcemi, coZ obce jsou tim klicovym partnerem spoluprace. Tak bych fekla, Ze ta
nase mistni, jako mistni akéni skupina jsme byli takovy druhotadi jakoby. Uz ta partnerstvi byla
navazana. Maximalné jsme jim poskytli kontakty na dalsi obce, které mizZou jesté oslovit. Radéji
mendsi, tak to feknu. CoZ asi neni spravna odpovéd, jestli chceme, aby MASky fungovali dal.

T: Takhle to neberte, tohle je vylozené na podporu toho, aby se ty dobry projekty nékde dal taky
realizovali. Tohle ma byt podle mné reklama na to. Ale oni teda uZ partnerstvi néjaky méli, a jesté za
vami tfeba pfisli a ptali se, jestli vas napadd nékdo dalsi, s kym by mohli, nebo..?

Z: Ptali se na to Uzemi, na ten dopad. Rekli mi své obce, kde pUsobi, ja jsem jim fekla, tak jesté tyhle
obce byste si mohli dal oslovit, ta potfeba tam taky je. V tomhle stylu, zda finalné ty obce oslovili, to
nevim. Vim, Ze se informacni letacky rozesilaly na obce. Vim, Ze kdyZ jsme byly v kontaktu se starosty,
tak jsme fikali, ano, ty projekty jsme podpofrili, davejte znadt svym obcanim, Ze ten projekt je
realizovan takto.

T: Byly pfi pfipravé a realizaci projektu uplatiovany principy leader? Vim, Ze leader ted uz neni
aktuaini...

Z: Ale principy funguji. Tim, Ze jsme byli vic poradni subjekty. Radili jsme jak koncipovat opravdu uz ty
technické zaleZitosti, tak tézko odpovédét. Jestli si vzpomenu, jaké tam jsou principy. Stoprocentné
to je aktivita zdola nahoru. Ta potfeba v Uzemi je, ve strategii to zaznélo a Slezska diakonie reagovala
na potreby Uzemi. Dalsi princip je spoluprace, a tam to je uZ pfirozené, Ze neziskova organizace jako
Slezska diakonie spolupracuje s obci, zejména tady s obci Tfenovice, kterd jim poskytla prostory pro
projekt. TakZe i ten princip je zachovany.

T: TakZe obec je v podstaté partnerem pro...
Z: Ja nevim, jestli je partnerem pfimo v projektu...

T: V projektu mi prijde, Ze ne.
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Z: Neni. Ale poskytuje ty prostory. Ty jsou vstup obce a pan starosta dlouhodobé na socialni
problémy upozorfioval a myslim, Ze tim v podstaté otevrel tu moznost i vtahl tu Slezskou Diakonii do
té obce. On to navazal na dalsi projekty, které tady realizuji. Maji tady byty pro seniory, maji tady
ostatni socialni sluzby, nevim, zda osobni asistence nebo néco v tom stylu. TakZze opravdu ono to
navazalo na sluzby, které v obdobném case vznikaly a zacaly se tady rozvijet. Ale vic je to zasluha
opravdu té obce i starosty, ktery MASku podporuje velmi. UZ neni starosta, uz odjel do dlichodu, ale
v té dobé byl starosta. A opravdu da se Fict, Ze to je jeden ze zakladajicich ¢lent MASky. Trenovice
jsou z toho pohledu velmi specifické, protoze kdyz nékdo fekne MASku Beskydi, tak ¢asto si pletou,
Ze to je obec Tfenovice, jako Ze to je vétsi propojeni s obci.

T: Jenom proto, Ze sidli, jste tady.

Z: Pan starosta raisoval zajimavé projekty, inovativni, a je to docela ¢asto néjak spojovano.
T: Jenom proto, Ze sidlite tady v Trenovicich.

Z: Sidlime tady a tim padem... Pan starosta inicioval vznik MASky.

T: Prosazovali jste néjakym zplsobem principy leaderd, o kterych jsme se pred chvilkou bavili, nebo
to plynulo samo? Jak pfti pripravé, tak pfi té realizaci pak.

Z: Tak u téch socidlnich sluzeb, tam se to nabizi samo. Ted nevim, jestli jsme néjaké kritérium
specifické vécné méli. Vidycky jsme zdlrazrnovali, Ze ta socialni sluzba nebo aktivita by méla mit
podporu obce. Ale to je takova pfirozena zalezitost. Ano je to princip leader, ale...

T: Jo, jestli teda ta diakonie komunikovala s mistnim obecnim uradem.
Z: S mistnim a podle mé i s okolnimi obcemi takZe... ano.

T: A ted pfi té realizaci. Vim, Ze to neni vase povinnost, ale kontrolujete to néjak nebo vite o tom
néjak nebo? Jestli oni s nimi komunikuji napfimo. Ja vim, Ze oni ty klienty v podstaté mizou ziskat
z mnoha rlznych zdrojd, ale jestli pak jdou i pfes ten obecni Ufad a neni to znovu, neni to nutny, ale
jestli...

Z: Nekontrolujeme to, ale...

T: Jestli mate pfehled, Ze...

Z: Tak obcas néjaky starosta se zmini. Ten letd¢ek tam maji, Ze to nabidnou.
T: Ono asi to je nejjednodussi pres tu obec to distribuovat ty informace.

Z: Vregiondlnim zpravodaji o tom informace jsou, po té strance opravdu nabidnout nebo
zprostredkovat informaci toho projektu. Ty obce v tomhle projektu funguji. Tim ale, Ze obce nemaiji
zadné socialni odbory nebo néco podobného, tak neni to tak jednoznacné. Vidycky zdleZi na
pracovnici, ktera tam sedi, zda ti lidé ptijdou, nepfijdou si pro radu.

T: Byly tady i néjaky dalsi projekty v tyhle oblasti, ktery zapadali do toho planu?
Z: Myslite do planu v mistni akéni skupiné, nebo do planu ¢eho?

T: Do planu toho komunitniho rozvoje.
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Z: V oblasti opera¢niho programu zaméstnanost jsme méli dva dalsi projekty. Nevim, jestli timto
smérem?

T: No, a jestli probihala néjaka koordinace v rdmci téchhle projektd. Jestli jste néjakym zplsobem je
usmérnovali, aby se tfeba nedublovali aktivity téch projekt(

Z: Ne. Nedublovali se. On je kazdy ten projekt trochu jiny. Jeden projekt je zaméren na komunitni
centrum v Suché, tam je socidlné vyloucena lokalita, takZe oni si fesi svij vlastni problém na té
oblasti, takze tam to nezasahuje. A ten dalsi projekt, treti, je zaméren na rodi¢ovské kompetence, na
motivacni programy v oblasti prevence na Urovni rodiny a tam zase se zaméfuji trochu na jiné
problémy. TakZe nebylo potieba.

T: Nebylo potieba, jasné.

Z: Snaha je samoziejmé zkoordinovat, aby nebyly dva stejné projekty. Ono pak by museli se vybrat.
Aktualné fesSime dalsi vyzvu, takze. Jo, ted to prozivame. SnaZzime se to néjak zkoordinovat. Opravdu
projekt byl tak inovativni, Ze nebylo potfeba néjak..

T: No hlavné vedeni Uplné jiny cilovy skupiny neZ ty ostatni, takZe.. Jasny. TakZe nebyla ani potieba
néjaka specialni koordinace pfi pripravé projektu.

Z: Ne, nebyla potteba. Nikdo jiny s tim ndpadem nepfisel.
T: TakZe byly jenom takhle tyhle tfi.

Z: Tri byly podporeny. Bylo prijato pét projektl, ztoho jeden byl Uplné mimo téma, ten byl
nepfijatelny a jeden byl trosku slabéji popsany. Nemél koncepci, nezasahoval cilovou skupinu
pecujicich osob.

T: V ¢em vy vidite faktor Uspéchu tohohle projektu? V té inovativnosti jste fikala. Jesté v né¢em?

Z: Hlavné to, Ze podporuje ty pecujici rodiny, aby seniofi nebo zavislé osoby zistavali v rodinach, coz
je pro mistni aktéry, bylo i zmifiovano ve strategii, dilezité. Aby rodina zlstavala pohromadé, aby se
uméla postarat o své cleny. To je jeden aspekt. A druhy aspekt, Ze se snaZi trochu Fesit problém
Alzheimerovy choroby. Maji tam i urcité aktivity v téhle oblasti. Diagnostika... nevim, jestli pfimo
diagnostika, ale néjakym zplsobem... Nenapadlo mi jiné slovo.

T: Nepopisovala pani Walach pravé, ze tam maji test, diky némuz mazou odhalit, jestli to ma smysl
podstoupit néjakému dalSimu specialistovi nebo ne?

Z: Ano.

T: Ale faktor té pripravy projektu byla teda cilenost na styl nebo na potfebu tady toho kraje, toho
regionu MASky? Co byl ten hlavni faktor pfi pfipravé? Ze opravdu kdy? pfipravovali a kdy? vy jste
s nimi to komunikovali, védéli jste, Ze to pravdépodobné sedne do potfeb MASky...

Z: My jsme védéli, Ze to sedne do potreb. Ale nevim, jestli oni tusili, Ze to opravdu sedne. To nevim,
jestli si pfecetli nasi strategii a zjistili ano, to sedne. Nebo jenom pfisli, jako mame tenhle ten ndpad,
chceme to rozvinout, chceme to vyzkouset, najdeme tady tu cilovou skupinu moznd. Tézko fict.
Z mého pohledu, my jsme to ve strategii méli, ty pecujici osoby. Védéli jsme, Ze ndm to zapada do
toho, ¢eho chceme docilit. Néjaké té zodpovédné rodiny, kterd se stara o své cleny. Ale zda Slezska
diakonie reagovala na tohle, nebo jestli nékde odkoukaji néjaky projekt, prisel jim perfektni a ted'si
to chtéli vyzkouset v nasem Uzemi, to nevim. Ne, spis$ taky jako kdyzZ to vidéli, Ze ty osoby potfrebuji
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podporu, poskytuji vlastné i sluzby pecovatelské a osobni asistence, takze nejspis védi, ze ty pecujici
osoby potiebuji také néjakou podporu. Nebo naraZeli na problém, Ze opravdu kdyZ ten senior
z nemocnice jde domd, tak v tom prvnim okamziku nemaji.. Ta rodina je z toho vydésena a musi se o
ného postarat, takze v té dobé, v tom okamziku ten projekt nastupuje.

T: Jak vypada zhruba ta ¢ast vaseho komunitniho planu mistniho rozvoje, ve, ktery se néjakym
zpUsobem definuje potreba, kterd opravdu tenhle projekt napliuje?

Z: Nase strategie je docela Siroka. Takze kazdému tématu vénujeme kousi¢ek, samoziejmé z analyzy
toho moc nevyplynulo, protoZe tvrda data v podstaté nejsou k tomuto. Ale hlavné ty pracovni
skupiny v analyze potfeb, to bylo zmifovano. Ale mlZu se podivat jestli.. Mam se podivat?

T: Jo, klidné. Jestli tam néjakou chytrou véticku..
Z: Méla bych ji znat, ale jako...
T: Tak ja vérim, Ze to nemusite znat slovo od slova, dlleZita je ta podstata.

Z: Jestli si ji pamatuju spravné. V analyze tu mame v kapitole socidlni vylouceni, Ze ty osoby jsou
socialné vyloucené, tady jsou pfimo zminéné osoby pecujici.

T: Myslite, Ze bych vas mohl poprosit, Ze byste mi ten dokument poslala a zazlutila ty ¢asti, kde citite,
Ze se to toho tyka? Abychom se tim nemuseli ted zdrzovat.

Z: Dobry.

T: To bude jednodussi, vy to budete mit pak rychleji. Uz jsme si fekli, Ze jste pak podpofili jesté dva
dalsi projekty, které necili na to samé, ale je tam citit, jestli je tam néjakd synergie téch dlvodu
asponi? Rikala jste, Ze ten jeden vylozené cili Gplné na mini lokalni problém, ktery teda... Ale zase na
druhou stranu, kdyby ta vyloucena lokalita se tam...

Z: Takhle. Nase Uzemi je moc velké. TakZe tenhle ten projekt na podporu pecujicich osob je tady
v téhle casti tfeba na vice okolni obce i kdyz v projektu popisuji, Ze mizou na celém Uzemi, ale
samoziejmé Ze ten dosah neni tak velky. A kdyzZ ta cilovd skupina tady se najde, tak nebudu zajizdét
nékam dal. Ta Horni Suchd uz je troSicku z ruky, kde je ta socidlné vyloucenad lokalita. Kdyby to bylo
pohromadé, tak ano, Slo by to propojit. Ale ja bych se nebdla vic je propojit, ale to by neddvalo smysl.
TroSku potencidl by byl vtom tfetim projektu na ty rodicovské kompetence, ale tam mé to
nenapadlo, musim pfiznat.

T: Ty synergie mGzZou byt i takovy, ktery byl nezamysleny. Tyhle dva projekty tfeba néjakym
zpUsobem funguji a doplnuji se navzajem, aniz byste to zamysleli nebo naopak..

Z: Jako nevim o tom. Ale potencidl tady je. ProtoZe pro ten druhy projekt...

T: A ten se tedy tyka?

Z: Rodicovskych kompetenci.

T: V jaké oblasti? Nebo v ¢em se to... Kdo je cilova skupina? To jsou asi teda rodice.

Z: Rodice, partnerské pary, které pecuji o déti, takZze v tomhle tom stylu. A hlavné resi rGzné... Takhle.
Stabilitu té rodiny. TakZe jsou tam néjaké setkavani partnerskych par( na urovni obci. A pak mlzou
pfimo intervenovat, i kdyZ maji néjaké opravdu problémy, tak je tam mentor pfimo v rodinég, Ze jim
mUlZe poradit, jak situaci vyresit. A tam zrovna vidim ten potencidl, Ze kdyby ten mentor o tom
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projektu védél pro pecujici osoby, tak pokud by na ten problém narazil, tak by mohl dat informaci o
projektu.

T: Takze nemate prehled o tom, jestli nahodou neni néjaka rodina, ktera by prosla, nebo ktera by byla
zapojena do obou téch projektd.

Z: Nevim o tom.

T: Jo, dobfe. Co princip integrovanosti? Jak myslite, Ze do ného tenhle projekt zapada? To pecujici
v Pobeskydi.

Z: To je slozity princip.
T: Vlastnimi slovy. Jak to citite.

Z: Stoprocentné je zaintegrovanej tim zplsobem, Ze ta slezskd diakonie néjaké sluzby poskytuje a
dopliiuje timhle projektem néjakou mezeru v potiebach v socidlni oblasti. TakZe asi takto.

T: Ty pozitivni pfinosy tohohle projektu, uz jsme to tak néjak nakousli z rGznych stran. Vidite v ¢em, ty
pozitivni? A pfipadné i ty negativni, jestli jsou, vas napadaji.

Z: Negativni nevidim. Pozitivni — opravdu ten dopad na tu cilovou skupinu. Ze moznd je klidné&jsi.
Hovofila jsem s jednou pani. Opravdu se maji na koho obratit. Coz je ten dopad na tu cilovou skupinu.

T: Myslite, Ze se tady vytvari néjaka sit? Ta cilova skupina, jestli se néjak shromazduje i mimo projekt?
Z: Projekt bézi jesté teprve kratkou dobu, myslim, Ze lidé se teprve poznavaiji.
T: Tam se totiZ tvofi néjaka...

Z: Tam jsou svépomocné skupiny, které se zacaly schazet, ale opravdu zatim bych fekla, Ze je brzy na
to, fict jestli ano nebo ne. Jestli se zatnou schazet i mimo, jestli si zaCnou vzdjemné vypomahat.
Chtélo by to jesté cas. Nebo tak — ja o tom nevim. Ale je to mozna i dotaz.. Pak moznd to sledovat i na
Urovni raisatora projektu.

T: Myslite, Ze by to mohlo vygenerovat i néjaky novy projekty, tenhle projekt? Nebo aktivity tohohle
projektu?

Z: Stoprocentné by bylo dobré, kdyby ty aktivity pokracovali. TakZe néjaké navazujici projekty pfimo
s obdobnymi aktivitami ano. Néjaka nadstavba k tomu... No. Nevim, jestli pfimo ten projekt, ale pak
uz je kousicek k paliativni péci, kdyZ uz opravdu ten stav je toho seniora v téhle té fazi nebo mozna i
pfimo to nemusi byt senior, to miZe byt i aktivni... TakZe i umiraji. Takze mozna v té paliativni péci by
mohl byt rozvoj dal, nebo navazujici sluzba.

T: Myslite si, Ze region vasi MASky je nécim specificky vtom, Ze to specifikum mohlo pfispét
k Uspésny, nebo zdarny realizaci projektu?

Z: Je to venkovské Uzemi. Takze lidé, zejména ty seniofi nemohouci, prosté se o né chtéji, musi
postarat. Co by rekli sousedé? Mozna takhle. Ta cilova skupina tady je, je tady spousta véficich, ta
cirkev ma tady vliv. A zase Uplné stejny problém. Seniofi, rodina, je vazana se postarat o své rodinné
prisludniky. Casto tohle to zmifiujeme, Ze ty rodiny se citi trapné, kdyZ toho seniora musi nékde
umistit, nechlubi se tim. TakZe z tohohle pohledu ano, ta cilova skupina tady byla mozna i trosicku vic
nez v jinych regionech.
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T: Napada vds jesté néco? Pfipadné néjaka kombinace, ze by to byly tfeba drobnosti, ktery ale kdyz
se poskladaji, tak z toho vznikne néco, Ze si nedokazete predstavit, Ze by tenhle ten projekt mohl
fungovat i nékde jinde v republice. Ze je to tak specificky, nebo Ze by to mohlo byt tak specificky, 7e
by to nikde jinde neuspélo.

Z: Pak moznd organizace samotného Zadatele. To je silna neziskovka, silna socidlni sluzba, v podstaté
poskytovatel socidlnich sluzeb, ktefi maji potencial pfichazet s novymi ndpady a realizovat je.

T: Tim Ze teda maji zdzemi a zkuSenosti.
Z: Zazemi, a maji zkusené lidi, ktefi s téma projekty pfijdou.

T: To je asi zmé strany pomalu viechno. Ja aZ budu tvofit néjakym zplsobem tu zpravu z toho, tak se
samoziejmé budu drzet tohohle, o ¢em jsme si povidali, a mrknu se urcité do té vasi strategie. A
kdyby pfipadné mél néjaky jesté dotaz, tak ze bych se na vds jesté obratil. Jesté si radSi projdu
vSechny ty otazky, jestli jsem na néco nezapomnél. Pfijde mi, Ze...

Z: Néjak rychle, co?

T: Tady se jednd o to, jestli se tady vytvofila v tyhle oblasti - vim, je to hodné specificka potreba a pro
hodné specifickou cilovou skupinu - jestli se mohla a pfipadné jestli se vytvoftila néjaka sit partner(,
ktery by tohle téma dal rozvijeli, kdyz uz to jednou je podchyceny a fesi se to. Jestli je tady potencial
néjaky udrzitelnosti do budoucna.

Z:V podstaté je to otazka, jestli to bude financovat obec.
T: Cili prosté zdroje.

Z: Jestli to jako udriZi se... Krajina bude pfispivat? Jestli na takové specifické. | kdyZ jako néjaké aktivity
maiji, navic bych vidéla, Ze to musi ty obce néjak uchopit a fict ano, ty aktivity jsou potifebné. Nevim,
jestli ten potencial je. Je to fajn aktivita, je dobré, Ze je, ale chce to velkou odvahu, aby obce..

T: A vy to s obcemi, v rdmci vasi MASky, néjako komunikujete tfeba?

Z: Zatim ne, ale chystame se, na pristi rok pravé mame takové vyhodnoceni. Méli bychom to mit
letos, ale kvili volbam davame pfisti rok. Chceme se sejit s obcemi, socidlnimi sluzbami a chceme
trosicku zase ukazat, které projekty byly realizovany. Zrovna tenhle mi pfijde, Ze je opravdu dulezZity.
MozZna je to ta spravna cesta, jak to rozvinout.

T: Uzemi vasi MASky je pomérné rozsahly, jesté i to Brusperksko, tak tam uZ pravé moc ty aktivity
nejsou.

Z: Tam ty aktivity nezasahuiji.

T: Mé totiz napada, vlibec nevim, jak je to redlny, ale kdyby si kaidd ta obec udélala —
pravdépodobné védi, jestli tam maji v tyhle cilovy skupiné néjakou takovou osobu, nebo jich maji vic -
a dokazu si predstavit, Ze by to bylo pomérné narocny, to resit po jednotlivcich. Ale kdyby se néjakym
zpUsobem tahle prace koordinacné néjak integrovala na vyssi Uroven. To mé jen tak napadj, jestli by
to nestdlo za Uvahu.

Z: Ted mam takovou snahu, ale zatim ty neziskovky ostatni, protoZe opravdu to Uzemi je velké, Ze
skrz né, ten projekt ma dosah jenom castecné. Tak ted jsem jednala s poskytovateli socialnich sluzeb,
jestli by na tuhle tu cilovou skupinu se nezaméfili a nevytvofili podobny projekt. Tak moznd se néco
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rysuje pravé vté oblasti. Ne Uplné kolem toho Brusperku, ale kolem toho Frydku-Mistku, kde ty
aktivity uz pomalicku nemaji ten dosah, Ze by byl podobny projekt. Na urovni obci, obecné socialni
potiebnost neni moc rfesena, nebo tesi se, kdyz prijde konkrétni problém. Ale tam by to mohlo fesit
tfreba, kdyby méli opravdu Sikovného socialniho pracovnika na obci, by mohl pravé néjak zaktivizovat.
Nejenom pomoct tém pecujicim, ale opravdu jim dat prostor se setkavat, vyménovat si zkusSenosti.
Ale to je na dlouho.

T: Dobre, dékuiji.
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