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2 Vychodiska a cile
PFedmétem zakazky je dil¢i evaluacni Setreni.

Timto Setfenim bude evaluator vyhodnocovat fungovani tematickych pracovnich skupin v ramci
podpory rozvoje metropolitnich oblasti a aglomeraci, které ve svych integrovanych nastrojich ITI
(Integrované izemni investice) a IPRU (Integrovany plin rozvoje tzemi) mély vyuzivat
programového ramce OPZ (evaluacni kol 1.). Jedna se o metropolitni oblasti a aglomerace, které se
Ucastnily vyzev OPZ ¢. 45, C. 46, C. 48 a €. 49.!

Cil 1. je pochopeni zplisobu fungovani tematickych pracovnich skupin ITI/IPRU navazanych
na tyto vyzvy OPZ.

Konkrétné:

z v e . o v 1 . o r v z
e zachyceni odliSnosti mezi ruzné nastavenymi zpusoby spoluprace v téchto pracovnich
skupinach,

e vyhodnoceni pfinosu &innosti pracovnich skupin (mj. pro kvalitu projektovych zamérd & pro
lepsi koordinaci intervenci v izemi).

Soucasti zakazky je také realizace Setfeni mezi zastupci metropolitnich oblasti a aglomeraci s
ITI/IPRU, které do své integrované strategie nezafadily programovy rémec OPZ, resp. néktery
ramec investi¢nich priorit OPZ (evaluacni Ukol II.)

Cil 2: je zmapovat ty divody, kterymi byly vedeny Fidici vybory ITI/IPRU k rozhodnuti o
nezarazeni.

3 Evaluacni ukoly

V navaznosti na stanovené cile evalua¢niho Setfeni byly definovany dva evaluacni Ukoly a z nich
vychazejici evaluacni otazky.

Soucasti vyhodnoceni bude i shrnuti a syntéza vysledkl a stanoveni konkrétniho doporuéeni pro
nastaveni spoluprace v pracovnich skupinach.

Protoze vSak toto Setfeni bude pouze dilCi soucasti celkové evaluace podpory rozvoje metropolitnich
oblasti a aglomeraci ITI/IPRU v rémci OPZ, néktera doporuceni se budou moci tykat jen dil¢ich aspektl
nastaveni spoluprace Ci predkladat navrhy dalSich potfebnych Setfeni pro ovéreni zjisténi.

! https://www.esfcr.cz/vyzva-045-opz
https://www.esfcr.cz/vyzva-046-opz
https://www.esfcr.cz/vyzva-048-opz
https://www.esfcr.cz/vyzva-049-opz
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3.1 Evaluacni ukol 1:

Vyhodnoceni fungovéni a pfinosu tematickych pracovnich skupin ITI/IPRU navézanych na vyzvy OPZ

V ramci tohoto evaluac¢niho Ukolu se evaluator zaméri na vyhodnoceni procesniho fungovani a pfinosu
tematickych pracovnich skupin pfi ITI/IPRU, které byly zfizeny v jednotlivych tizemich v souvislosti
s vyzvami k predkladani projektovych zdmérd financovanych z Operaéniho programu Zaméstnanost
(OPZ).

3.1.1 ZpUsob sSetfeni a skupiny respondent

K vyhodnoceni tohoto evaluac¢niho Ukolu evaluator vyuzije hloubkové polo-strukturované rozhovory,
které prob&hnou se tfemi skupinami respondentd.

e Polo-strukturované rozhovory s tematickymi koordinatory pracovnich skupin ITI/IPRU
navazanymi na vyzvy OPZ (podpora zameéstnanosti / socidlni zaclefiovani a boj s chudobou)

Tazatel bude realizovat rozhovory s tematickymi koordinatory pracovnich skupin
navéazanych na vyzvy OPZ. Pokud je v rdmci dané ITI/IPRU vice tematickych pracovnich
skupin k oblastem podpory OPZ a k nim vice koordinatorl, méli by se rozhovoru U&astnit
vdichni tito koordinatofi. (I v pfipadé zapojeni vice koordinatorll viak puljde stale z hlediska
zadani o jeden rozhovor, v rdmci kterého se dle odbornosti/znalosti stfidaji respondenti pfi
zodpovidani otazek.)

e Polo-strukturované rozhovory se ¢leny pracovnich skupin ITI/IPRU navéazanych na oblasti
podpory (podpora zaméstnanosti / socialni zaclefiovani a boj s chudobou) z fad odbornikd.

Tazatel bude realizovat individudlni rozhovory s &leny pracovnich skupin ITI/IPRU
navazanych na vyzvy OPZ - odborniky, ktefi se i&astnili posouzeni projektovych zamé&rd.

e Polo-strukturované rozhovory se ¢leny pracovnich skupin ITI/IPRU navézanych na oblasti
podpory OPZ (podpora zaméstnanosti / socidlni zaclefiovani a boj s chudobou) z fad
predkladateld projektovych zadmérd.

Tazatel bude realizovat individudini rozhovory s jednotlivymi ¢leny pracovnich skupin
ITI/IPRU navédzanych na vyzvy OPZ - s predkladateli projektovych zamérd.

3.2 Evaluacni ukol 2:

Vyhodnoceni divodl nezafazeni programového ramce OPZ, resp. nékteré z investi¢nich priorit OPZ,
ze kterych bylo mozné financovat integrované strategie ITI/IPRU

V rémci tohoto evaluaéniho Ukolu zmapujeme dlivody, které vedly fidici vybory ITI/IPRU k nezatrazeni
programového ramce OPZ, resp. nékteré z investicnich priorit OPZ, ze kterych bylo mozné financovat
integrované strategie ITI/IPRU do své integrované strategie.

3.2.1 ZpUlsob Setfeni a skupiny respondent

K vyhodnoceni tohoto evaluacniho Ukolu evaluator vyuZzije polo-strukturované rozhovory se skupinou
respondentd, kterymi jsou zastupci Fidicich vyborl ITI a IPRU, které do své integrované strategie
nezaradily programovy ramec OPZ, resp. nékterou z investi¢nich priorit OPZ, ze kterych bylo mozné
financovat integrované strategie ITI/IPRU (podpora zaméstnanosti/socialni zaclefiovani a boj
s chudobou).
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V rdmci tohoto evalua¢niho Ukolu se budou realizovat rozhovory se 6 zastupci Fidicich vybord ITI a
IPRU, které do své integrované strategie nezafadily programovy ramec OPZ, resp. nékterou z
investiCnich priorit OPZ, ze kterych bylo mozné financovat integrované strategie ITI/IPRU.

Tyto rozhovory mohou byt, v souladu se zadavaci dokumentaci, provadény zcasti telefonicky.

Struktura respondentt

Skupina respondent

Minimalni pocet rozhovort

Poznamka

A) Koordinatofi pracovnich skupin

10
za kazdou aglomeraci 1

Nutno ovéfit, Ze se sesla
alespori 1 PS k projednavani

projektovych zadosti

B) Clenové pracovnich skupin z Fad 15
odbornikd za kazdou aglomeraci 1-2

C) Clenové pracovnich skupin z Fad 10
predkladatell max 1 za kazdou aglomeraci

D) zastupci Fidicich vybord ITI/IPRU 6 Kde neni zarazen

programovy ramec OPZ

Celkem minimalni pocet rozhovori 41

Evaluator obdrzel od zadavatele kontakty na tematické koordinatory pracovnich skupin, dale prehled
¢lend pracovnich skupin, které Ize pro &etteni oslovit. Kontakty na né evaluator zjistoval ve spolupraci
s tematickymi koordinatory.

VSichni ¢lenové této skupiny obdrzeli dopis od koordinatorky evaluace, kterym byla legitimizovana
aktivita evaludtora smérem k respondentim a soucasné fungoval jako Zadost o soudinnost. Tento
dopis velmi pomohl pfi nasledném telefonickém sjednévani rozhovord a termint pro né.

Temati¢ti koordinatofi spolupracuji s evaluidtorem na vyhledavani a predavani dalsich kontaktd pro
respondenty.

V jedné z aglomeraci (Karlovarska) se objevil problém se ziskanim kontaktl, protoZe pracovni skupina
jiz neni aktivni.

Pred oslovovénim respondentl evaludtor ovéfuje, zda se pracovni skupina schézi & nikoliv. Pokud by
se neschazela, neni relevantni vést v takové aglomeraci rozhovor se ¢leny pracovni skupiny (skupina
respondentl B a C). Zbylé rozhovory by se pak pfipadné& navysily v jinych aglomeracich.
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4 Popis realizace predmétu plnéni

4.1 Metody

Dané Setfeni je kvalitativniho charakteru. Vzhledem k pozadovanym vystupim a definovanym cilim
vyzkumu jsou vyuzity metody kvalitativniho Setfeni

4.1.1 Analyza dokumentl — Desk research
Jesté pred zahajenim terénniho sb&ru dat pomoci polostrukturovanych rozhovor( byla vyuZita analyza
dat ziskanych z dokumentl na tvorbé kterych se analytici sami nepodileli.

Zdroje dat:

¢ Informace ziskané na Uvodnim workshopu se zastupcem zadavatele

e Vyhodnoceni $etfeni mezi zadateli o podporu projektd v rdmci integrovanych nastrojt
ITI/IPRU

e Dotazniky k fungovani pracovnich skupin ITI/IPRU

. WWW.MmPSV.Cz

Ziskana data z analyzy dokumentl byla roztfidéna podle specializace evaluovaného projektu a poté
analyzované dokumenty dlkladné& procteny a informace vyuZity pFi sestavovani scénard pro
rozhovory.

4.2 Kuvalitativni polostrukturované rozhovory

PFi sestavovani scénafl pro kvalitativni polostrukturované rozhovory je kladen diraz na ddsledné a
ucelené zodpovézeni evaluacnich otazek. Ke kazdé otazce jsou formulovany podotazky, seskupené do
blokl. Rozhovory pak maji logickou navaznost a jsou vedeny formou pFirozeného rozhovoru.

Pro kazdou skupinu respondentd je samostatny scénar rozhovoru a rozhovor je rozdélen do Gvodu,
blokl a zavéru.

Casovy rozsah jednoho rozhovoru je odhadovadn na 40-70 minut (podle cilové skupiny respondentd,
viz vySe) Kazdy rozhovor bude nahran na digitalni nosi¢. V GUvodu rozhovoru tazatel respondenta
seznami s ochranou osobnich tdaji a soukromi a predlozi mu k podpisu formular.

Graf ¢. 1: Schéma pribéhu polo-strukturovanych rozhovora

Tazatel se na zacatku rozhovoru predstavi, podékuje za aktivni zapojeni se do evaluacniho Setfeni,
jehoz cile rychle shrne. Seznémi respondenta s délkou rozhovoru. S respondentem projde princip
dobrovolnosti a ochrany soukromi.

e« Uvod
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e Rozehfati

Ve fazi rozehrati se tazatel snazi s respondentem vybudovat vztah, tak aby pokracovani rozhovoru
bylo pro respondenta pfirozené a nemél obavy odpovidat na dotazy.

e Hlavni rozhovor

Tazatel postupuje podle pfedem vytvoreného a schvaleného scénare, po celou dobu rozhovoru udrzuje
neutralni tén a pohled, aby zadnym zplsobem respondenta neovliviioval.

e Zchladnuti

V okamziku, kdy respondent odpovi na otazky dle scénare, zvoli tazatel néjaké neutralni téma, aby
rozhovor prirozené ukondil

e ZAavér

4.2.1 Vyhodnoceni ziskanych dat
Evaluator vyuzije tedy pro zpracovani evaluacni zpravy zejména kvalitativnich metod sbéru dat -
individualnich rozhovord.

Respondenti, ktefi se zicastni Setfeni, budou vybrani v Uzké spolupraci s Objednavatelem a sbéru dat
bude predchézet odsouhlaseni respondentt Objednavatelem. Objednavatel poskytne, pfi kontaktovani
respondentﬁ soucinnost.

Data z rozhovord o fungovani a pfinosu tematickych pracovnich skupin ITI/IPRU navazanych na vyzvy
OPZ budou vyhodnocena nejen souhrnné, ale také zvlast, a to pro jednotlivé oblasti, které se vyzev
pro ITI/IPRU v rdmci OPZ Udastni. Prob&hne porovnani zplsobu fungovéni a vnimani ptinost
tematickych pracovnich skupin v jednotlivych oblastech ITI/IPRU a budou zachyceny informace o tom,
kde jsou hlavni rozdily ve zplsobu prace tematickych pracovnich skupin, nebo kde naopak previada
shoda.

Ziskana data budou vyhodnocena také zvlast dle jednotlivych zastoupenych typl respondentl (tj.
temati¢ti koordinatofi pracovnich skupin, ¢&lenové pracovnich skupin z Fad odbornikl, ¢&lenové
pracovnich skupin z Fad predkladatell projektovych zamér(). V rdmci vyhodnoceni za jednotlivé
oblasti ITI/IPRU se analytik-hodnotitel zaméfi na to, zda jednotlivé skupiny aktérl v rdmci stejné
oblasti vnimaji zplsob fungovani a pfinosy tematickych pracovnich skupin stejné&, anebo v nékterych
aspektech odlisné.

Rozhovory budou nahravany na elektronicky nosi¢. Kazdy respondent bude na zacatku rozhovoru
sezndmen s ochranou jeho osobnich Gdaji a bude mu k podpisu predlozeno Souhlasné prohlaseni

Evaludtor pro vyhodnoceni ziskanych dat z rozhovorl vyuZije metod analyzy adekvatnich pro
kvalitativni vyzkum, pfi¢emz provede:

e doslovnou transkripce rozhovord,
e vhodnym zplsobem provede t¥idéni / kategorizaci dat a jejich kédovani,
e provede syntézu a interpretaci zji$téni z rozhovord.

Evaluator spolecnost Inboox CZ, s.r.o., ve formé elektronické prilohy k Zavérecné zpravé preda
Objednavateli pfepisy rozhovor{ (dle potfeby anonymizované) ve vhodné formé (napf. soubor ,.doc"
Citelny v textovém editoru Word).
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Graf ¢. 2: Zjednoduseny postup analyzy rozhovort

Syntéza a
interpretaoc
e vysledku

Kateggrizac
e kddu

Kodovani
textu

Prepis
nahravky
do textu

Nahravka
rozhovoru

Faze — Nahravka rozhovoru

Rozhovory budou nahravany na elektronicky nosi¢. Kazdy respondent bude na zacatku rozhovoru
seznamen s ochranou jeho osobnich (daji a bude mu k podpisu pfedloZzeno Souhlasné prohlaseni.

Faze — Transkripce (Prepis)

Prvni fazi analyzy rozhovor( je transkripce, kterd bude provedena v horizontu nékolika dnd po
provedeni kazdého rozhovoru. Kromé prepisu nahrané feci, budou soucasti textu i pozorovani,
poznamky, poznatky a memos. Transkripce bude doslovna. Pljde tedy cely mluveny projev
respondenta vcetné nespisovnych a gramaticky nespravnych vyraz{. Do textu prepisu také tazatel
zapiSe své terénni poznamky, jako jsou napfr.

e atmosféra,

e  pocity,

e informace pfed zahajenim rozhovoru,
e misto rozhovoru,

e poznamky o tom, co tazatele zaujalo.

Faze — Kédovani a kategorizace

Na zakladé pisemné transkripce poté budou analytici data analyzovat. V prvni fazi budou jednotlivé
Casti textu kodovat, tak, aby se kddy vztahovaly k zadanému cili. Kédovani bude zaloZzeno na pfistupu
oznacovaném jako zakotvena teorie. Clen evalua¢niho tymu bude rozkryvat text pomoci otevieného
kédovani. Bude text procitat a po Castech pfifazovat kédy. Bude tedy jednotlivé ¢asti rozhovoru
pojmenovavat. Jako kédy preferujeme slovni spojeni. Poté, co bude mit evaluator stanoveny kody pro
cely rozhovor, bude je rozdélovat a kombinovat tak, aby aktudlni vystup vice zobecnil, a vytvofi
vhodné kategorie.

Dal$im krokem analyzy je kédovéni, ve kterém evaluator vSsechny pojmy, které vyvodil pFi otevieném
kédovani, znovu usporadd novym zplsobem prostiednictvim vytvareni spojeni, tedy kategorii. Zde
bude premyslet nad vztahy mezi kategoriemi. Nékteré kategorie slouci a bude se snazit najit hlavni
kategorii, ktera vSechny ostatni propojuje.

WWW.inboox.cz 8
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Jakmile bude mit evaluator dostatecny prehled o vztazich mezi kategoriemi, pomoci selektivniho
kédovani si stanovi hlavni kategorie, které budou Ustfednim bodem, z néhozZ vznikne teorie. Ta bude
zahrnovat vSechny ostatni kategorie. Nasledné budou kddy kategorizovany, a ze stanovenych kategorii
bude provedena syntéza, diky které nakonec vysledky budou moci byt interpretovany do ucelené
formy.

Specifikace zplisobu analyzy dat

Pfepsané rozhovory budou kédované v programu Atlas.ti. PFi kédovani se postupuje v nasledujicich
krocich.

e V prvnim kroku jsou prepsané rozhovory rozdéleny dle tematickych Casti na zakladé zkoumanych
témat, kladenych vyzkumnych otdzek a pozadovanych vystupd.

eV rdmci téchto tematickych ¢asti budou oteviené kédovany &asti rozhovord, které jsou obsahové
blizko a jsou relevantni vzhledem k cildm vyzkumu.

e Na zakladé podobnosti budou kddy pospojovany do obecnéjsich kategorii.

e Obsahy téchto kategorii, vztahy mezi nimi a ilustrujici citace budou popsané v analytické Casti této
vyzkumné zpravy.

Faze — Syntéza a interpretace

V rdmci syntézy zjist&nych informaci ze sekundarni analyzy dat a z polo-strukturovanych rozhovord
budou veskeré informace vystupy a sesbirana data formulovany do jednoho celku, z néhoz vyplynou
zavéry vztahujici se k fe$enym evaluaénim ukol@im.

Tato vyslednd data budou prezentovana ve vysledné zpravé formou textu, tabulek, pfipadné
grafickych ztvarnéni.

WWW.inboox.cz 9
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5 Navrh scénaru polo-strukturovanych rozhovoru

Ve scénafich je pouzito grafické odliSeni — oddéleni pferusovanou Carou a Sediva barva textu pro vybér
z pfredem pfipravenych odpovédi. Tyto predem pripravené odpovédi nebude volit sdm respondent, ten
bude odpovidat na zékladni otédzku. Volbu provede tazatel dle priib&hu rozhovoru.

Priklad:

1. Jakym zplsobem jste organizace oslovovali, aby vyslaly své zastupce do pracovnich skupin?

a) e-mailem
b) telefonicky
c) osobné

Pfed zahajenim terénniho Setfeni prob&hne prodkoleni vech tazatell, kde budou tazatelé upozornéni
na:

e samotny zplsob vedeni rozhovoru - otevienost, motivace k odpovédim, nestrannost,
neovliviiovani, respekt, budovani prostiedi dlvéry,

e specifika cilovych skupin a pFislusnost respondentl k projektu ITI nebo IPRU a jak to
ovlivni rozhovor,

« jednotlivé otdzky scénail - jak je pokladat, na co dat pozor atd,

o zplsob zdznamu a jeho nasledné zpracovani.

5.1 Eval 1 (resp A) - Tematicti koordinatofi

a

Uvodni €ast
e Predstaveni tazatele, podékovani za aktivni zapojeni do evaluac¢niho Setfeni
e Zakladni informace o propojeni projektu s evaluacnim Setfenim a jeho Ucelem
e Seznameni s obsahem a predpokladanou délkou rozhovoru 60-70 min.
e Princip dobrovolnosti, ochrana soukromi, forma zpracovani vysledkd
o Uvodni zahajovaci otdzky:
o Jak dlouho plsobite jako tematicky koordinator?

o Proc jste se rozhodl tuto roli zastavat?

|. BLOK: Formovani pracovnich skupin

1. Podle ¢eho byly vybirdny organizace, které vysilaly své zastupce do pracovnich skupin
navézanych na vyzvy OPZ (dale jen pracovnich skupin)?

2. Navrhovali také sami ¢lenové pracovnich skupin, aby byly néjaké organizace osloveny?

3. Kdo zastupce nasledné kontaktoval?
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4. Nastala v prib&hu operacniho obdobi situace, Ze pracovni skupina zapomnéla n&jakého
klicového zastupce oslovit?
a) Pokud ano - jak jste tuto situaci resili?

5. Jaké byly divody pro ptipadné odmitani G¢asti?
6. Jaka byla odezva oslovenych organizaci na nabidku Ucasti v pracovni skupiné?

7. Kolik % oslovenych zastupcl pfijalo po seznédmeni s fungovanim a ¢innosti pracovni skupiny
nabidku do jejiho zapojeni? .....%

8. Jakym zplsobem jste organizace oslovovali, aby vyslaly své zdstupce do pracovnich skupin?
d) e-mailem
e) telefonicky
f) osobné

9. Vnimate pouzity zplsob jako vhodny, nebo byste nyni postupovali jinak? Jak?
a) forma byla vhodna
b) radéji bychom postupovali takto....

10. V jakém podilu (pFiblizné v %) byly v pracovnich skupinach zastoupeny organizace
z jednotlivych sektor(?

a) verejného sektoru ... %
b) soukromého (komerc¢niho) sektoru......... %
c) nestatniho neziskového sektoru  ......... %

11. Které zastupce bylo nejobtiznéjsi do pracovnich skupin obsadit?

b) Z jakych dtvodd?

12. Bylo formovani pracovnich skupin ¢asové vhodné nastaveno? Nebo by bylo vhodné zacit
tvofit pracovni skupiny drive, nebo naopak pozdéji?
a) ano
b) ne zcela
a. Co nebylo z Vaseho pohledu v poradku?
b. Jaké komplikace nevhodné nacasovani zplsobilo?

13. Dochézelo v pracovnich skupinach k persondlnim zménam?

a. Vnimate to jako efektivni, nebo mohly pfipadné zmény pfinést z Vaseho pohledu
néco pozitivniho?

Z jakych ddvodd?

Na jakych pozicich nejcastéji?

Kolik personalnich zmén v prib&hu operaéniho obdobi ptiblizné prob&hlo?
Jaky mély zmény vliv na fungovani pracovnich skupin?

Jaké vyhody ¢&i pfinosy zmény zplsobily?

ZpUsobily naopak i néjaké komplikace?

"D a0 oW
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14. Kolik jednani za operacni obdobi celkem probéhlo?

15. Kolik jednani jste z pozice koordinatora vedI?

16. Jak Casto se pracovni skupiny schazely?

17. Jak dlouho zpravidla trvala jednani pracovnich skupin?

18. Kolik ¢lenll pracovnich skupin se primérné schazelo na jednotlivych jednanich?

Il. BLOK: Priprava a projednavani projektovych zamért z pohledu koordinatorti pracovnich

skupin

19. Vznikala jiz v prib&hu ptipravy integrované strategie databaze pfedbé&znych projektovych
zdmé&r{ pro vyzvy OPZ?

a. Jaka byla v tomto sméru uloha pracovnich skupin?
b. Pfiblizné kolik zdmé&rd obsahovala?
b) ne

20. Ted se budeme bavit o praci pracovnich skupin pfi projednavani projektovych zadosti.
Schazely se k projednavani projektovych zadosti v rdmci jednotlivych vyzev pracovni
skupiny ve stejném sloZeni jako pFi pfipravé strategie? Nebo byly zfizeny ,ad hoc" vzdy ke
kazdé vyzvé zvlast?

21. Byli do pracovnich skupin k projednani projektovych Zadosti zvani zastupci odbornikd (mimo
tematického koordinatora a zastupce managementu ITI/IPRU)?
a) ano
a. V ¢em byla jejich Gcast pfinosna?
b) ne
a. Z jakého ddvodu nebyli zapojeni?

22. Jak pracovni skupina pomahala hledat ,integrované fesSeni* a mozné synergické efekty mezi
projektovymi zameéry?

23. Dochazelo k nesouladdim mezi jednotlivymi predkladateli nebo mezi jednotlivymi
predkladateli a ostatnimi ¢leny pracovnich skupin?

a) Pokud ano, jak byly feseny?

24. Jakych konkrétnich vysledkd se v hledani integrovaného Fedeni a synergickych efektl mezi
projektovymi zaméry z Vaseho pohledu dosahlo:

25. Jak velky vliv na finalni podobu projektovych zamérd méla jednani pracovnich skupin?
a) Odpovéd zdlvodnéte
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

K jakym konkrétnim zménam v predkladanych projektovych zamérech na zakladé jednani
pracovnich skupin doslo?

Dochézelo k tomu, Ze se na pracovnich skupinach musela fesit takova situace, kdy se seslo
vice projektovych zamérl s podobnym zamérenim?
a) nedochazelo
b) ano, dochazelo
a. Jak tuto situaci pracovni skupina fesila?
b. Vedlo jednani pracovnich skupin k dohodé vice organizaci s podobnym
projektovym zamérem na tom, jak si planované aktivity rozdélit mezi sebou?

Dafilo se diky projednavani projektovych zdmérl na pracovnich skupinach zabrafiovat
moznym piekryvim s intervencemi z jinych vyzev OPZ?

a) ano - Vysvétlete, jaké mechanismy tomu pomohly

b) ¢astecné - Vysvétlete dlvody

c) ne - Uvedte, pro¢ tomu tak bylo

Jak sloZité bylo pti posuzovani projektovych zdmérd hledani shody v rémci pracovni skupiny?
a) nebylo to slozité — uvedte proc
b) bylo to slozité - uvedte proc

a. Jaka byla v tomto sméru Uloha koordinatora pracovni skupiny?

Potfeboval jste k naplnéni Vasi role néjakou podporu, které se Vam nedostalo?

V jaké mite dochézelo k nedoporuéeni udélit souhlasné stanovisko k projektovym zdmériim?
...... %

Z jakych dtvodd se pracovni skupiny nejéast&ji rozhodovaly, Ze souhlasné stanovisko
neudéli?

Ridil se Fidici vybor doporu¢enim pracovnich skupin?
a) ano vzdy
b) spise ano
a. V ¢em dochazelo k nesouladu?
c) spise ne
a. Prosime zdGvodnéte
d) ne
a. Prosime zdGvodnéte
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34. Jaké byly hlavni pfinosy zapojeni pracovni skupiny do procesu pfipravy a projednavani /
posuzovani projektovych zamérd z Vaseho pohledu?

35. Jaké bariéry pro lepsi fungovani a pro vétsi pfinos pracovnich skupin do procesu pfipravy a
posuzovani projektovych zamérd vnimate z Vaseho pohledu?

lll. BLOK: Hodnoceni podpory pies integrované strategie v programovém ramci OPZ

36. Jaky podil mély ve vyzvé nelspésné projektové Zadosti?
...... %

37. Kde ze svého pohledu vidite dGvody jejich netspéchu?

38. Jaké odlidnosti projekt schvélenych v rdmci ITI/IPRU vniméate oproti projektiim podporenym
v jinych vyzvach?
a) vnimam tyto odliSnosti

39. Uvedte vyhody podpory pres integrované strategie v programovém ramci OPZ:

40. Uvedte Nevyhody podpory pres integrované strategie v programovém ramci OPZ:
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41. Podarilo se z Vaseho pohledu v aktualnim programovém obdobi naplnit potencial a moznosti
integrovaného pfistupu?
a) ano zcela
b) ano ¢astecné - Zddvodnéte, prosim
c) ne - Jaké bariéry tomu branily?

42. V soucéasnosti bylo mozné podporovat v rédmci integrovanych nastroji pouze projekty
pro oblasti zamé&stnanosti a socidlniho zadlefiovani. Do jakych dalgich oblasti pdsobeni OPZ
(adaptabilita pracovni sily, rovnost muzl a Zen, socidlni inovace) by se mélo vyuZiti
integrovaného pfistupu rozsifovat?
a) do téchto oblasti:

43. Jaké zmény by to vyzadovalo v ramci fizeni a personalnich kapacit na Urovni oblasti
ITI/IPRU?

Zavérecna cast

e Podékovani za Ucast a spolupraci.
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5.2 Eval 1 (resp. B) — Odbornici

Predpokladem pro zarfazeni respondenta je ovéfeni Ucasti alespon na jedné pracovni skupiné
k projednavani projektovych zadosti- bude feSeno telefonicky koordinatorkou projektu pred
domluvenim rozhovoru.

Uvodni ¢ast
e Predstaveni tazatele, podékovani za aktivni zapojeni do evaluac¢niho Setfeni
e Zakladni informace o propojeni projektu s evalua¢nim Setfenim a jeho Ucelem
e Seznameni s obsahem a predpoklddanou délkou rozhovoru 45-60 min.
e Princip dobrovolnosti, ochrana soukromi, anonymizovana forma zpracovani vysledk{
e Uvodni zahajovaci otazky:
o Jak dlouho plsobite v pracovni skupin&?

o Proc jste se rozhodl tuto roli zastavat?

|. BLOK: Priprava a projednavani projektovych zamérit z pohledu odbornikili pracovnich

skupin

1. Kolika pracovnich skupin k projednavani projektovych Zadosti jste se ztucastnil?
a) Kolik projektovych zadosti jste v rdmci téchto pracovnich skupin projednavali?

2. Zjakych d@vodd jste se n&kterych neudastnil, pokud tomu tak bylo?

3. Pokud se pracovni skupiny zfizovali vzdy az v pfipadé potieby (tedy ,ad hoc"), Ucastnil jste
se pracovnich skupin k projedndni projektovych zdmé&r( viech vyhlasenych vyzev?

4. Byl jste s mirou Vaseho zapojeni spokojeny?
b) ano zcela
c) ano c¢astecné
a. Prosime o zdlvodnéni
d) ne
a. Prosime o zdlvodnéni

5. Zapojil byste do pracovnich skupin jesté néjaké dalsi odborniky?
a) ne, zastoupeni bylo dostacujici
b) ano
a. Z jakych dlvodl a které?

6. Jak pomahala pracovni skupina hledat ,integrované reseni* a mozné synergické efekty mezi
projektovymi zaméry?
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7. Jakych konkrétnich vysledkd se v hledani integrovaného Fedeni a synergickych efektd mezi
projektovymi zaméry dosahlo:

8. Jak se na hledani integrovaného fedeni a synergickych efektl mezi projektovymi zdméry
podileli zastoupeni odbornici?
a) Vy:
b) ostatni odbornici:

9. Jak velky vliv na finalni podobu projektovych zdmé&ri méla jednani pracovnich skupin?
b) Odpovéd zdldvodnéte

10. K jakym konkrétnim zménam v predkladanych projektovych zamérech na zakladé jednani
pracovnich skupin doslo?

11. Jaky byl v tomto sméru p¥inos zastoupenych odbornik{?
a) Vas vlastni:
b) ostatnich odbornikd:

12. Dafilo se diky projednavani projektovych zdmérd na pracovnich skupinach zabrafiovat
moznym piekryvim s intervencemi z jinych vyzev OPZ?
a) ano - Vysvétlete, jaké mechanismy tomu pomohly.
b) ¢astecné - Uvedte ddvody.
c) ne - Vysvétlete, pro¢ tomu tak bylo.

13. Jaky byl v tomto sméru pfinos zastoupenych odbornik{?
a) Vas vlastni
b) ostatnich odbornikd

14. Jak slozité bylo pfi posuzovani projektovych zamérd hledani shody v rdmci pracovni skupiny?
a) nebylo to slozité - uvedte proc
b) bylo to slozité - uvedte proc
a. Jaka byla v tomto sméru Uloha koordinatora pracovni skupiny?

15. V jaké mife dochazelo k nedoporuéeni udélit souhlasné stanovisko k projektovym zamérim?
...... %
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16. Z jakych dlvodl se pracovni skupiny nejasté&ji rozhodovaly, Ze souhlasné stanovisko
neudéli?

17. Ridil se Fidici vybor doporuc¢enim pracovnich skupin?
e) ano vzdy
f) spise ano
a. V ¢em dochazelo k nesouladu?
g) spise ne
a. Prosime zdGvodnéte
h) ne
a. Prosime zdlvodnéte

18. Zhodnotte prosim pFinos koordinatora pracovni skupiny pro fizeni jednani a diskuzi.
Ohodnotte pfinos na stupnici 1-5 (1 = vyborny, 5 = nedostateény) jako ve $kole a své
hodnoceni zdlvodnéte.

19. Jaké byly hlavni pfinosy zapojeni pracovni skupiny do procesu pfipravy a projednavani /
posuzovani projektovych zamérd z Vaseho pohledu?

20. Jaké bariéry pro lepsi fungovani a pro vétsi pfinos pracovnich skupin do procesu pfipravy a
projednavani / posuzovani projektovych zamérd vnimate z Vaseho pohledu?

Il. BLOK: Hodnoceni podpory pies integrované strategie v programovém ramci OPZ

21. Jaké odlignosti projektl schvalenych v rdmci ITI/IPRU vnimate oproti projektdim podporenym
v jinych vyzvach?
a) vnimam tyto odlisSnosti

PSS
b) zadné odliSnosti nevnimam
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22. Podafilo se v aktualnim programovém obdobi naplnit potencial a moznosti integrovaného
pristupu?

a) ano zcela
b) ano dastecné
c) ne - Jaké bariéry tomu branily?

23. Do jakych oblasti plisobeni OPZ by se mélo vyuZiti integrovaného pfistupu rozsifovat?
a) do téchto oblasti:

Zavérecna cast:

e Podékovani za Ucast a spolupraci.
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5.3 Eval 1 (resp. C) — Pfedkladatelé projektovych zaméru
Uvodni éast
e Predstaveni tazatele, podékovani za aktivni zapojeni do evaluac¢niho Setfeni
e Zakladni informace o propojeni projektu s evalua¢nim Setfenim a jeho Ucelem
e Seznameni s obsahem a predpoklddanou délkou rozhovoru 50-60 min.
e Princip dobrovolnosti, ochrana soukromi, anonymizovana forma zpracovani vysledkd
o Uvodni zahajovaci otdzky:
o Do jakych vyzev predkladala Vase organizace projektovy zamér?

o Jednalo se o prvni zapojeni do vyzvy OPZ?

|. BLOK: Priprava a projednavani projektovych zamért z pohledu predkladatelti

1. Jak hodnotite pfinos projednavani projektovych zamérli na pracovnich skupinach na stupnici
1-5 (1 = vyborny, 5 = nedostateény) jako ve $kole? Své hodnoceni zdivodnéte.

2. V ¢em presné Vam pomohly pracovni skupiny (nebo Gcast v nich) pfi zpracovani Vaseho
vlastniho projektového zaméru?

3. Jakym zplsobem pracovni skupina motivovala pfedkladatele k hledani ,integrovaného
Fedeni™ a moznych synergickych efektll mezi projektovymi zaméry?

4. Jakych konkrétnich vysledk{ se v hledani integrovaného fedeni a synergickych efektd mezi
projektovymi zaméry z Vaseho pohledu dosahlo:

5. Jak velky vliv na finalni podobu Vaseho projektového zaméru méla jednani pracovnich
skupin?
a) odpovéd zdlvodnéte
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6. K jakym konkrétnim zménam ve Vami predkladaném projektovém zaméru na zakladé
jednani pracovnich skupin doslo?

7. Dochazelo k situacim, Ze se na pracovnich skupinach muselo resit, Ze se seslo vice
projektovych zdmérl s podobnym zaméienim?
a) nedochazelo
b) ano, dochazelo
a. Jak tuto situaci pracovni skupina fesila?
b. Vedlo jednani pracovnich skupin k dohodé vice organizaci s podobnym
projektovym zamérem na tom, jak si planované aktivity rozdélit mezi sebou?

8. Jak slozité bylo pFi posuzovani projektovych zamér( hledani shody v rdmci pracovni skupiny?
a) nebylo to slozité — uvedte proc
b) bylo to slozité - uvedte proc
a. Jaka byla v tomto sméru Uloha koordinatora pracovni skupiny?

9. Zhodnotte prosim celkovy p¥inos koordindtora pracovni skupiny pro Fizeni diskuze a pribé&hu
pracovnich skupin. Ohodnotte pfinos na stupnici 1-5 (1 = vyborny, 5 = nedostateény) jako
ve $kole a své hodnoceni zdlvodnéte.

10. Uvedte hlavni pfinosy zapojeni pracovni skupiny do procesu pfipravy a projednavani /
posuzovani projektovych zamérd z pohledu predkladatele projektového zaméru:

11. Jaké bariéry pro lepsi fungovani a pro vétsi pfinos pracovnich skupin do procesu pfipravy a
hodnoceni projektovych zdmérd vnimate z Vaseho pohledu?

Il. BLOK: Hodnoceni podpory pres integrované strategie v programovém ramci OPZ

12. Jaké odli$nosti Vam schvélenych projektl v ramci ITI/IPRU vnimate oproti projektdm
podpofenym v jinych vyzvach?
a) vnimam tyto odlisSnosti

TS
b) Zadné odlisnosti nevnimam
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13. Uvedte vyhody podpory pres integrované strategie v programovém ramci OPZ pro Vas jako
predkladatele projektového zaméru:

14. Uvedte nevyhody podpory pres integrované strategie v programovém ramci OPZ pro Vas
jako predkladatele projektového zaméru:

15. Podafrilo se z Vaseho pohledu v aktualnim programovém obdobi naplnit potencial a moznosti
integrovaného pfistupu?
a) ano zcela
b) ano c¢astecné
c) ne, nebot tomu branily tyto faktory:

Zavérecna cast

e Podékovani za Ucast a spolupraci.
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5.4 Eval 2 (resp. D) - Ridici vybory ITl a IPRU
Uvodni éast
e Predstaveni tazatele, podékovani za aktivni zapojeni do evaluac¢niho Setfeni
e Zakladni informace o propojeni projektu s evalua¢nim Setfenim a jeho ucelem
e Seznameni s obsahem a predpokladanou délkou telefonického rozhovoru 30-40 min.
e Princip dobrovolnosti, ochrana soukromi, anonymizovana forma zpracovani vysledkd
o Uvodni zahajovaci otdzky:
o Jaka je Vase role v integrované strategii ITI/IPRU?
o Jak dlouho tuto roli zastavate?

o Ucastnil jste se osobné rozhodovéni o ne/zafazeni do programového ramce OPZ?

|. BLOK: Nezarazeni programového ramce OPZ do integrované strategie

UPOZORNENI PRO TAZATELE - otdzky ¢. 1 a 2 je tfeba formulovat adresné-dle pFislugné lokality:
1. Uvazovali jste o zarazeni do Vasi integrované strategie....
Hradec Krélové - Pardubice (ITI), Ceské Budéjovice (IPRU)
.... programového ramce OPZ?
Brno (ITI), Zlin (IPRU)
.... investi¢ni prioritu k podpofe zaméstnanosti v ramci programového ramce OPZ?
Ostrava (ITI), Olomouc (ITI)

.... investi¢ni prioritu k podpofe zaméstnanosti v ramci programového ramce OPZ?

2. Z jakych dlvodl jste se nakonec rozhodli do Vasi integrované strategie nezaradit....
Hradec Krélové — Pardubice (ITI), Ceské Budéjovice (IPRU)
.... programovy ramec OPZ?
Brno (ITI), Zlin (IPRU)
.... investicni prioritu k podpofre zaméstnanosti v rdmci programového ramce OPZ?
Ostrava (ITI), Olomouc (ITI)

.... investicni prioritu k podpofre zaméstnanosti v rdmci programového ramce OPZ?

3. Co bylo pfi rozhodovani nejddlezit&jsi?

4. Kdo hral pfi rozhodovani klicovou roli?
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5. Byl proti zahrnuti programového ramce OPZ, resp. nékteré z investi¢nich priorit OPZ do
integrované strategie néjaky konkrétni aktér (i mimo fidici vybor)? Z jakého dvodu?

6. Jevilo se zafazeni do programového ramce jako slozité?

a) V jakém sméru?
7. MiZete jmenovat kli¢ové faktory / argumenty, které vedly k nezafazeni?

8. Jaké stanovisko jste zastaval Vy?

O

. Vnimal jste, Vy osobné, dlivody nezafrazeni jako objektivni?

10. Jak hodnotite rozhodnuti zp&tné&? Pocitili jste v disledku nezafazeni néjaké nevyhody nebo
ztratu?

11. Nebo naopak vnimate pfi zpétném ohlédnuti néjaké vyhody tohoto rozhodnuti?

12. Vnimate potfebu podpory projektd / intervenci v tématech zaméstnanost / socialni zaclefovani
(tazatel vybere chybéjici oblast /oblasti dle konkrétni ITI/IPRU) na Uzemi Vasi aglomerace?

a) ne
b) ano
a.Resdite podporu projektl / intervenci na Vasem tizemi jinym zptsobem?
1. ne
2. ano - Jakym?

Jiné vyzvy OPZ
Jiné dotace
Podpora ze soukromého sektoru

13. Bylo zvaZovano zafazeni programového ramce OPZ, resp. nevyuzitych investicnich priorit OPZ do
budouci (aktualizované) integrované strategie?

a) ano
b) pouze cCastecné

a. Prosim upresnéte
c) ne

a. Prosim zdGvodnéte

Zavérecna cast

e Podékovani za Ucast a spolupraci.
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