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Seznam zkratek

CIE

NACE

NUTS

OP LZz

Kontrafaktudlni dopadova evaluace (counterfactual impact evaluation)
Cesky statisticky urad

Evropsky socidlni fond

Instrumentalni proménna (instrumental variable)

Klasifikace ekonomickych ¢innosti (Nomenclature générale des Activités
économiques dans les Communautés Européennes)

Klasifikace uzemnich statistickych jednotek (Nomenclature des Unites
Territoriales Statistique)

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost
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1 Uvod

Vyuziti ekonometrickych metod pfi hodnoceni dopadi intervenci strukturalnich fond( nebylo
doposud pfilis vyuzivano, ackoli jsou tyto metody znamy delsi dobu. Pokud byly tyto metody
pouzity, neslo vétSinou o intervence strukturdlnich fondd, ale o jiné politiky. Tyto studie
vznikaly mnohdy spiSe ze zajmu samotnych akademik(. Proto je pro fadu fidicich organ
i evaludtor( tato metoda zatim relativné neznamou (Kvaca, Potluka, 2011 ¢i Mouque, 2011a).

Za posledni dva roky vsak vzniklo (napf. i vlivem CRIE - Centre for Research on Impact
Evaluation) nékolik evaluacnich studii, které tuto situaci zacaly ménit.

Uspory a rozpoc&tové problémy €lenskych statl EU zvysuiji tlak na efektivnost vyuziti fondd EU.
To také vyvolava otdzku, jaké jsou skute¢né dopady téchto fondu. To je mimo jiné také divod,
proc¢ Evropska komise chce aplikovat metody empirickych testli na dopady politiky soudrznosti
EU (Gaffey, 2009; Martini, 2009; Gaffey, 2011; Mouque, 2011a, 2011b a 2012). Aplikace
hodnoceni dopadu je povinné dle nafizeni (EU) ¢. 1303/2013, zminéné v ¢lancich 54 a 56. Tim
se zvySuje vyuziti kontrafaktudlnich dopadovych evaluaci (ddle oznacovanych jako CIE).

Kvantitativni vyzkumné metody zkoumaji makro-politiky v rlznych ¢lenskych statech EU.
Napriklad, Fratesi a Perucca (2014) zjistili zavislost efektivity regionalni politiky na typu a
mnozstvi Uzemniho kapitalu investovaného do stfedni a vychodnich regionl Evropy. Artelaris
(2015) diskutuje o pfistupech, jak odhadnout dopad regiondlni politiky.

Jiné studie se soustiedi na mikro-data pfi odhadu dopad( politiky soudrznosti EU nebo jinych
programu na vyzkum a vyvoj nebo zaméstnani (Bondonio a Engberg (2000), Battistin a Rettore
(2002), GEFRA a IAB (2010), Czarnitzki, Bento a Doherr (2011), ASVAPP (2012), Alecke a kol
(202)). Testy dopadl pomoci Evropského socidlniho fondu se objevuiji spiSe zfidka.

Zameéstnanost je jednim z péti hlavnich politickych cil( strategie EU Evropa 2020. Proto je tato
evaluace zamérena na testovani, zda pomoc z ESF pomaha firmam udrzet zaméstnanost i
v dobé hospodarské krize a zejména po skonéeni financovani z ESF. Tim tato evaluace vypliuje
mezeru v hodnoceni dopad( politiky soudrznosti EU v oblasti zaméstnanosti.

Pfi snaze o aplikaci téchto metod je nutné brat v Uvahu omezeni, kterd se vztahuji na tyto
metody, jak napriklad uvadi Kvaca a Potluka (2011) ,,V kontextu strukturdlnich fond( témito
metodami nelze hodnotit programy jako celek (coZ ale pro jejich komplexitu Casto nejde
rozumné ani jinymi metodami), ale velmi dobfe uroveri jednotlivych vyzev nebo oblasti
podpory.”

Obdobné metody jsou pouzivané pfi hodnoceni intervenci aktivni politiky zaméstnanosti
v zahranici (napf. Wunsch a Lechner, 2008; Hamersma, 2008; Gault, Leach a Duey, 2010;
Degravel, 2011; Abramovsky et al., 2011, nebo Lechner, Miquel a Wunsch, 2011). PouZziti
v hodnoceni v Politice soudrZnosti neni zatim pfiliS ¢asté.
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Pro cileni aktivni politiky zaméstnanosti jsou zajimavé vysledky studii Wunsch a Lechner
(2008), Lechner, Wunsch a Scioch (2013) a Lechner, Miquel a Wunsch (2011), protoze stejni
autofi dochdzeji k rGznym vysledkim. Prvné jmenovand studie nedava pfilis optimistické
zpravy o dopadech reforem na trhu prace v Némecku po roce 1998 (rlizné typy podpor
zaméstnatelnosti). Druha studie dokonce poukazuje na negativni dopady na firmy, pokud jsou
jejich pracovnici zapojeni do program( aktivni politiky trhu prace. Na tfetim misté jmenovana
studie vSak poukazuje na dlouhodobé pozitivni efekty na zaméstnanost podporenych osob.
Pozitivni dopady na zaméstnanost ukazuje i studie Criscuolo et al. (2009) na programu
Regional Selective Assistance ve Velké Britanii.

Abramovsky et al. (2011) neprokazali vliv vzdélavani pracovnik( s nizkou kvalifikaci na jejich
zaméstnatelnost. Hamersma (2008) sice prokazala kratkodobé pozitivni efekty
na zaméstnanost v pfipadé podpor firem, ale v dlouhodobém horizontu se vsak tyto pozitivni
efekty ztraci. V souhrnu je vice studii, které nedokazaly prokdzat pozitivni efekty verejnych
politik na zaméstnanost. Tyto vysledky koresponduiji s tvrzenim Jamese Heckmana, ze ,Nula
neni $patné Cislo“.! Naopak Lechner, Miquel a Wunsch (2011) ukazuji dlouhodobé pozitivni
efekty ALMP intervenci na zaméstnanost. Pozitivni dopady regionalniho programu Selective
Assistance ve Velké Britanii jsou z vyzkumu provadéného Criscuolo et al. (2009). Stru¢né
feceno, existuje vice studii, kde se nepodafilo prokazat pozitivni dopady verejné politiky na
zaméstnanost.

Vysledky vyse uvedenych studii zde uvadime hlavné pro podchyceni zkusenosti z ostatnich
zemi, i kdyZ napt. Kluve a Schmidt (2002) tvrdi, Ze trhy prace jsou v jednotlivych zemich natolik
heterogenni, Ze je nutné brat s rezervou snahu o aplikaci zkuSenosti z jedné zemé do druhé.
Tento ndzor modifikujeme do podoby, kdy jsme si védomi této heterogenity a pravé proto
zahraniéni zkusenosti prenasime do nasi analyzy s co nejvyssi obezretnosti.

Nase nasledujici analyza by méla poskytnout odpovédi na otazku, jaky ucinek méla podpora
z ESF na zaméstnanost ve firmdach po skoceni financovani podpofenych projektd?

Tato aktualizace evaluaéni zpravy z projektu Pilotni counterfactual impact evaluation OP LZZ,
oblast podpory 1.1 doplfiuje pfedchozi zpravu o analyzu na datech zroku 2012, kdy jiz
existoval dostatecné velky vzorek firem, které dokoncily realizaci podporenych projektl. Bylo
tudiz mozné ovérit jednotlivé slozky efektu, jak je diskutovala predchozi evaluacni zprdva a
kvantifikovat, jaky je dlouhodobéjsi efekt podpor ESF ve firmach na zaméstnanost.

Studie je fazena nasledujicim zplsobem. Nejprve je vysvétlena logika intervence, kterou
zkoumame. Ddle nasleduje popis dat, se kterymi jsme pracovali. Po predstaveni metod
a prezentaci jimi poskytnutych vysledk( nasleduji zavéry a doporuceni.

1J. Heckman (Economist, 6. dubna 1996, str. 23). Citovano podle Wunsch a Lechner (2008)
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2 Popis intervence

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) je program financovany z prostiedki
Evropského socidlniho fondu (ESF) a statnim rozpo&tem Ceské republiky. Hlavnim cilem tohoto
programu je podpora rozvoje lidskych zdroji (HR) v Sesti prioritnich osach. Prvni z nich
(Adaptabilita) podporuje zaméstnanost prostrednictvim podpory HR a personalnich systému
ve firmach. Druhd priorita (ALMP) zlepSuje pfistup na trh prdce a integraci a zabranuje
nezameéstnanosti. Treti priorita (Socidlni integrace a rovnost) se zaméfuje na socialni
vylouéeni, kvality a dostupnosti socialnich sluzeb. Ctvrta osa se tyka vefejné spravy a vefejnych
sluzeb. Pata osa (Mezindrodni spoluprace) se tyka mezinarodnich projektd na rozvoj lidskych
zdroju. Posledni osa je technicka pomoc.

OP LZZ, oblast podpory 1.1 je zaméfena na zvySeni rozsahu a ucinnosti aktivni politiky
zaméstnanosti a na podporu konkurenceschopnosti podnikatelskych subjekt(i a organizaci,
konkrétné prostrednictvim rozvoje odbornych znalosti a kompetenci a rozsifovani kvalifikace
zaméstnancl a zaméstnavatell (MPSV 2011, str. 15). Mimo samotné vzdélavani se tato oblast
podpory zaméruje i na modernich zplsoby fizeni organizaci a koncepcéni fizeni lidskych zdroju.

Tato evaluace se soustfedi na grantové vyzvy. Grantové vyzvy jsou vyzvy, ve kterych je
kone¢nym pfijemcem firma realizujici projekt podpotfeny z OP LZZ. Datovy soubor bylo ale
nutné ocistit o takové pripady, kdy je prijemcem podpory zastieSujici organizace Ci
poskytovatel vzdélavani. V takovych ptipadech Ize ocekavat, Ze prijemce nebude schopen a
mozna ani ochoten poskytnout data o podporenych firmach. Konkrétné jde o vyzvy 23, 35, 39
a 60. Pfehled o poctu projektl poskytuje tabulka 2 v kapitole o datech.

V pripadé grantl bylo stanoveno fidicim orgdnem, Ze grant je mezi 1 milionem az 10 miliony
K¢ (pFiblizné 40 000 aZ 400 000 EUR).

Aby bylo mozné vérohodné uplatfiovat kvantitativni techniky CIE, je nezbytnou podminkou
znat detailné proces hodnoceni vybéru podporenych firem. Proces hodnoceni v Setfenych
vyzvach se sklada ze ¢tyr krokd popsanych v tabulce 1.

Tabulka 1 Proces hodnoceni

Pokud jsou splnény vSechny
1 |Formalni kontrola Zaméstnanec ministerstva |formalni pozadavky, aplikace prejde
ke druhému kroku.

V ptipadé, ze primér dvou platnych
posudkl je vice nez 65 bod{,
aplikace pokracuje k tretimu kroku.

Posouzeni kvality Dva externi hodnotitelé,
navrhu projektu ktefi jsou vybrani ndhodné.




o PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
el .. ﬂ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

Kontrola pfedchozich kroku, Ize
zménit stav projektu z ANO na NE
(nikdy vice versa), patfi sem navrhy

Komise externich projektd podle bodd udélenych v
3 | Vybér komise zainteresovanych stran a predchozim kroku, a rozhodne se o
Ufednici ministerstva cut-off bod (v zavislosti na

dostupnosti prostredk). Lze
pozadovat rozpoctové Skrty
projektu.

4 | Grantova smlouva Zadatel

Prvni krok se sklada z formalnich kontrol (razitka, prilohy, zpUsobilost Zadatele, apod.). Pokud
jsou splnény vsechny formalni pozadavky, aplikace pokracuje do druhého kroku.

Béhem druhého kroku se posuzuje kvalita navrhu. Dva hodnotitelé jsou ndhodné vybrani, a
jsou odpovédni za ovéreni kvality navrhu projektu podle nékolika kritérii stanovenych Fidicim
orgdnem (Ministerstvo prace a socidlnich véci). Kritéria jsou rozdélena do dvou skupin,
obecnych a specifickych. Pro evaluaci byla vyuZita sada obecnych kritérii. Ta jsou dlleZitou
soucasti hodnoceni, kdy hodnotitelé hodnoti Zadosti na zakladé pfirucky a Skoleni o tom, jak
uplatnit kritéria. Pokud jsou rozdily v ndzorech obou vybranych hodnotitell vétsi nez 20 bodu
z maximalni hodnoty 100 bodU, nebo jeden expert ptijme Zadost a druhy ji odmitne, je pozvan
treti expert, aby Zadost posoudil. Pouze dvé posouzeni jsou validni (ta, ktera si neodporuji,
treti, odliSné od onéch dvou, je zneplatnéno). Pokud existuji dvé doporuceni na podporu
Zadosti a jedno odmitnuti, Zadost je zarazena do dalSiho kroku schvalovani. Pokud Zadost
obdrzi méné nez 65 bodll v obou platnych hodnocenich, je odmitnuta. Nahodny vybér
hodnotiteld ma zédsadni vyznam pro odhad dopadu programu. Jde o to, Ze tento fakt snizuje
vliv vybérového zkresleni (selection bias).

V tfetim kroku vybérova komise ovéruje predchozi kroky a poradi projektli. Komise muze
zménit stav zadosti z podpory na zamitnuti, nikdy opacné. Komise sefadi navrhy projektd v
souladu s body udélenymi v pfedchozich krocich, a rozhodne, kolik bodu se stava hranici pro
podporu Zadosti. Tato délici hranice se lisi v zavislosti na dostupnosti finan¢nich prostredka.
Pokud je v programu zajisténo dostatecné financni kryti, pak je tou hranici presné 65 boda.
Jinak se zvySuje tato hranice podle dostupnosti financnich prostredk(l. Obecné plati, Ze prvni
nepodporena zadost urcuje délici hranici.

Smluvni dohoda je poslednim krokem v procesu hodnoceni. Néktefi Zadatelé odmitaji
pfijmout rozhodnuti o podpore i v tomto kroku. V takovém pfipadé neni navrhovany projekt
implementovan. Nicméné odmitnuti ze strany Zadatell se objevuiji jen zfidka.
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Evaluace se soustfedi pouze na dopady na zaméstnanost v podporenych firmach, a nezkouma

vliv na jejich zaméstnance. To by vyZadovalo sbér udajl o zaméstnancich, které nejsou v tomto
vyzkumu dostupné.
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3 Data

Data jsou vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje kvalitu zpracovanych analyz. Pro analyzu byla
vyuZita data ze dvou zdrojd. Prvnim zdrojem byla data CSU za roky 2006 — 2012. Druhym
zdrojem dat byl monitorovaci systém Monit7+, ze kterého jsme ziskali informace o samotnych
projektech a jejich financovani (u proménnych, které jsou z tohoto systému je v ndsledujici
tabulce uvedena pozndmka, Ze zdrojem je Monit7+).

Pti nasSich analyzach neocistujeme data o inflaci tak, jak Cini Battistin, Gavosto a Rettore
(2001). Pouzivame nominalnich hodnot. Pfedpokladdame, Ze projektovi manazefi jsou znali
situace na trhu a poZadavky na finanéni kryti uzplsobili vyvoji cen na trhu. DalSim divodem
jsou relativné kratké doby realizace projekt( (fadové jen dva roky) a stabilni cenova hladina
v CR (a také stanoveni obvyklych cen ze strany OP LZZ).

Pfi hodnoceni grantovych projektl jsme vychazeli z nasledujicich poctd zadosti.

Tabulka 2 Pocty Zadosti ve zkoumanych grantovych vyzvach

Cislo vyzvy Zamitnuté Zadosti Podporené zadosti Celkem
23 461 230 691
35 738 1064 1802
39 249 98 347
60 280 182 462
Celkem 1907 1663 3570

Zdroj: Monit7+, vlastni vypocty

Vyzvu 23 bylo pro samotnou realizaci CIE nutné ze souboru vyradit, protoze u ni se v Monit7+
zobrazoval celkovy soucet bodl za obecna i specificka kritéria a nebylo mozné je od sebe
odlisit.

Vzhledem k tomu, Ze vSechny zkoumané grantové vyzvy disponovaly dostate¢nymi finanénimi
zdroji, bylo hranici pro pfijeti ¢i zamitnuti Zadosti 65 bodU v obecnych kritériich. Tato hranice
je stanovena arbitrarné pravidly OP LZZ. Pokud by byla finan¢ni alokace nizsi, nez souhrnna
velikost financnich pozadavkl v Zadostech s vice nez 65 body, pak by byla hranice mezi
prijatymi a zamitnutymi Zadostmi vyssi.

V pripadé grantl bylo arbitrarné stanoveno, Ze grant je mezi 1 milionem az 10 miliony K¢.
Celkem bylo ve vyzvach 23, 35, 39 a 60 v letech 2009 a 2011 proplaceno 2 466 427 330 K¢ pro
1412 firem (17 firem realizovalo vice projekt().

Betcherman, Daysal a Pagés (2009) upozornuji na to, Ze pfi vykazovani vysledkl podpor
firmdm maji firmy tendenci nadhodnocovat pocty vytvorenych pracovnich mist oproti

10



o PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ewopsty. [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
~

fond v CR EVROPSKA UNIE

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

skutecnosti. Tohoto mozného uskali jsme si védomi. Proto pro zpracovani evaluace vyuZzivame

indikatoru zaméstnanosti méfeného nezavisle na OP LZZ s roéni periodicitou. Jde o data CSU

0 prepoctenych uvazcich (proménnad Pocet_zam_rozsah = Pramérny evidencéni pocet

zaméstnancl; proménna Pocet_zam_osob=primérny evidencni pocet zaméstnancl +

pfepocteny pocet osob pracujicich na dohodu o provedeni prace a pracovni ¢innosti + pocet

majitel(i, pro které byla prace ve firmé). Tim bychom méli byt schopni vyfesit toto

metodologické uskali, viz tabulka 3 pro definici a tabulka 4 pocet spole¢nosti ve vzorku.

Tabulka 3 Seznam proménnych

Proménné Definice
Je definovan jako soucet tfi sloZek:
®  Pramérny pocet zaméstnancy;
Zaméstnanost ®  Pocet osob zaméstnanych na plny Uvazek na zakladé smluv o

dilo a ¢innosti;
" Pocet majitell pracujicich v podniku.
Vzorek dat zahrnuje roky 2006 - 2012. Zdroj této proménné je CSU.

Velikost spoleénosti

Spoleénosti byly rozdéleny do tti kategorii. Malé podniky jsou do 50
zaméstnancl. Stfedné velké firmy maji od 50 do 250 zaméstnancd.
Velké spole¢nosti maji nad 250 zaméstnancl. Spolecnosti byly
rozdéleny do téchto kategorii podle jejich velikosti v roce 2008. Zdroj
této proménné je CSU.

Proménna NACE je definovana jako binarni proménna pro vsech 21

NACE kategorii NACE. Spoleénosti byly rozdéleny do téchto kategorii podle
jejich OKEC v roce 2008. Zdroj této proménné CSU.
Tato proménna je definovana jako bindrni proménna pro vsech 14
Region Ceskych kraju. Spole¢nosti byly rozdéleny do téchto kategorii podle

jejich sidla v roce 2008. Zdroj této proménné CSU.

Dlouhodoby
majetek

Dlouhodoby majetek je vypocitan v CZK. Vzorek dat zahrnuje roky
2006 - 2012. Zdroj této proménné je CSU.

Statni podpora

Soucet v K¢ kvalifikovan jako statni podpora. Zdroj této proménné je
Csu.

Podpora

Podpora z Evropského socialniho fondu v jednotlivych letech 2009 az
2012. Podpora se méfi v CZK. Zdroj této proménné je Monit7 +.

Udélené body

Body udélované aplikaci konkrétnim znaleckym posudkem v ramci
obecnych kritérii. Zdroj této proménné je Monit7 +.

Projekty obdrzely financni prostfedky v letech 2009 a 2011. V roce 2012 mélo 484 podnik(
dokoncenou realizaci svych projektd ve zkoumanych vyzvach. To znamen3, Ze data poskytuji

moznost testovat dopady ve fazi udrzitelnosti. To umozniuje odpovédét na otazku, zda dopady

pretrvavaji i bez dalsich financnich prostredku z Evropského socialniho fondu.
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Data za jednotlivé firmy v grantovych vyzvach byla pro analyzy pfipravena ndsledujicim
zpusobem: Nez byla propojena data z riznych zdrojli, bylo nutné prevést data z Monit7+, kde
jsou unikatni proménnou anonymizovand registracni Cisla Zadosti, na data s unikatni
proménnou v podob& anonymizovaného IC firmy. V ptipadé, Ze firma Zadala o podporu
vicekrat, byly z datového souboru odstranovany ty pfipady, kdy byla Zadost zamitnuta, dokud
v datovém souboru nezlstala jen jedna zZadost pro daného Zadatele.

Tento postup vyuZiva data z vyzev 35, 39 a 60 spolecné, ktera poskytuji dostatecny datovy
vzorek.

Analyza je provedena na vzorku 747 spolec€nosti, z nichz 484 byly firmy, které jiz své projekty
dokoncily vroce 2011, tudiz vroce 2012 jiz zadné financni prostifedky z ESF nedostdvaly.
Analyza zahrnovala pouze Zadajici spole¢nosti. Tabulka 4 zobrazuje velikost vzorku v zavislosti
na velikosti spole¢nosti.

Z tabulek 2 a 4 je patrné, Ze byt mél evaluaénitym k dispozici data pro pomérné velkou skupinu
firem, schazejici hodnoty pro mnohé z nich vedly k tomu, Ze se vzorek redlné pouzitelny pro
analyzu vyrazné zmenSil. Schazejici méreni jsou zpUsobena tim, Ze jde o pomérné dlouhy
¢asovy Usek a ne viechny firmy se opakované tcastnily sbéru dat CSU.

Pfi analyzach jsme pouzili nasledujici proménné, na kterych jsme zkoumali dopad podpor ESF:

e Pocet zaméstnancl rozsah - Hodnota udava priamérny evidencni pocet zaméstnancu;

e Pocet zaméstnanci osob- Hodnota udava primérny evidencni pocet zaméstnanca, ke
kterym jsou navic pfipoc¢teny pocty osob pracujicich na dohodu o provedeni prace a
pracovni ¢innosti a navic i poCty majiteld, pro které byla prace ve firmé vykonavana.

Sledovali jsme dopady na zaméstnanost ve firmdach (pouzivdme pti tom dva indikatory: pocet
zaméstnancl rozsah a pocet zaméstnancul osob) v obdobi 2006 aZ 2012, avsak pfi prezentaci
vysledk( dale jiz pouzivdme pouze jeden indikator, a to pocet zaméstnancl osob.
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Tabulka 4 Struktura datového vzorku podle velikosti podniku

Pripady pouzité pro
analyzu udrzitelnosti mist
(podporeni Zadatelé jsou v
roce 2012 jiz bez podpory)

Zadatelé

samitnuti podpioren podporeni | zamitnuti
Malépodniky (< 50 zaméstnancti) 639 746 68 41
Stredni podniky 235 134
(50 - 250 zaméstnancti) 391 445
Velké podniky (> 250 zaméstnanci) 153 256 181 88
Celkem platnych pripadu 1183 1447 484 263

Zdroj: Cesky statisticky ufad, viastni kalkulace, poklesy v poctu firem v analyzdch jsou ddny tim,
zda pfislusné datové vzorky obsahovaly pfislusné firmy.

Pti Pilotni counterfactual impact evaluation OP LZZ byl vyuZit vzorek popsany jako Zadatelé
v tabulce 4, zatimco pro odhad dopad(l v obdobi po skonéeni podpory ESF jsou vyuZzity pfipady
popsané sloupcem ,,Pfipady pouZité pro analyzu udrzitelnosti mist“ v tabulce 4.
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4 Zpracovani a vysledky
V této ¢asti diskutujeme metody odhadl ucink(i podpory pfi srovnani uspésnych uchazecl a
odmitnutych uchazecd.

4.1 Metodologie

Statistické zpracovani dat v rdmci této evaluacni zakazky je charakteristické tim, Ze data nejsou
sbirdna experimentalnim zplsobem (podpora nebyla pfidélovdna nahodnym vybérem).
Pfedpoklady standardnich statistickych nebo ekonometrickych metod nemusi byt tedy
splnény. V takovém ptipadé by z nich odvozené zavéry nebyly platné.

llustrujme to na nasledujicim prikladu podpory firem, napf. v ramci programt zaméstnanosti
nebo konkurenceschopnosti. Pozorujeme soubor podporenych pfipad(, které byly podporeny
dotaci, zndme jejich charakteristiky a jejich vysledek po obdrzeni této dotace, ptipadné i pred
touto dotaci. Lze také pozorovat soubor pripadd, které dotaci nedostaly (srovnavaci skupina).
Ukolem je zjistit, zda dotace néjakym statisticky prikaznym zptsobem ovlivnila vysledky
podporenych pripad(.

Naivni zpUsob, ktery by nevzal v Gvahu kontext téchto metod, by spocival v odhadu rozdilu
vysledk( firem, které dotaci ziskaly s témi, které ji neziskaly. To by bylo mozné udélat napft.
pomoci regresni analyzy. Problém s timto pristupem je, Ze poskytne vychyleny vysledek
skute¢ného efektu dotace. Jak ukazuje literatura CIE, tento naivni odhad by byl roven souctu
tri efekta:

1. skutec¢ného efektu dopadu intervence na zkoumané jednotky;
vychyleni kvili tomu, Ze podporené firmy by mély odlisSny vysledek nez firmy
v kontrolni skupiné i v pfipadé, Ze by dotaci neobdrzely;

3. a konecné vychyleni kvlli tomu, Ze by firmy v kontrolni skupiné mohly mit
pramérné jiny vysledek, i kdyby dostaly dotaci, nez firmy s dotaci.

Druhy a treti efekt obsahuji vychyleni pfi pouziti naivniho odhadu (tzv. selection bias).
UvaZzujme priklad dotace firmdm (napf. na zvySeni zaméstnanosti v regionu trpicim
ekonomickymi problémy) a feknéme, Ze je pozorovano, ze zména poctu pracovnich mist byla
statisticky vétsi u firem, které dostaly dotaci, nez u jinych firem. Vychyleni uvedené v bodé dva
je pfitomno tehdy, pokud firmy, které dotaci dostaly, by zvysily zaméstnanost i bez této
dotace. To mlZe byt napf. z toho dlvodu, Ze firmy, kterym se podati dotaci ziskat, mohou byt
manazersky Sikovnéjsi a mohou tedy i Iépe Celit nepfiznivému ekonomickému prostredi.
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Vychyleni uvedené v bodé tfi je pfitomno tehdy, pokud by firmy v kontrolni skupiné

nedokdzaly zvysit zaméstnanost natolik, nakolik ji zvySily firmy v zakladni skupiné, i kdyby tuto
dotaci dostaly.

Je ziejmé, Ze je tfeba pouzit metody, které by potencidlni problémy uvedené vyse byly
schopny oSetfit. Nastésti v posledni dekadé se v oblasti odhadu metody vylepsuji a byla
navrzena cela fada metod (napf. instrumentalni metody, které pouzivame v této analyze).
Tyto metody Cinni rlzné predpoklady ohledné motivace ekonomickych subjekt(i zicastnit se
verejnych program( a jsou nedilnou soucasti identifikace skute¢ného vlivu programu.

Evaluaéni tym testoval nejprve rozdéleni vySe verejné podpory mezi obéma zkoumanymi
skupinami (podporeni Zadatelé vs. odmitnuti Zadatelé a také podpofeni Zadatelé
vs. nezadatelé). Tento test mél ovéfit, zda se obé zkoumané skupiny v tomto ukazateli nelisi.
V pripadé vyse verejné podpory je vyreSen mozny problém toho, Ze firmy mohly dostat dalsi
podporu z jinych grantl, které ovlivni vysledek odhadu dopadu. Pro IV je indikator verejné
podpory z jinych zdroji jako jeden z regresor( v druhém stupni dvoustupriové metody
nejmensich ¢tvercl. Za predpokladu, Ze tato proménna je nezavisla na reziduich, tak metoda
poskytne konzistentni odhady dopadl podpory ESF.

4.2 Vysledky pomoci IV

Tato metoda vyZaduje pfitomnost instrumentalni proménné, coz je proménna, kterd musi
splfiovat dvé vlastnosti:

1. musi byt vyznamnym prediktorem pravdépodobnosti, Ze dana firma ziska podporu,
2. nesmi ovliviiovat zkoumany indikator jinak nez pres ziskani podpory.

Pokud je takova proménna k disposici, pak ji lze pouzit na odfiltrovani vychyleni
a k statistickému odhaleni vlastni intervence. Bohuzel, druha vlastnost neni verifikovatelna
(v rdmci daného modelu) a je nutné ji pfi pouZiti metody pouzit jako predpoklad.

K metodé IV je mozné v zdsadé pfristoupit vice zplsoby. Zvolenym pristupem je (na zakladé
diskusi se zadavatelem v pribéhu reseni Pilotni counterfactual impact evaluation OP LZZ)
metoda dvoustupriovych nejmensich ¢tvercl, ktera je dale popsana. Smérodatnd odchylka
odhad( parametru je odhadnuta pomoci bootstrapu.

Pristup metodou dvoustupriovych nejmensich ¢tvercl vychazi z formulace dvou strukturalnich
rovnic, z nichZ jedna vysvétluje pravdépodobnost ziskani podpory mimo jiné na zakladé
charakteristik hodnotitel(l a pfipadné téz charakteristik firem, druha strukturalni rovnice pak
vysvétluje zkoumané indikatory (zaméstnanost, trzby a hospodarsky vysledek) pomoci toho,
zda firma ziskala podporu a pomoci ostatnich charakteristik firmy (NACE, region). Vzhledem k
tomu, Ze tato druha rovnice neobsahuje veli¢inu pfimo odvozenou od hodnotiteld, je mozné
pouzit odhady z prvni rovnice (tj. odhadnuté hodnoty pravdépodobnosti ziskani podpory) jako
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instrumentu pro podporu samotnou. V tomto pfipadé explicitné upozoriiujeme, Zze prvni
stupent metody by mél obsahovat vSechny relevantni proménné, nejen proménnou, ktera je
vyloucena z druhého stupné (tj. prvni stupen by mél obsahovat i charakteristiky firem, nejen
identifikatory hodnotitel).

Pokud jako instrument pouzijeme identifikaci hodnotitele, je nutné, aby osoba hodnotitele
ovliviiovala pfijeti projektu (rlzni hodnotitelé jsou rGzné , pfisni“), ale nikoliv konecny vysledek
podpory. Nicméné pokud se hodnotitelé mezi sebou pfilis nelisi (jsou zhruba stejné ,, pfisni“),
pak je tato metoda prakticky nepouzitelna (viz prvni vlastnost zminéna vyse). Druha vlastnost
je v ramci statistického modelu neverifikovatelna a musi byt pfijata jako predpoklad. Tento
predpoklad je rozumny, nebot hodnotitelé neptichazi do kontaktu s hodnocenou firmou jinak
nez skrze hodnoceni a tudiz nemohou ovliviiovat jeji situaci.

Chcete-li zajistit prvni podminku, je potfeba odhadnout =z diskrétniho modelu
pravdépodobnost, Ze firma dostane podporu zaloZzenou na SEPB (sum of experts’ personal
biases) a pozorovatelnych charakteristik spolecnosti. Proménna SEPB je spocitdna
nasledujicim zplsobem:

1. ze vSech hodnoceni vsech projektl viemi hodnotiteli se spocitd primérny pocet
bodud (XN);
dale se spocita prliimérné hodnoceni kazdého hodnotitele (XH);

3. rozdil XH — XN je nazvan ,experts' personal bias” (EPB);
u kazdého projektu se secte EPB vSech hodnotitell a ziska se veli¢inu SEPB.

Tabulka 5 zobrazuje vysledky linedrniho modelu pravdépodobnosti schvaleni projektu. V
tomto modelu je proménna SEPB pfitomna spolecné s vybranymi vlastnostmi firem, NACE,
NUTS Il, zaméstnanost a investice, za rok 2008. Ukazuje se, Ze SEPB je vyznamnym regresorem.
Fit modelu by zistala prakticky stejnd, pokud vylou¢ime vSechny ostatni nez konstantni a SEPB
regresory. To ukazuje, Ze je SEPB vyznamnym prediktorem schvaleni projektu i po kontrole
vlastnosti pozorovatelnych u jednotlivych firem.

Tabulka5: Prvni etapa dvoustupriové metody nejmensich ¢tverci - odhad
pravdépodobnosti schvalenych projektid s vyuZitim modelu linearni pravdépodobnost (LPM)

LPM
Bodové ocenéni p-hodnota
Konstanta 0,296 0,01
SEPB 0,033 0,00
Jihozéapad 0,022 0,34
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Severozapad -0,013 0,39
Severovychod -0,073 0,06
Jihovychod -0,054 0,08
Stfedni Morava 0,012 0,36
Morava - Slezsko 0,076 0,07
NACE D 0,061 0,01
NACE G,H 0,003 0,47
NACE J,K -0,048 0,14
Zameéstnanost v roce 2008 0,000 0,00
Dlouhodoby majetek v roce

2008 0,000 0,00
R2=17,32

Zdroj: CSO, Monit7+, vlastni kalkulace

Nejprve jsme tedy odhadli model diskrétni volby, kdy pravdépodobnost pfijeti navrhu projektu
vysvétlujeme pomoci veliiny nazvané ,kombinace osobnich vychyleni expertd” (sum of
experts’ personal biases - SEPB) a pozorovanych vlastnosti firmy (mezi néz patfi NACE, region,
pravni forma, velikost).

Co se tyce volby modelu, nas postup byl takovy, Ze jsme vybrali nejlepsi OLS model a na tomto
modelu pak odhadovali IV, obdobné jako v ptipadé Pilotni counterfactual impact evaluation
OP LZZ. Na novych datech mohou vychazet jiné vysledky. Ddle jsme aplikovali metodu
instrumentalnich proménnych, kde do modelu vstupuji dummy proménné pro velikost firmy,
NACE, region a dale soucin indikatoru podpory s dummy proménnymi pro velikost firmy, pro
firmy v NACE C (zpracovatelsky prlmysl) a D (vyroba arozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu). Odhadnuté koeficienty u téchto proménnych pak uddvaji odhad
dopadu podpory.

4.2.1 Vysledky v dobé Cerpani prostredkt ESF

Tabulka 6 ukazuje bodové odhady Sesti proménnych (tj. soucinll dummy proménné podpory
sdummy proménnymi pro velikost firmy a NACE C a D) a pfrislusné
p-values. Parametry 2-4 lze interpretovat jako bodové odhady dopadu podpory ve firmach dle
velikosti, posledni dva koeficienty udavaji odhady dopadud relativné vaci priamérné firmé.
V pripadé, Ze bodovy odhad je signifikantni, prepocitavame odhad také na naklady.
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Tabulka 6 Vysledky odhadu dopadu na zaméstnanost ve firmach dle IV pro rok 2011

Tvb firm Bodovy odhad value K¢ na jedno
P Y podpory P misto

Vsechny firmy 10,38 0,09 -
Mikro firmy 0,56 0,49 -
Malé firmy 1,13 0,41 -
Stredni firmy 7,95 0,04 121 328
Velké firmy 15,15 0,00 104 037
ArmyvmNACEC 9,10 0,26 i
(relativné vaci ostatnim firmam)

Firmy v NACE D 3,06 0,07 i

(relativné vaci ostatnim firmam)

Zdroj: CSU, Monit7+, vlastni vypocty

Vysledky ukazuji kladné bodové odhady vlivu podpory OP LZZ na zaméstnanost v dobé
realizace projektl (tj. kdy jesté firmy cerpaly prostfedky ESF) u vSech ctyr velikosti firem
(mikro, malé, stfedni, velké), ale pouze u dvou poslednich jmenovanych jde o statisticky
prokdzané odhady s tim, Ze ndklady na jedno misto jsou fadové podobné. U stfednich firem
vychazi bodovy odhad v prlméru 7,95 pracovnich mist, coz celkem predstavuje 3713
vytvorenych/udrzenych pracovnich mist diky podpore ESF. U velkych firem vychazi bodovy
odhad v praméru 15,15 pracovnich mist na jednu firmu, coz je celkem 5454
vytvorenych/udrzenych pracovnich mist diky podpore ESF.

Dale jsme zkouseli varianty odhadu pfi zahrnovani dummy proménnych pro region a NACE.
Metoda neukazala, Ze by existoval region, kde by podpora méla statisticky vyznamné vétsi
nebo mensi vliv. U ¢lenéni firem dle NACE metoda identifikovala dvé odvétvi, kde by podpora
mohla mit vyssi vliv, a to NACE C (Zpracovatelsky prlimysl) a NACE D (Vyroba arozvod
elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu). U NACE C se jednd o relativné vysoky
odhadovany pramérny dopad intervence, ktery neni statisticky prokazany. Rozdil u NACE D je
sice nizsi, nicméné odhad vychdzi statisticky 1épe. Metoda tudiz naznacuje, Ze v NACE D
vzrostla zaméstnanost v podporenych firmach o zhruba 3 pracovni mista vice nez u ostatnich
podporenych firem (nicméné pfi aplikaci standardnich statistickych ptistupl nemUizeme ani
zde prohlasit vysledek za prokazany).

4.2.2 Vysledky testl udrZitelnosti pracovnich mist (v roce 2012)

V této kapitole navazujeme na Pilotni counterfactual impact evaluation fesenim odhadu
dopadu i v dobé, kdy jiz firmy Zadnou podporu z ESF ve zkoumanych projektech nedostavaiji.
Jde tedy o aktualizaci odhadu v prodlouZené ¢asové radé.
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Vysledky nasi analyzy neprokdzaly na standardni hladiné vyznamnosti dopady investic ESF do

vzdélavani pracovnik( podporenych firem. Test jsme provedli pouze metodou IV, kterou jsme

v pfedchozi evaluacni zprdvé vyhodnotili jako metodu, kterda nejlépe postihuje efekty
intervenci vzdélavani ve firmach.

Odhad dopadu vychazi nizsi, nez jak tomu bylo u ptedchozich evaluacnich zprav. Vysledky jsou
v tabulce €. 7 pro aktualizovany datovy soubor, kdy testujeme udrzitelnost pracovnich mist a
v pfiloze vtabulce €. 8 pro odhad efektu podpor jesté v dobé realizace projekt(. Tento
vysledek je plné v souladu s pfedchozimi zjisténimi. Pokud ¢ast efektu absorbuje zaméstndavani
projektového tymu, ¢ast zaméstndavani pracovnik(, ktefi se Skoli (proplaceni mezd), pak tato
analyza by méla ukazovat na treti ¢ast efektu, tj. efekt na konkurenceschopnost firem a
zaméstnavani pracovnikd diky lepSim vykonim firmy. Jak jsme jiz zmifovali v pfedchozich
evaluacnich zpravach, tento efekt je mozné odhadovat teprve po skonceni podpor, coi je
pfipad praveé této evaluacni zpravy.

Pokud aplikujeme pfistup s p-value alespori na 95% hladiné, pak se nepodafilo prokdzat
statisticky vyznamny dopad podpor ESF na udrzitelnost pracovnich mist v podpofrenych
firmach i po skonceni podpory. Na nizSich hladindch vyznamnosti by to bylo mozné.

Vypocty s odlehlymi méfenimi a bez nich jsme provedli kvlli tomu, abychom ovéfili, jak
robustni jsou vysledky a jestli je neovliviiuji odlehld méreni (jak firmy s velkou zménou
zaméstnanosti a to jak rast, tak pokles zaméstnanosti). Tim, jak model eliminoval proménné,
které nebyly statisticky vyznamné, zaroven odpovédél na otazku, zda existuji rozdily v i¢inku
na skupiny podporenych podnik( rozdélenych podle velikosti podnikd. Vyfazenim pfislusnych
proménnych tak ukazuje, Ze nejen, Ze neprokazal vliv na zaméstnanost, ale tento vliv neni ani
v rznych velikostnich skupinach (na rozdil od Pilotni counterfactual impact evaluation OP
LZ2).

V tabulce ¢. 7 je také uvedeny Waldlv test, ktery je testem endogenity, tj. pokud vyjde
signifikantné, tak je dlikazem pro to, ze endogenita je pfitomna (a tedy OLS je vychylené a
melo by se pouzit model s instrumentalni proménnou). Pokud by byl nesignifikantni, je mozné
teoreticky pouzit OLS.
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Tabulka 7: Odhady dopadi ESF na zaméstnanost v podporenych firmach po skonéeni podpory (rok 2012)

Koeficient oLs OLS bez odlehlych méreni

Odhad Std. Error | tvalue Pr(>|t]) Odhad Std. Error | tvalue Pr(>|t])
Konstanta 12.508 18.942 0.66 0.50922 12.722 5.218 2.438 0.01502 *
Podpora 31.736 19.533 1.625 0.104644 10.613 5.373 1.975 0.04865 *
Zaméstnanost 2008 -56.391 6.293 -8.961 <2e-16 *** -101.892 9.236 -11.032 <2e-16 ***
NACE C (dummy) -35.815 18.808 -1.904 0.057263 . -7.976 5.169 -1.543 0.12322
Velké podniky (dummy)| -75.382 20.311 -3.711 0.00022 *** -20.41 7.337 -2.782 0.00555 **

Multiple R-squared: 0.1469,

Multiple R-squared: 0.3131,

Adjusted R-squared: 0.1423

Adjusted R-squared: 0.3092

F-statistic: 31.93 on 4 and 742 DF, p-value: <2.2e-16

F-statistic: 79.31 on 4 and 696 DF, p-value: < 2.2e-16

Koeficient \'} IV without outliers

Odhad Std. Error | tvalue Pr(>|t]) Odhad Std. Error t value Pr(>]t])
Konstanta 14.063 64.37 0.218 0.827119 -19.325 25.927 -0.745 0.457
Podpora (dummy) 29.247 100.392 0.291 0.77088 2.629 2.3973 1.71 0.0913*
Zameéstnanost in 2008 -56.366 6.367 -8.853 < 2e-16 *** -83.236 18.367 -4.532 9.11e-06 ***
NACE C (dummy) -35.771 18.889 -1.894 0.058646" -10.595 23.209 -0.457 0.648
Large company 19986
(dummy) -75.311 20.5 -3.674 0.000256 *** 7.49 -2.668 0.0078 **

Multiple R-Squared: 0.1468,

Multiple R-Squared: 0.2864,

Adjusted R-squared: 0.1422

Adjusted R-squared: 0.2823

Wald test: 31.29 on 4 and 742 DF, p-value: < 2.2e-16

Wald test: 75.5 on 4 and 696 DF, p-value: < 2.2e-16

Source: CSO, Monit7+, own calculations
Significance codes: 0 “***0.001 “**’ 0.01 “*’ 0.05 “*’ 0.1




5 Zavéry

Po zkusenostech s Pilotni counterfactual impact evaluation OP LZZ bylo vhodné ovéfit, zda
efekty na zameéstnanost v podporenych firmach pretrvavaji i po skonceni financovani ESF. Pro
tyto ucely byla vybrana metoda instrumentdlnich proménnych, ktera byla ve vySe zminéné
evaluaci identifikovana jako nejvérohodnéjsi pro odhad efekt( podpory.

Pro realizaci tohoto ukolu tak bylo nutné pouzit data za dalsi rok (2012), kdy jiZ fada firem byla
bez podpory ESF. To ssebou nese statistické riziko v podobé zmensujiciho se rozsahu
datového vzorku. S delsi ¢asovou fadou klesa pocet firem ve vzorku, které maji k dispozici
kompletni informace pro proménné, se kterymi se v evaluaci pracuje.

Metodou instrumentalnich proménnych se nepodafilo nalézt statisticky signifikantni dopad
na zaméstnanost pfi standardni Urovni statistické vyznamnosti. Dale, nebyly zjistény ani
statisticky vyznamné rozdily v Ucinku na skupiny podporenych podnikl rozdélenych podle
velikosti podnika.



Tabulka 8 Dopad grantovych podpor OP LZZ na zaméstnanost v podporenych firmach dle pouzitych metod (v dobé realizace projekti)

Mikro firmy Malé firmy Stfedni firmy Velké firmy
Naklady Primé Naklady
Celkem Naklady Primér Naklady OPLZZ | Celkem rneé OP LZZ
za Primérn OP LZZ na | Celkem za né OP LZZ na | Celkem za Prlmérn nal za osob nal
Intervence; Metoda . . . . . . . .
intervenc & osob 1 osobu intervenci osobna 1osobu | intervenci & osob osobu | intervenci na osobu
i osob na firmu v K¢ osob firmu v K¢ osob na firmu v K¢ osob firmu v K¢
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
Grantové vyzvy
_ " 0,56 1,13 7,95 15,15
IV (podporeni:nepodporeni) 3,36 (0.49) 2782736 222,61 (0.41) 1039395 3712,7 (0,04) 226938 5454 (0,00) 149883
Pocet podporenych firem 6 197 467 360
Vyplacena dotace v K& (2009 - 2011) 9349992 231379628 842 539611 817 463 270

Zdroj: Monit7+, CSU, vlastni vypocty

Pozn.: Jako ukazatel zaméstnanosti je pouZit pocet osob, které jsou ve firmé zaméstnany. Firmy jsou do velikostnich kategorii zarazeny dle jejich velikosti v roce 2008 (mikro -
do 10, malé —od 11 do 50 osob, stiedni — od 51 do 250 osob, velké — nad 250 osob); x — znaci, Ze vysledky pro danou metodu nejsou dostupné; U vysledki v zdvorkdch jsou

uvedeny pfrislusné p-value.



6

[1]

[2]

[3.]

[4.]

[5.]

[6.]

[7.]

[8.]

[9.]

[10.]

[11.]

[12]

[13]

[14.]

Seznam pouzité literatury

Abramovsky, L.; Battistin, E.; Fitzsimons, E.; Goodman, A.; Simpson, H. (2011);
Providing Employers with Incentives to Train Low-Skilled Workers: Evidence from the
UK Employer Training Pilots, Journal of Labour Economics, Vol 29, No. 1, pp. 153 —
193.

ASVAPP (2012) Counterfactual impact of cohesion policy: impact and cost-
effectiveness of  investment subsidies in Italy, «cit (06/03/2013)
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/evaluations/impact_evaluation_e
n.cfm#1

Betcherman, G.; Daysal, N. M.; Pagés C. (2009); Do employment subsidies work?
Evidence from regionally targeted subsidies in Turkey; Labour Economics; Vol. 17, pp.
710-722

Criscuolo Ch., Ralf, M., Overman, H., Van Reenen, J. (2009), The causal effects of an
industrial policy, cit (03/06/2013) http://www.nber.org/papers/w17842

Czarnitzki, D., Bento, C. L., Doherr T. (2011) Counterfactual impact evaluation of
cohesion policy: Examples from Support to Innovation and Research, cit
(03/06/2013)
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/evaluations/pdf/impact/ciewp2_fi
nal.pdf

Degravel, D. (2011), Internships and Small Business: A fruitful Union? A Conceptual
Approach, Journal of Management Policy and Practice, Vol 12(2), pp. 27 — 43.

Gaffey, V. (2009): Evaluating Cohesion Policy at EU Level - Balancing Breadth and
Rigour: in RSA Annual Conference: Understanding and Shaping Regions: Spatial,
Social and EconomicFutures, Leuven, Belgium

Gaffey, V. (2011): Plenary Session: After the Fifth Cohesion Report, in What Future
for Cohesion Policy? An Academic and Policy Debate, Bled, Slovenia

Gault, J; Leach, E.; Duey, M. (2010), Effectsof business internships on job
marketability: the employers” perspective, Education + Training, Vol. 52, No. 1, pp.
76 — 88.

Girma, Sourafel; Gorg, Holger; Strobl, Eric; Walsch, Frank (2008) Creating jobs
through public subsidies: An empirical analysis, Labour Economics 15, pp. 1179 - 1199

Hamersma, S. (2008), The Effects of an Employer Subsidy on Employment Outcomes:
A Study of the Work Opportunity and Welfare-to Work Tax Credits, Journal of Policy
Analysis and Management, Vol. 27, No. 3, pp. 498 — 520.

Imbens, G; Kalyanaraman, K. (2009). "Optimal Bandwidth Choice for the Regression
Discontinuity Estimator," NBER Working Papers 14726, National Bureau of Economic
Research.

Kluve, J.; Schmidt, Ch., M. (2002) Can training and employment subsidies combat
European unemployment?; CEPR, CES, MSH, Economic Policy October 2002, pp. 411
- 448

Kvaca, V., Potluka, O. (2011): Pilotni evaluace srovnavaci metodou (counterfactual) v



o PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ewopsty. [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
~

[15.]

[16.]

[17.]

[18.]

[19.]

[20.]

[21]

[22.]

[23.]

[24.]

[25.]

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

OP Lidské zdroje a zaméstnanost. Konference CES Evaluace na rozcesti — trendy a
praxe, 2. 6. 2011

Kvaca, V., Potluka, O. (2013): Do European Social Fund labour market interventions
work? Counterfactual evidence from the Czech Republic. Cohesion Policy 2014 --
2020: Towards Evidence Based Programming and Evaluation. Vilnius 4 -- 5 July 2013

Lechner, M.; Miquel, R.; Wunsch, C. (2011), Long-run effects of public sector
sponsored training in West Germany, Journal of the European Economic Association,
Vol. 9(4), pp. 742 — 784.

Lechner, M.; Wunsch, C.; Scioch, P. (2013), Do Firms Benefit from Active Labour
Market Policies?, WW?Z Discussion Paper 2013/11, September 2013, Center of
Business and Economics (WW?Z), University of Basel

Li, Qi; Racine, Jeffrey S. (2007). Nonparametric Econometrics: Theory and Practice.
Princeton University Press.

Martini, A. (2009): Counterfactual impact evaluation: what it can (and cannot) do for
cohesion policy, 6™ European Conference on Evaluation of Cohesion Policy, Warsaw

Mouque, D. (2011a): Presentation at workshop: How to capture the effects of EU
funding? Bringing together qualitative and quantitative methods, Open Days

Mouque, D. (2011b): Conclusion of the conference, Conference on counterfactual
impact evaluation, Warsaw

MPSV (2011), Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost, revize €. 1. Stazeno
10. bfezna 2012 z http://www.esfcr.cz/file/4976/

Nadaraya, E. A. (1964). "On Estimating Regression". Theory of Probability and its
Applications 9 (1): 141-142.

Steiner P., Cook D. (2013), ,,Matching and Propensity Scores” kapitola pfipravovana
pro The Oxford Handbook of Quantitative Methods, dostupné na.
http://www.ipr.northwestern.edu/workshops/past-workshops/quasi-experimental-
design-and-analysis-in-education/recent-articles/docs/QE2010-MatchingPS.pdf

Wunsch, C.; Lechner, M. (2008), What Did All the Money Do? On the General
Ineffectiveness of Recent West German Labour Market Programmes, Kyklos, Vol. 61,
No. 1, pp. 134 — 174.

24


http://www.esfcr.cz/file/4976/
http://www.ipr.northwestern.edu/workshops/past-workshops/quasi-experimental-design-and-analysis-in-education/recent-articles/docs/QE2010-MatchingPS.pdf
http://www.ipr.northwestern.edu/workshops/past-workshops/quasi-experimental-design-and-analysis-in-education/recent-articles/docs/QE2010-MatchingPS.pdf

