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REGIONALNI SiTE SPOLUPRACE V PRACOVNI REHABILITACI

CZ.1.04/2.2.00/11.00008

Oblast podpory 2.2 (Modernizace instituci a zavedeni systému
kvality sluZzeb zaméstnanosti a jejich rozvoj)

Systém posuzovani osob se zdravotnim postizenim

Zménit systém posuzovani osob se zdravotnim postizenim (OZP) na
pozitivni pracovni rekomandaci, ktera stanovi okruh funkénich
schopnosti OZP a moznosti vyuZiti jejich zbytkového potencidlu.

Ministerstvo prace a socidlnich véci
Na Poti¢nim pravu 1/376

128 01 Praha 2

Ing. Michaela Navratilova

Urad prace Ceské republiky

23242 140,- K¢; 100%

1. dubna 2011 - 30. zafi 2014

Liberecky kraj, Plzenisky kraj, Moravskoslezsky kraj, Jihomoravsky
kraj, Zlinsky kraj, Olomoucky kraj, Vysocina, Stfedocesky kraj
http://pregnet.pracovnirehabilitace.cz/cs

1.2 Prehled terénniho Setreni

Ptijemce dotace

Cilova skupina

Klicovi aktéfi

evropsky
socialni

[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

Individualni Fizeny rozhovor (9. 3. 2015, Ing. Michaela Navratilova,
projektovy manazer)

Individualni tizeny rozhovor (9. 3. 2015, Ing. Bronislava
Lobodasova, financni manazer)

Individualni fizeny rozhovor (23. 4. 2015, Mgr. lveta Vernerova,
odborny garant projektu)

IndividualIni ¥izeny rozhovor (11. 3. 2015, zprostiedkovatelka UP,
respondent si pral zlstat anonymni)

Skype konference (16. 4. 2015, Mgr. Patrick Rucker, PhDr. Jaroslav
Dostal, zastupce dodavatele)

Telefonicky fizeny rozhovor (22. 4. 2015, zastupce zdravotnického
zafizeni, v rdmci néhoZ bylo vytvofeno ergodiagnostické centrum,
respondent si pral zlistat anonymni)

Individudlni fizeny rozhovor (13. 4. 2015, Mgr. Vladimira Krucka,
zastupce zaméstnavatell z jedné z firem, které nyni fesi problém
zvysSujicich se odvodld pfi nedodrieni minimalniho poctu
zaméstnanych OZP, ktery je zodpovédny za ndbor a pfijem
zaméstnanc()
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Pfijemce: Ministerstvo prace a socidlnich véci
Vyse dotace: 23 242 140 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 2.2 Modernizace instituci a zavedeni systému kvality sluzeb zaméstnanosti a
jejich rozvoj

PROJEKT: REGIONALNI SITE SPOLUPRACE V PRACOVNI REHABILITAC

Misto: CR
Termin realizace: 1. dubna 2011 — 30. zari 2014

CIL PROJEKTU

Pred realizaci projektd Regionadlni sité v pracovni
rehabilitaci a predchazejiciho projektu
REHABILITACE — AKTIVACE — PRACE (RAP) byl stav
osob se zdravotnim postizenim (OZP) posuzovan
zejména Urady prace a Lékarskou posudkovou
sluZzbou. Dochdzelo k vymezeni Cinnosti a aktivit,
které OZP vykonavat nemohou. Cilem projektu
bylo zménit systém posuzovani stavu OZP a zacit
vyuzivat nové vytvorenou sit ergodiadgnostickych
center, které se zaméruji na vytvareni pozitivni
pracovni rekomandace, kterd stanovi okruh
funkénich schopnosti OZP a moZnosti vyuZziti jejich
zbytkového potencidlu, presnéji pak:

» Podpofit rozvoj pracovni rehabilitace
(PR), kterd je komplexnim nastrojem
aktivni politiky zaméstnanosti pfi ndvratu
OZP na trh prace.

» Vytvofit  systém  regiondlnich  siti
spoluprace v oblasti pracovni rehabilitace
(PR) a vytvorit odpovidajici podminky pro
jejich rozvoj

Diky projektu vznikla ergodiagnosticka centra zajistujici
pozitivni rekomendaci OZP v kaZdém z krajq.

* X %
. -

>

evropsky

£ OPERACNI PROGRAM
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CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Projekt  navazoval na  aktivity  projektu
Rehabilitace Aktivace Prace podporeného v ramci
Iniciativy spolecenstvi EU EQUAL, ktery rovnéz
realizoval  dodavatel  projektovych  aktivit
Vzdélavaci spolecnost Edost, s.r.o. Projekt
Regionalini sité spoluprdce v pracovni rehabilitaci
byl zaméren na realizaci nasledujicich aktivit:

o Vybér vhodnych partnerd

o Tvorba partnerskych siti

o Vytvoreni standardd pro ergodiagnostiku,
které budou pouzity pro ucely diagnostiky
v celé CR

o Vytvofeni  postupll  pro  pracovni
rehabilitaci v praxi - zdvazny postup
zejména pro Ufad prace, v rdmci ného?
by se standardizovaly postupy pro praci
s evidovanymi OZP

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Vytvoreni sité ergodiagnostickych center v celé CR

Vramci projektu doslo v navaznosti na aktivity
projektu RAP k rozsifeni sité ergodiagnostickych
center, v ramci nichZ jsou standardnim zpUsobem
vyhodnocovany mozZnosti uplatnéni jednotlivych
diagnostikovanych ve specifickych podminkach
pracovni pozice. V rdmci center bude provadéna /
vytvorena pozitivni rekomandace. Na rozdil od
stavu preferovaného pred vznikem projektl, kdy
bylo vytvafeno negativni vymezeni schopnosti
OZP, které casto neposkytlo dostatek informaci
samotnému klientovi ani zprostifedkovateli na
Ufadu prace a vmnoha pfipadech tak vedlo
kvybéru OZP na pozice, na které nebyly
sohledem na své omezeni vhodné. V dlsledku
tohoto nevhodného umisténi pak zaméstnavatel
casto ziskal negativni zkusenosti se
zaméstnavanim OZP a nezfidka dochazelo

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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PREKAZKY

k ohroZeni jeho motivace k dalSimu zaméstnavani
uchazecl z fad OZP.

Nové zavadény systém posuzovani stavu OZP
zaméfeny na pozitivni rekomandaci ukazuje
diagnostikovanému mozné c¢innosti, které je
schopen s ohledem na svij aktualni zdravotni stav
realizovat a zvySuje tak jeho schopnost radné se
rozhodovat na trhu prace.

V radmci ergodiagnostického centra mohou
zdjemci o praci zfad OZP podstoupit
standardizované vySetreni, v ramci néhoZz by
vySetfeny ziskal pozitivni rekomandaci - ziskal by
doporuceni na cinnosti a zaméstnani, které by
mél byt schopen vykondvat v rédmci svého
zdravotniho omezeni. Timto zplsobem ziskava
OZP prehled o moZnostech svého pracovniho
zafazeni, pfipadné o potfebnych Upravdch svého
pracovniho prostfedi, které by mu umoZnilo
vykonavat danou pozici (zvy$eni / snizeni pracovni
plochy atd.). Zaroven je tato informace cennd pro
zprostfedkovatele na Uradech prace, ktefi tak
mohou pro uchazele o zaméstnani snaze nalézt
tu nejvhodnéjsi pozici.

Zaroven timto zpUsobem muze dojit k omezeni
negativnich zkuSenosti zaméstnavatelll, které
pfijmou do pozice OZP, u niZ je nasledné zjisténo,
Ze ze zdravotnich dOvodl pozici vykonavat
nemduze.

V budoucnu se nicméné predpoklddd nardst
zdjmu o vyuzivani sluZzeb ergodiagnostickych
center zejména od zaméstnavatell, v souvislosti
se zménou legislativy, kterd stanovuje minimalni
pocet zaméstnanych OZP pro vétsi firmy a nyni je
v planu navySeni sankci pfi nedodrZeni téchto
limitd. U firem proto pravdépodobné vzroste
motivace pro vhodné a dlouhodobé zaméstnavani
0ZP, kcéemuz jim mulzie pomoci prave sit
ergodiagnostickych center.

evropsky
socialni
[~ 4 fond v R EVROPSKA UNIE
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Omezené moznosti pfijemce a dodavatele
prosadit uplatnéni vytvorenych vystupd
vprostredi Ufadu prace - klicovym
faktorem pro Uspéch  projektu je
ustanoveni povinnosti pro Ufady prace
vyuzivat nové vytvoreného  systému
posuzovani stavu OZP, v soucasnosti viak
tato povinnost neni Generalnim
Feditelstvim Ufadu prace schvélena a celd
nové vytvorena metodika spolu se siti
ergodiagnostickych center zatim neni plné
vyuzivana

Nedostatecné rozvinutd sit spoluprace
klicovych aktér(i - UP, zdravotnicka zatizen,
zaméstnavatelé, vzdélavaci spolecnosti,
NNO, kraj atd.

Nizkd ochota zaméstnavatelll zaméstnavat
0ozpP

Nedostatecnda kapacita a kompetence
zaméstnancG  UP  voblasti  pracovni
rehabilitace

PODPORUJEME
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost
ucastniki

Dopad na kvalifikaéni
uroven ucastnikd (vzdélani)

Dopad na zaméstnatelnost
ucastniku jiny nez
kvalifikaéni

Dopad na ekonomickou
situaci ucastniki

Dopad na dalsi klicové
aktéry

Sytémové dopady

VyFeseni problémii/potreb
cilové skupiny

Spise nizky

Projekt prispéje kvyssi uplatnitelnosti OZP na trhu price za
predpokladu spinéni podminek plného vyuZiti vystupl projektu

Spise vysoky

Zaméstnanci zdravotnickych zafizeni vyznamnym zplsobem zvysili své
kompetence v oblasti ergodiagnostiky.

Zaméstnanci UP zvysili své kompetence v oblasti moZnych piistup(i
k feSeni problematiky pracovni rehabilitace.

Spise nizky

OZP ziskali moZnost vytvoreni pozitivni rekomandace a zdroven by
mélo dojit ke zkvalitnéni servisu ze strany UP.

Spise nizky

U OZP by diky aplikaci ergodiagnostické metody mohlo dojit ke zvyseni
pfijmu pfi ziskani pracovniho mista, je to vSak podminéné
implementaci metody do praxe a zavedeni povinnych postupt
zahrnujicich ergodiagnostiku do ¢innosti Utadu prace.

Spise vysoky

Navazani uzké spoluprace s klicovymi aktéry

Spise nizké

V ramci projektu bylo vytvoreno koncepcni feseni, chybi vsak jeho
implementace do systému podpory OZP, zejména do ¢innosti Uradil
prace.

Problémy a potreby cilové skupiny byly z mensi cdsti vyreseny

(s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimani uZiteCnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéra

UZitecnost projektu ze
strany cilovych skupin
UZite¢nost projektu ze
strany dalsich klicovych
aktéru

Z mensi casti uZitecny
Mensina vystupl projektu vnimana jako uzitecna a pozitivni
Z mensi cdsti uZitecny
Mensina vystupl projektu vnimana jako uZitecna a pozitivni

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZzitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Spise nizké

ZpUsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupt by bylo mozné
dosahnout podstatnych zlepseni a vyssiho prinosu pro cilovou skupinu,
celkové lze vyuziti vstupl oznacit za vhodné

Spise vysoké

Nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro dosazeni cild, ale
prispivaly k jejich pInéni a celkovému ucelu projektu

Spise nizka
Mensina dosazenych vysledk( byla udrzena.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise neosvédcend praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zédkladé multikriterialni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v pribéhu zpracovani pripadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Prijemce dotace

Pfijemce dotace Ministerstvo prace a socialnich véci

Kategorie pfijemce vefejny subjekt: Ustfedni organ statni spravy, organizacni
slozka statu, prispévkova organizace ¢i spole¢nost zalozend
¢i vlastnéna statem

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Ministerstvo prace a socialnich véci je Ustfednim organem

statni spravy, do jehoz gesce patfi mimo jiné i sluzby
zaméstnanosti a provadéni aktivni a pasivni politiky
zaméstnanosti. Odbor implementace programi ESF ma
zkuSenosti s realizaci vSech typu projektd  ESF
z programového obdobi 2004 - 2006, béhem jejichz
realizace nabyl zkuSenosti jak s cilovou skupinou uradu
prace, tak socialnich partner(i a dalSimi spolupracujicimi
institucemi. Odborny garant projektu zajistil dostate¢nou
zkuSenost  scilovou  skupinou. Rovnéz  dodavatel
projektovych aktivit disponuje rozsahlymi zkusSenostmi
scilovou skupinou. Projekt navazoval na projekt
REHABILITACE - AKTIVACE - PRACE
(CZ.04.4.09/1.1.00.4/0038), vramci néhoZ byly rovnéz
vstfebdny pozadavky a specifika cilové skupiny

2.2 Pristup ke zpracovani Zzadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je zménit a standardizovat systém posuzovani zdravotniho stavu OZP
|ékarskou posudkovou sluzbou a Urady prace z negativni na pozitivni pracovni rekomandaci, ktera
stanovuje okruh funkénich schopnosti OZP a vyuZiti jejich zbytkového pracovniho potencialu.

Hlavni cile projektu:

o Podpofit rozvoj pracovni rehabilitace (PR), ktera je komplexnim ndstrojem aktivni politiky
zaméstnanosti pfi navratu OZP na trh prace.

o Vytvorit systém regiondlnich siti spoluprace v oblasti pracovni rehabilitace (PR)
a odpovidajici podminky pro jejich rozvoj.

Radny rozvoj pracovni rehabilitace musi spo¢ivat na zakladech standardizace postupd, a to jak u
samotné ergodiagnostiky, tak v ramci systému, ktery nastavi postupy pro OZP, ktefi by v ramci
pracovni rehabilitace méli byt klienty Gradu prace.

2.4 Cilova skupina

Specifikace cilové skupin e, v . - v .
P piny e socialni partnefi, jejich organizace a jejich zaméstnanci -

organizace z oblasti integrace OZP
e spolupracujici organizace a instituce a jejich pracovnici -

hope 5 NAVIGA
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zdravotnicka zafizeni, disponujici funkénim zazemim
v oblasti pracovni rehabilitace, rehabilitacni pracovisté
a ergodiagnosticka centra predstavuji cilovou skupinu

e instituce slufeb zaméstnanosti a jejich pracovnici — Ufady
prace a jejich zaméstnanci, ktefi koordinuji systém
pracovni rehabilitace

hope 6 NAVIGA
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Projekt navazoval na aktivity projektu REHABILITACE — AKTIVACE — PRACE (RAP), ktery rovné:
realizoval dodavatel projektovych aktivit Vzdélavaci spolecnost Edost, s.r.o. Projekt byl vybran
z dlvodu (respektive zvolend metodika pro ergodiagnostiku) vhodného pouziti metodiky, ktera
eliminuje moZnost simulace a desimulace.

Vramci projektu dosSlo nejprve kvybéru dodavatele projektovych aktivit na zdkladé verejné
zakdazky. Vitéznym uchazecem se stala Vzdélavaci spole¢nost Edost, s.r.o. (dodavatel).

Dodavatel po podpisu smlouvy nasledné zahdjil realizaci samotnych projektovych aktivit.

Prvnim krokem dodavatele byl vybér vhodnych partnerl — zejména rehabilitacnich zafizeni a
organizaci, které se zaméruji na praci s OZP. Dodavatel postupné oslovoval jednotlivé fakultni
nemocnice a v pfipadé ochoty spoluprdce zaradil dané zdravotnické zafizeni mezi partnery.
Vétsina zdravotnickych zafizeni reagovala pozitivné, nebot benefity projektu byly jasné
deklarovény, obavy vzbuzovaly zejména omezené kapacitni moznosti zdravotnickych zafizeni.
MozZnost ziskat zdarma pomdicky pro ergodiagnostiku a zvySeni kompetenci zaméstnancl
nemocnice vsak ve vétsiné pripadl prevazily nad riziky spojenymi s nedostatecnou kapacitou. Dle
fizeného rozhovoru byla rovnéz pozitivné vnimana moznost rozsifeni ptijmu nemocnice v pripadé
stanoveni povinnosti na UP zasilat vybrané klienty na ergodiagnostiku.

Partnefi byli osloveni i na zakladé informaci od subjektd z jiz ¢aste¢né fungujici vytvarené sité — UP,
vzdélavaci spolecnosti, zdravotnicka zafizeni, organizace v oblasti integrace OZP na trhu prace

V ramci partnerskych siti byly identifikovany pozadavky v oblasti potfebnych kompetenci, podpory
a materialniho vybaveni.

V rdmci projektu ndsledné doslo k dopracovani metodik na zakladé vystup( projektu RAP. Jednalo
se o dvé zakladni metodiky:

e Standardy pro ergodiagnostiku pro ucely hodnoceni pracovniho potencidlu OZP — metodika
méla standardizovat postupy pfi stanoveni pracovniho potencidlu ve viech krajich CR a zaroveri
zménit stavajici pohled z ,co diagnostikovany nemudze délat” na pozitivni rekomandaci — ,,co
diagnostikovany maze délat”

e Postupy pro pracovni rehabilitaci v praxi — metodika méla za ukol stanovit zdvazny postup
zejména pro urad prace, vramci néhoZz by se standardizovaly postupy pro praci s cilovou
skupinou

Nasledné probéhla v zapojenych regionech série seminarl. V kazdém zapojeném regionu byly
realizovany nasledujici typy seminari:

e Seznameni s problematikou ICF - ICF — Mezinarodni klasifikace funkcnich schopnosti,
disability a zdravi a dale potfebou materidlniho zajisténi pracovisté, které funkéni
hodnoceni pracovniho potencialu realizuje

e Podrobné zaskoleni k vyuZiti vSech metodik pro pilotni ovéfovani. Seminar mél teoretickou

(teorie + kazuistika) a praktickou cast (praktické ukazky diagnostickych postupl, vystupni

zpravy)

e Seminaf k pilotnimu ovérovani — nastaveni parametrl pro postup v pilotnim ovéreni —
dlivodem je porovnatelnost jednotlivych vysledk(
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e Posledni seminaf probéhl po skonceni pilotniho ovéfeni a vramci ného bylo provedeno
vyhodnoceni a prezentace vysledkl a navrzenych zmén na zakladé téchto vysledku

Zdravotnicka zatizeni, jejichz zaméstnanci byli seznameni s danymi metodikami, byla pro moznost
praktického vyuZiti metody vybavena ergodiagnostickymi pomickami, které umozniuji vyuZit
ziskany potencial znalosti pro standardizaci postup( a zménu na pozitivni rekomandaci.

Zaroven byly realizovdny seminare, které se vztahovaly k druhé metodice — Postupy pro pracovni
rehabilitaci v praxi, které byly uréeny pro odborné pracovniky z Ufadu prace a zprostfedkovatele.

Po vybaveni pracovist pomdckami a ziskani dostatecnych kompetenci pfi praci s nimi doslo v ramci
véech subjekt( k ovéFeni funkénosti pldnovaného systému v osmi krajich CR.

V ramci celého projektu dochazelo k préci s vybranymi zaméstnavateli s cilem motivovat tyto do
zapojeni OZP do jejich pracovniho tymu. Nejvétsiho potencidlniho Uspéchu bylo dosazeno
kontaktem s Ceskou postou, kterd byla jako prvni spole¢nost v ramci projektu zasitovdna mezi
subjekty spolupracujicich v pracovni rehabilitaci (ddle posudkové sluzby, Ufady prace, kraj, NNO,
ad.). Vsoucasnosti existuji limity pro velké podniky na pocet zaméstnanc( zrad OZP a pfi
nedodrZeni téchto limitd dochazi k vyraznému narlstu odvodl pro tyto firmy. Navic se nyni
pfipravuje legislativni zména, ktera vyrazné zvySuje narlst téchto odvod(. Spolecnosti jsou proto
vysoce motivovany OZP zaméstnavat, i na zakladé pravdépodobného navyseni sankce po Upravé
legislativy, kterd je v planu, zaméstnavat OZP.

3.2 Realizace vybérovych fizeni

Pocet realizovanych vybérovych 1

fizeni

3.3 Realiza¢ni tym projektu

Velikost projektového tymu 3 osoby

Uvazky 1,00 (pfepocteny mésicni tvazek) po dobu 36 mésicl
SloZeni projektového tymu:
Projektovy manazer (0,50 Uvazku po celé trvani projektu)
Finan¢ni manazer (0,20 - 0,50 uvazku)
Odborny garant (0,00 Uvazku po celé trvani projektu)
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4 Zhodnoceni prinost a Uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite¢nost)
4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilova hodnota dosazend hodnota dosazena h.v %
Pocet podporenych osob - celkem 480 519 108
Pocet podporenych organizaci - 5 5 100
celkem
Pocet nové
9 9 100

vytvorenych/inovovanych produktl

4.2  Zhodnoceni pfinosd projektu

4.2.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekdvané dopady
zjiSténé na zakladé provedeného terénniho Setfeni, ptipadné dalsich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzalni vazby a ocekdvané dopady projektu. Vramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekdavanych dopadi projektu.
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Regionalni sité spoluprace v pracovni rehabilitaci

Vytvoreni
regionalni sité
subjektd v oblasti

Realizacni tym:
3 osoby
(prepocteny
meésicni Uvazek
1,00)

pracovni
( Rozpocet: ) rehabilitace
22042 574,-
15 ooz Seminare
&/ hodnoceni
funkéniho
T potencidlu pro
Obdobi zdravot. zafizeni,
realizace: lékare,
1. dubna 2011 posudkové
\_~ 30. z4f 2014 ) \ sluzby.
(" Seminare
standardnich

postupl pracovni
rehabilitace pro
Op.

)

Vytvoreni metodiky
stanovujici postupy
pro pracovni
rehabilitaci v praxi

~
e A

Vytvoreni metodiky
pro ergodiagnostiku

. J

Sila vazby (pfispévek projektu):

* silnd vazba (bezprostredni

pFispévek)

* stfedné silnd vazba (¢astecny = >

prispévek)

* slabd vazba (okrajovy pfispévek) = >

hope

euservis.cz

center.

Vznik ergodiagnostickych

osob

Celkem 519 podporenych

Metodika
stanovujici
postupy pro
pracovni
rehabilitaci v praxi

Metodika pro
ergodiagnostiku

Kratkodobé dopady
Existence postupti pro )
zaméstnance UP pfi
podpore OZP na trhu
prace )
N
Tvorba pozitivni
rekomendace pro OZP
J

Dlouhodobé dopady

Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady:

dopad I dopady_ _

-] { Negativni 3

i__dopady __i

10

Tvorba pozitivni
rekomendace pro
ozp

Prekazky realizace a dosaZeni vy$sich dopadu:

Administrativni zatéz

Dosazeni toho, aby vystupy projektu skutecné zlepsili situaci
Snaha o zajisténi udrZitelnosti vystupd projektu

Limitujici pravidla OP LZZ (obtizny pfevod vlastnickych prav z
pFijemce na redlné uZivatele majetku a licenci)

Spoluprace s klicovymi aktéry
Spoluprace se subjekty statni spravy

NAVIGA
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4.2.2 Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifikacni droven
ucastniku (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost ucastniku

Dopad na zaméstnatelnost
ucastniku jiny nez kvalifikacni

Dopad na ekonomickou situaci
ucastniku

Dopad na socialni statut ucastniku
Dopad na rovné prilezitosti

Dopad na dalsi klicové aktéry
Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce

Substituce

hope

euservis.cz

Spise vysoky

Zaméstnanci zdravotnickych zafizeni vyznamnym zpUsobem
zvysili své kompetence v oblasti ergodiagnostiky
Zaméstnanci UP zvysili své kompetence v oblasti moZnych
pristupl k FeSeni problematiky pracovni rehabilitace

Spise nizky

Projekt prispéje k vyssi uplatnitelnosti OZP na trhu prace za
splnéni podminek, které jsou uvedeny v textové ¢asti

Spise nizky

Projekt prispéje k vyssi uplatnitelnosti OZP na trhu prace za
splnéni podminek, které jsou uvedeny v textové c¢asti. OZP
ziskali moZnost vytvoreni pozitivni rekomandace a zaroven
by mélo dojit ke zkvalitnéni servisu ze strany UP.

Spise nizky

U OZP by diky aplikaci ergodiagnostické metody mohlo dojit
ke zvysSeni pfijmu pfi ziskani pracovniho mista, je to vsak
podminéné implementaci metody do praxe a zavedeni
povinnych postupl zahrnujicich ergodiagnostiku do ¢innosti
Utadu préce

Nerelevantni

Projekt nebyl na oblast socidlniho statusu zaméren
Nerelevantni

Projekt nebyl na dopady na rovné pfilezitosti zaméren

SpiSe vysoky

Navazani uzké spoluprace s klicovymi aktéry (blize viz
zhodnoceni prinosll projektu — textova cast).

Spise nizky

V ramci projektu bylo vytvofeno koncepcni feSeni, chybi
viak jeho implementace do systému podpory OZP, zejména
do ¢&innosti Urad( prace.

Potvrzeno / Komentaf

nepotvrzeno

nepotvrzeno V projektu byl naopak ¢inén tlak na ucast
co nejsirsi skupiny zaméstnancQ verejné
spravy, partnerd, zdravotnickych zafizeni
atd.

nepotvrzeno

nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosazeni prinosu.

nepotvrzeno Efektll nebylo dosaZzeno na ukor jinych
osob ve srovnatelném postaveni.
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Mrtvd vaha' nepotvrzeno Bez financ¢nich prostfedkd z projektu by
pfijemce  nemohl aktivity  projektu
realizovat.

4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problémi/potreb cilové
skupiny)

Vyfeseni problémi/potieb cilové  Problémy a potieby cilové skupiny byly z mensi ¢asti

skupiny (celkové dopady projektu) vyreseny

4.2.4 Nezamyslené dopady
Existence nezamyslenych Ne
pozitivnich dopadu projektu
Nezamyslené dopady
4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadi Ne
projektu

Negativni dopady

4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktérud

Uzitecnost projektu ze strany Z mensi ¢asti uzitecny (mensina vystupl projektu vnimana
cilovych skupin jako uzite¢na a pozitivni)
UziteCnost projektu ze strany Z mensi ¢asti uzitecny (mensina vystupl projektu vnimana
dalsSich klicovych aktért jako uzite¢na a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych feseni Ano — vyvoj inovativniho feSeni z hlediska OZP

Vytvoreni celkové koncepce v oblasti pracovni rehabilitace

! Jedn4 se o efekt vyhradné resitelny pouze v ramci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak
jedna pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setreni.
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4.5 Zpusob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného pfijemce

Pfinosy projektu pro cilové skupiny jsou zjistovany osobnimi rozhovory nebo telefonicky s
vybranymi jedinci.

S klicovymi aktéry je prijemce dotace v pravidelném kontaktu a ma tak pribéziné informace o
vysledkach projektu.
Ovéreni pfinosti projektu u
ucastnikut ze strany pfijemce

Osobni rozhovory ¢i diskuse
Telefonicky

Ovéreni pFinosti projektu
pfijemcem u klicovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

Systematické prabéziné zjistovani prinost u vsech
klicovych aktért
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ZHODNOCENI DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

1) Dopady pro pfijemce dotace a cilovou skupinu:

Pfijemce dotace — Ministerstvo prace a socidlnich véci — je gescné odpovédné za oblast
zameéstnatelnosti OZP. V ramci projektu identifikovalo znacny potencidl mozného rozvoje systému
pracovni rehabilitace. Pfedchdzejici projekt RAP nastinil mozny pfistup a tato cesta byla v projektu
dale rozvijena. Pfijemce, respektive podfizena slozka — Utfad prace — ziskal jasnou metodiku pro
oblast pracovni rehabilitace, kterd by v pfipadé jejiho vyuZiti sjednotila postupy v rdmci Ufadl prace
pfi poskytovdni sluzeb OZP, které pred zahdjenim projektu nebyly dostatecné sladény a jejich
nastaveni omezovalo do zna¢né miry cestu OZP na pracovni trh fizenou pracovni rehabilitaci. PGvodni
negativni vymezeni schopnosti OZP klienta (co délat nem(iZzu) rovnéz neposkytuje jak klientovi, tak
zprostiedkovateli dostatek informaci o moZzném pracovnim zarazeni klienta. V. mnoha pfipadech tak
dochazelo (tento fakt potvrdil fizeny rozhovor se zastupcem zaméstnavateld) k vybéru OZP na pozice,
na které z hlediska jejich omezeni nejsou vhodni. Zaméstnavatel timto zplsobem ziskal Spatnou
zkuSenost se zaméstnanim OZP a tato skutecnost v mnoha pripadech znamenala ohroZeni jeho dalsi
motivace zaméstnavat OZP.

Pfijemce jako jeden z hlavnich dopadud oznadil i pokrocilé sitovani, které bylo projektem zahajeno a
které je nezbytnym predpokladem pro rozvoj navrzeného systému.

Pfijemce dale pro potfeby podfizené organizace materidlné a personalné vybavil pro poufZiti sit
ergodiagnostickych center u partnerskych organizaci v jednotlivych krajich. Tato centra jsou nyni
schopna poskytovat standardizované vysledky vySetieni OZP s pozitivni rekomandaci.

Zameéstnanci Uradu prace ziskali metodiku, kterou mohou vyuzZit pro standardizaci postupl pfi praci
s OZP. Jednotlivi zaméstnanci byli zdroven sezndmeni s progresivhimi moZnostmi rozvoje
zameéstnatelnosti OZP a zvySeni pravdépodobnosti umisténi na pracovni trh. Vyznamnym ptinosem
projektu mélo byt i vytvoreni funkcni sité, v ramci niz by dochazelo na principu partnerstvi ke sdileni
informaci a koordinaci aktivit, které by vedly k vy$si uplatnitelnosti OZP na trhu prace. Tato sit byla
v rdmci projektu ¢aste¢né vytvorena, doslo ke zkudebnimu zasitovani Ceské posty, jako?to jednoho
z vyznamnych zaméstnavatel(. V této fazi vsak projekt skondil, k zasitovani dalsich subjektd nedoslo
aneni zde nyni nikdo, kdo by vtéchto aktivitich pokracoval, nebot nebyla schvalena zavazna
metodika pro préci s OZP pro krajské poradce Uradu prace, ktefi méli mit tuto ¢innost na starosti.

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

Klicovym faktorem dopadu projektu je ustaveni povinnosti pro jednotlivé zainteresované subjekty —
zejména pak Ufad prace — Fidit se vypracovanou metodikou v oblasti pracovni rehabilitace,
respektive motivovanost pfisluinych zaméstnanct UP vyuZivat vystupy projektu, naptiklad sit
zbudovanych ergodiagnostickych center. Po ukonéeni projektu jsou UP povinny monitorovat vyuziti
ergodiagnostickych center. Monitoring je po ukonceni projektu dostupny pro druhé pololeti roku
2014, kdy jesté systém nebyl zcela zabéhly po celé monitorované obdobi. Nicméné legislativni
zajisténi povinnosti poradc na Ufadech price tuto nové vytvorenou metodiku a cely systém
ergodiagnostiky vyuzivat pfi podpofe OZP zatim nebyl Generdlnim Feditelstvim Uradu prace schvélen
a vystupy projektu nejsou plnohodnotné vyuzivany. Nasledujici tabulka shrnuje pocty jednotlivych
klientd, ktefi prosli ergodiagnostikou.
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Vyhodnoceni vyuziti cilenych vysSetfeni v EDC (vyjma projekta ESF, pokud nejsou realizovana v EDC
dle standardu)

Souhrn za CR

Za obdobi 3.24.Q2014
Cetnost vyufZiti vySetieni v EDC
Kraj V ramci PR Mimo PR (v rdmci potieby v bézné
¢innosti)

Jihocesky 0
Jihomoravsky 2 2
Karlovarsky 0 0
Kralovéhradecky 0 0
Liberecky 0 0
Moravskoslezsky 0 0
Olomoucky 0 0
Pardubicky 0 0
Plzensky 0 0
Praha 0 7
Stfedocesky 0 0
Ustecky 1 9
Vysocina 0 0
Zlinsky 1 0

Celkem za CR 4 18

Z vysledku je zfejmy nizky podil vyuziti ergodiagnostickych center. Jako jeden z dlvodl pro nizké
vyuZiti Ize identifikovat nizkou motivaci pfislu$nych zaméstnanc@ UP vyuZivat vytvoFené metodiky. Na
zakladé Fizeného rozhovoru byla potvrzena u jednoho zprostfedkovatele UP nulové znalost vystup(
projektu a moZnosti ergodiagnostického vysetieni pro OZP klienty.

Dle fizenych rozhovort UP zpracoval interni smérnici, kterd ma dat formdlné za povinnost poradctim
a zprosttedkovateltm, stejné jako dal$im relevantnim zaméstnanctim UP povinnost vyuZivat vystupd
metodiky, respektive vyuZivat mozZnosti identifikace vhodnych zaméstnani v ramci
ergodiagnostickych center. Tato smérnice vSak nebyla oficidlné schvalena a tudiZ je dodrZovani zasad
metodiky dano pFedeviim vnitini motivaci jednotlivych zaméstnancd UP. PIné vyufiti vytvofené
metodiky je rovné? navazano na zvyseni kapacit zaméstnanct UP, a to jak personalnich, tak v oblasti
kompetenci, kdy béhem fizenych rozhovor( byla ze strany odborného garanta zd(razriovdana nutnost
rozéifeni kompetenci vybranych zaméstnanct UP s cilem zajistit jejich dostate¢nou informovanost o
mozné podporfe OZP pfi uplatnéni na trhu prace. RovnéZz je nezbytné tyto osoby kontinudlné
motivovat, aby vyuZivali veSkerych dostupnych mozZnosti k rozvoji moznosti a uplatnitelnosti OZP.

2) Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty:

Projekt je ve svém rozsahu koncipovan jako zména, kterd ma zlepsit podminky OZP pfti vstupu na trh
prace. Zvy$enim kvality servisu UP a vytvofenim sité spolupracujicich organizaci — UP, zdravotnicka
zatizeni, zaméstnavatelé, vzdélavaci spolecnosti, NNO, kraj atd. Vytvofend sit by koordinovanymi
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¢innostmi podporovala OZP pti orientaci na pracovnim trhu. Jednim z nastroj, které mély OZP zlepsit
orientaci na trhu prace, pak bylo vytvoreni ergodiagnostickych center. V rdmci ergodiagnostického
centra by zdjemci o praci bylo poskytnuti standardizované vysetfeni (ve vSech krajich jsou vySetreni
stejna — stejné postupy i pomucky), v rdmci néhoz by vySetreny ziskal pozitivni rekomandaci - ziskal
by doporuceni na cinnosti a zaméstnani, které by mél byt schopen vykondvat vramci svého
zdravotniho omezeni. Timto zplsobem ziskava OZP prehled o moZnostech svého pracovniho
zarazeni, pripadné o potrebnych Upravach svého pracovniho prostredi, které by mu umoznilo
vykonavat danou pozici (zvyseni / snizeni pracovni plochy atd.). Timto zpldsobem by mélo dojit
k eliminaci moZnych nedorozuméni, kdy je OZP pfijat na pracovni pozici, kterd neodpovida jeho
moznostem, nebo neni pfijat na pracovni pozici, kterou by mohl zastavat na zakladé nedostatecné
identifikace jeho mozZnosti. Klient, stejné tak jako pfislusné zdravotnické zafizeni ziskdvaji rovnéz
informace o dalSim zacileni rehabilitacni péce, ktera jeSté zvysi moznosti OZP vykonavat danou pozici
(jedna se o doporuceni vrozvoji rehabilitace, kterd pfimo koresponduje svykonavanou pozici
v zaméstnani).

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

Faktory ovliviiujici dopady projektu lze ztotoznit s faktory, které jsou uvedeny u faktor( pro cilovou
skupinu a pfijemce. Jedna se o zplsob realného vyuziti vytvofenych metodik, zejména pak metodiky
pro postupy UP. Dal$im faktorem je nezbytné pokracovani v budovani siti mezi klicovymi aktéry
zaméstnavani a podpory OZP — UP, zdravotnicka zafizeni, zaméstnavatelé, vzdélavaci spoleénosti,
NNO, kraj atd. V soucasnosti jsou vystupy projektu (sit ergodiagnostickych center a metodiky pro
aplikaci pozitivni rekomandace stavu OZP) vyuZivany v naprostém minimu pripad0 viz tabulka v kap.
Faktory dopadi pro cilovou skupinu vyse.

VyuZiti ergodiagnostickych center je limitovano zejména ochotou a motivaci zaméstnanci UP
poskytovat tuto moznost jednotlivym OZP. Dle sdéleni vécného garanta projektu dochazi v soucasné
dobé ke vzniku pracovni skupiny prvniho naméstka MPSV, kterd bude problematiku povinného
vyuziti vystup( projektu resit.

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

Projekt nebyl zaméfen na oblast rovnosti muzi a Zen

lll.Pfekazky pri realizaci projektu a zpusoby jejich FeSeni
1) Naplnéni a pfekonani o¢ekavanych rizik

Nasledujici rizika, kterd byla identifikovana pfi zpracovani projektové zadosti, do jisté miry odpovidaji
standardnimu procesu identifikace rizik fizenych odborem 35 MPSV a byla v ramci projektu zejména
ze strany dodavatele dostatecné fizena a doslo k potlaceni jejich negativnich dopadu

e Nedostatek zdjemcl o Ucast na semindfich PR v misté pilotniho ovérovani

e Nizka motivace/neochota partnerd ke spolupraci pfi vytvareni regionalnich siti

o Nedostatek zajemcl a nizkd motivace ze strany OZP

e Ze strany dodavatele moznost neplnéni smlouvy ve smyslu termint, harmonogramu, atd.

Dalsi riziko se jiz v projektu uplatnilo a zplsobilo omezeni dopadu projektu, pfijemce projektu vyviji
snahu zvysit motivaci a kompetence zaméstnanct UP, aby byly dopady rizika rovné? eliminovany

e Nedostate¢né zajisténi funkéniho nastaveni systému PR pro UP pfi respektovanim viech
souvisejicich specifik a odliSnosti vyplyvajicich z ptistupu k OZP.
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Nasledujici riziko bylo fizeno zejména s ohledem na finanéni naklady spojené s nedostate¢nym
zaméstndvanim OZP, které v pfipadé vétsich firem mohou zvysit zajem o uplatnéni OZP a tim i snizeni
povinnych plateb.

e Neochota zaméstnavatell spolupracovat pfi vytvareni a vyhledavanich pracovnich mist.

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinost projektu a jeho udrZitelnosti

Hlavni prekazkou, kterd omezuje dosaZzeni vys$sich prinost a zajisténi udrZitelnosti projektu je
absence zavazného rozhodnuti / interniho tizeného dokumentu / pokynu, které by zavazovalo
zaméstnance Ufadu prace fidit se vytvorenou metodikou pro rehabilitaci a vyuZivat zbudovana
ergodiagnosticka centra. Vyznamnou piekazkou jsou nasledné nedostatecné kompetence zejména
poradci pro rehabilitaci, ktefi nedisponuji dostate¢nymi informacemi o moznostech podpory OZP na
trhu prace a zaroven v nékterych pfipadech nemaji motivaci k aktivnimu pfistupu. Tento stav je do
zna¢né miry ovlivnén i nedostate¢nou administrativni kapacitou UP.

Dalsi prekazkou je zejména nedostatecné rozvinuta sit spoluprace v oblasti pracovni rehabilitace a
zaméstnavani OZP. Jedna se zejména o propojeni vyznamnych aktért - UP, zdravotnicka zafizeni,
zaméstnavatelé, vzdélavaci spole¢nosti, NNO, kraj atd. nedochazi tak ke sdileni informaci a Sifeni
know-how.
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5 Zhodnoceni projektu dle dcinnosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&innost projektu

Naplnéni ucinnosti SpiSe nizka — zplsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl

(taxonomie) by bylo moZné dosahnout podstatnych zlepSeni a vyssiho
prinosu pro cilovou skupinu, celkové lze vyuZziti vstupt
ozna¢it za vhodné. 2

VysSe podpory na jednu 42 tis. K¢

podporenou osobu®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Spise vysoka — nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro
(taxonomie) dosazeni cilQ, ale prispivaly k jejich plnéni a celkovému Gcelu
projektu

Pocet podporenych osob na jeden 519 podporenych osob
uvazek projektového tymu

5.3 UdrZitelnost piinost projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  Spise nizka
Mensina dosazenych vysledkd byla udrzena®

l. Uéinnost a hospodarnost projektu

Aktivity byly nastaveny a realizovany tak, Ze pfinasely mozné ptinosy a ¢lenové projektového tymu
byli vyuZiti optimdlnim zplGsobem. S danymi zdroji bylo, dle zjisténi, mozné dosahnout vyssiho
rozsahu pfinosu. Disponibilni (vyuZité) zdroje byly vyuZity tak, aby dochazelo k maximalizaci pfinosu
pfislusné intervence. Projekt v soucasné dobé nelze oznacit za ucinny, a to s ohledem na doposud
nizké vyuZziti projektovych vystupt (viz tabulka vyuZiti ergodiagnostickych center a absence nastrojd /
mechanism(, které by vynutily vyuZiti postup(i obsaZenych v metodikach ze strany zaméstnancd UP).
Aktivity realizované v ramci projektu byly prospésné a potfebné pro dosazeni o¢ekavanych prinostl a
dopadl projektu. Prevazna cast vstupl byla nezbytnd a jejich rozsah lze oznacit za adekvatni pro
dosazeni cil( projektu a hospodarnost projektu tak Ize oznadit za vysokou.

Celkem bylo z plivodné poZadované ¢astky 23 242 140,- K¢ vyCerpano 22 042 574,- K¢, tedy priblizné
95 % z planovaného rozpoctu.

% Nizké hodnoceni je dano zejména aktualnim stavem nizkého vyuZiti ergodiagnostickych zafizeni a zaroven absenci
zdvazného pokynu, ktery by zainteresované subjekty dostate¢né motivoval / nutil k vyuZiti postupl stanovenych ve
vytvorené metodice. V pfipadé realizace krokd, které byly v rdmci evaluace identifikovany ve fazi pfiprav by hodnoceni
muselo byt zménéno.

K interpretaci blize viz text nize.

* Nizké hodnocenf je dano zejména aktualnim stavem nizkého vyuZiti ergodiagnostickych zafizeni a zaroven absenci
zdvazného pokynu, ktery by zainteresované subjekty dostate¢né motivoval / nutil k vyuZiti postupl stanovenych ve
vytvorené metodice. V pfipadé realizace krokd, které byly v rdmci evaluace identifikovany ve fazi ptiprav by hodnoceni
muselo byt zménéno.
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Il. Udrzitelnost pfinosua projektu

Udrzitelnost projektu je jednou z kritickych oblasti. Udrzitelnost v dobé tvorby hodnoceni byla ve
velké mife ohroZena nizkou ochotou zaméstnancd UP vyuZivat vystupy projektu. V souc¢asné dobé
dochadzi ze strany odborného utvaru MPSV, ktery vystupoval jako vécny garant projektu, k aktivitam,
které by mély vést k moinému vynuceni vyuZiti postupl stanovenych v metodice ze strany
zaméstnanc( UP. GR UP vypracovalo dle vyjadfeni vécného garanta projektu smérnici, kterd by tuto
povinnost méla zaméstnancim ukladat, doposud vsak nevstoupila v praxi, aC je jiz pripravena
pomérné dlouhou dobu (fady mésicu).

Pro zajiSténi udrzitelnosti existuji i posilujici tendence, naptiklad zvySeni odvodu pfi nedodrzeni
poméru zaméstnanych OZP v soukromych spole¢nostech. Jiz v sou€asnosti existuje legislativa, ktera
pro velké zaméstnavatele stanovuje minimadlni limity pro pocet zaméstnanych OZP. V pfipadé
nedodrzeni téchto limitd dochazi k vyraznému navySeni téchto odvodl a jde tak o vyznamny
motivacni faktor pro firmy OZP zaméstnavat. Navic se v soucasnosti pfipravuje legislativa k dalSimu
zvySeni téchto odvodl, ¢imZz by tento motivacni faktor mél byt dale posilen a podporena tak
zaméstnanost OZP. Diky projektu by pro zaméstnavatele mélo byt nové snazsi OZP zaméstnat na
vhodné pracovni pozici, kterou by méli mit moznost vytipovat dle jejich pozitivni rekomandace.
Aplikace je viak zavisla na tom, aby OZP byli Ufadem prace posilani na ergodiagnostiku a skute¢né
vyuzivali vystupy projektu.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe neosvédcend praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 49 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriteridlni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35 %) 50
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (véha 5 %) 50
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérii (vaha 5 %) 50
ucinnost projektu (vaha 15 %) 30
hospoddrnost projektu (vaha 15 %) 70
udriitelnost projektu (vdha 20 %) 30
inovativnost reseni (vaha 5 %) 100

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Cely projekt je z hlediska svého zaméreni, aktivit a vytvorenych vystupd — nového koncepcniho
pfistupu k praci svybranou skupinou nezaméstnanych (OZP) vhodnym ptikladem pro ostatni
projekty. ZpUsobem zajisténi uplatnéni vytvoreného koncepéniho pfistupu vsak uplatitelnost
projektu jako dobré praxe vyznamné klesa.

Uspégnost projektu byla podminéna zejména ochotou zainteresovanych subjekt(i vystupy vyuZit, ale
tento predpoklad se v projektu nepodafilo zajistit. V oblasti administrace projektu pak od zacatku
nebyl domyslen zplsob prevodu majetku a licenci pofizenych v ramci projektu na zdravotnicka
zafizeni, nebot nyni je majitelem vSeho majetku MPSV, ale vyuzZivaji ho zdravotnicka centra a je zde
nejasna odpovédnost za jejich udrzbu a dalsi nakladani s nim. Na dopady projektu tato skute¢nost
pravdépodobné nebude mit vliv.

V projektu se osvédcilo kontinudlni budovani siti, které umoZnilo zapojeni potifebného rozsahu
zainteresovanych subjektl do problematiky projektu. Dalsi uplatnitelnou praxi je wvyuZiti
ekonomickych nastroju, respektive jejich dopadl pti propagaci vysledk( a cill projektu (mozZnost
snizeni ndkladl spolecnosti zvySenim / splnénim limitd pro zaméstnavani OZP).

Il. Doporuceni dle faktor uspéchu a prekazek pfri realizaci projektu

V rdmci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty Ize doporudit:

e Dobra znalost cilové skupiny a prekazek, které ji brani v navratu na pracovni trh
specifikace: diky velmi hluboké znalosti problém( cilové skupiny a jejich specifik mohl byt
projekt a vSechny jeho aktivity vhodné nastaveny pro dosazeni cileného vysledku — zvyseni
zaméstnatelnosti OZP

Prekazky pro dosazeni vyssich pfinosl a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

e Nedostate¢né zajisténi funkéniho nastaveni systému PR pro UP pfi respektovanim viech souvisejicich
specifik a odlisnosti vyplyvajicich z pfistupu k OZP
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specifikace: v projektu se projevila omezend moznost struktur projektu dostatecné ovlivnit
vyuZziti vystupl projektu jejich uZivateli. Jako jeden z hlavnich divodl pro nizké vyuZiti
vystupll ze strany UP Ize identifikovat nizkou motivaci pfisluinych zaméstnanct UP vyuZivat
vytvorené metodiky, kdy nizkd motivace je zplsobena pravdépodobné nedostatecnou
administrativni kapacitou a nedostatec¢nymi znalostmi v problematice.

e Neochota zaméstnavatell spolupracovat pfi vytvareni a vyhledavanich pracovnich mist

specifikace: V ramci projektu byly identifikovany zplsoby motivace zaméstnavatel(
k zaméstnani OZP, a to na zakladé jiz existujicich ekonomickych nastroji — snizeni nakladl na
odvody za neplnéni limitl zaméstnavani OZP.

e Nedostatec¢né sitovani klicovych stakeholdert
specifikace: V ramci obdobnych projektl a problematik je nezbytné kontinualné podporovat
aktivity, které vedou ktvorbé siti, které jsou zakladnim predpokladem pro zvyseni
uplatnitelnosti OZP na trhu prace (pomoc sdileni informaci, know-how, spoluprace,
koordinovanosti atd.)

M. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencidl pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu vysoké z hlediska vyuziti
koncepcniho pfistupu pfi feSeni dané problematiky. S ohledem na stdvajici vyvoj uplatnitelnosti
vytvoreného koncepcniho feseni je tfeba projekt jako dobrou praxi nevyuZivat.
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