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„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 

PŘÍPADOVÁ STUDIE:  
zhod o e í pří osů projektu 

„ODPOVĚDNÝ )ASTUPITEL PRO OTEVŘENOU A HOSPODÁRNOU OBEC“ 

1 Identifikace případo é studie  
 

1.1 Ide tifikač í údaje projektu 
Název projektu ODPOVĚDNÝ )ASTUPITEL PRO OTEVŘENOU A HOSPODÁRNOU 

OBEC 

Číslo projektu CZ.1.04/4.1.00/B6.00019 

Oblast podpory Oblast podpory 4.1 Posilování institucionální kapacity 
a efekti osti eřej é sprá  

)a ěře í projektu Vzděla ost předsta itelů ěst a o í České republiky 

Cíl projektu )výše í ko pete í představitelů ěst a o í České repu lik  

Příje e dotace Svaz ěst a o í České repu lik  

Adresa . k ět a , Praha  

Projekto ý a ažer Lada Fógelová, Dis. (fogelova@oz.smocr.cz) 

Partner projektu Bez partnera 

Výše rozpočtu, % dotace 22 204 338 Kč;  % před uko če í  projektu  

Termín realizace 1. ledna 2014 – 30. listopadu 2015 

Místo realizace a území 
dopadu  

Hla í ěsto Praha, elá ČR 

Webová adresa http://www.vzdelanyzastupitel.cz/odpovedny-
zastupitel/odpovedny-zastupitel-pro-otevrenou-a-hospodarnou-
obec.aspx  

1.2 Přehled teré ího šetře í 
Příje e dotace Řízený rozhovor (5. 6. 2015, Lada Fógelová, Dis., projektová 

a ažerka; Mgr. Ja  Mareš, a ažer pro zdělá á í  

Cílová skupina a klíčo í aktéři Dotaz íko é šetře í uko če é . . , zastupitelé o í, vyplnilo 
celkem 51 respo de tů) 
Dotaz íko é setře í uko če í . . , za ěst a i o í, 

pl ilo elke   respo de tů) 

  

http://www.vzdelanyzastupitel.cz/odpovedny-zastupitel/odpovedny-zastupitel-pro-otevrenou-a-hospodarnou-obec.aspx
http://www.vzdelanyzastupitel.cz/odpovedny-zastupitel/odpovedny-zastupitel-pro-otevrenou-a-hospodarnou-obec.aspx
http://www.vzdelanyzastupitel.cz/odpovedny-zastupitel/odpovedny-zastupitel-pro-otevrenou-a-hospodarnou-obec.aspx


 
 

2 
 

„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 

 

CÍL PROJEKTU 

Cílem projektu Odpo ěd ý zastupitel lo na 

základě realiza e zdělá a í h progra ů 
a zpro oz ě í  s sté u ko ple í h služe  
z ýšit efekti itu, transparentnost a kvalitu 

rozhodo a í h pro esů a úro i ěst a o í, 
jeji hž ositeli jsou íst í zastupitelé 
a zaměst a i ěst a o í.  

Cílem projektu ělo ýt dosaže o t oře ím 

a ídk  podpůr ý h služe  ko ple ího 
charakteru pro cílovou skupinu zastupitelů 
a za ěst a ů o í a ěst za ěře ý h a 
zk alit ě í prá e a z ýše í ko pete í.  

Dílčí íle: 

 zajistit odborný servis pro CS při 
výkonu funkcí 

 zpřístup it z alosti CS for ou školení 

a e-learningu 

 zefekti it prá i o í t oře í  
uceleného seznamu ejpouží a-

ější h zorů doku e tů a podá í a 
přispět k ětší prá í jistotě o ča ů 

 posilo at k alitu říze í roz oje o í a 
posílit vazbu strategického říze í na 

pro es rozpočto á í 

CO SE V PROJEKTU ODEHRÁLO? 

V rá i projektu la realizo á a řada akti it pro 
ílo ou skupi u, které a azo al  a ýše 

t če é íle. Tě ito akti ita i lo: 

o  v t oře í e o é platfor  se zor  
doku e tů a podá í 
 

 

 

 

o v t oře í zdělá a í h odulů se 
za ěře í  a posta e í o í podle 

nového o ča ského záko íku 

o vzdělá a í se i áře pro zastupitele 
v ko i a i s pilot í realiza í "d ů zastu-

pitelů" a kurz  základ í h z alostí pro 
starosty 

o rozšíře í služe  od or ého poradenství 

o v t oře í a distri u e Příručk  pro čle a 
zastupitelstva obce 

o poradenství a metodická pomoc v říze í 
roz oje ěst a o í a akládá í 
s majetkem 

o propaga e a šíře í ýsledků projektu 

 
De  zastupitelů 

CO PROJEKT PŘINESL LIDEM?  
V rá i projektu la ílo é skupi ě posk t uta 
škole í, porade st í i listi é příručk . 
Z pro ede ého průzku u pl e, že še h  
posk t uté ýstup  či akti it  l  ílo ou 
skupi ou í á  klad ě a pří os ě. Nej ýraz ěji 
bylo toto kladné hodnocení patrné u aktivity 

poskytování bezplatného právního poradenství 

pro ílo ou skupi u. Tato akti ita la ro ěž 

ABSTRAKT: VÝSLEDKY EVALUAČNÍ PŘÍPADOVÉ STUDIE 

Oblast podpory OP LZZ: 4.1 Posilování institucionální kapacity a efekti osti eřej é sprá  

PROJEKT: ODPOVĚDNÝ )ASTUPITEL PRO OTEVŘENOU A 
HOSPODÁRNOU OBEC 

         Příje e: S az ěst a o í České repu lik   Místo: elá ČR 
         Výše dota e: 22 204 338 Kč    Termín realizace: 1. 1. 2014 – 30. 11. 2015 
 
 



 
 

3 
 

„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 

ílo ou skupi ou ejčastěji z iňo á a při dotazu 
a ejpří os ější akti itu projektu. 

Mezi ostatní nejlépe hodnocené aktivity a výstupy 

pak patřila Příručka pro čle  zastupitelst a o í, 
která je ol ě k dispozi i ke staže í a strá ká h 
příje e a ro ěž la tiště a a distri uo á a 
do každé o e a ěsta  ČR. Příručku uží ají jak 
zastupitelé, tak i za ěst a i o í. 

 
Příručka pro čle a zastupitelstva obce 

Dále pak je eli e klad ě hod o e  pří os 
t oře é e o é platfor , kde jsou u ístě  

zor  doku e tů a podání čet ě struč ého 
popisu situa e ko e táře , kd  a jak se vzory 

použijí. V rá i projektu tak z ikl  zor  
doku e tů zasaze ý h do specifických podmínek 

o e. Jako příklad  lze u ést: zor  s lu  podle 
o ého o ča ského záko íku, zor jed a ího 

řádu zastupitelst a o e, rad  o e, ko isí rad  a 
ý orů zastupitelst a o e; zor  jed otli ý h 

úko ů e sprá í  říze í zaháje í říze í, 
protokol, před olá í, rozhod utí , zor 
rozhodnutí o přestupku, zor sprá ého pl ě í 
pokuto ého loku, zor for uláře a á rh 
zruše í tr alého po tu a zor rozhod utí 

o zruše í tr alého po tu, zor od ít utí 
posk t utí i for a e či saze íku podle zákona o 

s o od é  přístupu k i for a í , zor pra o í 
s lou , zor ýpo ědi, zor pro áhá í 
pohledá ek o e, zor ajetko ého přiz á í, zor 
jed odu hé zadá a í doku e ta e a úko ů 
zada atele, zor  úko ů e sta e í  říze í, 
zor  o e ě zá az ý h hlášek a aříze í o e, 

atd. 

 
We ová platfor a se vzor  doku e tů a podá í 

Přes 90 % zastupitelů o í a ěst, kteří se 
účast ili průzku u, si slí, že se projektu 
podařilo apl it s é íle, přiče ž je  i i u  
oslovených v projektu ějakou akti itu postrádalo 

či ělo á rh a z ě u e o dopl ě í. ) tě hto 
ýsledků lze usuzo at, že projekt l asta e  
hod ě a reflektoval potře  ílo é skupi , které 

se u záro eň podařilo saturo at.   

PŘEKÁŽKY 

 Ne ož ost a ýšit počet ýtisků Příručk  
pro čle a zastupitelst a o e, jelikož počet 
ýtisků sta o ila hod otí í ko ise při 

hodnocení projektu. 

 Nut ost dodateč ě zařadit do rozpočtu 
projektu ho oráře a e ter í opo e turu 

ýstupů. 

 Časté o ě  pra o íků a stra ě 
poskytovatele dotace / externího admi-

nistrátora. 
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SHRNUTÍ PŘÍNOSŮ PROJEKTU 

Napl ě í účel osti a užiteč osti projektu 

Dopad a kvalifikač í 
úroveň účast íků vzdělá í  

Spíše vysoký 

Účast í i si z ýšili s é z alosti přede ší   o lasti o ého o ča ského 
zákoníku. Dále udou škole i zastupitelé  o lasti s ý h ko pete í 
při říze í o e či ěsta. Dík  ezplat é prá í porad ě i e o é 
platfor ě se zor  doku e tů a podá í si pak účast í i rozšířili 
i o e é prá í po ědo í pro sprá u o e či ěsta. 

Systémové dopady Spíše vysoký 

Jelikož realiza e projektu e la dosud uko če a, e ohl  se 
systémové dopady v pl é íře proje it. V uží á í ezplat é prá í 
porad , příkladů do ré pra e, zorů podá í a s lu  či i příručk  pro 
zastupitele,  šak ělo ést k efekti ější u říze í o í a ěst. 

Dopad a další klíčové 
aktéry 

Spíše vysoký 

Dopad projektu a k alitu posk to a ý h služe  se proje í  pl é íře 
až po delší do ě. Realiza e projektu e la dosud uko če a, e lo 
tak ož é t to efekt  pl ě zhod otit. Do udou a se šak očeká á, 
že pří os  pro další klíčo é aktér  proje í. 

Vyřeše í pro lé ů/potře  
cílové skupiny 

Pro lé  a potře  ílo é skupi  byly vyřeše y/ apl ě y 
(s ohledem k za ěře í projektu). 

V í á í užiteč osti projektu ze stra  ílový h skupi  a klíčový h aktérů 

Užiteč ost projektu ze 
strany cílových skupin  

Jed oz ač ě užiteč ý  
Veškeré ýstup  projektu í á  jako užiteč é a poziti í z hlediska 
oso í situa e účast íka. 

Užiteč ost projektu ze 
stra y další h klíčový h 
aktérů  

Jed oz ač ě užiteč ý  
Veškeré ýstup  projektu í á  jako užiteč é a poziti í. 

Úči ost a hospodár ost projektu 

Napl ě í úči osti 
 

Vysoké  
)půso  zapoje í a užití projekto ý h stupů opti ál ě přispí al k 
dosaže ý  ýsledků  a pří osů  pro ílo ou skupi u.  

Napl ě í hospodár osti 
 

Vysoké  

Veškeré stup  l  ez t é pro dosaže í ílů. 
Udržitel ost projektu 

Udržitel ost projektu  Vysoká  

Dosaže é ýsledk  l  udrže .  
Ide tifika e ejlepší, do ré a eosvědče é pra e  

Dobrá praxe 

Celkové zhodnocení projektu e aluátore  a základě ultikriteriál í a alýz , která hází z 
pro ede ý h šetře í a zjiště í  prů ěhu zpra o á í případo é studie. 
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2 Výchozí situace a cíle projektu 
 

2.1 Příje e dotace 
Příje e dotace Svaz ěst a o í České repu lik  

Kategorie příje e . k ět a ,  Praha 

Před hozí zkuše osti příje e 
s cílovou skupinou  

Ano 

Svaz ěst a o í, který je příje e  dota e, dlouhodo ě 
spolupra uje jak se zastupiteli ěst a o í, tak s jejich 
za ěst a i. 

2.2 Přístup ke zpra o á í žádosti 
Zapojení externího dodavatele pro 
zpra o á í žádosti 

ANO 

2.3 Cíle projektu 

Globální cíl projektu: 

Cíle  projektu Odpo ěd ý zastupitel je a základě realiza e zdělá a í h progra ů 
a zpro oz ě í  s sté u ko ple í h služe  z ýšit efekti itu, tra spare t ost a k alitu 
rozhodo a í h pro esů a úro i ěst a o í, jeji hž ositeli jsou íst í zastupitelé a za ěst a i 

ěst a o í. 
Hlavní cíle projektu: 

o ) ýšit efekti itu, tra spare t ost a k alitu rozhodo a í h pro esů a úro i ěst a o í. 
o Rozšířit zdroje potře ý h od or ý h i for a í pro pra o ík  ěst a o í. 
o ) ýšit dů ěru o ča ů  či ost eřej é sprá . 

2.4 Cílová skupina 
Specifikace cílové skupiny  zastupitelé úze í h sa osprá ý h elků, zej é a 

malých a střed í h o í a ěst 
 za ěst a i o í a ěst  České republice 
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3 Realizace projektu 

3.1 Aktivity 
POPIS AKTIVIT REALIZOVANÝCH V RÁMCI PROJEKTU 

V rámci projektu vznikla o li e platfor a sdružují í zor  a á od  í e ež  doku e tů 
potře ý h pro ede í o e. Šlo apříklad o zor jed a ího řádu zastupitelst a o e či zor pro 
vymáhání pohledávek obce. 

B l  t oře  dvoudenní zdělá a í moduly pro cílovou skupinu edou í h předsta itelů ěst 
a o í, které pro ěhl   každé  kraji. Se i áře l  dopl ě  o e-learningové materiály a byly 
za ěře é hla ě a z alosti záko a o o í h a No ého o ča ského záko íku.  
Po ko u ál í h ol á h a podzi   poté pro ěhl  zdělá a í kurz  pro nové zastupitele obcí 
a pro starosty s íle  po o i o ě z ole ý  zorie to at se e ede í a sprá ě s é o e a záro eň 
podpořit spoluprá i jed otli ý h o í.  
O í  la záro eň posk t uta ož ost od or ý h porade ský h služe , které vycházely 
z dří ějšího projektu Vzděla ý zastupitel, i é ě l  rozšíře  o okruh uži atelů z řad 
za ěst a ů o í a l  zařaze  další i for a e, které tato ílo á skupi a často řeší – správní 
právo, místní poplatky, uzavírání smluv, ad. 

Po ko u ál í h ol á h la také pro o ě z ole é i stávající zastupitelé inovována Příručka pro 
čle a zastupitelst a o e, která zahr uje legislati í z ě  e eřej é  prá u a další potře é 
informace pro danou cílovou skupinu.  

Projekt se za ěřil také a podporu o í při řeše í ajetko ý h a eko o i ký h pro lé ů. O í  
la posk t uta ož ost konzultace pro fi a č í sprá u o e a při zpra o á í strategi ký h 

priorit. Pro porovnání obcí bude také metodou Benchmarkingu zpracováno hodnocení výkonnosti 
vybraných obcí. Pro zajiště í pře osu do ré pra e při řízení obcí bylo v rá i projektu rov ěž 
v tvoře o dva et pět případový h studií, které popisují inspirativ í projekt  řeše é a úrov i 
obcí a ěst či popisují způso  řeše í ěkterý h složitý h kauz.  
Publicitu projektu zajištuje v elé  jeho prů ěhu zej é a S az ěst a o í a s é  e u a e 
s é  ěsíč íku a a e o ý h strá ká h projektu, pro propaga i lo také užito krajský h 
setká í, fi a č í h ko fere í S azu ěst a o í a s ě  s azu.  

3.2 Realizace ý ěro ý h říze í 
Počet realizova ý h vý ěrový h 
říze í 

Celke   z toho jed o uko če o po ode zdá í posled í 
monitorovací zprávy) 
1) PODLIM a „Porade ské služ  pro o e, e h arki g 

ěst, zpra o á í a alýz a případo ý h studií“ 
 NADLIM a „Vý ěr doda atele pro od or é poradenství 

a škole í“ 
 PODLIM a „Te h i ké zpra o á í S írk  případo ý h 

studií“ 

3.3 Realizač í tý  projektu 

Velikost projektového týmu 14 osob 

Úvazky 2,62 (přepočte ý ěsíč í ú azek) po dobu 23 ěsí ů 
i é ě projekt ještě e í uko če  

Slože í projektového týmu: 
Projektový koordinátor (0,20 úvazku po do u  ěsí ů  
Projekto ý a ažer ,  ú azku po do u  ěsí ů  
Fi a č í a ažer do /  ,  ú azku po do u 
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1 ěsí e  
Od or ý gara t ,  ú azku po do u  ěsí ů  
Ma ažer pro zdělá á í ,  ú azku po do u  ěsí ů  
Lektoři z řad zastupitelů elke   000 hodin) 
Školitel lektorů a e tor (celkem 240 hodin) 
Od or ý ko zulta t pro projekto é říze í elke   

hodin) 
Opo e ti od or ý h ýstupů elke   hodi  
Ma ažer pu li it  ,  ú azku po do u  ěsí ů  
Autoři od or ý h te tů Příručk  elke    hodi  
Odborník na editorské a korektorské práce (celkem 200 

hodin) 
Fi a č í a ažer FM  /  - 11/2015 (1,00 úvazku po 

do u  ěsí ů  
Asiste t/ka realizač ího tý u /  - 11/2015 (0,80 

ú azku po do u  ěsí ů  
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4 )hod o e í pří osů a úspěš osti projektu účel ost, užiteč ost   

 

 

4.1 Hlavní monitorovací indikátory projekt e í uko če  
 cílová hodnota dosaže á hod ota dosaže á h.  % 

Počet podpoře ý h oso  - celkem  2 700 1 461 54,1 

Počet podpoře ý h orga iza í – 
celkem 

1 1 100 

Počet o ě 
t oře ý h/i o o a ý h 

produktů 
9 1 11,1 

Počet úspěš ý h a sol e tů kurzů 
- celkem 

3 050 844 24,1 

 

4.2   )hod o e í pří osů projektu  
4.2.1 Teorie z ě   
Teorie z ě  ukazuje o ěře é pří os  projektu, které zahrnují očeká a é i eočeká a é dopad  
zjiště é a základě pro ede ého teré ího šetře í, případ ě další h dostup ý h i for a í.   
I ter e č í logika la  projekto é žádosti do ře asta e a, tj. l  popsá  předpokláda é 
kauzál í az  a očeká a é dopady projektu. V rá i šetře í se ásled ě pot rdilo apl ě í 
očeká a ý h dopadů projektu.  
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Teorie z ě  projektu  

 

ODPOVĚDNÝ ZASTUPITEL PRO OTEVŘENOU A HOSPODÁRNOU OBEC

Aktivity Výstup Krátkodo é dopad Dlouhodo é dopad

Vzděláva í kurzy 
pro zastupitele

Celkem 1461 

podpoře ý h oso

o.p. 4.1  

Vstupy

Rozpočet:
22 204 8 Kč, 
100% dotace

Realizač í tý :
14 osob (2,62 

úvazku

O do í 
realizace:

leden 2013 –
listopad 2015

Síla vaz y příspěvek projektu :
• sil á vaz a ezprostřed í 
příspěvek
• střed ě sil á vaz a částeč ý 
příspěvek
• sla á vaz a okrajový příspěvek

)a ýšle é 
dopady

Neza ýšle é 
dopady

Negativ í 
dopady

)a ýšle é, eza ýšle é a egativ í dopady:

Překážk  realiza e a dosaže í v šší h dopadů:
• Ko u ika e s e ter í  ad i istrátore  – po alé řeše í 

dotazů, časté střídá í pra ov íků
• Ne ož ost avýšit kva titu ěkterý h výstupů ad s hvále é 

ožství

Celke  8  úspěš ý h 
a solve tů kurzů

We ová platfor a 
se vzory 

doku e tů a 
podá í

Práv í porad a

Celke  1 ově vytvoře ý 
produkt

Příručka pro čle a 
zastupitelstva

)výše í od or ý h 
ko pete í

)výše í dostup osti 
práv ího porade ství

)výše í dostup osti 
porade ství v o lasti 
strategi kého rozvoje

)výše í
efektivity a 

transparentnosti 

rozhodova í h pro esů 
ve VS

Případové studie 
projektů ěst a 

o í

Vzdělává í v 
o lasti ového 

o ča ského 
záko íku
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4.2.2 Strukturo a é zhod o e í dopadů (taxonomie) 
Dopad a kvalifikač í úroveň 
účast íků vzdělá í  

Spíše vysoký 

Účast í i si z ýšili s é z alosti přede ší   oblasti nového 
o ča ského záko íku. Dále udou škole i zastupitelé 
v oblasti s ý h ko pete i při říze í o e či ěsta. Díky 

ezplat é prá í porad ě i e o é platfor ě se zor  
doku e tů a podá í si pak účast í i rozšířili i obecné právní 
po ědo í pro sprá u o e či ěsta. 

Dopad a za ěst a ost účast íků Nerelevantní 

Na tuto o last e l projekt za ěře . 
Dopad a za ěst atel ost 
účast íků ji ý ež kvalifikač í 

Nerelevantní 

Na tuto o last e l projekt za ěře . 
Dopad na ekonomickou situaci 
účast íků 

Nerelevantní 

Na tuto o last e l projekt za ěře . 
Dopad a so iál í statut účast íků  Nerelevantní 

Na tuto o last e l projekt za ěře . 
Dopad a rov é příležitosti Nerelevantní 

Na tuto oblast nebyl projekt za ěře . 
Dopad a další klíčové aktér  Spíše v soký 

 Dopad projektu a k alitu posk to a ý h služe  se proje í 
v pl é íře až po delší do ě. Realiza e projektu e la 
dosud uko če a, e lo tak ož é t to efekt  pl ě 
zhodnotit. Do udou a se šak očeká á, že pří os  pro 
další klíčo é aktér  proje í. 

Systémové dopady  Spíše vysoký 

 Jelikož realiza e projektu e la dosud uko če a, e ohl  
se systémové dopady v pl é íře proje it. V uží á í 

ezplat é prá í porad , příkladů do ré pra e, zorů 
podá í a s lu  či i příručk  pro zastupitele,  šak ělo 
vést k efekti ější u říze í o í a ěst. 

Efekt  ovlivňují í pří os  projektu Potvrzeno / 
nepotvrzeno 

Ko e tář 

Creaming-off nepotvrzeno  

Lock-in efekt nepotvrzeno  

Alternativní atribuce nepotvrzeno Akti it  projektu l  klíčo ý  faktore  
pro dosaže í pří osů. 

Substituce nepotvrzeno Efektů e lo dosaže o a úkor ji ý h 
osob 

Mrtvá váha1 Částeč ě 
potvrzeno 

Bez poskytnuté dotace by se realizovaly jen 
vybrané aktivity apř. prá í porad a , ale 
je  pro čle  S azu ěst a o í 

                                                           
1
 Jed á se o efekt ýhrad ě řešitel ý pouze  rámci Counterfactual Impact Evaluation. V rá i této případo é studie se tak 

jed á pouze o jádře í a základě zjiště í z realizo a ého šetře í. 
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4.2.3 )hod o e í účel osti projektu - shr utí elko é řeše í pro lé ů/potře  ílo é 
skupiny)  

V řeše í pro lé ů/potře  ílové 
skupiny (celkové dopady projektu) 

Pro lé  a potře  ílo é skupi  l  řeše  

4.2.4 Neza ýšle é dopad   
Existence neza ýšle ý h 
pozitivních dopadů projektu 

Ne 

Neza ýšle é dopady   - 

4.2.5 Negativní dopady  
E iste e egativ í h dopadů 
projektu 

Ne 

Negativní dopady  - 

 

4.3 Užiteč ost projektu a základě í á í ze stra  ílo ý h skupi  a další h 
klíčo ý h aktérů  

Užiteč ost projektu ze stra  
cílových skupin  

Jed oz ač ě užiteč ý eškeré ýstup  projektu í á  
jako užiteč é a poziti í z hlediska oso í situa e účast íka  

Užiteč ost projektu ze stra  
další h klíčový h aktérů  

Jed oz ač ě užiteč ý eškeré ýstup  projektu í á  
jako užiteč é a poziti í z hlediska oso í situa e účast íka  

 

4.4 Inovativnost projektu  
V užití i ovova ý h řeše í Ano – aplikace/modifikace z hlediska o oru a úze í ČR  

Projekt při esl ěkolik i o a í formou t oře í z ela 
o ý h služe , posk to a ý h ílo é skupi ě. Jed á se 

zejména o: 
1. Systém sdílení vzorů doku e tů ezi o e i - u ož il 

z ik záso íku zorů s lu , podá í a itř í h doku e tů 
pro o e, jež jsou opatře  ko e táři, jak s i i pra o at.  
2. V užití oder í etod  říze í k alit  e h arki gu  
k posíle í ýko osti ÚSC  dosud eřeše ý h, ale 
ekonomicky významných age dá h sa ostat é půso osti - 

apř.  dosaho á í úspor  oblasti e ergetik , říze í 
eřej ý h zakázek apod. 

3. A alýz  potře  o í  dosud eřeše ý h sa osprá ý h 
o laste h, apř.  e ergeti e, akládá í s ajetke  
a jiné. 

 

4.5 )půso  zjišťo á í ýsledků projektu ze stra  sa ot ého příje e 

Pří os  jsou o ěřo á  a ak í h pořáda ý h příje e  pro ílo ou skupi u a to přede ší  
for ou rozho orů. Dále pak po o í sledo á í distri u e t oře ý h ýstupů. Pro o ěřo á í 
pří osů l ro ěž užit o -line dotazník. 

U klíčo ý h aktérů ejsou pří os  sledo á .  

Ověře í pří osů projektu u  Skupi o é rozho or  či diskuse 
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účast íků ze stra  příje e 

 

 On-line dotazník 

 Jinak – sledo á í distri u e ýstupů 
 

Ověře í pří osů projektu 
příje e  u klíčový h aktérů, 
kteří se projektu ezúčast ili 

 Nezjišťo á o 
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I. ZHODNOCENÍ DOPAD  ů P ÍNOS  REůLIZůCE PROJEKTU 

Projekt lze a základě pro ede ého šetře í hod otit jako el i úspěš ý, a to jak z hlediska pří osů 
pro cílové skupiny, tak pro příje e dota e – S az ěst a o í České repu lik .  Dopady a pří os  
realizovaných aktivit lze v souladu s cíli projektu vymezit z tě hto hledisek: 

 Dopad  pro příje e dota e: ) ýše í prestiže, získá í o ý h čle ů a rozšíře í a ídk  
služe . 

 Dopady pro cílovou skupinu: ) ýše í zdělá í CS, získá í podpůr ý h ateriálů a porade st í 
pro výkon za ěst á í. 

 Dopady pro okolí a spolupracující subjekty: ) ýše í efekti osti prá e ěstský h a o e í h 
úřadů 

1) Dopad  pro příje e dota e:  

Projekt nebyl koncipován tak, aby z ěj ěl pri ár ě získá at e efit  příje e, ale přesto je 
realizaci projektu i pro příje e pří ose , a to zej é a  oblastech: 

A. ) ýše í do rého j é a orga iza e 

B. Rozšíře í a ídk  služe  

C. )íská í o ý h čle ů 

Faktory ovlivňují í dopady projektu: 

Ad A: Dík  úspěš é realiza i projektu, která prakti k  zasáhla še h  o e a ěsta  ČR i i ál ě 
příručka pro zastupitele la distri uo á a do každé o e a ěsta  se z ýšilo po ědo í o orga iza i 
příje e. Jelikož průzku  ezi ílo ou skupi ou prokázal í e dále , že  podstatě še h  akti it  
posk to a é projekte  jsou í á  jako pří os é, tak se šíří po ědo í o příje i  poziti í ro i ě.  

Ad B: Dík  projektu ohl příje e rozšířit a ídku posk to a ý h služe  apříklad t oře í portálu 
pro sdíle í doku e tů a podá í , které zůsta ou za ho á  i po jeho ko i. Tí  se z ýšila pří os ost 

či osti příje e pro ílo é skupi . 

Ad C: Posled í  e efite  projektu, který je do z ač é ír  důsledke  d ou ýše u ede ý h 
pří osů, je z ýše í počtu čle ů S azu ěst a o í. ) ýše í  čle ů, eje  že se příje i a ýší příje  

získaný z čle ský h příspě ků, ale přede ší  se tí  z ýší jeho áha a li , ož je u tohoto t pu 
organizace významný benefit. 

2) Dopady pro cílovou skupinu:  

Dopad  pro ílo ou skupi u l  o ěřo á  for ou dotaz íko ého šetře í.  Toto šetře í pro ěhlo 
z lášť ezi zastupiteli a za ěst a i o í a ěst. B lo za ěře o přede ší  a zhod o e í pří osů 
akti it, které již  projektu pro ěhl . 

a. Zastupitelé o í a ěst 

Hod o e í pří osu jed otli ý h akti it ze stra  zastupitelů při eslo t to ýsledk : 

Aktivita / výstup 
Vysoký Spíše 

vysoký 
Spíše 
nízký Nízký 

Nezúčastnil/a, 
nevyužil/a 
jsem 

Celkem 

 

 
33.33

% 
31.3
7% 

5.88
% 

0.00
% 29.41%   

Webová platforma se vzory dokument  a 
podání 17 16 3 0 15 51 
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19.61

% 
25.4
9% 

11.7
6% 

0.00
% 

43.14%   

Vzdělávací seminá e pro zastupitele 10 13 6 0 22 51 

 
23.53

% 
13.7
3% 

3.92
% 

1.96
% 56.86%   

Školení pro starosty 12 7 2 1 29 51 

 
15.69

% 
23.5
3% 

5.88
% 

0.00
% 54.90%   

Vzdělávání v oblasti nového občanského 
zákoníku (blended- learning) 8 12 3 0 28 51 

 
15.69

% 
21.5
7% 

3.92
% 

0.00
% 58.82%   

Vzdělávací kurz: Nový občanský zákoník a 
obce (e-learning) 8 11 2 0 30 51 

 
64.71

% 
27.4
5% 

1.96
% 

0.00
% 

5.88%   

Bezplatná právní poradna 33 14 1 0 3 51 

 
11.76

% 
27.4
5% 

13.7
3% 

1.96
% 45.10%   

Publikace: P ípadové studie projekt  měst 
a obcí 6 14 7 1 23 51 

 
49.02

% 
35.2
9% 

5.88
% 

1.96
% 7.84%   

Publikace: P íručka pro člena 
zastupitelstva obce 25 18 3 1 4 51 

 

b. )a ěst a i o í a ěst 

Hod o e í pří osu jed otli ý h akti it ze stra  za ěst a ů při eslo t to ýsledk : 

Aktivita / výstup 
Vysoký Spíše 

vysoký 
Spíše 
nízký 

Nízký 
Nezúčastnil/a, 
nevyužil/a 
jsem 

Celkem 

 

  
47.06

% 
17.6
5% 

0.00
% 

0.00
% 

35.29%   

Webová platforma se vzory dokument  a 
podání 8 3 0 0 6 17 

  
17.65

% 
41.1
8% 

0.00
% 

0.00
% 41.18%   

Vzdělávání v oblasti nového občanského 
zákoníku (blended- learning) 3 7 0 0 7 17 

  
17.65

% 
29.4
1% 

0.00
% 

5.88
% 47.06%   

Vzdělávací kurz: Nový občanský zákoník a 
obce (e-learning) 3 5 0 1 8 17 

  
70.59

% 
11.7
6% 

11.7
6% 

5.88
% 

0.00%   

Bezplatná právní poradna 12 2 2 1 0 17 

  
23.53

% 
29.4
1% 

17.6
5% 

0.00
% 29.41%   

Publikace: P ípadové studie projekt  měst 
a obcí 4 5 3 0 5 17 

  
58.82

% 
23.5
3% 

0.00
% 

0.00
% 17.65%   

Publikace: P íručka pro člena 
zastupitelstva obce 10 4 0 0 3 17 
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We ová platfor a se vzor  doku e tů a podá í 

O e při s é či osti potře ují t ořit elou řadu doku e tů z růz ý h okruhů či osti. V rá i 
projektu tak z ikla jed odu há platfor a, kde jsou u ístě  zor  doku e tů čet ě struč ého 
popisu situa e ko e táře , kd  a jak se zor  použijí. Příje e klade důraz a fu kč ost a aktuálnost 

zorů. V rá i projektu tak z ikl  zor  doku e tů zasaze ý h do spe ifi ký h pod í ek o e. Jako 
příklad  lze u ést: zor  s lu  podle o ého o ča ského záko íku, zor jed a ího řádu 
zastupitelst a o e, rad  o e, ko isí rad  a ý orů zastupitelst a o e; zor  jed otli ý h úko ů e 
sprá í  říze í zaháje í říze í, protokol, před olá í, rozhod utí , zor rozhod utí o přestupku, zor 
sprá ého pl ě í pokuto ého loku, zor for uláře a á rh zruše í tr alého po tu a zor 
rozhod utí o zruše í tr alého po tu, zor od ít utí posk t utí i for a e či saze íku podle záko a 
o s o od é  přístupu k i for a í , zor pra o í s lou , zor ýpo ědi, zor pro áhá í 
pohledá ek o e, zor ajetko ého přiz á í, zor jed odu hé zadá a í doku e ta e a úko ů 
zada atele, zor  úko ů e sta e í  říze í, zor  o e ě zá az ý h hlášek a aříze í o e, atd. 

Tuto akti it  hod otí zastupitelé i za ěst a i es ěs klad ě. Grafi ké z ázor ě í hod o e í je 
u ede o íže. 

a. Zastupitelé o í a ěst 

 

Graf 1: Hodnocení pří osu výstupu We ová platfor a se vzory doku e tů a podá í – hodnoceno zastupiteli 

33% 

31% 

6% 
0% 

30% 

Webová platforma se vzory 
doku e tů a podá í 

Vysoký

Spíše soký

Spíše ízký

Nízký

Nezúčast il/a,
e užil/a jse
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b. )a ěst a i o í a ěst 

 

Graf : Hod o e í pří osu výstupu We ová platfor a se vzory doku e tů a podá í – hodnoceno za ěst a i 

Z ýše u ede ý h grafů je zřej é, že zor  doku e tů a podá í klad ěji hod otí úřed í i, ež 
zastupitelé, i é ě jako pří os é je hod otí s ýji kou % zastupitelů ši h i dotazo a í. 

Vzděláva í se i áře pro zastupitele 

Akti ita hází z potře  zdělá á í zastupitelů zej é a  o do í po komunálních volbách, kdy se 

ě í slože í zastupitelste  a při házejí do i h o áč i. Cíle  je pomoci zastupitelům zorientovat se 

v jejich základních rolí h, prá e h a po i oste h, aučit je  o é  kolektivu spolupracovat 

a komunikovat. 

Šetře í pří osů lo pro ádě o pouze ezi zastupiteli, jelikož akti ita e í urče a za ěst a ů . 
Grafi ké z ázor ě í hod o e í pří osu této akti it  je u ede o íže. 

)astupitelé o í a ěst 

 

Graf : Hod o e í pří osu aktivity Vzděláva í se i áře pro zastupitele – hodnoceno zastupiteli 

47% 

18% 
0% 

0% 

35% 

Webová platforma se vzory 
doku e tů a podá í 

Vysoký

Spíše soký

Spíše ízký

Nízký

Nezúčast il/a,
e užil/a jse

20% 

25% 

12% 

0% 

43% 

Vzděláva í se i áře pro 
zastupitele 

Vysoký

Spíše soký

Spíše ízký

Nízký

Nezúčast il/a,
e užil/a jse
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Z ýsledků je patr é, že elká část oslo e ý h se akti it  ů e  eúčast í a í e ež /  z tě h, kteří 
akti itu a sol o ali, její pří os po ažuje za spíše ízký. Pří os této akti it  tak e í í á  zdaleka 
tak ez ýhrad ě poziti ě, jako u jiných aktivit projektu. Přesto šak i tuto akti it drti á ětši a 
a sol e tů po ažuje za pří os ou. 

 

Škole í pro starost  

Te to kurz je urče  pro o ě z ole é popř. z o uz ole é starost  a za ěře  a získá í základ í h 
informací souvisejících s jejich postavením. 

Šetře í pří osů pro íhalo opět pouze ezi zastupiteli. Kurz je urče  pri ár ě pouze starostů  
a jeji h zástup ů . 

 

 
Graf : Hod o e í pří osu aktivity Škole í pro starosty – hodnoceno zastupiteli 

 

Vzdělává í v o lasti ového o ča ského záko íku (blended- learning) 

Akti ita hází z potře  prohlou it zdělá á í ílo é skupi  s ohlede  a úči ost o ého 
o ča ského záko íku od roku . Šlo o z ela zásad í z ě u soukro ého prá a aposled   roce 

, která se dotkla še h su jektů  rá i ČR, o í e jí aje. 

Forma blened-learnignu v so ě ko i uje preze č í a e-lear i go é škole í. 

  

23% 

14% 

4% 
2% 

57% 

Škole í pro starost  

Vysoký

Spíše soký

Spíše ízký

Nízký

Nezúčast il/a,
e užil/a jse
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a. Zastupitelé o í a ěst 

 

Graf : Hod o e í pří osu aktivity Vzdělává í v o lasti ového o ča ského záko íku – hodnoceno zastupiteli 

 

b. )a ěst a i o í a ěst 

 

Graf : Hod o e í pří osu aktivity Vzdělává í v o lasti ového o ča ského záko íku – hodnoceno za ěst a i 
 

Klad é hod o e í pří osů opět jas ě pře ažuje, ačkoli  je již patr é, že jsou pří os  e elké ětši ě 
hod o e  je  jako „spíše soké“. 

 

 

16% 

23% 

6% 

0% 

55% 

Vzdělává í v o lasti ového 
o ča ského záko íku 
(blended- learning) 

Vysoký

Spíše soký

Spíše ízký

Nízký

Nezúčast il/a,
e užil/a jse

18% 

41% 

0% 
0% 

41% 

Vzdělává í v o lasti ového 
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Vzděláva í kurz: Nový o ča ský záko ík a o e e-learning) 

Náplň zdělá á í je í e é ě totož á jako u ýše u ede é akti it , liší se pouze for ou, kde je elý 
kurz ko ipo á  jako čistě e-learningový. 

a. Zastupitelé o í a ěst 

 

Graf 7: Hod o e í pří osu aktivity Vzděláva í kurz: Nový o ča ský záko ík a o e – hodnoceno zastupiteli 

 

b. )a ěst a i o í a ěst 

 

Graf : Hod o e í pří osu aktivity Vzděláva í kurz: Nový o ča ský záko ík a o e – hodnoceno za ěst a i 
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E-learningový kurz je hod o e  opět pře áž ě poziti ě, ačkoli  hůře, ež stej ý kurz e for ě 
blended-learnignu. 

 

Bezplatná právní poradna 

Projekt při esl rozšíře í služe  porad  – dík  projektu je ož é í posk to at porade st í 
i ečle ský  ěstů  a o í  a a í  eje  zastupitelů , ale i za ěst a ů  ěst a o í. No ě 

la porad a rozšíře a o o lasti, které o e často řeší a jsou k i  čet é dotaz : sprá í řád apř. 
po ole í ke ká e í dře i  i o les, řeše í pro lé ů a íst í h a účelo ý h ko u ika í h , 
přestupko é říze í, e ide e o atel, s o od ý přístup k i for a í , sta e í záko  po i osti 
o e  rá i úze ího plá o á í a sta e í h říze í h , íst í poplatk , pra o í prá o, uza írá í 
s lu  sprá ý postup z hlediska o ého o ča ského záko íku, upozor ě í na rizika), projektové 

porade st í o úze ě strategi ký h plá o a í h pro ese h. 

a. Zastupitelé o í a ěst 

 

Graf : Hod o e í pří osu aktivity Bezplat á práv í porad a – hodnoceno zastupiteli 
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b. )a ěst a i o í a ěst 

 

Graf : Hod o e í pří osu aktivity Bezplat á práv í porad a – hodnoceno za ěst a i 
 

Z hod o e í pří osů, které pl e z ýše u ede ý h grafů, je zřej é, že tuto akti itu í á a solut í 
ětši a respo de tů jako so e pří os ou. Takto akti ita la ro ěž ejčastěji z iňo á a při 

dotazu a ejpří os ější akti itu projektu. 

 

Pu lika e: Případové studie projektů ěst a o í 

B l  zpra o á  případo é studie, které preze tují řeše í ra ý h složitý h kauz a i spirati í 
projekt  ěst a o í  ejpalči ější h té ate h spjatý h s jeji h sa ostat ou půso ostí. PS zahrnují 
i prá í roz ěr té atu. 
 

a. Zastupitelé o í a ěst 

 

Graf : Hod o e í pří osu výstupu Případové studie projektů ěst a o í – hodnoceno zastupiteli 
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b. )a ěst a i o í a ěst 

 

Graf : Hod o e í pří osu výstupu Případové studie projektů ěst a o í – hodnoceno za ěst a i 

 

Kladné hod o e í pří osů u této akti it  opět pře ažuje, z grafů je šak patr ý ej ětší podíl 
hod o e í pří osu jako ízkého ze še h ostat í h akti it. Tato akti ita tak zje ě a ízí prostor pro 
zlepše í či re izi. 
 

Pu lika e: Příručka pro čle a zastupitelstva o e 

Příručka slouží jako prakti ký prů od e pro še h  ole é předsta itele sa osprá  a  . 
Příručka je urče a eje  pr ě z ole ý  zastupitelů , ale i tě , kteří li z ole i opako a ě, 
protože reaguje a aktuál í legislati í z ě  apř. úči ost NO) aj.   o lasti VS. O sahe  zhru a 

 strá ko é pu lika e jsou té ata týkají í se či ostí a legislati  spoje é přede ší  se 
samosprávnými pra o o e i o e. Příručka o ě klade důraz a pri ip  do ré sprá , ýko osti a 
tra spare t osti rozhodo a í h pro esů e eřej é sprá ě a reaguje a potře u hledat ra io ál í 
úspor   rozpočte h o í a další aktuál í pro lé  zastupitelů. 

Příručka je si e pri ár ě urče a zastupitelům, ale pra e ukazuje, že ji často uží ají i za ěst a i, 
proto l průzku  pří osů dělá  i ezi za ěst a i o í a ěst.  
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a. Zastupitelé o í a ěst 

 

Graf : Hod o e í pří osu výstupu Příručka pro čle a zastupitelstva o e – hodnoceno zastupiteli 

 

b. )a ěst a i o í a ěst 

 

Graf : Hod o e í pří osu výstupu Příručka pro čle a zastupitelstva o e – hodnoceno za ěst a i 

 

Z průzku u pl e, že parado ě je příručka pro zastupitele klad ěji í á a za ěst a i o e. Ji ak 
je z ýsledků patr é, že te to ýstup o ě ílo é skupi  po ažují za pří os ý. 

 

Faktory ovlivňují í dopady projektu: 

Hla í  faktore  úspě hu projektu, respekti e faktu, že jsou akti it  a výstupy projektu vnímány 

s a solut í pře ahou poziti ě a pří os ě, je skuteč ost, že žadatel s ílo ou skupi ou dlouhodo ě 
pra uje a á doko ale z apo á  její aktuál í potře  a ož osti. Dík  to u pak dokáže asta it 
aktivity tak, aby byly co nejefekti ější o do o sahu i for . 
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Další  ýz a ý  faktore  úspě hu lo rá í k alit ího doda atele zdělá a í h služe , který 
má s posk to á í  o do ý h kurzů již dlouhodo é zkuše osti a dokáže podat látku zají a ou 
formou. 

3) Dopady pro okolí a spolupracující subjekty:   

) ýše í efekti osti prá e ěstský h a o e í h úřadů, jakožto i jeji h politi ký h repreze ta í se 
ůže proje it až  dlouhodobém horizontu. V tuto chvíli tak dopad projektu na okolí nelze rele a t ě 

hodnotit, a to i s ohlede  a fakt, že projekt dosud esko čil. 

Faktory ovlivňují í dopady projektu: 

)da ude dosaže o z ýše í efekti osti prá e o e í h a ěstský h úřadů ude do z ač é ír  
záležet a to , jak dokáží a sol e ti projektu uží at a té ědo osti  pra i a jak dokážou 
nadále využí at služ  posk to a é příje e . 

 

II. P ínosy projektu z hlediska rovnosti muž  a žen 

Projekt e l a tuto pro le atiku za ěře  a epři esl tak a i žád é ýz a é pří os   této 

oblasti. 

III. P ekážky p i realizaci projektu a zp soby jejich ešení 

1) Napl ě í a překo á í očekáva ý h rizik 

Následující rizika byla identifikována příje e  při zpra o á í projekto é žádosti: 

  

Problematická oblast Popis a řeše í dopadu 

Nespl ě í časového 
harmonogramu. 

Har o ogra  zohledňo al při ěře ou časo ou rezer u. 
Přesto přede ší  šak s ohlede  a rozšíře í ěkterý h 
akti it  usel ýt projekt prodlužo á . 

Nedostateč é kvalit  výstupů 
projektu. 

Toto riziko S az eli i o al pečli ý  ý ěre  doda atelů. 
V t oře é ýstup  podléhají důsled é opo e tuře.  V 
prů ěhu projektu šak usel příje e podat žádost o z ě u 
rozpočtu, a  ohli ýt ají á i i e ter í opo e ti, a ěž 
nebylo v pů od í  rozpočtu pa ato á o. 

Nezáje  CS o účast v projektu. Vzdělá a í a porade ské služ  jsou založe  a reál é 
z alosti potře  CS a před hozí spoluprá i s í. V prů ěhu 
projektu je do CS získá á a zpět á az a a a rho á  
úpra  tak, a  služ  odpo ídal  o ej í e její  potře á . 
S az k oslo e í CS uží á s ý h ko u ikač í h ka álů 

ěsíč íku INS, elektro i kého zpra odaje a ji é . Moti a e 
CS je podlože a realiza í ji ý h akti it a projektů S azu. 

Nedostatk  v říze í a orga iza i 
projektu. 

Realizač í tý  sta í přede ší  a last í h zkuše oste h 
s říze í  před hozí h projektů, záro eň šak je podpoře  
externím odborným konzultantem s rozsáhlý i zkuše ost i 

 říze í projektů ESF. S az dispo uje sta il í  tý e  a je tak 
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zajiště  pře os k o -how. 

Nerespektování pravidel pro 
zadávání VZ a platných právních 
předpisů. 

Riziko lo eli i o á o a základě prá í h ko zulta í před 
hláše í  VŘ a zadá í  realiza e VŘ e ter í u doda ateli. 

Odlože í úči osti NO) Riziko e lo apl ě o. 

 

 

2) Překážk  rá í í dosaže í v šší h pří osů projektu a jeho udržitel osti 

Hla í překážkou, která rá ila  dosaže í šší h pří osů, l fakt, že hod otí í ko i e  prů ěhu 
hod o e í projektu s ížila počet ýtisků příručk  pro zastupitele a tak e ohla ýt tato tiště a e 

ětší  počtu kusů, ačkoli  o í l u ílo é skupi  záje  jak dokazují i ýše u ede é graf  
a fi a č í prostředky by na tuto aktivitu v rozpočtu lo ož é alézt. Fakt, že počet ýtisků e lo 

ož é a ýšit a i žádostí o podstat ou z ě u pl ul z pra idel pro hod o e í projektů OPL)).  

Překážkou, kterou se šak  prů ěhu projektu podařilo odstra it po o í žádosti o podstatnou 

z ě u, l i fakt, že příje e pů od ě  rozpočtu epočítal s ho oráři pro e ter í opo e t  
t oře ý h ýstupů. Dík  s h ále í z ě  šak lo ož é t to ho oráře do rozpočtu zařadit 

a tudíž e ěla tato překážka dopad a k alitu ýstupů projektu. 

Ostat í překážk   realiza i projektu l  spíše edůležité a ýz a ě dosaže í pří osů eo li il . 
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5 )hod o e í projektu dle úči osti, hospodár osti a udržitel osti 
 

5.1 Úči ost projektu 
Napl ě í úči osti 
(taxonomie) 

Vysoké – způso  zapoje í a užití projekto ý h stupů 
opti ál ě přispí al k dosaže ý  ýsledků  a pří osů  pro 
cílovou skupinu  

Výše podpor  a jed u 
podpoře ou oso u2 

8,2 tis. Kč 

5.2 Hospodárnost projektu 
Napl ě í hospodár osti 
(taxonomie) 

Vysoké – eškeré stup  l  ez t é pro dosaže í ílů 

Počet podpoře ý h oso  a jede  
úvazek projektového týmu 

1029 

5.3 Udržitel ost pří osů projektu  
Udržitel ost projektu (taxonomie) Vysoká – dosaže é ýsledk  jsou pote iál ě udržitel é 

 

I. Účinnost a hospodárnost projektu  

Akti it  l  asta e  a realizo á  tak, že při ášel  a i ál ě ož é pří os  a čle o é 
projekto ého tý u li užiti opti ál í  způso e . S da ý i zdroji e lo, dle zjiště í, ož é 
dosáh out ššího rozsahu, k alit  ýsledků a i pří osů. Dispo i il í užité  zdroje l  užit  tak, 
aby docházelo k a i aliza i pří osů přísluš é i ter e e. Jelikož e í projekt dosud uko če , e í 
a i rozpočet projektu z ela dočerpá . K čer u  lo čerpá o pouze ě o přes % 11 

874 258 Kč  rozpočto a ý h prostředků. Je tak pra děpodo é, že projekt še h  rozpočto a é 
prostředk  espotře uje. Aktivity projektu byly v prů ěhu jeho realiza e ještě rozšíře  tak, a  lo 
dosaže o šší úči osti. Projekt je tak ož é oz ačit jako so e úči ý. 

Výše podpor  a jed u podpoře ou oso u elke   oso  dosahuje ,  tis. Kč. Toto číslo je 
v kontextu ji ý h projektů el i ízké, ož je šak dá o přede ší  o ro ský h rozsahe  ílo é 
skupiny projektu.  

Veškeré akti it  realizo a é  rá i projektu l  prospěš é a potře é pro dosaže í očeká a ý h 
pří osů a dopadů projektu, jak prokázalo dotaz íko é šetře í u ílo é skupi . Veškeré stup  
akti it  a lidské zdroje  l  ez t é a jeji h rozsah l ez t ý adek át í  pro dosaže í ílů 

projektu a hospodár ost projektu tak lze oz ačit za sokou. 

Projekto ý tý  l po ěr ě široký, sestá al ze  oso , ale pouze s elko ý  přepočte ý  
ěsíč í  ú azke  , . Na jede  ú azek projekto ého tý u tak lo či  ělo ýt podpoře o 

h poteti k   oso , ož je opět el i soké číslo. 

 

 

                                                           
2
 Vzhledem k to u, že projekt e l uko če , jed á se o ýpočet při pl é  užití s h ále ého rozpočtu a přes é  

apl ě í i dikátoru podpoře ý h oso  
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II. Udržitelnost p ínos  projektu  

Řada akti it po ěží dále i po sko če í projektu, pouze v o eze é podo ě. To se týká i akti it , která 
je CS hod o e a jako jed oz ač ě ejpří os ější, ted  prá í porad . Vzor  s lu  a podá í, které 

jsou u ístě  a e o é platfor ě, udou adále aktualizo á . )da udou pro íhat adále i 
zdělá a í akti it  ude záležet přede ší  a rozpočto ý h ož oste h příje e. 

Pří os  projektu pak udou udrže  přede ší  prostřed i t í  uží á í ýstupů projektu  praxi, 

přiče ž průzku  ukázal, že í e ež % zastupitelů a % za ěst a ů o í t to ýstup  při s é 
prá i uží á. 
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6 Souhr é zhod o e í a pouče í z realizace 
 

6.1 Ide tifika e ejlepší, do ré a eos ědče é praxe  

Existence dobré praxe (taxonomie) Dobrá praxe  

Bodové hodnocení a základě 
multikriteriální analýzy  

96 (ze 100) 

Hodnocení jednotlivých kritérií v rámci multikriteriální analýzy 

Kritérium Bodové hodnocení 

účel ost projektu (váha 35%)  100 

užiteč ost projektu ze stra y ílový h skupi  (váha 5 %)  100 

užiteč ost projektu ze stra y další h klíčový h aktérů (váha 5 %) 75 

úči ost projektu (váha 15 %)  100 

hospodárnost projektu (váha 15 %) 100 

udržitel ost projektu (váha 20 %) 100 

i ovativ ost řeše í (váha 5 %) 50 

 

I. Identifikace nejlepší, dobré a neosvědčené praxe  

Celý projekt je z hlediska s ého za ěře í, akti it a t oře ý h ýstupů hod ý  příklade  pro 
ostat í projekt . Hla í de ízou projektu je jeho za ěře í a ílo ou skupi u, se kterou příje e 
dlouhodo ě pra uje a z á tak její potře . Dík  to u lo ož é projekte  a t to potře  
reago at, a še h  akti it  projektu jsou tak hod o e  ílo ou skupi ou jako pří os é.  

)a pra i, kterou lze po ažo at za spíše eos ědče ou, je ož é oz ačit elký počet aktivit projektu, 

které a se e e žd  a azují. Projekt tak si e posk tuje elkou škálu služe , ale et oří ho oge í 
elek. Jde tak spíše o ěkolik sa ostat ý h projektů  jednom. Na pří os  projektu e á tato 

skuteč ost žád ý zásad í li , projekt se pak pouze stá á é ě přehled ý pro ílo ou skupi u i další 
aktéry. 

 

II. Doporučení dle faktor  úspěchu a p ekážek p i realizaci projektu 

Z šetře í u příje e i ílo é skupi  e pl ula žád á zásad í doporuče í pro udou í realiza i 
o do ý h projektů. U ílo é skupi  se ěkolikrát o je il požada ek a dopl ě í zdělá á í o účet í 
té atiku, ale pře áž á část respo de tů žád é doporuče í k dopl ě í e á. 

Hla í  faktore  úspě hu projektu la přede ší  do rá z alost ílo é skupi  a její h potře . 
Z hlediska doporuče í dle faktorů úspě hu lze še  realizátorů  projektů doporučit přede ší  
za ěře í jeji h projektu a ílo é skupi , se který i již ají před hozí zkuše osti a jsou s nimi 

v ko taktu, či alespoň ko at důklad ou a alýzu potře  ílo ý h skupi  před realizací projektu, 

respekti e před sepsá í  projekto é žádosti. 

V projektu se ro ěž e sk tl  žád é zá až é překážk , který h  se ěli další realizátoři projektů 
aro at.  Nej ětší překážkou  realiza i lo o eze í počtu ýtisků příručk  pro zastupitele, které 

sta o ila hod otí í ko ise. Doporuče í  tak je pre iz ě zdů od it  projekto é žádosti požado a ý 
rozsah ýstupů tak, a  do házelo k jejich krácení v o ej ižší íře. 
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III. Potenciál ší ení dobré praxe / aplikovatelnosti projektu 

Aplikovatelnost a pote iál pro šíře í do ré pra e jsou u tohoto projektu soké z hlediska 
posk to á í služe  reagují í h a přede  přes ě zjiště é potře  ílo é skupi . Projekt lze 
doporučit jako příklad pro šíře í do ré pra e. 
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