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1. UVOD

Tento text je urcen vsem, ktefi se prakticky podili na naplfiovani cild Operaéniho programu zaméstnanost
(dale OPZ). Konkrétné jde napfiklad o tvirkyné a tvlrce jednotlivych vyzev, autorky a autory projektovych
zadosti (zadatelé/ky), hodnotitelky a hodnotitele projektovych zadosti, pracovnice a pracovniky zajistujici
monitorovani realizace projektl a kontrolu projektd a dalsi. Smyslem je pomoci vySe vyjmenovanym i
dalsim osobam uchopit genderovou rovnost fakticky a nikoliv pouze formalné. Za timto Ucelem si text

klade Ctyfi cile:

1. Vysvétlit, co je to gender a jak se na ¢eském pracovnim trhu projevuje

2. Popsat a nastavit rdmec gender mainstreamingu v OPZ

3. Vramci kazdé investi¢ni priority:
a. Pojmenovat typické genderové nerovnosti a definovat tak pole horizontalniho tématu

b. Predstavit ndstroje umoZnujici nerovnosti na pracovnim trhu odstranovat

4. Definovat nezbytnd procesni doporuceni a podminky pro uplatnéni predstavenych nastrojli

Strucné feceno, tento text je navodem, jak v rdmci realizace OPZ délat fakticky gender mainstreaming.
Schvélend vladni strategie pro rovnost Zzen a muz(l na |éta 2014-2020 je vyuzita jako rdmec gender
mainstreamingu v Operacnim programu zaméstnanost, ktery ma stejny ¢asovy harmonogram. Pfirucka
vysvétluje, jak spolu souvisi cile deklarované ve vladni strategii a aktivity definované vramci OPZ a

nasledné pojmenovava konkrétni nastroje umoznujici cild dosdhnout.
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2. GENDER A ZAMESTNANOST

2.1. GENDER

Slovo gender pochazi z angli¢tiny a v prekladu znamena rod. V Ceské republice doslo ke konsenzu termin
neprekladat. Obor zkoumajici, jak se muzska a Zenska pozice projevuje v rdznych lidskych aktivitach, se u
nas nazyva genderova studia.' Obor naptiklad zkouma, jak rod ovliviiuje nae mozZnosti na trhu prace,
jakym odliSnym prekdzkam celi Zeny a muZi. Zkouma vsak také, jak a proc se vyvijely naSe predstavy o
muzskych a Zenskych roli. VSima si, Ze se role v historii vyznamné ménily a zaméfuje se na oblasti, ve

kterych je muzska nebo Zenska role hodnocena vyse neZ ta druha.

Reakce na pokusy vyvolat diskusi o rovhopravném postaveni Zen a muzl ve spolecnosti jsou u nas casto
negativni. Odkazuji na zdravy Ci selsky rozum, podle kterého je nesmysiné a nebezpeéné snazit se zménit
néco tak pfirozeného a daného jako je Zenstvi ¢i muzstvi. Posun od pohlavi k rodu sebou nese znalost, Ze
to, jak se vnimame jako Zeny a muzi, neni déno jen biologicky, ale predevsim kulturné” a socidlné. Gender
reprezentuje to, jaké vlastnosti a chovani si s Zenskym (obvykle napft. cit, péce, slabost, ...), resp. muzskym
(obvykle napf. rozum, obZiva, odbornost, ...) rodem v dané spolecnosti a Case spojujeme. Neni-li vsak
Zenstvi a muzstvi neménné a prirozené dané, jde spiSe o predstavy o Zenstvi a muZstvi. Je mozné a
potfebné o nich diskutovat a vyjednavat, aby nenahrdvaly zajm0m uzké skupiny lidi, ale naopak

podporovaly rovné ptilezitosti pro vSechny.

Ann Oakley definovala gender pravé jako to, co souvisi s pohlavim, ale neni to dané biologicky (Oakley
1972). Joan Scott definovala gender takto: 1. Gender ustavuje a nastavuje socialni vztahy na zakladé

vhimani pohlavnich rozdil(l. 2. Gender je primarnim zptsobem projevu moci. (Scott 1986).

! Na Slovensku termin prekladaji a hovoti o rodovych studiich.

? Kazd4 spolecnost si vytvari (dnes predevsim prostrednictvim médii, filmu reklamy, atd., o néco dfive hlavné za pomoci literatury,
jesté drive diky mytlm) vlastni pfedstavy o tom, co je to muzstvi, resp. Zenstvi.

-4 -
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DulezZité je, Ze gender neni rysem jednotlivce, nejde o néjakou ,socialni vrstvu“ pohlavi, kterou néjak
nosime v sobé. Gender stoji vné jednotlivce, je rozprostien v institucich jako je rodina, Skola, véda, politika
a samoziejmé také pracovni trh i operacni program. Jde o konstrukt, ktery nam z vnéjsku vymezuje, Ze
urcité chovani je pfiméfené nebo dokonce pripustné jen pro jedno pohlavi. Proto je gender vyznamny
analyticky koncept pro sociologii, kterd jej mlze pouZivat pro studium postaveni Zen, muz(, gayl, leseb,
transgender lidi ve spole¢nosti. Gender slouZi sociologii také pro studium spole¢nosti podobnym zplsobem

jako sociologie pouziva napfiklad koncepty rasy ¢i tfidy.

Vyznam pojmu gender mimo jiné spociva v moznosti vést i o problémech odvozenych od muzstvi a Zzenstvi
racionalni diskusi. To znamena napt. nestavét nevédomé na pausalizaci (vSichni muzZi jsou takovi a vSechny
Zeny zase takové), nehodnotit jednu skupinu vySe neZ druhou, nezabfednout v predsudcich o
»prirozenosti“ roli ani nezobecriovat prozZitky z peripetii naSich osobnich Zivotd v tvrzeni o typickém
chovani muzl ¢i Zen. DuleZitéjsi nezZ to, zda jsme Zeny nebo muzi, je to, Ze jsme vsichni lidmi a jako takovi
bychom se méli umét domluvit na pravidlech spravedlivych pro vsechny. Gender je v souladu
s presvédcenim, Ze hodnotit ¢lovéka je mozné jen individualné na zakladé jeho nazord, postojl, jednani,

chovani, dovednosti ¢i schopnosti apod., nikoliv na zakladé pohlavi nebo tfeba rasy, véku.

2.2. PREDSUDKY O, ZENSKE“ PRACI

Gender i prostfednictvim trhu prace Zendm a muzlm vymezuje jaké chovani a jednani je pro pfislusné
pohlavi pfipustné. Plsobeni trhu prace je podstatnou Casti retézce, ktery ve svém celku vymezuje aktualni

predstavy o Zenstvi a muzstvi viibec. V ,tradicnim” Ghlu pohledu je pracovni sféra muzskou doménou a
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domdci sféra zase doménou Zenskou, proto prekdazkam a diskriminaci na pracovnim trhu celi pfevainé

seny’.

Pokud se 7ena v CR nerozhodne stat ucitelkou v matefské gkole, zdravotni sestrou nebo pfislugnici jiné
profese, pro kterou je typicka velkd mira pecovani a omezené moznosti rozhodovani a fizeni, bude celit
prekazkam a predsudkim. Pokud se prekazek nezalekne a pfekona je a prosadi se v profesi spjaté s prestizi
a rozhodovanim, stane se tokenem. Takova profese bude témér jisté profesi muzskou a zastoupeni zen
bude velmi nizké. Tokeni jsou onémi pfislovecnymi vyjimkami potvrzujicimi pravidlo. Jsou reprezentanty
minoritni kategorie zaméstnancl, pobyvajicich v prostfedi dominovaném homogenni majoritou jinych
zaméstnancl. Stokeny se zachazi jako sreprezentanty vlastni kategorie, spiSe jako se symboly neZ
s individualitami. Pojem tokenismu v analyze Zen a muzd ve vedoucich pozicich definovala uz Rosabeth

Moss Kanter (1977) a pojmenovala také dusledky, kterym tokeni Celi:

O jsou predmétem mnohem prisnéjsi kontroly ze strany majority,

O prisnéjsi natlak, aby byly Uspésni, jim vytvari stresové pracovni prostredi,

O majorita ma tendenci zveliCovat rozdily mezi sebou a minoritou, ¢imz prislusnici/ce minority
sklouzavaji do role ousiderd,

O jsou vylucovani z formalnich (dllezité porady) i neformalnich siti (golf ...),

o celi vy$simu riziku propusténi.

Pokud se 7ena v CR stane ministryni, $pi¢kovou védkyni, ¢lenkou predstavenstva velké firmy, pilotkou
v armadé, hornici, atd. bude s velkou pravdépodobnosti vySe vyjmenované druhy natlaku zazivat. Svou

existenci zpochybnuje ,,pfirozenost” Zenské i muzskeé role, coZ se neobejde bez sankci.

Predsudky ohledné ,Zenské” prace:

O souvisis péci,

3Existuj|’ profese natolik spojované s Zenstvim, jako napftiklad vyucujici v materské Skole, Ze jsou to naopak muzi, kdo je
znevyhodnén pfi naboru.

-6 -
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o nevyzZaduje samostatnost,
o nevyzZaduje inteligenci a kvalifikaci,
o je druhotna a docasn3,

o nudnd a jednotvarna.

Renzetti a Curran shrnuji pficiny, které Usti az do paradox( doloZenych studii (Briggs 1975), ktera ovéfila,

Ze dovednosti ucitelek z materskych skol se hodnotily méné neZ dovednosti cvicitell psh:

»,Predpoklada se, Zzeny jsou pecovatelky od ptirody a tedy, Ze se pecovani nemusi ucit, nepotrebuji pro néj
formalni vzdélani a praxi. Feminizované profese jsou chapané jako rozsifreni domdci sféry do sféry verejné,
z ¢ehoz vyplyvd, ze pro né také neni potieba formalni vzdélani a praxe, Ze je Zeny pfirozené vykonavaji. Je
zaméstnankyné v definovani a posilovani vnimani svych zaméstnani jako kvalifikovanych.” (Renzetti a

Curran 2003)

Negativa Zité zkuSenosti ¢eskych Zen souvisejici s genderovymi predsudky a trhem prace bychom mohli

shrnout asi takto:

o Zeny méné rozhoduji (ve firmdch, ve vetejné spravé, v politice ...),

o Zeny jsou chudsi, méné vydélavaji,

o Zeny maji dvoji sménu (profese - domdcnost, déti, zavislé osoby),

o Zeny &eli vy$8imu tlaku na prekarizaci prace (smlouvy na dobu uréitou, DPC, DPP, nedobrovolné
zkracené Uvazky ...),

o Zeny se musi muzim libit,

o Zeny Celi nasili ze strany muzl (sexualni obtéZovani).

Prekérni formy prace zpUsobuji, Ze Zeny jsou vystaveny vétsi mite rizika sexualniho obtéZovani, maji velmi
nejistou pozici a diky tomu jsou vice hroZzené. Se sexualnim obtéZovanim na pracovisti se setkalo 28% Zen

(KFizkova 2005).
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Vice jak kazda treti Zena (38%) ma zkuSenost s domacim ndsilim ze strany partnera nebo manzela. Po
odchodu od nasilného partnera se zeny jako matky samozivitelky ¢eli vysokému riziku socialniho vylouéeni
véetné rizika, 7e se stanou bezdomovkynémi. Zivot bezdomovkyné je komplikovanéjsi neZ Zivot
bezdomovce, nebot Zena Celi vétsi mife napadeni a nasili. | z hlediska zakladni hygieny (napf. menstruace)
je pro Zenu Ziti na ulici vyrazné komplikovanéjsi. Zaroven je v ptipadé Zen na vizaz a obleceni kladen
mnohem vys$si narok neZz u muzl, coz zenam bezdomovkynim mnohem vice neZ muzim bezdomovcim
komplikuje navrat na trh prace. Plus je vétSina praci, na které jsou bezdomovci schopni dosahnout

vnimana jako muZské prace — tedy prace pro Zeny nevhodné.

Prace je jesté stdle organizovana na zakladé predpokladu, Ze pracujici jsou muzi, ktefi pokud maji déti, maji
také manzelku, kterd se o né doma postara (Renzetti a Curran 2003). PrestiZ a odména za praci, kterou
odvadi zena neodpovida hodnoté prace a vykonnosti Zeny, nebot je snizovana pausalizujicimi predsudky
ohledné Zenské pracovni sily. Napriklad ve vyrobach, které nejsou tak zvané Ccisté (tfeba dal) lidé
rozhodujici o ndboru pracovnik(/nic pfedpokladaiji, ze zena by v podobné prostredi praci nechtéla, nebyla

by v ni $tastna.

2.3. MUZI VS. ZENY NA TRHU PRACE

Stereotypné vidéno jsou Zeny vnitfné jednolitd skupina a stejné tak muzZi. Zaroven stereotypni pohled
vychazi z presvédceni, Ze se muZskd a Zenska skupina nijak neprolinaji, Ze jde o protipdly. Skute¢nost je
jind, jde o vnitfné rdznorodé skupiny. Vezmeme-li napfiklad jako kritérium vzdélani (zakladni,
stredoskolské, vysokoskolské), budou ve skupinach lidi se stejnym vzdélanim zastoupeni jak muzi, tak zeny

pfiblizné stejné.

Gender patfi do triddy gender, rasa a tfida, které maji specifické vzajemné dynamiky a teprve pohledem
vSech tfi perspektiv se priblizujeme vypovidajicimu popisu daného clovéka ve spolecnosti obecné nebo
napfiklad konkrétné na trhu prace. Existuji skupiny muzi, ktefi také maji obtiznéjsi pozici nez jini muzi i
obtiZné&;jsi pozici ne# uréité skupiny zen. Napfiklad nizkovzdélani muzi v CR v pribéhu ekonomické krize

Celili vy$si nezaméstnanosti nez nizkovzdélané Zeny. Mira jejich zaméstnanosti byla 0 26% nizsi nez prlimér
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Evropské unie, kdezto v pripadé Zen Slo o 14.5%. Podobné jako uroven vzdélani etnicita je ,silnéjsi
kategorie” nez pohlavi. Mira nezaméstnanosti Rom@ v CR (39%, u romskych Zen 48%) je vyssi nei mira

nezaméstnanosti muzl obecné i nez mira nezaméstnanosti zen.

Raewyn Connell (1995) v souvislosti s muzstvim hovoti o téchto charakteristikach:

o hegemonie,
o podfizenost,

o spolulcast.

Hegemonii mini pretrvavajici patriarchalni nastaveni spolecnosti, které stavi na protikladném vykladu
muzstvi a Zenstvi s tim, Ze muZstvi je hodnoceno vySe. Naopak podfizenost odkazuje k vniténi riznorodosti
»muzské skupiny”, nebot soudasti muzstvi je, Ze si jedni muzi podfizuji jiné muze. Roli, kterd jim
predepisuje podrfizenost vici bilym heterosexudlnim muzlim ze stfedni tfidy znaji gayové, v podobné
situaci se ocitaji nezaméstnani muzi, muzi migranti, bezdomovci. Posledni charakteristika, spolutcast, opét
popisuje néco, co muzi sdili. Kdyz pljde muz a Zena k vybérovému fizeni na volnou pracovni pozici, budou
mit vSichni muZi oproti Zendm vyhodu, nebot zaméstnavatel si s nimi nebude spojovat riziko ¢astych

absenci souvisejici s péci o nemocné déti nebo dalsi zavislé osoby.

Mira zaméstnanosti Zen a entickych mensin je vyrazné nizsi nez mira zaméstnanosti muzd (50% vs. 67.7%
v roce 2012), proto Zeny a pfrisludnici/ce etnickych mensin mohou mnohem méné vytézit z ekonomickych

vydobytkd, kdyZ se ekonomice dafi.

Zeny pobiraji nizsi platy nez muzi, tzv. platovy rozdil je dle Eurostatu 2013 v CR 22%. Niz$i platy znamenaiji
niz$i ddichody, rozdil v diichodech je v neprospéch zen. Dle dat z CSU 75 % 7en pobira diichod do 10 999 K¢,
vysi dlichodu 12 000 K¢ a vice pobiraji ¢astéji muzi (70 %). Nejcastéji Zeny pobiraji penzi v rozmezi 7 600-8
999 K¢, co? je vyrazné nizsi didchod nez u muzi-dichodcl. V 2013 byl dle MPSV pridmérny dichod muzi

12 527 K¢, Zeny 10 480 K¢.

Niz$i platy také znamenaji nizsi socidlni davky. Rodi¢ samoZivitel pobirajici minimalni mzdu musi v CR diky

nizké minimalni mzdé odpracovat viibec nejvice hodin tydné (72) mezi porovnavanymi zemémi, aby se

-9.
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dostal nad relativni miru chudoby (OECD 2015). Muzsky tvar slova rodi¢ je v tomto pfipadé matouci, nebot
vyrazna vétsina rodi¢ll samozivitelll jsou Zeny. Sectou-li se tyto rlzné faktory mizeme mluvit o trendu

feminizace chudoby.

Renzetti a Curran (2003) k dynamice mezi muzskou a Zenskou praci dodavaji:

o Stoupa-li podil Zen v uréitém zaméstnani, plat Zen a muzll vtomto zaméstnani klesa, plat Zen

vyraznéji.

o Vétsina Zen a muzu si hleda pro muze a Zeny typicka zaméstnani, proto narlst participace Zen na

pracovnim trhu podporuje horizontalni segregaci.

o Svoboda muz(l vénovat se placené préci vs. povinnost Zen pecovat o zavislé osoby a domacnost.

o Zenskd zaméstnani nabizeji oproti tém muzskych méné odmén v podobé stalého platu, mobility,

ochrany zaméstnaneckymi odbory, vyhod a prestize.

o Dostupnost zaméstnani je tfeba chdpat také ve smyslu miry, v jaké se Zena domniva, Ze ma rovnou
Sanci dané zaméstnani ziskat. Je-li v urcitém oboru zanedbatelné mnoistvi Zen, jde o sdéleni

Zendm, Ze nema cenu snatzit se do tohoto oboru proniknout - mira Uspéchu je minimalni.

o Zastoupeni zaméstnancl vs. zaméstnankyn v urcité profesi ma vliv na Sanci ziskat specifickou
kvalifikaci. Napftiklad v femeslnych profesich si muzi udrZeli kontrolu nad vzdélavanim a praxi, coz

brani Zenam v dosazeni urcitych kvalifikaci.

Androcentrismus pracovniho trhu je provazan s vnimanim Zenskosti jako nevhodné a diskvalifikacni
vlastnosti. Zaméstnavatelé se boji pfiliS otevirat Zendm, na Fidicich pozicich zejména, protoZe by prestiz

jejich firmy mohla utrpét.

-10 -
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2.4. GENDEROVA ROVNOST V €R

Ceska republika se v mezindrodnim porovnani genderové rovnosti neustéle propadd. V roce 2014 obsadila

v Global Gender Gap reportu Svétového ekonomického féra a7 96. misto”.

Rok Pofadi
2006 >3
2007 64.
2008 69.
2009 74
2010 65.
2011 75
2012 73
2013 83.
2014 %6.

Zdroj: Svétové ekonomické forum - Global Gender Gap Report 2006 — 2014

Hodnoceni Svétového ekonomického féra se soustfeduje na Ctyfi oblasti: trh prace, vzdélani, zdravi,
participace v politice. V pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani jsme se umistili na prvnim misté. Hodnoceni

oblasti souvisejicich s trhem prace vsak zdaleka tak Uspésné neni:

o zameéstnanost: 70

* http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2014/economies/#economy=CZE

-11 -
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platova rovnost: 119
o vySe pfijmu: 77
o rozhodovaci pozice: 81

o odborné a technické pozice: 69

Celkové rovné pfilezitosti na trhu prace: 100

Je to prdvé trh prace spolu s reprezentaci v politice (109 misto), co nas celkové fadi na nelichotivé 96. mezi
rozvojové zemé. Postupné propadani je akcelerovdno zvySenou aktivitou ostatnich zemi na tomto poli

v kombinaci s ne¢innosti Ceské republiky.
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3. GENDER MAINSTREAMING YV OPZ

3.1. GENDER MAINSTREAMING

Termin gender mainstreaming se poprvé objevil na konferenci OSN o Zenach v Nairobi v roce 1985. Cilem
byla integrace Zenskych hodnot do rozvojové cinnosti. Na svétové konferenci v Pekingu v roce 1995 byl
koncept doplnén o pozadavek analyzovat pred kazdym rozhodnutim dopad na Zeny a muZe (tzv. gender
impact assesment). Diky ratifikaci Amsterodamské smlouvy z roku 1997 a po jejim vstoupeni v platnost o
dva roky pozdéji, se stala realizace gender mainstreamingu zavazna pro vsechny verejné instituce v ramci

EU.®

»,Gender mainstreaming je (re)organizace, zkvalitfiovani, rozvoj a vyhodnocovani koncepcnich procest tim,
Ze pfi nich vSechny zucastnéné subjekty budou na vSech Urovnich a ve vSech stadiich vyuzivat hledisko
genderové rovnosti“. Podle definice Evropské Unie je cilem gender mainstreamingu ,Zaclenéni rovnych

prileZitosti do veskerych politickych koncepttl a opatieni. ®

Pfirucka programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL zaméfena na gender mainstreaming, srozumitelné

definuje co gender mainstreaming neni a je:

Gender mainstreaming neni

e Vyhradné Zenskou otazkou
e Neni pouze o snadnéjsim pfistupu Ci vyrovndvani statistik

e O dobre napsanych prohlasenich

> Cervinkova Alice (2003). Gender mainstreaming/mainstreaming gender? In Kontext: ¢asopis pro gender a védu.Volume 1-2.

® Cervinkova Alice (2003). Gender mainstreaming/mainstreaming gender? In Kontext: ¢asopis pro gender a védu.Volume 1-2.
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e O obvifovani kohokoliv ze stavajicich nerovnosti

e Otom, Ze ¢innost v tomto sméru vyvijeji pouze Zeny

e Otom, Ze z gender mainstreamingu maji prospéch pouze Zeny

e O zruseni ¢i nahrazeni specifickych genderovych politik a projektd zamérenych bud na Zeny, nebo

na muze

Gender mainstreaming

e Je o snizovani chudoby, podpore ekonomického ristu a posilovani obcanské sounalezitosti

e Je aktivnim procesem vypracovanym s cilem resit nerovnosti, jez mohou diskriminovat jedno z
pohlavi

e Je zaméren na zdkladni ekonomické a socidlni politické pfistupy, které dodavaiji hlavni zdroje

e Jerozumny z ekonomického hlediska, nebot zajistuje, aby Zeny i muZi byli aktivni, a usiluje o vyuziti
100 % produktivni pracovni sily

e Pfedstavuje dalsi krok na cesté vedouci k rovnosti

e Uznav4, Ze gender je jednim z nejzdsadnéjsich organizacénich rysd spolecnosti a Ze ovliviiuje nase
Zivoty od chvile, kdy pfichazime na svét

e Predpoklada, zZe je uzndvana muizska i Zenska identita

e Uznava, Ze v Zivoté muzl a Zen existuji rozdily, a proto se tedy i nase potreby, zkusenosti a priority
lisi

e VyZaduje odhodlani dosahnout vyvdZieného rozdéleni odpovédnosti mezi Zenami a muzi

e VyZaduje jasné stanovenou politickou aktivitu a podporu s jasnymi ukazateli i cili

¢ Nebude realizovan ze dne na den, jde o pribézny proces

Gender mainstreaming znamena

e Ze rozdily mezi Zenami a muzi nelze nikdy pouZivat jako p¥icinu diskriminace

e Znovu se hluboce zamyslet nad zplsobem, jakym funguji trhy prace a jaky je jejich dopad na
zaméstnanost Zen a muzu

e Dlouhodobé zmény ve spolecnosti, zména rodicovskych roli, rodinnych struktur i organizace prace,

Casu a dokonce i institucionalnich pristupt
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Upravu tradi¢niho pfistupu, spi$e nez ptidavani dalsich aktivit pro Zeny v okrajovych oblastech

e Partnerstvi mezi Zenami a muzi s cilem zajistit, aby se obé strany plné ucéastnily rozvijeni
spole¢nosti a mély stejny prospéch ze spolecenskych zdroju

e Reagovat na zasadni pri¢iny nerovnosti a zajistovat napravu

e Zajistovat, aby iniciativy nejen reagovaly na genderové rozdily, ale aby se také snazily snizit
genderovou nerovnost

e Klast spravné otazky, aby bylo mozno zjistit, kam by mély byt omezené zdroje smérovany

e Veétsi pozornost vénovanou muziim a jejich uloze pfi vytvareni rovnopravnéjsi spolecnosti

Gender mainstreaming zahrnuje

e Navrh politickych pfistupt
e Rozhodovaci proces

e Pfistup ke zdrojliim

e Postupy a praxe

e Metodologii

e Realizaci

e Monitorovani a vyhodnocovani

3.2. VLADNIi STRATEGIE PRO ROVNOST ZEN A MUZU JAKO RAMEC GM V OPZ

Vlada CR v roce 2014 schvalila VIddni strategie pro rovnost 7en a muzd na léta 2014-2020". VIadni strategie
analyzuje a predstavuje hlavni pficiny genderové nerovnosti a nasledné stanovuje cile, kterych je treba
dosdhnout, aby byly genderové nesymetrie odstranény. Stanovuje také kvalitativni indikatory, které

umoznuji dosahovani cili ohodnocovat. Predmétem strategie nejsou konkrétni aktivity a nastroje slouzici

’ Dostupné elektronicky: http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-

rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
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k realizaci potfebnych zmén, ale deklarované cile. Z tohoto dlivodu je vyhodné vladni strategii vyuzit jako
ramec pro gender mainstreaming OPZ. Ramec, ktery stanovuje priority, kliCovd témata a umoziuje také
hodnotit dosahovani definovanych cil(i. Naopak v OPZ jsou v rdmci kazdé investi¢ni priority pfedefinované
aktivity. Tyto aktivity jsou definované pomérné Siroce a za pomoci metodiky GIA (Gender impact
assassement), ktera je analyzuje z hlediska reprezentace, zdrojd, reality a realizace-prava, je mozné popsat
genderovy rozmér aktivit. To znamenda popsat, zda je v dané oblasti postaveni Zen a muzl rovné nebo
nikoliv. Pokud rovné neni, jsou genderové nesymetrie popsdny a jsou navrieny nastroje vhodné pro
narovnani stavu. Popsana analyza aktivit OPZ byla provedena. Na zadkladé analyzy byly dodefinovany dilci
cile a taktéZ navrzeny ndstroje pro zvyseni generové rovnosti v rdmci jednotlivych investi¢nich priorit. V
souctu tak vladni strategie spolu s genderové senzitivnim vykladem aktivit OPZ predstavuje ndvrh
komplexni politiky zvySeni genderové rovnosti na pracovnim trhu. Vycet preddefinovanych aktivit OPZ je
koneény a neménny, neznamena to vsak, zZe by diky tomu nebylo mozné obsahnout relevantni cile vladni
strategie. Diky obecnosti definic a volnosti IP 1.2. a PO 3 je mozZné ucinit soubor predkladanych nastroja

komplexnim.

Vladni strategie vyjmenovavd celkem tfinact oblasti, v rdmci nichZ je tfeba soustfedit se prioritné na
zvySeni genderové rovnosti. Deset oblasti ma primou vazbu na cile jednotlivych investi¢nich priorit OPZ.

V seznamu niZe jsou oznaceny tucné a barevné:

5. Vzdélavani, vyzkum a rovnost Zen a muzu ve znalostni spole¢nosti

7. Rovnost Zen a muzl ve vnéjsich vztazich

9. Horizontalni strategické priority
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9.2. Legislativa v oblasti rovnosti Zen a muzl

NiZe jsou analyzovany identifikované problémy a specifické cile z hlediska investi¢nich priorit OPZ.
Problémy a cile relevantni pro projekty financované z OPZ jsou opét oznaceny zvyraznénim. V ptipadé

relevantnich cil(l je doplnén vztah ke konkrétni investic¢ni priorité OPZ.

v

Institucionalni zabezpeéeni rovnosti Zen a muzl

Identifikované problémy:

4. Nedostatecné vyuZivani prenosu informaci a sdileni mezi vefejnou spravou, socidlnimi partnery i

akademickymi pracovisti a nestatnimi neziskovymi organizacemi.

6. RUzné postaveni gender focal pointl v organizaéni strukture ministerstev, z toho vyplyvajici rGzné realné

moznosti a odborné kompetence jednotlivych gender focal pointQ.

7. Nedostatecné pravomoci Rady v monitorovani a napliovani Priorit i resortnich priorit.
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Hlavni cil: Vytvoreni celistvé a funkcni instituciondlni struktury v ramci verejné spravy pro prosazovani
politiky rovnosti Zzen a muzl na centrélni, regionalni i mistni Urovni, prostfednictvim niz bude zajisténo

systematické uplatriovani rovnosti Zen a muzu i genderového mainstreamingu.

Specifické cile IP OPZ Indikator

1. Definovani genderové agendy Je zpracovana komplexni strategie pro rovnost zen

4.1.
jako prlifezové priority pro a muz( a genderova agenda je definovana a realné

vSechny organy statni spravy i vhimana jako priorita organu statni spravy i

samospravy. samospravy.

2. Vytvoreni organizacnich

podminek pro celostatni

koordinaci agendy zakotvenim
Agenda rovnosti Zen a muzl je zaclenéna do
(vCetné legislativniho) agendy
pUsobnosti ministra pro lidska prava, rovné
rovnosti Zzen a muzl do
prileZitosti a legislativu a je legislativné ukotvena.
plsobnosti ministra pro lidska

prava, rovné pfilezZitosti a

legislativu.

3. Vytvoreni ramce pro
Institucionalni ramec pro genderovy
uplatriovani genderového
mainstreaming je vytvoren a funguje, dochazi k
mainstreamingu a posuzovani
systematickému a dislednému hodnoceni dopadu
dopadll na rovnost Zen a muzu ve
na rovnost Zzen a muzl ve statni spravé.

statni spravé.

Model spoluprace a sdileni informaci mezi statni
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4. Nastaveni modelu spoluprace a spravou, samospravou, socialnimi partnery i
sdileni informaci mezi statni akademickymi pracovisti a nestatnimi neziskovymi
spravou, samospravou, socialnimi organizacemi je nastaven a funguje.

partnery i akademickymi
pracovisti a nestatnimi
neziskovymi organizacemi,
zejména prostrednictvim sdileni a
vyuzivani informaci, vysledk

vyzkum Ci prikladd dobré praxe.

5. Vybudovani a zkvalitnéni
systému institucionalnich kapacit ' Institucionalni systém pro zajistovani politiky
v ramci statni spravy i rovnosti Zen a muzl je vybudovan a nastaven.

samospravy.

6. Nastaveni udrZitelného
kapacitniho zajisténi agendy
genderové rovnosti zejména

prostrednictvim:
Institucionalni systém pro zajistovani politiky
a. standardizace pozice gender
rovnosti Zen a muzl je dostatecné kapacitné
focal point, jejim ukotvenim ve
zajistén, pozice gender focal point je
struktufe ministerstev a
standardizovana na vSech resortech i u dalsich
rozsifenim pozice na plny
instituci a jsou zajistény kapacity pro koordinaci
pracovni Uvazek,
agendy, metodickou podporu a osvétu.
b. optimalizaci kapacit na Urovni

celostatni koordinace agendy,

c. metodické podpory a osvéty ve

verejné sprave.

Statut a Jednaci fad je revidovan tak, aby

7. Posileni role Rady v zohlednoval posileni role Rady. Rada je
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monitorovani napliiovani
Strategie a Priorit, zejména
prostfednictvim doporuceni k
prioritnim oblastem a
monitorovanim realného stavu

implementace strategie.

8. Zlepseni systému zpracovani a
vyhodnocovani resortnich priorit
zejména vytvorenim ramce
agendy v pUsobnosti resort(,
dodrZovanim minimalniho
standardu daného Strategii a
definovanim vlastnich kli¢ovych

oblasti a priorit.

9. Vytvoreni podminek pro

financni udrzitelnost agendy

rovnosti zen a muzl zejména
nastavenim funkéniho systému
financovani ve statni spravé a pro
nestatni neziskové organizace ve
vazbé na statni rozpocet i na

strukturalni fondy.

zainteresovana v procesu pfipravy, doporucovani a
monitoringu implementace politiky rovnosti Zen a

muzu.

Ramec agendy v pUsobnosti resortu je vytvoren a
je nastaven systém dodrZovani minimalniho
standardu. Jsou definovany a pravidelné

aktualizovany resortni priority i celostatni Priority.

Podminky finanéniho zajisténi agendy rovnosti Zen
a muzl jsou zajistény, véetné moznosti sledovat
financni zajisténi této agendy v ramci statniho
rozpoctu. Jsou dostatecné pokryty financnich

potfeby nestatnich neziskovych organizaci.

-20-

VASI BUDOUCNOST




OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

evropsky
socialni
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

Vyrovnané zastoupeni Zen a muzll v rozhodovacich pozicich

Identifikované problémy:

1. Nerovné zastoupeni Zen a muzi v rozhodovacich pozicich, kdy se podil muza dale zvysuje se stoupajici

urovni hierarchie rozhodovani.

2. Neexistence institucionalniho ramce pro dosazeni vyrovnanéjsiho zastoupeni Zen i muid v

rozhodovacich pozicich.

3. Nizky standard objektivnich a transparentnich pravidel pro obsazovani rozhodovacich pozic ve verejné

i soukromé sfére.

4. Vertikalni segregace trhu prace.

Hlavni cil: Vyrovnanéjsi zastoupeni Zen a muzll v rozhodovacich pozicich ve verejné i soukromé sfére.

DosazZeni miry zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich ve verejné i soukromé sféfe minimalné na drovni

40 %.

Specifické cile IP OPZ Indikator
1. Prijeti a uplatnovani pozitivnich Jsou pfijata pozitivni opatreni zajistujici vyrovnané
opatfeni pro vyrovnangéjsi zastoupeni Zen i muzl v rozhodovacich pozicich ve
zastoupeni Zen i muill v verejné i soukromé sfére.

rozhodovacich pozicich ve verejné

i soukromé sfére.

2. Zpracovani a predloZeni vladé VIddé CR je predlozen Akéni plan pro vyrovnané

CR akéniho planu pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich
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zastoupeni Zen a muill v

rozhodovacich pozicich.

3. Stanoveni a napliovani 8 Jsou nastavena objektivni a transparentni pravidla
objektivnich a transparentnich pro obsazovani rozhodovacich pozic ve verejné i
pravidel pro obsazovani soukromé sfére.

rozhodovacich pozic ve verejné i

soukromé sfére.

4. Systematické AWVEI 1. Jsou nastaveny mechanismy a programy, které se
kompetenci Zen pro rozhodovaci systematicky zaméruji na zvySovani kompetenci Zen

pozice. pro rozhodovaci pozice.

Rovnost Zen a muzl na trhu prace a v podnikani

Identifikované problémy:

1. Nizka zaméstnanost Zen, zejména v nékterych specifickych vékovych kategoriich a skupinach, napfr.

seniorky ¢i samozivitelky.

2. Vysokd nezaméstnanost Zen, zejména v nékterych specifickych vékovych kategoriich a skupinach,

napf. seniorky ¢i samozivitelky.
3. Jeden z nejvyssich rozdilli v odménovani Zen a muzli v EU.
4. Vysoka mira Zzen ohrozenych chudobou, zejména v nékterych specifickych vékovych kategoriich.

5. Vysoka horizontalni i vertikalni segregace trhu prace.
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7. Nizka motivovanost a neznalost zaméstnavatelll v oblasti genderové rovnosti.

8. Nizky pocet Zzen — podnikatelek, zaroven riziko zvySovani poctu Zen pracujicich jako podnikatelky

nedobrovolné.

9. ObtéZovani a sexualni obtéZzovani na pracovisti.

Hlavni cil: Posileni nezavislosti Zen i muz{l v ekonomice, posileni ekonomického postaveni Zen. Snizeni

rozdilu v odménovani Zen a muzd na prGmér EU. ZvySeni zaméstnanosti Zen na 65 %.

Specifické cile IP OPZ Indikator

1.1
1. Zvyseni zaméstnanosti Zen, Zaméstnanost Zen je na Urovni 65 %.
zejména ve vékovych kategoriich,
kde je jejich zaméstnanost vyrazné
nizsi nez zaméstnanost muzd.

1.1,15
2. Snizeni nezaméstnanosti Zen, Zaméstnanost Zen je oproti vychozimu stavu
zejména ve vékovych kategoriich, snizena, a to zejména ve specifickych vékovych
kde je jejich nezaméstnanost kategoriich.
vyrazné vyssi nez nezaméstnanost
muza.

1.1
3. Zajisténi vSemi prostiedky i Diky dodrZovani pravnich predpisi v oblasti
dodrZovani pravnich predpisid v 13 stejného odménovani za stejnou praci nebo za praci
oblasti stejného odménovani za stejné hodnoty je sniZen rozdilu v odménovani Zen
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stejnou praci nebo za praci stejné a muzl na primér EU.

hodnoty.

4. Snizeni rizika padu do chudoby P8 Jsou pfijata pfislusnd opatreni, ktera snizuji pad do
u Zen, predevsim pak ve fazi péce chudoby u Zen, predevsim u specifikovanych
o dalsi zavislé osoby, v skupin.

preddichodovém a seniorském

véku.

5. Podpora genderové W Jsou viditelné verejné podporovany nestereotypni
nestereotypnich zaméstndni a zaméstnani a odbornosti pro muze i zeny, v tom
odbornosti pro muze i Zeny smyslu jsou poskytovany rekvalifikace a jsou
zejména prostrednictvim provedeny kampané.

rekvalifikaci a formou osvétovych

kampani.

Slad'ovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota

Identifikované problémy:

1. Nizkd kapacita a kvalita, nevyjasnéné kompetence v otdzkach zafizeni poskytujicich sluzby v oblasti

vzdélavani a péce o déti a o zavislé osoby.
2. Nedostatecna nabidka flexibilnich forem prace a souvisejici nejistota zaméstnani.

3. Nizka podpora rodi¢ti s malymi détmi ze strany statu i zaméstnavatelu.
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4. Nejasny vyklad a nedostatec¢né pravni predpisy v oblasti sladovani pracovniho, soukromého a rodinného

Zivota.
5. Nedostatecné ocenéni péce a domdci prace spolec¢nosti.
6. Nizka ucast muzli na péci o malé déti, zavislé osoby a o domacnost.

7. Nizka vyse a vymahatelnost placeni vyZivného na déti.

Hlavni cil: Vytvoreni celospolecenskych podminek pro efektivni sladovani pracovniho, soukromého a
rodinného Zivota. Zajisténi kapacit predskolnich zafizeni péce o déti na drovni tzv. Barcelonskych cild.
Zvyseni podilu flexibilnich forem prace (¢astecnych tvazk( a prace z domova) na Uroven priméruv EU v r.
2012, tj. na 20 %. Dosazeni dostatecné kapacity i kvality sluzeb poskytujicich péci o zavislé osoby a jejich

zkvalitiovéni.

Specifické cile IP OPZ Indikator

1. ZajiSténi dostatecné kapacity a Je zajisténa dostatecna kapacita sluzeb vzdélavani a

kvality sluzeb vzdélavani a péce o péce o déti predskolniho véku, ktera dosahuje tzv.

déti predskolniho véku. Zarazeni Barcelonskych cilG. Sluzby v oblasti vzdélavani a

sluZzeb v oblasti vzdélavani a péce o péce o déti jsou zafazeny v gesci jednoho resortu.

déti do gesce jednoho resortu. Je zajistén pravidelny monitoring a planovani
dostupnosti a kvality téchto sluzeb.

1.2

2. Zajisténi dostatecné kapacity [EMl Je  zajisténa  dostatecnd  kapacita  sluZeb

sluzeb poskytujicich péci o zavislé poskytujicich péci o zavislé osoby a tyto sluzby jsou

2.2
osoby a jejich  zkvalitnovani zkvalithiovany, Jsou vyclenény dostatecné financni

zejména rozSifovanim stavajicich prostfedky na financovani téchto sluzeb.

kapacit, posilovanim terénnich a

odlehcovacich sluzeb a posilenim

spoluprace s nestatnimi
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neziskovymi organizacemi.

3. Podpora flexibilnich forem prace
(zejména castecné uvazky, prace z
domova, flexibilni pracovni doba
apod.) pfi zachovani jistoty

zaméstnani, zejména sledovanim

poc¢tu rodicl, ktefi se po

materské/rodicovské  vraceji  k
pGvodnimu zaméstnavateli a

sdilenim prikladG dobré praxe.

4. Zvyseni podpory rodic s malymi
détmi, zejména prostrednictvim
podpory ze strany stdtu, motivaci
zaméstnavatell i zlepSenim jejich
finan¢ni situace. Zavedeni bonusu
pro rodice, ktefi se na

materské/rodi¢ovské vystridaji.

ﬁ LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

www.esfcr.cz

Jsou podporovany, a to i legislativng, flexibilni
formy préce, a to tak, aby nedochazelo ke snizovani
jistoty zaméstnani a zaméstnaneckych benefit(.
Jsou shirany statistické Udaje o nabidce flexibilnich
forem prace a o jejim vyuZivani a o poctu rodicq,
ktefi se po materské/rodi¢ovské vraceji k
plvodnimu zaméstnavateli. Jsou sdileny pfiklady

dobré praxe.

Podpora rodi¢d s malymi détmi je ze strany statu je
dostatecné zajisténa, jsou podporovani
zaméstnavatelé ze strany statu a je zaveden bonus
pro rodie, ktefi se na materské/rodicovské

vystridaji.

5. Zpfesnéni vykladu a zajisténi
dostatecného legislativniho ramce
v oblasti sladovani pracovniho,
soukromého a rodinného Zivota,
zejména s ohledem na zakonik
prace (zvlastni provozni davody,

matefskd/rodiovskd, prace z

Jsou revidovany pfislusné pravni normy a jsou
pfijata legislativni opatfeni k zajisténi dostatecného
legislativniho rdmce v oblasti sladovani pracovniho,

soukromého a rodinného Zivota.
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domova a na dalku), zakon o statni
socialni  podpore (rodic¢ovsky

prispévek), skolsky zakon atd.

6. Otevreni tématu péce a prace v
domadcnosti jako neplacené prace,
zavadeéni nastrojl na jeji ocenéni a

zvyznamnéni, osvéta v této oblasti.

7. Otevieni tématu participace

muzl na pééi o malé déti, zavislé

osoby a o domadcnost z hlediska

genderové rovnosti a spravedlnosti.

8. ZlepSeni vymahatelnosti placeni
vyZivného na déti a pfizpUsobeni
vyse vyZivného skute¢nym
nakladlm na vychovu déti a jejich

vyZivu

Téma péce a prace v domacnosti jako neplacené
prace je ve vefejném povédomi, jsou konany
osvétové aktivity v této oblasti a jsou statisticky

sledovény.

Téma tématu participace muzl na péci o malé déti,
zavislé osoby a o domadcnost je ve vefejném

povédomi.

Rodice jsou systematicky podporovani pfi vymahani
svych prav na vyZzivné na déti, vyZzivné odpovida
skutecnym nakladdm na vychovu a vyZivu déti,

placeni vyZzivného je dlsledné vymahano.
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Dustojnost a integrita Zen a muzl

Identifikované problémy:

1. Vysoky vyskyt a latence domdciho nasili. Nizkd dostupnost sluzeb pro obéti domaciho nasili. Nizka
uroven systematického zabezpeceni primarni prevence. Nizké povédomi o moZnostech socialnich sluzeb

pro obéti domaciho nasili.

2. Vysoka latence sexualniho nasili a obchodu se Zenami. Nizka dostupnost sluzeb pro obéti téchto

forem nasili. Nizké povédomi o moznostech socidlnich sluzeb pro obéti téchto forem nasili.

3. Omezena moznost svobodné volby mista, zplsobu a okolnosti porodu, resp. téhotenské, porodni a

poporodni péce.

4. Socialni vylouceni a genderové podminéna marginalizace vicenasobné diskriminovanych osob

(zejména seniortll a seniorek, prislusnikl a prislusnic mensin, cizinci a cizinek).

5. Nizka informovanost Zen i muzd o reprodukénich pravech, nizkd vymahatelnost kompenzaci pfi jejich

porusovani.

6. Vysoka latence dalSich typl genderové podminéného nasili ve vefejném prostoru (zejména stalking ¢i

kybersikana).

7. Genderova specifika bezdomovectvi zvysujici zranitelnost Zzen bez domova.

Hlavni cil: Snizeni vyskytu vsech forem genderové podminéného nasili a zajisténi distojného a rovného

poZivani vSech prav Zenami i muzi.

Specifické cile IP OPZ Indikator

1. Snizeni latence a vyskytu B Latence i vyskyt domaciho nasili jsou sniZzeny a jsou

domaciho nasili posilenim nastaveny mechanismy pro posileni spoluprace

2.3
spoluprace vsech zainteresovanych aktér( a aktérek, jsou nastaveny
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zainteresovanych aktért a aktérek,
zlepsenim ochrany obéti, vcetné
déti, posilovanim program
primarni prevence, vytvorenim
systému prace s puvodci nasili a

osvetou o tomto tématu.

2. Snizeni latence a wvyskytu

znasilnéni a obchodovani s lidmi
posilenim spoluprace vSech
zainteresovanych aktérl a aktérek,
zlepsenim ochrany obéti,
vytvorenim systéml prace s
pachateli a osvétou o tomto

tématu.

3. Zajisténi moznosti rodicd vybrat
si zpuUsob, okolnosti a misto
porodu, resp. téhotenskou,
porodni a poporodni péci a
zlepSeni  postaveni  porodnich
asistentek  tak, aby  mohly
vykonavat své povolani v plném
rozsahu svych zakonnych
kompetenci, zejména
prostfednictvim jejich vclenéni do
systému verejného zdravotniho

pojisténi.

standardy prace v oblasti domaciho nasili a o tomto

tématu je vedena osvéta.

Latence i vyskyt zndsilnéni i obchodovéni s lidmi
jsou sniZzeny a jsou nastaveny mechanismy pro
posileni spoluprace zainteresovanych aktérl a
aktérek, jsou nastaveny standardy prace v oblasti
znasilnéni a obchodovani s lidmi a o tomto tématu

je vedena osvéta.

Rodi¢e maji plnou mozZnost vybrat si zpUsob,
okolnosti a misto porodu, resp. téhotenskou,
porodni a poporodni péci. Porodni asistentky jsou
zalenény do systému vefejného zdravotniho
pojisténi a mohou vykonavat své povolani v plném

rozsahu svych zdkonnych kompetenci.
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4. Posileni mechanismi na
podporu odstranovani genderové

podminéné marginalizace

vicenasobné diskriminovanych

osob.

5. Zlepseni informovanosti zen i
muzll o reprodukénich pravech,
vytvoreni kompenzacnich
mechanismU a zajisténi bezplatné
pravni pomoci obétem jejich
porusovani (zejména u sterilizaci

provedenych v rozporu s pravem).

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME

ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Jsou posileny stavajici a nastaveny nové ucinné
mechanismy na podporu odstrafiovani genderové
podminéné marginalizace vaicenasobné

diskriminovanych osob.

Zeny i muzi jsou systematicky informovani o svych
reprodukcnich pravech. Je nastaven kompenzacni
mechanizmus a zajiSténa bezplatna prdvni pomoc
obétem jejich porusovani (zejména u sterilizaci

provedenych v rozporu s pravem).

6. SniZeni latence a vyskytu dalSich
forem nasili ve vefejném prostoru
(zejména stalking a kybersikana)
posilenim spoluprace vsech
zainteresovanych aktér( a aktérek,
zlepSenim ochrany obéti a osvétou

o tomto tématu.

7. Vytvareni genderové

specifickych podplirnych

programll pro muZe a Zeny bez

Latence i vyskyt dalSich forem nasili ve verfejném
prostoru (zejména stalking a kybersSikana) jsou
snizeny a jsou nastaveny mechanismy pro posileni
spoluprace zainteresovanych aktérl a aktérek, jsou
nastaveny standardy prace v oblasti dalSich forem
nasili ve verejném prostoru (zejména stalking a

kybersikana) a o tomto tématu je vedena osvéta.

Specifické podplrné programy pro muze a zZeny bez

domova jsou vytvoreny a realizovany.
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Genderové stereotypy a vztahy

Identifikovany problém:

Pretrvavajici genderové stereotypy a nevédomé predsudky ve vsSech sférach a na vsSech urovnich

spolecnosti. Nefungujici princip tzv. gender mainstreamingu.

Specifické cile IP OPZ Indikator

1. Osvétové kampané odstranujici (] SniZzovani predsude¢ného smysleni o ,Zenské”
predsudky ohledné genderu na praci. Nizsi vyskyt pfimé a nepfimé diskriminace.

pracovnim rhu

Hlavni cil: Systematické nalézani cest k ucinnému odstrafiovani genderovych stereotypl a nevédomych
predsudkd ve vsech sférach a na vsech Urovnich spole¢nosti. Systematické a priibézné naplriovani principu

tzv. gender mainstreamingu.
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Shér statistickych dat

Identifikované problémy:

1. Chybéjici statistickd data ve strategickych oblastech genderové rovnosti a z toho vyplyvajici

nedostate¢ny monitorovani aktualni situace.

2. Nesystematické vyuzivani dat v analyzach a v navrzich feseni genderové agendy.

Hlavni cil: Systematické ziskavani a vyuzivani statistickych dat pro analyzu a ndvrhy politik a opatieni ke

zlepseni rovnosti Zen a muzd.

Specifické cile IP OPZ Indikator

1.1
1. Optimalizace a rozsireni Wi Systém sbéru statistickych dat v oblasti rovnosti Zen a
systému shéru statistickych dat v 14 muzl je optimalizovan a rozsifen.
oblasti rovnosti Zen a muzQ.

3

4.1

Vsechny
2. Systematické vyuzivani IP Statistickd data segregovana dle pohlavi jsou
statistickych dat segregovanych systematicky vyuZivana jako podklad pro hodnoceni a
dle pohlavi jako podkladid pro rozhodovani o revizi viech vefejnych politik a pro
hodnoceni a rozhodovani o revizi pripravu strategickych dokument(

vSech verejnych politik a pro

pfipravu strategickych

dokumentu.
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v

Muzi a rovnost Zen a muzu

Identifikované problémy:

1. Nizka identifikace muzli s agendou genderové rovnosti.
2. Nizky podil muzl na péci o déti a dalsi blizké osoby
3. Nizky podil muzd v primarnim vzdélavani.

4. Nizka pozornost vénovana genderovym souvislostem zdravi a kvality Zivota (napf. u muzl nizsi nadéje

dotziti, vyssi procento sebevrazd, vyssi riziko zavislosti).

Hlavni cil: Zvyseni identifikace muz( s agendou genderové rovnosti, zvyseni podilu muzli na péci, otevieni

diskuse o tzv. muZskych tématech, zejména otcovstvi a muzské zdravi.

Specifické cile Indikator

1. ZvySeni identifikace muzl s MuZi se ve vy$Si mife identifikuji s agendou
agendou genderové  rovnosti genderové rovnosti a se specifickymi tématy jako je
osvétou o specifickych tématech otcovstvi, muzské zdravi, nasili muzd v domacim a
jako otcovstvi, muzské zdravi, ve vefejném prostoru apod.

nasili muzll v domacim a ve

verejném prostoru apod.

2. Vytvoreni podminek pro zvyseni MufZi se ve vys$si mife podileji na péci o déti a blizké
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podilu muzl na péci o déti a blizké osoby. Je vedena osvéta o tomto tématu.
osoby, zejména osvétou, motivaci,
uvadénim pozitivnich prikladd a

finanéni podporou.

3. Vytvoreni podminek pro zvyseni Je dosazeno vyssiho poctu muzll — uditeld ve
podilu muzl na pozici ucitele ve Skolkach a na 1. stupni zakladni Skoly. Je vedena
Skolce a na 1. stupni zakladni Skoly osvéta o tomto tématu.

zejména osveétou, motivaci,
uvadénim pozitivnich prikladl s

pfispénim pedagogickych fakult.

4. Posileni spoluprace s nestatnimi Spoluprdce s nestatnimi neziskovymi organizacemi
neziskovymi organizacemi Y v oblasti medidlnich a osvétovych kampani cilenych
oblasti medidlnich a osvétovych na specifické otazky genderovych souvislosti zdravi
kampani cilenych na specifické a kvality Zivota, systematickd osvéta a preventivni

otazky genderovych souvislosti programy jsou nastaveny a funguiji.

zdravi a kvality Zivota,

systematicka osvéta a preventivni

programy.
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Spoluprace s partnery

Identifikované problémy:

1. Nizky stupen spoluprace a jeji nesystematické uchopeni mezi vefejnou spravou a partnerskymi
subjekty, kterymi jsou zejména NNO, akademicka pracovisté, odborové svazy a organizace sdruZujici

zaméstnavatele.

2. Nizka podpora vyzkumnych aktivit v oblasti genderové rovnosti.

Hlavni cil: ZlepSeni rovnosti Zen a muzll prostfednictvim posileni spoluprace mezi vefejnou spravou a

partnerskymi subjekty.

Specifické cile IP OPZ Indikator
1.2
1. Financni, instituciondlni a & Partnerstvi mezi vefejnou spravou a partnerskymi

procesni podpora partnerstvi subjekty je finan¢né, instituciondlné i procesné

4.1
mezi  vefejnou  spravou a podpofena.

partnerskymi subjekty.

4.1

2. Zavedeni systému podpory a Vyuzivani genderovych vyzkum( na Urovni

vyuzivani genderovych vyzkumi jednotlivych resortd je systematicky podporovano.

na urovni resortd.

Z porovnani cil VIadni analyzy pro rovnost Zen a muz(l na |éta 2014-2020 a cilG jednotlivych investi¢nich
priorit OPZ plyne, Ze existuje vyrazny prinik. Z tfinacti oblasti vladniho strategického zdjmu se jich plnych

10 prekryva z oblastmi zajmu OPZ. Vramci téchto deviti oblasti definuje vladni strategie celkem 42
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specifickych cil(i. Celkem 30 z nich se prolina s cili definovanymi v ramci jednotlivych investi¢nich priorit
OPZ. Z hlediska diskuse horizontalnosti genderové rovnosti v OPZ je duleZity fakt, Ze kazdy z téchto 30 cila
se prolind i s jinou investi¢ni prioritou neZ specifickou prioritou 1.2-Rovnost Zen a muzl. Nékteré cile se
prolinaji az s péti investiénimi prioritami, primérny pocet prolnuti je 3 investic¢ni priority, viz. tabulky vyse.
Vzhledem k doloZzenému prolnuti, zacileni a také k vysi prostfedki alokovanych v OPZ (cca. 60 miliard

korun), je OPZ nejvyznamnéjsim soucasnym nastrojem gender mainstreamingu v CR. Situaci nahrava

fakt, Ze harmonogram vladni strategie tak harmonogram OPZ jsou shodné, obdobi 2014-2020.

3.3 OBECNY ROZBOR INTERVENCNIi LOGIKY HORIZONTALNIHO TEMATU GR V OPZ

Klicové genderoveé relevantni nerovnosti a témata OPZ ve vztahu k vladni strategii

V této Casti se vénujeme shrnuti hlavnich genderové relevantnich problémd, které spadaji do pole
vymezeného jednotlivymi investicnimi prioritami Operacniho programu zaméstnanost. Jde o souhrn

klicovych problému, na které by se gender mainstreaming v rémci OPZ mél soustredit.

Genderova segregace: K této segregaci dochazi, kdyZ se Zeny a muzi nachazeji a realizuji v oddélenych a
odlisnych oblastech (trhu prace, vzdélavani, soukromé sféry,...). Je Uzce spojena s genderovymi stereotypy

a schématy a vyznamné také s aspektem spolecenské moci.

Genderova segregace horizontalni: Na pfikladu pracovniho trhu jde o jeho rozdéleni na sektory/typy
zaméstnani, v nichZ dochazi ke koncentraci Zen nebo muzi. Tato segregace je ¢asto doprovazena odlisSnym
finanénim ohodnocenim, a to v neprospéch Zen. Horizontdlni segregace trhu prace se proménuje v ¢ase v
navaznosti na dynamiku vyvoje v oborech a jejich spolecenské prestize. Horizontdlni segregace se podobné
projevuje také ve vzdélani (prikladem jsou studijni obory ,vhodné“ pro divky ¢i chlapce), nebo v samotném

déleni na verejnou a soukromou sféru s tendenci spojovat Zeny s plsobenim v oblasti péce.

Genderova segregace oborova: Forma pracovni segregace na zakladé pohlavi, kde Zeny i muzi maji stejnou

pracovni pozici v uréitém oboru nebo prdmyslu, ale ve skute¢nosti vykondvaji rdzné prace. Zeny jsou
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v rdmci oboru soustfedovany do specializaci s mensi prestizZi, potfebnou kvalifikaci a odménou (Renzetti a

Curran 2003).

Genderova segregace podnikova: Forma pracovni segregace na zadkladé pohlavi, kde Zeny i muZi maji
v urdité spole¢nosti nebo organizaci stejnou pozici, ale ve skute¢nosti vykonavaji rGizné prace. Zeny jsou
v ramci stejné pozice soustiedovany do specializaci s mensi prestizi, potfebnou kvalifikaci a odménou.
Napft. v pravnickych firmach jsou Zeny sméfrovany k rodinnému pravu a muzi k lukrativnimu obchodnimu

pravu (Renzetti a Curran 2003).

Genderova segregace vertikalni: Na trhu prace (v¢. oblasti Skolstvi) se projevuje koncentraci Zen a muzl
na odliSnych stupnich zaméstndni ve smyslu Urovné odpovédnosti a pozice. Zahrnuje nerovny pfistup Zen k

funkénimu postupu, k rozhodovacim pozicim, jak v zaméstnani, tak ve vefejném Zivoté.

Genderové stereotypy: Zjednodusujici a zaujaté predstavy tykajici se vlastnosti, nazora a roli Zen a muzl
ve spolecnosti, v zaméstnani a rodiné. Zevseobecriovani muzskych a Zenskych vlastnosti mize ¢asto vést ke
znevyhodnovani téch, kdo svym chovanim vybocuji z daného stereotypu (napft. tlak na chlapce a muze,
ktefi maji zdjem o tzv. Zenské aktivity). MuZi a Zeny maji internalizované urcité predpoklady o tom, jaké
jsou rozdily mezi pohlavimi. Témto predstavam fikd genderova schémata. Ovliviiuji to, jak vnimame a
hodnotime Zeny, muzZe, véetné jejich roli a pracovnich vykon(, pficemz ale zeny (a ,Zenské” role) jsou

podhodnocovany.

Domaci nasili: Jakakoli forma fyzického, sexudlniho nebo psychického nasili a/nebo pouZiti fyzické i
emocionalni sily a/nebo vyhrizek fyzickym nasilim véetné nasili sexudlniho v ramci rodiny nebo
domacnosti. Zahrnuje zneuZivani déti, incest, nasili na partnerce (partnerovi) a sexualni nebo jiny druh

zneuzivani ¢lend domacnosti.

Feminizace chudoby: ZvysSujici se podil a prfevaha chudoby mezi Zenami ve srovnani s muzi (napf.
celosvétové vlastni muzi 99,1 % phdy, Zeny pouze 0,9 %). VCR je feminizace chudoby nejpalcivéjsi

v souvislosti s vékem, kombinace nizsich dlichodi a delsi doby doZiti Zen.

-37 -



OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

ev'ops.(y n
socialni

=T fond v CR EVROPSKA UNIE

Intersekcionalita diskriminace: Neboli vicendsobnd diskriminace, ¢i kfizeni nerovnosti. Jde o prolinani
raznych os znevyhodnéni a diskriminace, pricemz plati, Ze kombinované ¢i ndsobené nerovnosti se dotykaji

raznych osob odlisné, nadale vsak k nasobenému Utlaku dochazi predevsim na strané zen.

Neptima diskriminace: Pfipad, kdy viditelné neutrdlni ustanoveni, kritérium nebo zvyklost vyvolalo pro
urcité osoby nevyhodu v porovnani s jinymi osobami. Napfikad: zaméstnavatel se rozhodne vyplacet
pfispévek na penzijni pfipojisténi pouze osobam, které zaméstndva na plny uvazek. ProtoZe vsak vétsSinu
zaméstnanych na c¢astecny Uvazek tvofi Zeny, jsou jako skupina neptimo diskriminovany. O diskriminaci se
nejednd, pokud ustanoveni, kritérium nebo zvyklost je objektivné odlvodnéno legitimnim cilem a

prostiedky k dosazeni tohoto cile jsou pfimérené a nezbytné.

Platovda nerovnost: Souvisi predevsim s horizontdlni segregaci na trhu prace. Soucasny o 22% nizsi
pramérny plat Zen je predevsim dasledkem zaméstnanosti Zen v hdre placenych oborech. Déale se na
platovém rozdilu podili vertikdIni segregace. Vyse platového rozdilu stoupd s vysi pracovni pozice a vysi

dosazeného vzdélani.

PFima diskriminace: Pfimou diskriminaci se rozumi takové jednani, véetné opomenuti, kdy se s jednou
osobou zachazi méné pfriznivé, nez se zachazi nebo by se zachazelo s jinou osobou ve srovnatelné situaci, a
to z dlivodu rasy, etnického plvodu, ndrodnosti, pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho postiZeni,

nabozenského vyznani, viry ¢i svétového nazoru.

Statisticka diskriminace: KdyZ zaméstnavatel rozhoduje pfi pfrijeti konkrétniho clovéka na zakladé
vlastnosti, o kterych predpokladad, Ze jsou typické pro danou skupinu, dopousti se statistické diskriminace.

Napf. nepfijme nikoho ze skupiny o niz se domniva, Ze vykazuje nizsi produktivitu (Renzetti a Curran 2003).

Tokenismus: Marginalni status urcité kategorie zaméstnanc, jejich pocet je na daném pracovisti velmi
nizky. Stokeny se zachazi jako sreprezentanty vlastni kategorie, spiSe jako se symboly nei
s individualitami. Na rozdil od majority Celi neadekvatné prisné kontrole, tlaku na vykon, v disledku ¢eho?

pracuji ve stresujicim prostfedi (Renzetti a Curran 2003).
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Nizké zastoupeni Zen vrozhodovacich pozicich: Zastoupeni Zen vrozhodovacich funkcich neplni
reprezentativni funkci. PfestoZe je ve spolecnosti Zen dokonce vétsina (51%), v rozhodovacich a Fidicich
funkcich v politice, firmach, védé, univerzitach, ... je Zen vyrazné méné nez muzd. Casto tvofi vyraznou

minoritu a ocitaji se v roli token.

Vyznam slova diskriminace je odvozen z latinského slova discriminare, coZ znamend rozdélovat (i
rozliSovat. Obecné znamena uplatiiovani rozdilnych podminek vUci urdité kategorii osob. Znamena také
vytvareni nerovnych podminek. K diskriminaci dochazi, pokud neni bran ohled na konkrétni osobu a jeji

schopnosti.

Proto je v souvislosti s pracovnim trhem tak ¢asto zmifiovany termin segregace. Segregaci neboli vylouceni
je vsouvislosti s diskriminaci na zakladé pohlavi nutné chapat jako neodlvodnéné cinéni rozdill a
neodlvodnitelné vylucovani napftiklad z pristupu k uréitym typdm profesi, vy$sim rozhodovacim funkcim,

atd.

Vyse vyjmenované problémy, kterym Celi osoby na zakladé svého pohlavi na ¢eském pracovnim trhu, maji,
jen malo co do cinéni s preferencemi nebo svobodnou volbou jednotlivcl. Jde o systémovy problém.
Systémové problémy pottrebuji systémova reseni. OPZ je nastrojem, ktery by ve vztahu k genderové

rovnosti a trhu prace mél systémova reseni prinést.

Obecné cile a nastroje gender mainstreamingu OPZ

Tento oddil shrnuje seznam obecnych cill souvisejicich s genderovou rovnosti a oblastmi zajmu OPZ.

Obecné cile byly stanoveny pomoci dvou metod. Za prvé byly analyzovany v ramci programu definované
aktivity jednotlivych IP. Analyza se soustfedila na zjisténi, zda problém spojeny s aktivitou ma genderovy
rozmér. Zda se pozice muzli a Zen lisi. Pokud byla genderova nerovnost identifikovana, byl stanoven cil,
jehoZ naplnéni povede ke snizeni nerovnosti. Za druhé, protoZe vycet navrZenych aktivit je omezeny a
poplatny aktualnimu znéni textu OPZ, byla k identifikaci cild vyuZita vladni strategie. Vladni strategie
pojmenovava dulezité problémy souvisejici s genderovou nerovnosti a stanovuje cile, jejich napliovani
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vede k odstranovani identifikovanych nerovnosti. Obecné cile tak tvofi spojnici mezi cili vladni strategie a

specifickymi cili vyplyvajicimi z vyctu a typu indikativnich aktivit jednotlivych investi¢nich priorit.

Obecnym cilem je cil, ktery neni specificky pro jednu konkrétni IP. Jde o cil relevantni pro dvé ¢i vice IP.
Casto jde o cile, které jsou obecnéjsi také samy o sobé (napf. zvysit prestiz feminizovanych profesi). Neni to
vSak podminka. Obecnym cilem je napf. i zavadéni klouzavé pracovni doby, protoZe jde o cil relevantni pro

vice IP. V ramci kazdé investicni priority jsou pak také definovany specifické cile a nastroje.

Cile Nastroje
v odstranit pfedsudky ohledné Zenské v' sbér genderovych dat
prace v' osvétové kampané
v’ zvysit prestiz feminizovanych profesi v' genderové vzdélavaci kurzy
v’ sniZit prekaritu Zenské prace v' poradenstvi v genderové problematice
v’ snizit platovy rozdil v"mentoringové programy pro Zzeny
v zjednodusit sladovéni rodinnych a v’ posilovani sebevédomi
pracovnich povinnosti nezaméstnanych Zen
V' zvysit persondini zabezpecleni gender v' posilovani sebevédomi zaméstnanky#
mainstreamingu v' podrobné popisy pracovni ndplné
v' implementovat  existujici  strategie jednotlivych pozic
souvisejici s genderovou rovnosti v transparentni koncepce flexibilnich
zvysit genderovou expertizu forem prace
zaméstnancu/kyn v klouzava pracovni doba
v flexijistota (napf. ¢aste¢né uvazky na
dobu neurcitou)
v pravni minimum: nenechte se
diskriminovat
v podpora muzli v poskytovani péce

-40 -



OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

Analyza dopadu indikativnich aktivit OPZ

Indikativni aktivity v rdmci jednotlivych investi¢nich priorit byly analyzovany z hlediska konceptu gender.
Bylo analyzovano, zda oblast, na kterou se aktivita zaméfuje, se vyznamnéji dotyka jednoho z pohlavi.
Situaci, kdy se urcitd oblast vice dotykd jednoho z pohlavi, mohou ilustrovat napf. sluzby péce o predskolni
déti (jesle a skolky). Nedostupnost jesli a skolek se vice dotyka Zen proto, Ze v nasi kulture je takova praxe,
Ze péci o déti zajistuji vyznamné vice Zeny. Naopak, pokud jde o vykyvy nezaméstnanosti mladych

nizkovzdélanych lidi plati, Ze na ekonomické krize reaguje strméji nezameéstnanost muza.

K problémim souvisejicim s oblastmi identifikovanymi z hlediska genderu jako vyznamnymi (nedostatek
skolek, nezaméstnanost mladych) byl v rdmci mantineld danych zamérenim a nastavenim OPZ pfrifazen
nastroj, ktery ma potencial dany problém resit a odstrafovat. V pripadé nedostatku Skolek takovym
nastrojem muze byt uzavieni lokdlniho partnerstvi mezi obci a mistnimi zaméstnavateli s cilem podilet se
spole¢né na nakladech zfizeni a provozu skolky. V ptipadé nezaméstnanosti mladych nizkokvalifikovanych
muzl muazZe byt vhodnym ndastrojem zaméreni na multikvalifikace, totiz to, aby tito pracovnici uméli
v podniku obsluhovat ne jeden ale celou fadu riznych strojd. Dojde-li k poklesu poptavky po urcitém zboZi,

mlady pracovnik m(Ze byt misto propusténi prefazen na jiny typ vyroby.

V rdmci Ctyr prioritnich os OPZ je definovano deset investi¢nich priorit. Investi¢ni priorita 1.2. (Rovnost Zen
a muzl) a prioritni osa 3 (Inovace a zahrani¢ni praxe) si z logiky své definice vyzadaly odli$ny pfistup®.
Vsechny aktivity (celkem 87) v rdmci ostatnich investi¢nich priorit a prioritnich os byly analyzovany. Pokud
fakt, Ze jste muZ nebo Zena nehraje z hlediska zdméru a cileni aktivity roli, byla aktivita oznacena jako
neutrdlni. Pokud aktivita poskytuje prostor pro navrh nastroje, ktery ma potenciadl genderovou nerovnost
snizovat, byla aktivita oznacena jako pozitivni. Pokud by aktivita ze své podstaty vedla k prohlubovani
genderové nerovnosti, byla by oznacena jako negativni. Typ negativni aktivity nebyl identifikovan. Z celkem

87 aktivity bylo 35 identifikovano jako neutralni a 52 jako pozitivni.

8 Viiz. odiivodnéni v dvodu IP 1.2 a PO 3.
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Aktivity jsou naformulovany velmi obecné, napriklad (napf. wvyuzivani analytickych, metodickych,
evaluacnich a dalSich obdobnych kapacit ve verejné spravé a justici). Jednotliva aktivita mUzZe byt spojena s
fadou genderové relevantnich nastrojd. Pozitivni charakter aktivity je tfeba chapat ve smyslu potencialné
pozitivni. Jak bylo ukazano vyse, genderova rovnost v CR je na velmi nizké Grovni. Pokud ma aktivita
potencial ptispét k genderové rovnosti a tento potenciadl neni vyuZit, genderova nerovnost pretrvava a

fakticky efekt aktivity je negativni nikoliv pozitivni.

OPZ nabizi velky potencidl pro rozvoj genderové rovnosti v CR, pokud by byla skuteéné aktivné
aplikovanym horizontdInim tématem programu. Pokud je vSak genderova rovnost zastoupena v projektech
jen formalné, je tento potencidl promrhavdn a OPZ bude pfispivat svym dilem naopak k existujicimu
trendu propadavani se v mezindrodnim Zebficku hodnoceni genderové rovnosti. Proporce pozitivnich a
negativnich aktivit je shrnuta vtabulce nize po jednotlivych investi¢nich prioritdch, kdy prvni cislo

predstavuje celkovy pocet aktivit dané IP, druhé pocet pozitivnich aktivit a tfeti pocCet neutrdlnich aktivit.

Osal IP 1.1-Zaméstnanost (12-10-2)

IP 1.3-PfizpUsobovani se zménam
(10-8-2)
IP 1.4-Sluzby zaméstnanosti (10-9-

1)

IP 1.5-Zeméstnanost mladych (7-3-
4)

Osa2 IP 2.1-Socidlni zaclenovani (19-10-

9)

IP 2.2-Socialni sluzby (14-8-6)
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IP 2.3-Komunitni rozvoj (6-4-2)

Osa 4 IP 4.1-Verejna sprava (9-9-0)
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4. PRIORITNI OSA 1: ZAMESTNANOST

Rozbor intervencni logiky investicni priority 1.1 Pristup k

zamestnani

Genderové relevantni témata a nerovnosti ve vztahu k vladni strategii

e Chybéjici statisticka data ve strategickych oblastech genderové rovnosti a z toho vyplyvajici
nedostatecné monitorovani aktualni situace.

e Nizka zaméstnanost zZen, zejména v nékterych specifickych vékovych kategoriich a skupinach,
napf. seniorky ¢i samozivitelky.

e Vysoka nezaméstnanost Zen, zejména v nékterych specifickych vékovych kategoriich a
skupinach, napfr. seniorky ¢i samozivitelky.

e Vysoka horizontdlni i vertikalni segregace trhu prace.

e Nizky pocet Zen — podnikatelek, zaroven riziko zvySovani poctu Zen pracujicich jako podnikatelky
nedobrovolné.

e Vertikalni segregace trhu prace.

GIA analyza: shrnuti

MuZi maji ndvrat na trh price jednodusi, je pro né jednodusi zménit status z nezaméstnaného na
zaméstnaného, jejich pocet se v roce 2104 zvysil o 19,9 tis. na 2 802,1 tis., pocet zaméstnanych Zen se

zvysil 0 4,2 tis. na 2 140,4 tis. Zastoupeni muzd mezi zaméstnanymi se zvysilo na 56,7 % a podil Zen se sniZzil

-44 -



OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
h LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

ev'ops'(y m
socialni

=>4 fond v CR EVROPSKA UNIE

na 43,3 %°. V poltu pfijatych kandidatd prevazuji muzi; ve vét$i mife se na trhu prace uplatnili muzi (148,8
tis., tj. 58,4 % celkového poctu umisténych) (tamtéz). Pocet ekonomicky aktivnich osob se snizil o 13,1 tis.
na 5 280,8 tis. Na jeho poklesu se podilely predevsim Zeny (pokles o 11,4 tis., pocet ekonomicky aktivnich
muz@ poklesl pouze o 1,8 tis.) (tamtéZ). Po¢et muzd v evidenci UP CR k 30. 6. 2014 doséhl 264,0 tis. a Zen
273,2 tis. PoCty nezaméstnanych Zen a muzd dlouhodobé vykazuji vétsi miru nezaméstnanosti Zen, podil

7en u dlouhodobé nezaméstnanych &ini 54% (CSU 2014)

V pfipadé zaméstnanosti jsou klicovymi problémy, které zplsobuji nerovné postaveni Zen a muzl
predevsim horizontdlni segregace na pracovnim trhu: Horizontalni segregace trhu prdce na zakladé pohlavi
je patrna zejména v zaméstnani v oblasti vzdélavani (kde je zaméstnano 3,7 krat vice Zen neZ muzd),
zdravotni a socidlni péce (kde je zaméstnano 4,4 krat vice Zen nez muzl) ¢i informacni a komunikaéni
¢innosti (kde je zaméstndno 2,8 krat vice muzll nez Zen). DalSim problémem je neflexibilita pracovnich
rezimQ, tj. nedostatek flexibilnéjsich forem prace jako je klouzava pracovni doba, ¢aste¢né Gvazky, stlaceny
pracovni tyden, prace z domova. Pokud flexibilita bude pojimana jako flexijistota, tj. nebude zneuzivana k
rozsifovani prekarizace prace, ale bude vyuzZita pro jednodusi sladéni pracovniho a rodinného Zivota,

vyrazné Zenam ulehdi jejich pozici a moZnosti na pracovnim trhu.

Témata a nerovnosti

e horizontalni segregace
e nedostatek flexibilnich pracovnich rezim(

o flexijistota

Analyza dopadu navrzenych aktivit OPZ

Vinvesti¢ni priorité 1.1. je navrZeno celkem 12 typl podporovanych aktivit. Na zakladé zavéra GIA analyzy

bylo 10 aktivit vyhodnoceno jako potencialné pozitivni, tzn. Ze v jejich pfipadé hraje gender vyznamnou

® http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2014p1/anal2014pl.pdf
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roli. Pro projekty spadajici pod tyto aktivity byly navrieny nastroje, jak genderové nesymetrie zmensovat.

Celkem 2 aktivity byly vyhodnoceny jako genderové neutrdlni.

Rozbor indikativniho vyctu podporovanych aktivit

1. Zprostiedkovani zaméstnani — podpora innosti souvisejicich s vyhledavdnim zaméstnani pro osobu,
kterd se o praci uchazi vcetné podpory mezinarodni pracovni mobility; dadle s vyhleddvanim
zaméstnancl pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovni sily; poradenska a informacni ¢innost v

oblasti pracovnich prilezitosti; sdilené zprostfedkovani zaméstnani prostfednictvim agentur prace.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v' genderové statistiky nepFijatych
v podrobné popisy pracovni napiné uchazecl/cek vs. prijatych
jednotlivych pozic pracovniki/nic

v" korektni inzerce pracovnich mist

v' praxe anonymizovanych Zivotopisd

v" netradiéni formy naboru (telefonni a
panelova interview)

v" genderové smiené vybérové komise

v" konkrétni, objektivni a transparentni
kritéria vybérd uchazecl/éek o

zaméstnani

Klasifikace: pozitivni

Mira vyuZitelnosti ndstrojd gender mainstreamingu zévisi na mife spoluprace Ufadu prace s konkrétnim
zaméstnavatelem pfi vyhledavani zaméstnancu/kyn, resp. pfi ndboru zaméstnancl/kyn. Nastroje gender
mainsteamingu (korektni inzerce, pouZzivani anonymizovanych Zivotopisl, definovand kritéria pfi naboru,
genderové smisSené vybérové komise) ve své souhfe a pfi systematickém pouZivani dokazi prispét ke

snizovani horizontalni segregace na pracovnim trhu. SniZeni horizontalni segregace ma pozitivni vliv na
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snizeni platového rozdilu. Riziko zvysené prekarizace prace agenturnich zaméstnanct/kyn (nemaji stejna

prava a moznosti jako kmenovi zaméstnanci/kyné podniku).

2. Poradenské a informacni ¢innosti a programy — realizace poradenskych cinnosti a programa, jejichz
cilem je zjistovani osobnostnich a kvalifikaénich pfedpokladii osob pro volbu povolani, pro
zprostfedkovani vhodného zaméstnani; priprava k praci osob se zdravotnim postizenim a pfi vybéru
vhodnych nastroja aktivni politiky zaméstnanosti (za mozZného vyuZiti profilace uchazec¢li o zaméstnani a

o v

targetingu), podpora JOB klubdi, fizené poradenstvi ke zméné kvalifikace.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

sbér genderovych dat
genderové vzdélavaci kurzy
poradenstvi v genderové problematice

mentoringové programy

AN N N RN

posilovani sebevédomi
nezaméstnanych Zen
v pravni minimum: nenechte se

diskriminovat

Klasifikace: pozitivni

Genderové senzitivni poradenské programy zamérené na individudlni praci s osobou hledajici zaméstnani
se mohou zamérovat na diagnostiku a pfipadné posileni sebevédomi Zen, nestereotypniho uvazovani
ohledné muzskych a Zenskych roli, podminek umoZiujicich sladovani prace a rodiny. Cilem je individualni
podpora uchazecek o zaméstnani, prekondvani stereotypl a cilené zvySovani sebevédomi uchazecek o
zaméstnani. Vhodnym nastrojem, ktery dokdze vSechny tyto poZadavky integrovat je mentoring

nezaméstnanych Zen.
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3. Bilancni a pracovni diagnostika — podpora souladu mezi schopnostnim, vzdélanostnim a pracovnim
potencidlem osob a mozZnosti jejich redlného uplatnéni na trhu prace; pracovni diagnostika jako
subsystém bilancni diagnostiky se pfimo zaméfuje na moznosti konkrétniho pracovniho uplatnéni

odpovidajiciho schopnostem a zajmim klienta.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

sbér genderovych dat

poradenstvi v genderové problematice

mentoringové programy

AR NN

posilovani sebevédomi
nezaméstnanych Zen
v podrobné popisy pracovni napiné

jednotlivych pozic

Klasifikace: pozitivni

Bilan¢ni diagnostika ma potencial prekondvat pomoci individudlni prace genderové stereotypy vztazené
k trhu prace. Stejné tak vSak mUZe byt nastrojem jejich prohlubovani. Pro zajisténi pozitivniho efektu je
tfeba soustredit se pfi individudlni praci s klientkou/tem podobné jako u vzdélavacich programl na:
sebevédomi Zen, nestereotypni uvaZovani ohledné muiskych a Zenskych roli, individudlni podminky
umozriujici sladovani prace a rodiny. Zeny pfi ptijimacich fizenich pozaduji velmi ¢asto nizéi plat ne? stejné
kvalifikovani muzi. Doporucujme proto pracovat aktivné s Integrovanym systémem typovych pozic (ISTP),

ktery k dané pozici dopliuje informace o naplni prace, potfebné kvalifikaci a odpovidajici mzdé.

4. Rekvalifikace — podpora pf¥i ziskani nové kvalifikace, pfi zvySovani, rozsifovani nebo prohlubovani
dosavadni kvalifikace, véetné jejiho udrZovani a obnovovani. Za rekvalifikaci se povaZuje i ziskani

kvalifikace pro pracovni uplatnéni osoby, ktera dosud Zzadnou kvalifikaci neziskala.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM
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v' sbér genderovych dat v' genderové senzitivni rekvalifikace

v osvétové kampané

v posilovéani sebevédomi
nezaméstnanych Zen

v podrobné popisy pracovni naplné
jednotlivych pozic

v pravni minimum: nenechte se

diskriminovat

Klasifikace: pozitivni

Systematicky provadéné rekvalifikace scilem sniZit horizontalni segregaci na pracovnim trhu jsou
potencialné velmi silnym ndstrojem. Uspéch poufiti nastroje podmiriuji genderové citlivé poradenské a
informacni programy a genderové bilan¢ni pracovni diagnostika, viz. vySe. Vétsina Zen a muzl si hleda pro
muZe a Zeny typickd zaméstnani, proto narlst poctu Zen na pracovnim trhu implicitné podporuje
horizontalni segregaci, o to dlleZitéjsi vyznam ma systematicka snaha nabizet rekvalifikace Zenam v typicky
muzskych zaméstndnich (napf. technické obory) a naopak (napt. prace v socidlnich sluzbach). Kazda
rekvalifikace musi obsahovat ¢ast (balicek) na zvySovani pravniho povédomi v oblasti zakoniku préace a

antidiskriminacniho zakona.

5. Rozvoj zakladnich kompetenci za ucelem snazSiho uplatnéni na trhu prace (napf. ctenarska

gramotnost, numericka gramotnost ¢i rozvoj digitalnich kompetenci apod.)

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

sbér genderovych dat
genderové vzdélavaci kurzy

poradenstvi v genderové problematice

AN N NN

mentoringové programy
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v posilovéani sebevédomi
nezaméstnanych zen
v pravni minimum: nenechte se

diskriminovat

Klasifikace: pozitivni

Vzdélavaci seminarfe pro Zeny zamérené na kompetence, které se tradicné spojuji s, muzskou” praci
(technické dovednosti, ... ) a naopak seminare pro muze zamérené na kompetence spojované s, Zenskou”
praci (péce, ...). VyuiZiti externiho poradenstvi gender expertek a expertll pfi sestavovani souboru

seminarl. Prispévky na zaskoleni v genderové nestereotypnim zaméstnani, vétsi rozsah zaskoleni pro Zeny.

6. Podpora vytvareni novych pracovnich mist nebo mist vyhrazenych pro urcitou skupinu osob
naleZejicich k ohrozenym skupindm na trhu prace, véetné podpory zaéinajicich OSVC z fad uchazeét o

zaméstnani Ci jinych skupin osob znevyhodnénych na trhu prace.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

sbér genderovych dat v" konto pracovni doby
osvétové kampané v" podpora mobility (usnadnéni dopravy
genderové vzdélavaci kurzy do prace)

poradenstvi v genderové problematice

mentoringové programy

DN N N NN

posilovani sebevédomi

nezaméstnanych Zen

v' podrobné popisy pracovni néplné
jednotlivych pozic

v' firemni koncepce flexibilnich forem
prace

v klouzavé pracovni doba

v flexijistota (Caste¢né Uvazky na dobu
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* ok

neurcitou)

Klasifikace: pozitivni
Tvorba po dobu jednoho roku dotovanych novych pracovnich mist pro Zeny z nejohrozenéjsich cilovych
skupin (navrat z rodic¢ovské, 50 +, sendvi¢ovd generace). ldedlné v kombinaci se snahou podporovat Zeny

v netypickych profesich.

7. Podpora umisténi na uvolnéna pracovni mista — bude podporovano nejenom vytvareni ¢i vymezovani
novych pracovnich mist, ale rovnéZ umistovani ohroZenych skupin osob na ta mista, ktera budou z

rtznych pf¥icin (nap¥. odchod do diichodu, atd.) na trhu prace uvolfiovana.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

sbér genderovych dat
poradenstvi v genderové problematice

mentoringové programy

DN N NN

posilovani sebevédomi

nezaméstnanych Zen

Klasifikace: pozitivni

Spolupréace Uradil prace s mistnimi podniky na mapovéni pracovnich mist, ktera se uvolni béhem 6 a# 12
mésicd. Mentoringové programy kdy mentorka/tor bude béhem nastinéné doby zaskolovat
nezaméstnanou Zenu s nejvice ohroZenych cilovych skupin (50+, navrat z rodi¢ovské, ohroZzeni chudobou,
vicendsobnou diskriminaci). Po dobu predavani zkusenosti bude podniku poskytovan prispévek na

pracovni misto.
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8. Podpora aktivit k ziskani pracovnich navykll a zkuSenosti jako jsou vefejné prospésné prace,
spolecensky ucelna pracovni mista, kratkodobé pracovni prileZitosti, pracovni trénink, odborné praxe a

staze, véetné podpory mezinarodni pracovni mobility.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v’ strategie a podpora pro obéti

v"mentoringové programy sexudlniho obtéZovani na pracovisti

v" posilovéni sebevédomi
nezaméstnanych Zen

v’ flexijistota (nap¥. ¢asteéné Uvazky na

dobu neurcitou)

Klasifikace: pozitivni

Z hlediska genderové rovnosti jde o aktivitu, kterd miiZe prispét ke zvyseni zaméstnanosti Zen, ale mize
také prispét ke zvyseni prekarizace Zenské prace. Ztohoto divodu by vSechny neplnohodnotné formy
prace (Dohoda o provedeni prace atd.) mély byt planovany kratkodobé jako naléhava pomoc s planem

transformace v plnohodnotnou formu préce (pracovni smlouva na dobu neurcitou).

9. Podpora flexibilnich forem zaméstnani jako zplUsobu vytvareni podminek zejména pro uplatnéni Zen,
mladych lidi, starSich osob a dalSich osob znevyhodnénych na trhu prace (zkraceny tivazek, rotace na

pracovnim misté, sdileni pracovniho mista, prace na dalku apod.)

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v konto pracovni doby

v osvétové kampané v" podpora mobility (usnadnéni dopravy
v poradenstvi v genderové problematice do prace)

v firemni koncepce flexibilnich forem

prace
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v klouzavd pracovni doba
v flexijistota (napf. Castedné Gvazky na

dobu neurcitou)

Klasifikace: pozitivni

Zavadéni podnikovych smérnic definujicich typy flexibilnich forem prace a upravujicich jejich rezim.
Zkracené Uvazky prioritné cilit na matky navracejici se zrodi¢ovské dovolené, idedlné jiz pribéhu
rodicovské dovolené. Zkracené uvazky vyuzivat v kratkodobém horizontu max. tfech let, aby Zenam
nebranily v kariérnim rdstu a nezvysovaly prekaritu prace. V dlouhodobém horizontu se zamérovat na
flexibilitu pracovni doby pfi pIném pracovnim Uvazku, zejména na klouzavou pracovni dobu, participativni
systémy planovani pracovnich smén s ohledem na rodinné povinnosti. VyuZivani konta pracovni doby, tj.
moznost napracovat si urcity ¢as navic, ktery si nasledné pracovnice/nik mize vybrat jako volno béhem
standardni pracovni doby. Definovat podminky pro praci zdomova, véetné specifikace prispévku na pokryti

nakladl (internet, vytapéni, osvétleni, ...).

10. Doprovodna opatieni umoznujici zaclenéni podpofenych osob na trh prace s cilem usnadnéni
pristupu cilovych skupin k hlavni formé podpory v této investicni priorité — zejména podpora
zapracovani, dopravy, ubytovani a stravovani uUcastnikl, péce o zavislé osoby, zvySovani financ¢ni
gramotnosti a prevence predluzeni a dalSi doprovodné socidlni aktivity umoziujici zaclenéni

podpoienych osob na trh prace.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v' genderové  statistiky  nepfijatych
v poradenstvi v genderové problematice uchazecd/¢ek Vs. pfijatych
v pravni minimum: nenechte se pracovniki/nic
diskriminovat v’ korektni inzerce pracovnich mist
v praxe anonymizovanych Zivotopist

v' netradi¢ni formy naboru (telefonni a

panelova interview)
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v" konkrétni, trasparentni a objektivni
vybérova kritéria fizeni pfi naboru

v" genderové smiené vybérové komise

v' objektivni a transparentni kritéria
vybérl uchazecli/¢ek o zaméstnani

v" podpora mobility (usnadnéni dopravy
do prace)

v’ strategie a podpora pro obéti
sexudlniho obtéZovani na pracovisti

v' viz.téZ nastroje IP2.2alP 2.3

Klasifikace: pozitivni

Pro nejohroZenéjsi cilové skupiny, tj. Zeny v pfeddichodovém véku a Zeny navracejici se na trh prace
z rodi¢ovské dovolené zavést individualni prispévek na dopravu. Podporovat sluzbu zajisténi dopravy
zaméstnancl/kyn ze strany zaméstnavatele. Podpora zfizovani novych sluzeb poskytujicich péci o zavislou
osobu v misté bydlisté. Diky dostupnéjsi nabidce téchto sluZzeb zjednodusit situaci Zendm sendvicové
generace, které vedle zajistovani péce o vnoucata v predskolnim véku, zajistuji také péci o staré rodice.
Zaroven rozsifovanim nabidky téchto socidlnich sluzeb vytvaret novd pracovni mista, motivovat muze

uchazet se o tato mista.

11. Motivacni aktivity — aktivity zaméfené na zvySeni orientace v pozadavcich trhu prace, pozadavcich
volnych pracovnich mist na trhu prace, dale priprava k zarazeni do rekvalifikace, resp. jiného nastroje

aktivni politiky zaméstnanosti, véetné obnoveni pracovnich navyka.

Klasifikace: neutralni

12. Pracovni rehabilitace — podpora souvislé cCinnosti zaméifené na ziskani a udrzeni vhodného
zaméstnani osoby se zdravotnim postiZenim, realizace novych ¢i inovativnich nastroja aktivni politiky
zaméstnanosti v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, véetné podpory principi socialni

ekonomiky.
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Klasifikace: neutralni

Shrnuti cilti a nastroji gender mainstreamingu v ramci IP

Cile Nastroje
V' zvysit zaméstnanost zen v’ genderové senzitivni rekvalifikace
v’ sni%it nezaméstnanost Zen v" dlouhodobé hodnoceni
v’ snizit horizontalni segregaci zaméstnance/kyné vCetné
v’ snizit vertikalni segregaci sebehodnoceni

v' transparentni  systém pracovnich
benefitl

v' genderové statistiky nepfrijatych
uchazecu/¢ek vs. pfijatych
pracovnikt/nic

v" korektni inzerce pracovnich mist

v praxe anonymizovanych Zivotopist

v" netradiéni formy naboru (telefonni a
panelova interview)

v' genderové smiSené vybérové komise

v" konkrétni, objektivni a transparentni
kritéria  vybér(  uchazeci/¢ek o
zaméstnani

v konto pracovni doby

v" podpora mobility (usnadnéni dopravy
do prace)

v’ strategie a podpora pro obéti

sexualniho obtéZovani na pracovisti
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Indikatory vysledku v navaznosti na indikatory vladni strategie

Rozbor intervencni logiky investicni priority 1.2 Rovnost

Zen a muzu

Genderoveé relevantni témata a nerovnosti ve vztahu k vladni strategii
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e Pretrvavajici genderové stereotypy a nevédomé predsudky ve vSech sférach a na vSech urovnich
spolecnosti. Nefunguijici princip tzv. gender mainstreamingu.

e Jeden z nejvyssich rozdilll v odménovani Zen a muzia v EU.

e Diskriminace a znevyhodrnovani Zen na trhu prace v disledku péce o déti Ci blizké osoby.

e Dlouhodobé neudrzitelné financovani nestatnich neziskovych organizaci.

e Nerovné zastoupeni Zen a muzli v rozhodovacich pozicich, kdy se podil muza dale zvysuje se
stoupaijici Urovni hierarchie rozhodovani.

e Nizky standard objektivnich a transparentnich pravidel pro obsazovani rozhodovacich pozic ve
verejné i soukromé sfére.

e Vertikalni segregace trhu prace.

e Nedostatecnd nabidka flexibilnich forem prace a souvisejici nejistota zaméstnani.

e Nizka podpora rodicti s malymi détmi ze strany statu i zaméstnavateld.

e Nizka ucast muzl na péci o malé déti, zavislé osoby a o domacnost.

e Nizka identifikace muzli s agendou genderové rovnosti.

e Nizky stupen spoluprdce a jeji nesystematické uchopeni mezi vefejnou spravou a partnerskymi
subjekty, kterymi jsou zejména NNO, akademicka pracovisté, odborové svazy a organizace

sdruzujici zaméstnavatele.

GIA analyza: shrnuti

Zeny vydélavaji méné nei muzi, a to bez ohledu na Urover vzdélani; nejvy$si rozdily jsou v pFipadé
stfedoskolského vzdélani bez maturity (kde je v populaci vyrazné vice muzll) a v pripadé pétiletého a
vyssiho ukonceného studia na univerzité; ve vékové kategorii 25-29 let ¢ini hodnota GPG jen 6,1 % - v
tomto véku se na trhu prace uplatiuji absolventky vysokych skol, které buduji svou kariéru; hodnota GPG
pak ale strmé stoupa aZ k hodnoté 24,7 % ve vékové kategorii 35-39 let'’. Nejsou investovany dostate¢né
prostiedky do kapacity predskolnich zafizeni, pouze v 58 % obci v CR je dostupnost matefské $koly redlna

pro viechny zajemce a zajemkyné. Finanéni situace nasledné ovliviiuje i moZnosti mobility a vyuZivani

0 https://www.czso.cz/documents/10180/20541835/30000414k05.pdf/299f9ac6-9696-4d26-984d-6b3068a7df16 ?version=1.1
" http://www.genderstudies.cz/tiskove-zpravy/tz.shtm|?x=2406550
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transportu v pfipadé hleddni zaméstnani, nasledné i ochoty dojizdét do zaméstnani, ¢i prilezitosti vlastniho

rozvoje a investic do svého dalSiho vzdélani. V tomto ohledu maji Zeny mensi moznosti této podpory.

Tato priorita je vyjimecna explicitnim zaméfenim na genderovou rovnost. Méla by se soustredit na pfimé
odstranovani hlavnich problém( za pomoci komplexnich projektld. Méla by cilené mifit na nesymetrie a
diskriminace, které jsou na pracovnim trhu identifikovany v dokumentech z produkce vlady, neziskovych
organizaci a akademické obce. Zaroven je v priorité 1.2 na rozdil od ostatnich priorit mozné definovat
cilovou skupinu nejen jako zaméstnavatele, zaméstnance/kyné a nezaméstnané Zeny a muze, ale i Sirokou
ceskou verejnost. Tato priorita jako jedind poskytuje dostatecny prostor pro komplexni projekty zamérené
na osvétu. Osvétové a informacni kampané jsou nastroje, které mohou zmirfiovat genderové predsudky a

stereotypy, tedy primarni priciny negativnich jevl souvisejicich s genderem a trhem prace.

Témata a nerovnosti

e vertikdIni segregace

e platovy rozdil

e nedostatek flexibilnich pracovnich rezim(
o flexijistota

e zpfistupnéni genderové rovnosti muziim

e podpora nevladnich neziskovych organizaci

Analyza dopadu navrzenych aktivit OPZ

VSechny aktivity z indikativniho seznamu IP 1.2. je mozné z hlediska genderové rovnosti identifikovat jako
pozitivni. Zaroven v této IP plati jesté vice, Ze jde o potencidlni pozitivhost, pokud aktivity nebudou
naplnény ambiciéznimi komplexnimi projekty, pokud budou prostfedky vynaloZené na projekty jejichz

prispévek k genderové rovnosti je sporny, fakticky efekt bude negativni.

NiZe jsou konkrétnéji popsdany cile, na které je mozné se v ramci nadefinovani IP 1.2. a jednotlivych aktivit

zamerit.
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Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v' vdechny cile v" vdechny néstroje

Navrhy vhodnych aktivit

Zpracovani genderovych dat

Sbér dat je obecnym nastrojem gender mainstreamingu jdoucim napfi¢ celym programem a vSemi IP.
Vramci specifické IP je tfeba data zpracovat, analyzovat a vizualizovat do podoby komunikovatelné

s verejnosti, médii, predstaviteli vefejné spravy, politiky a politickami.

Osvétové a argumentacni kampané

Genderové predsudky a stereotypy jsou podhoubim, na kterém diskriminace na pracovnim trhu vyrista.
Kampané zamérené na vysvétlovani disledkl predsudkl jsou velmi dlleZitym podplrnym nastrojem pro
dosazeni vSech cill OPZ, které maji vztah k genderové rovnosti. Kampané by mély byt spusténé v prvni fazi
realizace OPZ. Kampané by mély byt zamérené primarné na informovanost potencidlnich Zadatelq, tj.

potencialnich realizator( projektd, mély by mit podobu jakéhosi ,virtualniho seminafe pro Zadatele”.

Osvéta zaméfena na muze

Jadro problému genderové diskriminace je uloZeno ve sdilenych predstavach o muzstvi. Obétmi
diskriminace jsou Zeny, vrfadé pripadl také mutZi. Instituciondlni moc maji v rukou predevsSim muzi,
respektive maji ji v rukou muzi a Zeny, které jsou s predstavami o maskulinité komfortni. Kampan by se
méla zamérovat na fakt, Ze muZi nejsou jednolitd homogenni skupina. Méla by se zamérovat na téma

nadvlady jako podstatného prvku konstrukce dominantni maskulinity.
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Zvyseni zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich

Zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich je primarnim problémem $patné bilance genderové rovnosti v CR.
Pracovni trh je pole, které muze situaci vyrazné zlepsit. Problém se tyka politickych volenych funkci a pak
pravé vedoucich funkci ve firmdch, dalSich organizaci a instituci pracovniho trhu. Nizké zastoupeni Zen ve
vyssich funkcich to je vySe zminéna vertikalni segregace na pracovnim trhu. V prvni fadé instituce verejné
spravy a statni firmy by mély ucinit opatfeni zvysujici diverzitu ve vedeni svych firem. V souladu s Vladni
strategii pro rovnost Zen a muzll na léta 2014-2020 by si organizace a instituce vefejné spravy mély
nastavit cile zvyseni zastoupeni Zen a pomoci nastroji jako je mentoring, specialni vzdélavaci programy a
samoziejmé objektivni zplsoby naboru a hodnoceni zaméstnancl/kyn zvySovat zastoupeni Zen v fidicich

funkcich.

SniZeni platového rozdilu

Na platovy rozdil Ize pohliZet jako na dlsledek v ramci néjz se sectou vsechny formy diskriminace Zen na
pracovnim trhu (horizontalni, vertikdlni, ... segregace). Zaroven platovy rozdil funguje i jako pficina ve
smyslu nizsi motivace Zen participovat na trhu prace. Pokud Zeny pobiraji v priméru o 22% nizsi plat nez
muzi, musi se tento fakt statisticky projevit v rozhodovani individudlnich rodin, zda bude Zivitelem muz
nebo Zena. Snaha o zvyseni zaméstnanosti Zen deklarovana jako jeden z hlavnich cild OPZ tedy musi byt
provazena snahou snizovat platovy rozdil. Dllezitymi nastroji jsou predevsim konkrétni popisy jednotlivych
pracovnich mist, specifikace odpovidajicich dovednosti a odpovidajicich odmén. Dale podpora
zaméstnanosti Zen a muzl v genderové netypickych profesich, tedy opét hlavné osvétova Cinnost a pak

.....

smiSené vybérové komise, atd.

Komplexni projekty gender mainstreamingu ve vefrejné spravé

Horizontalni téma genderova rovnost ve statni spravé bylo ve specifické prioritni ose identifikované jako
realizace genderového mainstreamingu v institucich verejné spravy. Z IP 1.2. je mozné podpofit komplexni

projekty zamérené na hlavni problémy tj. zastoupeni Zen v rozhodovacich funkcich a platovy rozdil.

Komplexni projekty neprekarizované flexibilni prace
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zaméstnanosti Zen a v dUsledku toho i vétsiho zastoupeni Zen v rozhodovacich funkcich. IP 1.2. by méla
podpofit komplexni projekty zaméstnavatelU, které se soustredi na podporu flexibility prace bez rizikovych
disledkd ve formé prekarizace prace. Cilem jsou flexibilni formy prace, které umozni kariérni rist, nikoliv

opak.

Shrnuti cilti a nastroji gender mainstreamingu v ramci IP

Cile Nastroje

v’ osvéta zaméfend na genderové v vzdéldvaci kurzy pro pracovnice/niky

predsudky a stereotypy

zvySovani  kompetenci Zen  pro
rozhodovacic pozice

usnadnéni sladovani pracovniho a
rodinného Zivota

zpfistupnéni  genderové rovnosti

muzim

HR oddéleni

pravni poradenstvi

feSeni  nerovné  situace  rodicl-
védcl/kyn (preklenovaci granty pro
vracejici se védce/kyné)

systematicka grantova podpora

genderovych NNO

Indikatory vysledku v navaznosti na indikatory vladni strategie

e Systém sbhéru statistickych dat v oblasti rovnosti Zen a muzl je optimalizovan a rozsifen.
e Podminky financ¢niho zajisténi agendy rovnosti Zen a muzl jsou zajiStény, véetné mozZnosti
sledovat financni zajisSténi této agendy v rdamci statniho rozpoctu. Jsou dostatecné pokryty

financnich potieby nestatnich neziskovych organizaci.
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verejné i soukromé sfére.

Jsou nastaveny mechanismy a programy, které se systematicky zaméruji na zvySovani
kompetenci Zen pro rozhodovaci pozice.

Diky dodrZovani pravnich predpist v oblasti stejného odménovani za stejnou praci nebo za praci
stejné hodnoty je sniZzen rozdilu v odménovani Zen a muzli na primér EU.

Je zajisténa dostatecnd kapacita sluZzeb poskytujicich péci o zavislé osoby a tyto sluzby jsou
zkvalitiovany, Jsou vyclenény dostatecné financni prostredky na financovani téchto sluzeb.

Jsou podporovany, a to i legislativné, flexibilni formy prace, a to tak, aby nedochazelo ke
sniZovani jistoty zaméstnani a zaméstnaneckych benefitll. Jsou sbirany statistické udaje o
nabidce flexibilnich forem prace a o jejim vyuZivani a o poctu rodicu, ktefi se po
matefské/rodi¢ovské vraceji k pivodnimu zaméstnavateli. Jsou sdileny pfiklady dobré praxe.
Téma péce a prace v domdcnosti jako neplacené prace je ve vefejném povédomi, jsou konany
osvétové aktivity v této oblasti a jsou statisticky sledovany.

Téma tématu participace muzl na péci o malé déti, zavislé osoby a o domacnost je ve verejném
povédomi.

Jsou posileny stavajici a nastaveny nové ucinné mechanismy na podporu odstranovani
genderové podminéné marginalizace vaicenasobné diskriminovanych osob.

SniZovani predsudecného smysleni o ,,Zenské“ praci. Nizsi vyskyt pfimé a nepfimé diskriminace.
Muzi se ve vyssi mire identifikuji s agendou genderové rovnosti a se specifickymi tématy jako je
otcovstvi, muiské zdravi, nasili muzii v domacim a ve vefejném prostoru apod.

Spoluprace s nestatnimi neziskovymi organizacemi v oblasti medialnich a osvétovych kampani
cilenych na specifické otazky genderovych souvislosti zdravi a kvality Zivota, systematicka osvéta
a preventivni programy jsou nastaveny a funguji.

Partnerstvi mezi vefejnou spravou a partnerskymi subjekty je financné, institucionalné i

procesné podpofena.
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V

Rozbor intervencni

logiky investicni priority 1.3

PrizpGsobovani se zménam

Genderové relevantni témata a nerovnosti ve vztahu k vladni strategii

GIA analyza: shrnuti

Zaméstnavatelé nenabizeji dostatecnou nabidku flexibilnich pracovnich rezim( (klouzava pracovni doba,
Castecné uvazky, stlaceny pracovni tyden, sdilené pracovni misto, ¢astecnd prace z domova), nabidka
flexibilnich pracovnich reziml nereaguje na potieby zaméstnankyn. Téma rovnych pfileZitosti a obecnéji
diverzity pracovnich tym( nema vétSina zaméstnavatell zapracovano do své politiky lidskych zdroji a do
internich dokument( a smérnic. Z vyzkuma vyplyva, Ze Zeny maji asto problém s dosazenim autority v

pracovnim tymu®?, homogenizaci pracovnich tyma si véak firma snizuje svij tviréi a pracovni potencial.

Mateiska a rodicovska dovolend je v Ceské republice stale takika vyhradni doménou matek; preruseni
manazerské kariéry z divodu rodicovské dovolené pro Zenu znamena riziko pfefazeni na méné odpovédné
misto ¢i Uplny odchod z organizace; dlouhd rodi¢ovska dovolend znamend ztratu praxe, kontaktu s

vy v . . 1
pracovitém i kvalifikace®.

Schopnost pfizpusobit se zménadm a nalézt uplatnéni pro sebe jako zaméstnance/kyni, nebo pro firmu

pohlédneme-li na stejny problém ze strany zaméstnavatele, je odvisla od sumy dovednosti a znalosti.

12 http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_207.pdf
B http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_207.pdf
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Souvisi tedy s Urovni vzdélani a se schopnosti aplikovat jej pfi feSeni konkrétnich dkol(. Zaroven je také
adaptabilita opakem strachu ze zmén, naopak je to schopnost a uméni na zmény reagovat a vyuZivat je.
Zeny jsou socializovany k tomu, aby zvladaly paralelné fesit a zabezpecovat fadu rdiznorodych tkold. Odtud
prameni pfidana hodnota diverzitné sloZzenych pracovnich tymu a diverzity (vékové, genderové, etnické,
sociani, ...) ve vedeni firem. PfizpGsobovani se zménam znamend rozsifovani schopnosti vyuZivani
potencidlu talentovanych Zen. Klicovymi aktivitami jsou vzdéldvani a aktivity napomadhajici sladéni

rodinného a pracovniho Zivota, aby byl podpofen kariérni rlst Zen a odstranény rlzné formy genderové

segregace v ramci firmy.

Témata a nerovnosti

e oborova segregace
e podnikova segregace
e kompetence zaméstnankyn

e kariérni rGst zaméstnankyn

Analyza dopadu navrzenych aktivit OPZ

Vinvesti¢ni priorité 1.3. je navrZeno celkem 10 typU podporovanych aktivit. Na zakladé zavéra GIA analyzy
bylo 8 aktivit vyvhodnoceno jako potencidlné pozitivnich, tzn. Ze v jejich pfipadé hraje gender vyznamnou
roli. Pro projekty spadajici pod tyto aktivity byly navrieny nastroje, jak genderové nesymetrie zmensovat.

Celkem 2 aktivity byly vyhodnoceny jako genderové neutrdlni.

Rozbor indikativniho vyctu podporovanych aktivit

1. Dalsi profesni vzdélavani zaméstnancl podporované zaméstnavateli, zamérené na odborné i klicové

kompetence, véetné podpory dalsiho profesniho vzdélavani OSVC.
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Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v' vzdélavaci kurzy pro pracovnice/niky
v' genderové vzdélavaci kurzy HR oddéleni

v poradenstvi v genderové problematice v' vzdéldvaci  programy pro  Zeny
v' mentoringové programy (manaZerské dovednosti, projektové
v posilovéni sebevédomi zaméstnankyn fizeni, strategické planovani)

v pravni minimum: nenechte se

diskriminovat

Klasifikace: pozitivni

Vzdélavani personalistl/tek v genderové problematice a problematice diverzity. Uvod do problematiky,
pojmy gender a diverzita, zdkladni terminologie ve vztahu gender a pracovni trh. Specificky pak kurzy
zamérit na problematiku segregaci (horizontdlni, vertikdlni, oborova, podnikovd), rovné odménovani a
flexibilni formy prace. Cilem je napfiklad rozvinout ve firmé znalosti umoZiujici pravidelné monitorovani
genderovych dat (zastoupeni Zen a muzi v rozhodovacich funkcich, primérné mzdy Zen a muzi za vyssi,

stfedni a nizsi management a celou firmu).

2. Tvorba a realizace podnikovych vzdélavacich programt, vcetné pfipravy podnikovych lektorli a

instruktora.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM
v sbér genderovych dat v vzdélavaci kurzy pro pracovnice/niky
v osvétové kampané (v rémci podniku) HR oddéleni
v genderové vzdélavaci kurzy v' vzdéldvaci  programy pro  Zeny
v poradenstvi v genderové problematice (manaZerské dovednosti, projektové
v' mentoringové programy fizeni, strategické planovani)
v posilovéni sebevédomi v' transparentni a objektivni systém

nezaméstnanych zaméstnankyn hodnoceni — smérnice
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v" pravni minimum: nenechte se v' sdileni know-how mezi institucemi,
diskriminovat staty, firmami

Klasifikace: pozitivni
Ptiprava a realizace specidlnich vzdélavacich kurzl pro talentované zaméstnankyné, podpora kompetenci a
sebevédomi. Pfiprava a realizace mentoringovych vzdélavacich program( zamérenych na talentované

Zeny, kde roli mentorky obstardva genderova expertka z akademické nebo NNO sféry.

Vzdélavani personalistli/tek v genderové problematice a problematice diverzity, viz. vysSe s cilem

vybudovat podnikovy tym lektor(/rek

3. Podpora a poradenstvi pfi vytvafeni a zavadéni modernich systémtu fizeni a rozvoje lidskych zdroja

v podhnicich.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM
v' sbér genderovych dat v' pracovni mosty (mezioborové),
v' genderové vzdélavaci kurzy propojeni drah mezi rlznymi obory
v' poradenstvi v genderové problematice (administrativni, technické, ...)
v"mentoringové programy v" integrace pozic na niZsi Urovni, &imz
v" posilovéani sebevédomi vznikne rozmanitéjsi a SirsSi zakladna
nezaméstnanych zaméstnankyn pro interni ndbor do vyssich pozic
v podrobné popisy pracovni naplné v rozdifeni nabidky volnych pracovnich
jednotlivych pozic mist po celém pracovisti resp. firmé
(informacni systém)
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Klasifikace: pozitivni

Uprava systému fizeni s ohledem na snizeni podnikové segregace. Revize definice pracovnich pozic a jejich
Sirsi a rozmanitéjsi zakladna pro interni nabor do vyssich pracovnich pozic. Podpora vniku mezioborovych
pracovnich most0, propojeni drah mezi genderové segregovanymi profesemi (administrativni — technické).
Akcelerace fungovani pracovnich mostd pomoci mentoringovych program( pro talentované Zeny.

Mentor/ka a mentorovana jsou z riznych — genderové segregovanych — profesi.

4. Podpora sdruzovani malych a stfednich podnikli za G¢elem vzdélavani (nap¥. formou vzdélavacich

klastra).

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v vzdélavaci kurzy pro pracovnice/niky
v genderové vzdélavaci kurzy HR oddéleni

v' poradenstvi v genderové problematice v" sdileni know-how mezi institucemi,
v pravni minimum: nenechte se staty, firmami

diskriminovat

Klasifikace: pozitivni

Vzdélavani zaméstnancl/kyn ze svazku malych a stfednich podnikd plus vyména zkusenosti a dobré praxe.
Témata vzdélavani: Uvod: gender a pracovni trh; Antidiskrimina¢ni legislativa; Sbirdni genderovych dat;
Nabor zaméstnancl/kynn (korektni inzerce pracovnich mist, praxe anonymizovanych Zivotopisu,
tranparentni dopfedu znama kritéria na jednotlivé pozice, genderové smisené vybérové komise); Flexibilita

pracovnich rezim( (+/- zkdcenych Gvazk(, klouzava pracovni doba, participativni organizace pracovnich

evvys
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matky malych déti.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v' vzdéldvaci programy pro Zeny

v osvétové kampané (v rdmci podniku) (manaZerské dovednosti, projektové

v' genderové vzdélavaci kurzy fizeni, strategické planovani)

v' poradenstvi v genderové problematice v' transparentni a objektivni systém

v" mentoringové programy hodnoceni — smérnice

v posilovéni sebevédomi v' sdileni know-how mezi institucemi,
nezaméstnanych zaméstnankyn staty, firmami

Klasifikace: pozitivni
Mentoringovy program zapojujici zaméstnankyni 50+ v roli mentorky a zaméstnankyni s malymi détmi
v roli mentorované. Sdileni zkusenosti se sladovani pracovniho a rodinného Zivota plus spolecné vzdélavani

se v jazykovych dovednostech, v IT dovednostech, ...

6. Poradenské a informacni aktivity v oblasti kariérového poradenstvi, orientace na trhu prace, moznosti

sluzeb zaméstnanosti atd., vzdélavaci a rekvalifikacni programy pro zaméstnance podnikl prochazejicich

restrukturalizaci nebo kondicich svoji ¢innost, véetné propousténych zaméstnanct.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v pracovni mosty (mezioborové),
v osvétové kampané propojeni drah mezi rGznymi obory
v poradenstvi v genderové problematice (administrativni, technické, ...)
v pravni minimum: nenechte se v integrace pozic na niz$i Grovni, &im?
diskriminovat vznikne rozmanité;jsi a Sirsi zakladna
pro interni nabor do vyssich pozic
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v’ rozdifeni nabidky volnych pracovnich
mist po celém pracovisti resp. firmé
(informacni systém)

v' pozitivni opatieni pro vy$si zastoupeni
Zen v rozhodovacich funkcich

v' transparentni a objektivni systém

hodnoceni — smérnice

Klasifikace: pozitivni

Restrukturalizace je vhodnou prilezitosti pro provedeni internich podnikovych genderové senzitivni
rekvalifikaci, podpory vzniku mezioborovych pracovnich mostli, mentoringovych programua, vzdélavacich
program( pro Zeny. Podpora projekt( v této oblasti by méla byt navazana na provedeni gendrového auditu
(viz. 1P 1.2.). Propousténi by mélo byt navazano na dlouhodobé hodnoceni zaméstnance/kyné, které

pracuje také se sebehodnocenim zaméstnance/kyné.

7. Podpora zavadéni age managementu (fizeni s ohledem na vék, schopnosti a potencial pracovnik) do

podnikd.

Klasifikace: neutralni

svs

8. Podpora odborné praxe a stazi v podnicich.

Klasifikace: neutralni

9. Podpora spoluprace podnikti a vzdélavacich instituci za tcelem slad'ovani kvalifikacni Urovné a

kvalifikacni struktury pracovni sily s pozadavky trhu prace.
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Obecné nastroje GM

Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v’ vzdélavaci kurzy pro pracovnice/niky

v osvétové kampané HR oddéleni

v posilovéni sebevédomi v transparentni a objektivni systém
nezaméstnanych zaméstnankyn hodnoceni — smérnice

v pravni minimum: nenechte se v' sdileni know-how mezi institucemi,

diskriminovat staty, firmami

Klasifikace: pozitivni

Pilotni ovérovani zplsobl monitorovani, vyhodnocovani a zmén v odménovani Zzen vs. odménovani muzd.
Vcetné podpurnych opatieni jako je analyza pracovnich pozic (potfebna kvalifikace, rozsah mzdy).
Monitorovani na Uurovni vyssSiho, stfedniho, nizSiho managementu a celého podniku, podpora
zaméstnavatell pfi tvorbé a zavadéni systémi objektivniho hodnoceni zaméstnancl a zaméstnankyn.
Vyvoj nastroji pro vyhodnocovani, metodiky a software. Ovérovani efektivity nastroji zmény: pracovni

evvs

pro SirSi a rozmanitéjsi zakladnu pro interni ndbor do vyssich pozic. Sdileni zkusenosti.

10. Budovani kapacit socialnich partnerti zejména prostrednictvim vzdélavani, opatfeni na vytvafeni siti

a posileni socialniho dialogu a ¢innosti spolecné uskutecinované socialnimi partnery.

sbér genderovych dat v’ vzdélavaci kurzy pro pracovnice/niky

osvétové kampané HR oddéleni

genderové vzdélavaci kurzy

mentoringové programy

DN N N N NN

posilovani sebevédomi

poradenstvi v genderové problematice

pozitivni opatfeni pro vyssi zastoupeni
Zen v rozhodovacich funkcich
vzdéldvaci programy pro Zeny

(manazerské dovednosti, projektové
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nezaméstnanych zaméstnankyn fizeni, strategické planovani)

v pravni minimum: nenechte se

diskriminovat

Klasifikace: pozitivni
Vzdélavaci kurzy ,Gender a trh prace” pro ¢leny odborovych organizaci jednotlivych podnik(. Podpora
zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich odborovych organizaci véetné hledani talentovanych adeptek i za

pomoci mentoringovych programd.

Shrnuti cilti a nastroji gender mainstreamingu v ramci IP

Cile Nastroje
v’ sniZit oborovou segregaci v' vzdélavaci kurzy pro pracovnice/niky
v’ snizit podnikovou segregaci HR oddéleni
v' zvysit kompetence zaméstnankyri v' pracovni mosty (mezioborové),
v" podpora kariérniho rdstu propojeni drah mezi rlznymi obory
zaméstnankyn (administrativni, technické, ...)

evvys

vznikne rozmanitéjsi a SirSi zadkladna
pro interni ndbor do vyssich pozic

v rozdifeni nabidky volnych pracovnich
mist po celém pracovisti resp. firmé
(informacéni systém)

v pozitivni opatfeni pro vys$§i zastoupeni
Zen v rozhodovacich funkcich

v' vzdéldvaci  programy pro  Zeny
(manaZerské dovednosti, projektové
fizeni, strategické planovani)

v' transparentni a objektivni systém

hodnoceni — smérnice
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v' sdileni know-how mezi institucemi,

staty, firmami

Indikatory vysledku v navaznosti na indikatory vladni strategie

Systém shéru statistickych dat v oblasti rovnosti Zen a muzi je optimalizovan a rozsiren.

e Jsou nastaveny mechanismy a programy, které se systematicky zaméfuji na zvySovani
kompetenci Zen pro rozhodovaci pozice.

e Diky dodriovani pravnich predpisti v oblasti stejného odménovani za stejnou praci nebo za praci
stejné hodnoty je sniZen rozdilu v odménovani Zen a muzl na prdmér EU.

e Jsou podporovany, a to i legislativné, flexibilni formy prace, a to tak, aby nedochazelo ke
sniZovani jistoty zaméstnani a zaméstnaneckych benefitd.

e Jsou shirdny statistické Udaje o nabidce flexibilnich forem prace a o jejim vyuZivani a o poctu

rodi¢d, ktefi se po mateiské/rodi¢ovské vraceji k plvodnimu zaméstnavateli. Jsou sdileny

priklady dobré praxe.

Rozbor intervencni logiky investicni priority 1.4 Sluzby

zameéstnanosti

Genderoveé relevantni témata a nerovnosti ve vztahu k vladni strategii

e Chybéjici statisticka data ve strategickych oblastech genderové rovnosti a z toho vyplyvajici
nedostate¢ny monitorovani aktualni situace.

e Nesystematické vyuzivani dat v analyzach a v ndvrzich reSeni genderové agendy.
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GIA analyza: shrnuti

Pretrvava Siroka horizontdlni segregace na pracovnim trhu, Zeny jsou pracovnim trhem tla¢eny do profesi
souvisejicich s péci o druhé, zédroven jde o pracovni pozice s nizsi mzdou. MuZi maji pfevahu v technickych
oborech a Zeny v pecovatelskych, vzdélavacich a humanitnich oborech. Pretrvava také vertikalni segregace,
Zeny jen obtizné a doslova vyjimecné dokdzi prekonavat bariéry sklenéného stropu, ktery jim brani v
postupu na vysoké Fidici pracovni pozice. Mobilita pracovnikll a pracovnic je dana jejich Zivotni a
predevsim rodinnou situaci: péce o rodinu ¢i o dité, ¢i dalsi zavislé osoby do velké miry limituje moZnosti
mobility. Jejich vyuZiti obéma pohlavimi stejné tedy je nerealistické a v tomto ohledu projekty budou

primarné cilit na muze.

DaleZitost vyuZivani nastroji gender mainstreamingu roste s velikosti a systémovosti projektu. Individudlni
— systémové projekty — instituci vefejnych sluzeb zaméstnanosti predstavuji zasadni oblast pro metodické
uchopeni  genderové senzitivnich rekvalifikaci, zaméstnavani osob s vicenasobnym znevyhodnénim
(gender, etnicita, vék, tfida, nizké vzdélani). Jde o projekty s velkym multiplikacnim ucinkem, projekty

evvs

snizit horizontdlni segregaci na trhu prace a tim zprostfedkované pulsobit na snizeni platového rozdilu mezi

muzi a zenami.

Témata a nerovnosti

e Nezaméstnanost Zen
e horizontalni segregace

e platovy rozdil
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Analyza dopadu navrzenych aktivit OPZ

Vinvesti¢ni priorité 1.4. je navrzeno celkem 10 typl podporovanych aktivit. Na zakladé zavéra GIA analyzy
bylo 9 aktivit vyhodnoceno jako potencidlné pozitivni, tzn. Ze v jejich ptipadé hraje gender vyznamnou roli.
Pro projekty spadajici pod tyto aktivity byly navrZeny nastroje, jak genderové nesymetrie zmensovat.

Celkem 1 aktivita byla vyhodnocena jako genderové neutrdlni.

Rozbor indikativniho vyctu podporovanych aktivit

1. Podpora rozvoje a kapacit instituci trhu prace (analytickych, metodickych a fidicich) s ohledem na

potieby trhu prace.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v’ sbér genderovych dat v' tvorba metodik
v" tvorba problémové orientovanych

analyz

Klasifikace: pozitivni

Vytvoreni metodiky pro specifickou préci s uchazeckami o zaméstnani: motivace ke vstupu na trh prace,
k ndvratu na trh prace, ke kariérnimu rlstu, ke zméné oboru (podle dosazeného vzdélani a kvalifikace) pro
zaméstnance/kyné sluzeb zaméstnanosti — zvlastni dlraz na Zeny po navratu z rodiovské dovolené, Zzeny

50+ a Zeny vicendsobné znevyhodfované.

2. Tvorba, rozvoj a realizace vzdélavacich programu pro zaméstnance instituci trhu prace zaméfenych na

zvyseni kvality poskytovanych sluzeb a persondlniho zajisténi.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v’ sbér genderovych dat
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* ok

osvétové kampané
genderové vzdélavaci kurzy
poradenstvi v genderové problematice

mentoringové programy

D N N N NN

pravni minimum: nenechte se

diskriminovat

Klasifikace: pozitivni

Zvysovani povédomi pracovnikl ve sluzbach zaméstnanosti o genderové rovnosti, vzdélavaci kurzy (gender
a trh prace). Vzdélavani pracovnikll a pracovnic sluzeb zaméstnanosti v genderové problematice a
problematice diverzity. Uvod do problematiky, pojmy gender a diverzita, zakladni terminologie ve vztahu
gender a pracovni trh. Specificky pak kurzy zamérit na problematiku segregaci (horizontdlni, vertikalni,
oborova, podnikovad), rovné odménovani a flexibilni formy prace. Cilem je naptiklad vyuzit pracovnice/ky

pro sbér genderové relevantnich dat.

3. Tvorba a rozvoj novych nastroji a opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti, geografické a funkéni

mobility uchazedi a zajemct o zaméstnani.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

sbér genderovych dat v" tvorba metodik
poradenstvi v genderové problematice v" tvorba problémové orientovanych
mentoringové programy analyz

neurcitou)

NN N NN

pravni minimum: nenechte se

diskriminovat
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Klasifikace: pozitivni

Vytvoreni metodiky genderové senzitivnich rekvalifikaci. Horizontdlni segregace je podminéna predsudky
ohledné ,Zenské” prace a ,,muzské” prace. Svou existenci tyto predsudky udrzuje a platovy rozdil je z vétsi
Casti také dlsledkem horizontalni segregace. Cilem rekvalifikaci je pfedevsim vratit nezaméstnané na trh
prace. Zaroven vsak rekvalifikace predstavuji potencial pro sniZeni horizontalni segregace, pokud instituce
trhu prace budou mit k dispozici dostatek dat ohledné dané lokality a pfipravi muzidm a Zenam dostatecné
zajimavou odliSnou nabidku pracovnich prileZitosti. Podpora zaméstnavani migrant(/tek prostfednictvim

vytvoreni metodiky podpory uchazecl/éek s vicendasobnym znevyhodnénim (gender, etnicita).

4. Podpora a rozvoj spoluprace a partnerstvi pfi realizaci politiky zaméstnanosti jak na narodni, tak

zejména regionalni Grovni se vSemi relevantnimi aktéry na trhu prace.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v lokalni koalice (mistni Gfady prace,
v' osvétové kampané mistni zaméstnavatelé, obce, ...)
v' poradenstvi v genderové problematice podporujici projekt typu

www.mostkzivotu.cz

Klasifikace: pozitivni

Tvorba regionalnich koalic slofenych z mistniho Ufadu préace, zastupcd nejvétsich mést, podnik{
prevladajiciho pridmyslu a pfislusného odborového svazu. Cilem je ovliviiovat lokalni podminky pro zvyseni
zaméstnanosti a genderové rovnosti. Naptiklad formou koordinované spoluprace na budovani kapacit

predskolnich zafizeni péce o déti.

5. Tvorba, rozvoj a realizace informacnich a monitorovacich systémi, vyhodnocovani ucinnosti realizace
aktivnich opatfeni na trhu prace, podpora analytické Cinnosti za Ucelem zvySeni efektivnosti sluzeb

zaméstnanosti.
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Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v tvorba problémové orientovanych

analyz

Klasifikace: pozitivni
Komplexni monitorovani horizontdlni a vertikdlni segregace na pracovnim trhu v CR. Vyhodnocovani

dopad aktivni politiky zaméstnanosti na miru horizontalni a vertikalni segregace.

6. Tvorba a kontinualni provadéni systému kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych analyz a
prognéz kvalifikacénich potfeb na trhu prace, produkce konkrétnich informacnich produktt dle potieb

jednotlivych uzivateld.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v' sbér genderovych dat v" tvorba problémové orientovanych

analyz

Klasifikace: pozitivni

Analytické zmapovani potfeb zaméstnankyné a potieb zaméstnance, mapovani rlznosti potreb
zameéstnankyné a zaméstnance, které potrebuji uspokojit, aby méli stabilni pozici na trhu prace a mohli
budovat kariéru. Pfikladem potfeby zaméstnankyné bude zabezpeceni péce o predskolni déti. Tyto

potifeby zmapovat pro rlizné vékové skupiny a pro skupiny podle vyse vzdélani.

7. Realizace systémového kariérového poradenstvi v celoZivotni perspektivé, zejména na zdakladé
profilace uchazecli dle vzdalenosti od trhu prace, véetné informacnich a poradenskych systémdu

podporujicich volbu povolani, vyhledavani zaméstnani s cilem dosazeni souladu mezi pozadavky trhu
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prace a kvalifikaci nabizené pracovni sily, podpory nastroji pro parovani potieb trhu prace a nabizené

pracovni sily.

Klasifikace: neutralni

8. Rozvoj spoluprace relevantnich mistnich aktért pfi koordinované podpofe individualnich klienta pfi

hledani zaméstnani, zvySovani ¢i zméné kvalifikace

Klasifikace: pozitivni

Viz. aktivita ¢.4

9. Tvorba, rozvoj a realizace systémovych opatieni v oblasti dalSiho vzdélavani, zaméfenych predevsim
na chybéjici systémovou podporu dalSiho vzdélavani, provazovani systéml uznavani vysledki
neformdlniho vzdélavani a informalniho uceni, financni podporu pro ucast v dalSim profesnim

vzdélavani, zavadéni prvka kvality do vzdélavaciho procesu.

Klasifikace: pozitivni
Popis pouziti

Viz. aktivita ¢. 2

10. Rozvoj sité EURES — kvantitativni a persondlni posilovani jejich kapacit a odborny rozvoj EURES
poradcl, podpora implementace sité EURES do vefejnych sluieb zaméstnanosti, vytvareni EURES

koordinacnich kancelari.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v" tvorba metodik (vyuZiti dobré praxe ze
v/ poradenstvi v genderové problematice zahranici)
v' tvorba problémové orientovanych

analyz
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Klasifikace: pozitivni
Vytvoreni konzultaéni skupiny slozené z poradci/kyri z CR a dalsich vybranych zemi. Pfedavani dobré praxe
ze zemi s vysokou Urovni genderové rovnosti (Norsko, Svédsko, ...) pres poradce sité EURES do vefejnych

sluzeb zaméstnanosti. Podpora mobility a ziskavani zkusenosti v zahrani¢i pro poradce z CR.

Shrnuti cilti a nastroji gender mainstreamingu v ramci IP

Cile Nastroje
v' vytvofeni metodiky pro specifickou v" tvorba metodik
praci s uchaze¢kami o zaméstnani v'implementace stavajicich metodik
v vytvofeni metodiky genderové v" lokdIni koalice (mistni afady préce,
senzitivnich rekvalifikaci mistni zaméstnavatelé, obce, ..)
v’ vytvorFeni metodiky individudlni podporujici projekt typu
podpory uchazeéek o zaméstnani s www.mostkzivotu.cz
vicenasobnym znevyhodnénim v" tvorba problémové orientovanych
(intersekcionalita) analyz
v" implementovat existujici metodiky

Indikatory vysledku v navaznosti na indikatory vladni strategie

e Systém sbéru statistickych dat v oblasti rovnosti Zen a muzl je optimalizovan a rozsifen.
e Statisticka data segregovana dle pohlavi jsou systematicky vyuZivana jako podklad pro
hodnoceni a rozhodovani o revizi vSech verejnych politik a pro pripravu strategickych

dokumenta.
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Rozbor intervencni logiky investicni priority 1.5

Zameéstnanost mladych

Genderové relevantni témata a nerovnosti ve vztahu k vladni strategii

GIA analyza: shrnuti

Hlavni problémy mladych lidi na trhu prace jsou nezaméstnanost a vyrazny tlak na prekarizaci prace. Vice
nez ctvrtina vSech mladych lidi je zaméstnana na dobu urcitou, v roce 2012 24% muzl a 32% Zen do 24 let.
Nezaméstnanosti jsou nejvice ohroZzeni mladi s nizkym vzdélanim, jejich nezaméstnanost se vyrazné zvysila
béhem ekonomické krize: muZi do 24 let 32% pred a 50% po krizi, Zeny 38% pred a 34% po krizi. Tlak na
prekarizaci prace (pracovni smlouvy na dobu urcitou, dohody o pracovni ¢innosti, dohody o provedeni
prace, ¢astecné uUvazky, ...) dopada vice na Zeny. Nedobrovolny narlst poctu ¢astecnych Uvazkd béhem
ekonomické krize o 50%, vyrazny narUst téZ u muzl. Muzi, pfesnéji muzi s nizkym vzdélanim jsou zase
vyraznéji ohroZeni ztratou zaméstnani, nezaméstnanost nizko vzdélanych muzli reaguje prudce na vykyvy
vykonnosti Ceské ekonomiky. Mira zaméstnanosti téchto muzli se zakladnim a nizSim stfedoskolsky
vzdélanim byla v roce 2014 o 26% nizsi nez je primér EU, u Zen stejné skupiny Eurostat uvadi rozdil o 14,5
%. Prekérni forma prace a nezaméstnanost je silnym rizikem u mladych lidi obecné, v pfipadé mladych
nizko vzdélanych rodicl se rizika prekarizace a nezaméstnanosti scitaji a mlada rodina je silné ohroZena
socidlnim vylou¢enim a marginalizaci (Katriidk, Mares 2007).
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Témata a nerovnosti

e nedobrovolny narlst poctu ¢astecnych Uvazkd mladych Zen
e citlivost nezaméstnanosti mladych muz(i na ekonomickou stagnaci

e dlouhodobé vysoka mira nezaméstnanosti mladych Zen

Analyza dopadu navrzenych aktivit

Vinvesti¢ni priorité 1.5. je navrieno celkem 7 typ( podporovanych aktivit. Na zdkladé zavér( GIA analyzy
byly 3 aktivity vyhodnoceny jako potencidlné pozitivni, tzn. Ze v jejich ptipadé hraje gender vyznamnou
roli. Pro projekty spadajici pod tyto aktivity byly navrZeny nastroje, jak genderové nesymetrie zmensovat.

Celkem 4 aktivity byly vyhodnoceny jako genderové neutralni.

1. Podpora ucnovské pripravy a odbornych stazi

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v’ bilanéni diagnostika

v poradenstvi v genderové problematice v’ staie a praxe

Klasifikace: pozitivni

Vysokd mira nezaméstnanosti mladych Zen je v dobé krizi nizsi nez mira nezaméstnanosti mladych muz,
ale za to je stabilni. Je nezdvislejsi na vykonu ekonomiky a hife ovlivnitelnd. Vhodnym ndstrojem je
kombinovani bilan¢ni diagnostiky s poradenstvim studentkam ohledné perspektivnich obord a profesi na
trhu prdace s navazujici odbornou stazi v podniku zvoleném na zakladé priniku zavér( z bilan¢ni diagnostiky

a mapovani perspektivnich profesi.

2. Poskytnuti prvnich pracovnich zkusenosti
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Klasifikace: neutralni

3. Podpora naboru mladych pracovnikl a podpora vytvareni pracovnich mist

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

sbér genderovych dat v" bilanéni diagnostika
poradenstvi v genderové problematice v' std’e a praxe

mentoringové programy

AR NN

posilovani sebevédomi
nezaméstnanych Zen
v’ flexijistota (nap¥. ¢asteéné Uvazky na

dobu neurcitou)

Klasifikace:pozitivni

Cileny specificky mentoring pro absolventky, aby byly |épe pfipravené na vybérové fizeni, vyhledavani
prileZitosti a tvorbu kariérni strategie. Podpora vytvareni pracovnich mist na ¢astecny uvazek (typicky 0.5)
s pracovni smlouvou na dobu urcitou pro mladé nizkovzdélané matky vracejici se po rodi¢ovské dovolené
na trh prace. Polovi¢ni Uvazek se smlouvou na dobu urcitou se jevi jako vhodny kompromis mezi
prekaritou, podporou zaméstnanosti, moznostmi zaméstnavatell a potfebou sladovat pracovni a rodinny

Zivot.

4. Podpora zahdjeni podnikani

Klasifikace: neutralni

5. Odborné vzdélavani a pfiprava

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v’ sbér genderovych dat v multikvalifikace nizkovzdélanych
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v' genderové vzdélavaci kurzy zaméstnancl
v pravni minimum: nenechte se v’ jazykové kurzy
diskriminovat v pravni minimum: nenechte se

diskriminovat

Klasifikace: pozitivni

Zvyseni pracovni flexibility co do typu vykonadvané prace mladych muzl. Rozsifeni $kaly pracovnich
dovednosti zaméstnanych mladych muzl se zakladnim a nizsim stfednim vzdélanim. Jsou nejohrozenéjsi
skupinou v pfipadé vykyvu vykonu ekonomiky v jednotlivych oborech. Podpora rozsiteni kvalifikace na
obsluhu strojl vrdznych uUsecich a typech vyroby vramci jednoho zaméstnavatele. Systém multi-

kvalifikace jako prevence nezaméstnanosti v pfipadé poklesu poptavky o skupinu urcitych produkta.

6. Podpora mobility mladych pracovnikt

Klasifikace: neutralni

7. Programy druhé Sance

Klasifikace: neutralni

Shrnuti cilti a ndstrojii gender mainstreamingu v ramci IP

Cile Nastroje
v’ snizeni nezaméstnanosti v’ bilanéni diagnostika
nizkokvalifikovanych muz( v’ staie a praxe
v' podpora mladych nizkovzdélanych v" multikvalifikace nizkovzdélanych
rodicl zaméstnancl
v jazykové kurzy
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Indikatory vysledku v navaznosti na indikatory vladni strategie

e Statistickd data segregovand dle pohlavi jsou systematicky vyuZivdna jako podklad pro
hodnoceni a rozhodovani o revizi vSech verejnych politik a pro pripravu strategickych

dokumenta.

e Nezaméstnanost Zen je oproti vychozimu stavu sniZzena, a to zejména ve specifickych vékovych

kategoriich.
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5. PRIORITNi OSA 2: SOCIALNI ZACLENOVANI

Rozbor intervencni logiky investicni priority 2.1: Socialni

zaclenovani

Genderové relevantni témata a nerovnosti ve vztahu k vladni strategii

Chybéjici statisticka data ve strategickych oblastech genderové rovnosti a z toho vyplyvajici

nedostatecny monitorovani aktualni situace.

e Vysokd mira Zen ohroZenych chudobou, zejména v nékterych specifickych vékovych kategoriich.

o Vysoky vyskyt a latence domaciho nasili. Nizka dostupnost sluzeb pro obéti domaciho nasili.
Nizka uroven systematického zabezpeceni primarni prevence. Nizké povédomi o moznostech
socialnich sluzeb pro obéti domaciho nasili.

e Vysoka latence sexualniho nasili a obchodu se Zzenami. Nizka dostupnost sluzeb pro obéti téchto
forem nasili. Nizké povédomi o moznostech socialnich sluzeb pro obéti téchto forem nasili.

e Socialni vylouceni a genderové podminéna marginalizace vicendsobné diskriminovanych osob
(zejména seniortl a seniorek, prislusnikl a prislusnic mensin, cizinca a cizinek).

e Genderova specifika bezdomovectvi zvysujici zranitelnost Zzen bez domova.

e Nizka pozornost vénovana genderovym souvislostem zdravi a kvality Zivota (napf. u muzl nizsi

nadéje doziti, vyssi procento sebevrazd, vyssi riziko zavislosti).
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GIA analyza: shrnuti

Zeny maji v priméru nizéi mzdu nez muzi (téméf o 3000 euro roéné podle €SU),** &imz se mohou dostat do
sloZitéjsich spolecenskych situaci/problém (ztrata bydleni, nedostatek financi na nakup prostiedk( pro
vykon zaméstnani apod.) a proto mohou byt socidlné znevyhodnény. Zenam je &ast&ji svéfovana péce o
déti (i po rozvodu), ¢imzZ se jejich socialni zabezpeceni snizuje, stejné jako komfort déti svéfenych do péce,
a tak jako Zeny samofivitelky podléhaji rychleji chudobé. Navic vySe starobniho dlchodu mezi muzi a
Zenami neni vyrovnana. Zeny dostavaji témér o 3000 K& nizéi starobni diichod nez muzi (CSU 2014)."> Mezi
dal$i znevyhodnéni patti zdravotni postizeni, kombinované diagndzy, zivot v socidlné vyloucenych
lokalitach, etnicky plvod, imigrace, bezdomovectvi, zdznamy o trestné cinnosti, péée o osobu blizkou,
rodi¢ovstvi, domdci nasili, zavislost na ndvykovych latkach atp. - takové podminky se ndsobi a osoba pak

trati v ramci aktivniho zacleriovani do spolecnosti, coZ byva u Zen zintenzivnéno vice nez u muzd.

Samotna prioritni osa 2 — Socialni zaclefiovani a boj s chudobou - vychazi z tematického cile ¢. 9 Podpora
socialniho za¢lefiovani a boj proti chudobé a diskriminaci'®. Konkrétné se zde zmiriuje téma diskriminace a
boje s chudobou, pficemZz oba cile jsou genderové podminéné. Chudoba zasahuje muZe a Zeny
nerovnomérné. V CR je dle statistiky OECD nutné odpracovat nejvyssi pocet hodin za minimalni mzdu (79
hodin tydné), aby se sélorodi¢ se dvéma détmi dostal nad relativni hranici chudoby®’. Nejéastéji jsou
samozivitelkami pritom Zeny. Diskriminace dle pohlavi, sexualni orientace ¢i z dlvodu matefstvi a
rodiovstvi jsou zakazany dle zdkona®, v praxi viak jedinci' nadale naraii na projevy nepiimé i piimé
diskriminace. Aktivni zaclefiovani, obdobné jako snaha po zvySeni uplatnitelnosti osob ohroZenych
socialnim vyloucenim na trhu prace, nutné musi byt genderové citlivé: tj. zohledrovat rlzné Zivotni

trajektorie Zen a muz{, jejich kumulovana znevyhodnéni a podporovat jejich prekonavani.

14 Zaostteno na Zeny a muze 2014, ¢erpano z: https://www.czso.cz/documents/10180/25705258/3000024439.pdf/06ebel33-
ac13-48a2-987d-6ce8f192c40e?version=1.1
B https://www.czso.cz/documents/10180/25706857/3000025501.pdf/13bddef1-375e-4df8-9c5a-65e96d9625d8?version=1.1

18 OPZ 2014-2020, s. 64.

7 OECD: Focus on minimum wage after crisis (2015): Making them pay: http://www.oecd.org/social/Focus-on-Minimum-Wages-
after-the-crisis-2015.pdf

18 73kon &. 198/2009 Sb. o rovném zachdazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci.

19 Napf. dle kontinudlniho vyzkumu vefejného minéni agentury STEM, provadéného jiz od roku 2004

http://www.stem.cz/clanek/922
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Témata a nerovnosti

e chudoba zen
e vicenasobna diskriminace

e matky samozivitelky

Analyza dopadu navrzenych aktivit OPZ

Vinvesti¢ni priorité 2.1. je navrzeno celkem 19 typ( podporovanych aktivit. Na zakladé zavéra GIA analyzy
bylo 10 aktivit vyhodnoceno jako potencidlné pozitivnich, tzn. Ze v jejich pfipadé hraje gender vyznamnou
roli. Pro projekty spadajici pod tyto aktivity byly navrzeny nastroje, jak genderové nesymetrie zmensovat.

Celkem 9 aktivit bylo vyhodnoceno jako genderové neutralni.

Rozbor indikativniho vyctu podporovanych aktivit

1. Podpora socidlniho zaclefiovani osob socialné vyloucenych ¢i socidlnim vyloucenim ohrozenych

prostiednictvim socidlnich sluZeb, sluzeb pro rodiny a déti a dalSich sluzeb obecného zajmu.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v’ sbér genderovych dat v" motivaéni kurzy

v poradenstvi v genderové problematice v family pointy (kratkodobé hlidani)

v posilovéni sebevédomi
nezaméstnanych Zen

v posilovéni sebevédomi
nezaméstnanych zaméstnankyn

v pravni minimum: nenechte se
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diskriminovat

Klasifikace: pozitivni

Cilené se zaméfit na genderovou dimenzi socidlné vyloucenych osob a osob ohrozenych socidlnim
vyloucenim. Sluzby pro rodinu designovat se zamérenim na oba rodice, tj. na muZe i na Zenu. PfizpUsobit
socidlni sluzby, sluzby pro rodinu a déti potfebam cilovych skupin, tj. vytvaret zazemi s ohledem na
rodicovské a dalsSi peCovatelské zavazky. Sluzby pro rodinu a déti, stejné jako socialni sluzby, obohatit o
prvek rozvoje kompetenci a dovednosti osob pecujicich pro udrZeni se na trhu prace. Motivacéni kurzy a
kurzy zamérené specificky na pecujici mohou napomoci jejich dalSimu uplatnéni na trhu prace, véetné
moznosti zménit své profesni smérovani. Socidlni sluzby a sluzby pro rodinu a déti, které budou ,family
friendly” budou vytvaret prostiedi, které napomuze efektivni préci s klienty a klientkami. Nabidka sluzeb
kratkodobého hlidani, podpora tzv. Family pointl apod. mohou byt G¢innym prostfedkem pro podporu

klientek a klient( v jejich (znovu) zaclenéni na trh prace a do spolecnosti jako takové.

2. Propojovani podpory v oblasti bydleni, zaméstnani, socidlni prace a zdravotni péce; podpora
partnerskych projektli v socialni oblasti propojujici rizné Urovné vefejné spravy a dalsi instituce;
posilovani informovanosti a efektivni komunikace o problematice socidlniho vylouceni u vsech

relevantnich aktéru.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

sbér genderovych dat
osvétové kampané

genderové vzdélavaci kurzy

D N N NN

poradenstvi v genderové problematice

Klasifikace: pozitivni
Zvysovani informovanosti o genderové relevantnich tématech v socidlni oblasti. Zvysit kapacity a expertizu

v genderové tématice vSech relevantnich aktér(. Aktivni aplikace genderového mainstreamingu v rdmci
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vSech Urovni verejné spravy. Prostfednictvim Skoleni a vzdélavani v oblasti genderového mainstreamingu
navysit kapacitu a odbornost vsech relevantnich aktér( a tim pUsobit na propojeni témat bydleni,

zameéstnani, socialni prace, zdravotni péce a genderové rovnosti.

3. Podpora profesiondlni realizace socialni prace jako aktivity zaméfené na pomoc jednotlivclim,
skupinam ¢i komunitdm zlepsit nebo obnovit jejich schopnost socidlniho fungovani v jejich pfirozeném

prostiedi.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

sbér genderovych dat v" motivaéni kurzy
osvétové kampané

genderové vzdélavaci kurzy
poradenstvi v genderové problematice

mentoringové programy

D N N N N NN

posilovani sebevédomi
nezaméstnanych Zen
v" posilovéani sebevédomi

nezaméstnanych zaméstnankyn

Klasifikace: pozitivni

Zvyseni genderové citlivosti v ramci profesiondlni socidlni prace. Prevence a boj s pfimou i nepfimou
diskriminaci. PUsobeni proti genderovym stereotyplm internalizovanych v jedincich, ¢i skupinach.
Prostfednictvim cilenych vzdélavacich kurzi budovat genderovou citlivost pracovnikl a pracovnic
v socialnich sluzbéch, stejné jako socialnich pracovnik(i/pracovnic. Zavést tak prvky genderové senzitivni
socialni prace do prace s jedinci a plsobit na podporu sebevédomi, ,empowerment” a zplnomocnéni osob
diskriminovanych ¢i diskriminaci ohroZenych. Posilit tak jejich kompetence, plsobit na motivaci a

zvédomeni stereotypu panujicich ve spole¢nosti, ale i internalizovanych konkrétnimi jedinci.
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4. Podpora sluzeb poskytovanych terénni a ambulantni formou, podpora komunitni socialni prace;

podpora specifickych nastroji k prevenci a feSeni problému v socialné vylouéenych lokalitach.

Klasifikace: neutralni

5. Vzdélavani a poradenstvi, aktivizacni, asistencni a motivacni programy (na podporu rodic¢ovskych

kompetenci, uplatnéni se na trhu prace, spolecenského zaclenéni osob vystavenych institucionalizaci,

aktivniho a zdravého starnuti, pravni a financni gramotnosti, dobrovolnictvi apod.).

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v’ shér genderovych dat v" motivaéni kurzy

v osvétové kampané v’ aktivity na podporu sladovéani osobniho
a pracovniho Zivota

v" podplrné aktivity pro osoby peduijici,
dotované vzdélavaci programy
rozvijejici kompetence pro udrzeni se

na pracovnim trhu

Klasifikace: pozitivni

PIné uplatnéni Zen i muzl na trhu prace. Prevence ptfimé a nepfimé diskriminace. PIné uplatnéni Zen i
muzll v oblasti rodi¢ovstvi. Programy na rozvoj rodicovskych kompetenci zacilit na oba rodice, tj. na muze a
Zeny a tim posilit kompetence muzi jako otcl. Motivacni programy pro Uspéch na trhu prace orientovat na
Zeny i na muze, zaméfit vzdélavani na téma diskriminace a obrany proti ni, ¢i jednani, které mize byt
diskriminativni povahy. Rozvijet kompetence pro boj s diskriminaci a preventivné pUlsobit na vznik

diskriminacnich situaci. Zaroven tak snizit pocet obéti diskriminace.
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opoustéjici zafizeni pro vykon trestu odnéti svobody, pro osoby ve vykonu trestu, probacni a

resocializacni programy; programy socialné pravni ochrany osob.

Klasifikace: neutralni

7. Programy sekundarni a terciarni prevence pro osoby ohroZené zavislostmi nebo zavislé na navykovych

latkach a pro osoby s chronickym dusevnim onemocnénim.

Klasifikace: neutralni

8. Zapojovani osob ohroZenych socialnim vylou¢enim nebo socidlné vyloucenych do prevence a do

rozhodovacich procesti na mistni Grovni, podpora a rozvoj participativnich metod prace s cilovou

skupinou.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v' sbér genderovych dat v" motivaéni kurzy

v"mentoringové programy v' specifické poradenstvi pro obéti

v" posilovéni sebevédomi diskriminace a vicecetné diskriminace
nezaméstnanych Zen v' telefonické linky (help-line) pomoci

v posilovéni sebevédomi obétem diskriminace

nezaméstnanych zaméstnankyn
v pravni minimum: nenechte se

diskriminovat

Klasifikace: pozitivni
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osob kumulativné znevyhodnénych (pohlavi, vék, rasa, zdravotni handicap) na rozhodovacich procesech.
Mezi nastroje pro dosazeni vyse zminénych cilll patfi napf. tvorba specifickych motivacnich aktivit
zamérenych na zvySeni Ucasti Zen na komunitni planovani. Individudlni prace s klienty a klientkami,
empowerment, pficemz nedilnou soucasti prace je monitoring Uspécht dle pohlavi (sledovani Gspésnosti a
participace Zen), ale i s ohledem na kumulaci dalSich znevyhodnéni. Zacleriovani osob s cilovych skupin do
realizaénich tym0 projektl formou stazi a prace na cCastecny Uvazek. Zakladani svépomocnych slupiny,
které si za pomoci facilitdtora sami dokazi pojmenovavat socidlni problémy v mistni komunité
s pfihlédnutim k genderové rovnosti. Uastnice, které se osvéd¢i jako zdatné organizatorky a znalkyné
mistni komunity zaméstnat v ramci projekt( jako ¢lenky realizacnich tymU a mistni koordinatorky (mozno

vyuZit mentoringové programy).

9. Podpora mladym lidem ze socialné znevyhodnéného prostiedi pfi vstupu do samostatného Zivota a na

trh prace po ukonceni vzdélani.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v' sbér genderovych dat v"motivaéni kurzy

v' osvétové kampané v' family pointy (kratkodobé hlidani)

v' specifické poradenstvi pro obéti
diskriminace a vice€etné diskriminace

v' telefonické linky (help-line) pomoci
obétem diskriminace

v’ aktivity na podporu sladovéani osobniho
a pracovniho Zivota

v" podplirné aktivity pro osoby peluijici,
dotované vzdélavaci programy
rozvijejici kompetence pro udrieni se

na pracovnim trhu
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Klasifikace: pozitivni

Zamezit diskriminaci pfimé i nepfimé pfi vstupu na pracovni trh. Posileni kompetenci vicendsobné
znevyhodnénych osob pro Uspéch na trhu prace. Efektivnim ndstrojem pro rozvoj kompetenci
znevyhodnénych osob je prace s jejich internalizovanymi stereotypy v ramci intenzivnich motivacnich
Skoleni. Ty by se mély kromé stereotypl a predsudkl panujicich ve spoleénosti vénovat i nacviku
dovednosti pro jejich prekonavani, nacviku prijimacich pohovord a komunikaénim dovednostem. Zaroven
doplrikovym nastrojem muze byt individualni prace s klienty a klientkami, informovani o pravech, véetné
zakazu diskriminace. Kampan na podporu prevence pfimé i nepfimé diskriminace pfi vstupu mladych lidi ze
znevyhodnéného prostiedi na trh prace musi byt taktéZ genderové specificka a zaméfit se na vicendsobnd

znevyhodnéni.

10. Rozvoj aktivit na podporu neformalné pecujicich osob, osob pecujicich v rdmci sdilené péce nebo

domdci paliativni péce.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v' sbér genderovych dat v"motivaéni kurzy

v' osvétové kampané

v' firemni koncepce flexibilnich forem
prace

v" klouzavd pracovni doba

v flexijistota (Caste¢né dvazky na dobu

neurcitou)

family pointy (kratkodobé hlidani)
specifické  poradenstvi pro obéti
diskriminace a vice€etné diskriminace
aktivity na podporu sladovani osobniho
a pracovniho Zivota

podplrné aktivity pro osoby pedcujici,
dotované vzdélavaci programy
rozvijejici kompetence pro udrieni se

na pracovnim trhu

Klasifikace: pozitivni
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Podpofrit tzv. sendvicovou generaci Zen. Napomoci sladovani osobniho Zivota a péce. Vytvaret aktivni
nastroje podpory sladovani osobniho Zivota a péce, jako napf. podpofit vyuZivani kratkodobych respitnich
pobytl, jejich nabidku cilit na neformalné pecujici Zeny. Podpofit dostupnost benefitl, které napomahaji

v udrZeni kontaktu s plivodnim zaméstnavatelem.

11. Aktivity pfispivajici k boji s diskriminaci vSeho druhu.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v' specifické poradenstvi pro obéti

v osvétové kampané diskriminace a vicecetné diskriminace

v pravni minimum: nenechte se v telefonické linky (help-line) pomoci
diskriminovat obétem diskriminace

Klasifikace: pozitivni.

Zamezit pfimé i nepfimé diskriminaci z ddvodu pohlavi. Rozsifit povédomi mezi zaméstnavateli,
zaméstnanci a vefejnosti o diskriminaci a moZnostech obrany. Podpofit obéti diskriminace a plsobit na
napravu situace. U¢elnym nastrojem pro dosaZeni zminénych cild jsou: genderové korektni kampané, které
oslovi jak muZe/zeny, zaméstnavatele/zaméstnavatelky. Zaroven se mlze jednat i o zfizovani a podporu
poradenstvi v pfimém kontaktu, i zprostfedkovaného, které je specificky zaméreného na diskriminaci.
V neposledni fadé pak i vzdélavani a kurzy, které téma diskriminace pfiblizuji, a zdroven pracuji i

s predsudky, které jsou ve spolecnosti pfitomny.

12. Posilovani koordinacni role obci s rozSifenou pUlsobnosti (tvorba strategii spocivajicich na
odpovédnosti mistnich samosprav a spolupraci klicovych aktéri za ucelem predchazeni a komplexniho

feSeni problémi socialniho vylouceni).
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Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v viz. té7 IP 2.3. lokdlni partnerstvi

v osvétové kampané

v posilovéni sebevédomi
nezaméstnanych Zen

v" posilovéni sebevédomi

nezaméstnanych zaméstnankyn

Klasifikace: pozitivni

Prostfednictvim obci s rozsifenou plsobnosti plsobit na rovné Sance Zen a muzl pri reseni problémi
socidlniho vylouceni. Prostfedkem pro dosaieni zminéného cile je aktivni uZivani genderového
mainstreamingu pfi tvorbé strategii nejen mistnich samosprdv, ale i klicovych aktéri. Genderovy
mainstreaming znamend zahrnuti hlediska rovnych pfileZitosti pro Zeny a muZe do vSech fazi procesu

pfipravy danych strategii.

13. Podpora aktivit mistnich samosprav pfi optimalizaci pokryti regionl socialnimi sluzbami, sluzbami
pro rodiny a déti a dalSimi navazujicimi sluzbami podporujicimi socidlni zaclefiovani osob v jejich
pfirozeném prostiedi (véetné aktivit posilujicich socidlni kapital, vzajemnost a socialni soudrznost v

misté/komunité)

Klasifikace: neutralni

14. Podpora planovani socialni bytové politiky obci (vznik a rozvoj nastrojl
socialniho/dostupného/podporovaného bydleni jako prevence prostorového vylouéeni, vzniku socialné

vyloucenych lokalit a bezdomovectvi).
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Klasifikace: neutralni

15. Podpora politiky zalozené na datech, tvorba analyz, zavadéni monitoringu a evaluace efektivity a

ucelnosti opatfeni

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v' sbér genderovych dat v’ viz. téi IP 1.4. tvorba problémové

v poradenstvi v genderové problematice orientovanych analyz

Klasifikace: pozitivni

Ziskat relevantni genderové ukazatele a data. Prostfedkem pro dosaZeni zminéného cile je aktivni uzZivani
genderového mainstreamingu. Genderovy mainstreaming znamena zahrnuti hlediska rovnych ptilezitosti
pro Zeny a muze do vSech fazi politického procesu. Monitoring i data by méla sledovat i genderovou
dimenzi, kterd by méla byt dale vyhodnocovana. Napomoci mohou genderové analyzy provadéné experty
a expertkami. Pfipadné jako vhodny ndastroj pro nastaveni monitoringu genderové citlivé se jevi hloubkové

Skoleni klicovych aktér( a aktérek v genderovych studiich.

16. Aktivity k posileni postaveni socidlné vylou¢enych osob na trhu prace prostfednictvim aktivniho

zaclefiovani osob v socialné-podnikatelskych subjektech.

Klasifikace: neutralni
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17. Vznik a rozvoj podnikatelskych aktivit v oblasti socidalniho podnikani, zavedeni systému podpory
startu, rozvoje a udrZitelnosti socialnich podniki (zapojeni i soukromého sektoru), véetné aktivit

vedoucich k zajisténi snadnéjSiho pfistupu k jejich financovani;

Klasifikace: neutralni

18. Zavedeni vzdélavacich programt, vzdélavani a poradenstvi souvisejici s podporou vzniku, zaloZzenim,

provozem a marketingem socidlniho podniku;

Klasifikace: neutralni

19. Podpora a vytvafeni podminek pro vznik a rozvoj socidlnich podnikli, véetné spolecensky
odpovédného zadavani zakazek; zvySovani povédomi a informovanosti o socidlnim podnikani a

spoluprace vsech relevantnich aktéra.

Klasifikace: neutralni

Shrnuti cilti a nastroji gender mainstreamingu v ramci IP

Cile Nastroje

v poradenstvi specificky zacilené na v"motivaéni kurzy

vicendsobné znevyhodnéni v family pointy (kratkodobé hlidani)
v podpora samofZivitelkdm v specifické poradenstvi pro obéti
v’ snizeni rizika pddu do chudoby diskriminace a vicecetné diskriminace

v telefonické linky (help-line) pomoci
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obétem diskriminace

v aktivity na podporu sladovani osobniho
a pracovniho Zivota

v" podplrné aktivity pro osoby pedujici,
dotované vzdélavaci programy
rozvijejici kompetence pro udrieni se

na pracovnim trhu

Indikatory vysledku v navaznosti na indikatory vladni strategie

Rozbor intervencni logiky investicni priority 2.2:

Zlepsovani pristupu k socialnim sluzbam

Genderoveé relevantni témata a nerovnosti ve vztahu k vladni strategii

e Chybéjici statisticka data ve strategickych oblastech genderové rovnosti a z toho vyplyvajici
nedostate¢ny monitorovani aktualni situace.
e Nizka ucast muzli na péci o malé déti, zavislé osoby a 0 domacnost.
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GIA analyza: shrnuti

Neformalni péce, ale i profesiondlni pécée v oblasti socialnich sluzeb™ a zdravotnictvi je doménou zen. Obé
jsou feminizovana odvétvi, nicméné i zde se projevuje tzv. sklenény strop?, tj. nejvyséi pozice jsou
zastavany muzi.”” Jako feminizované obory nasledné socialni sféra i zdravotnictvi trpi i nedostatkem
socidlniho statusu, coZ se odrazi i ve finanénim ohodnoceni prace. Financ¢ni zdroje Zen jsou tedy i v tomto
limitované a muze se mnohdy vytvaret nejen zavislost na nutnosti prace, ale i na partnerovi/partnerce,
ktefi vydélavaji vétsi finanéni prostfedky. Obdobné je tomu i mezi poskytovateli neformalni péce, nebot
péce je genderovana: péci poskytuji jinak muzi a jinak Zeny®. Pficemz je nutné zdiiraznit, Ze za vétsinou

sluzeb, které jsou vnimané jako péce, jsou odpovédné ve valné vétsiné zeny.

Mezi uzivatelkami a uzivateli sluZzeb zdravotnich je spiSe rovnocenné vyuzivani, v oblasti socidlni se vSak
silnéji projevuji omezeni plynouci z obtiznosti ptiznat potfebu pomoci u muzi. Genderové role do velké
miry vykresluji muze jako samostatné, nezavislé a tak je pro mnohé z nich ¢asto obtizné o pomoc pozadat —
véetné pomoci socidlni. To se projevuje nejen v nezajmu muzl vyhledat véas pomoc a poradenstvi, ale i ve

zpUsobu intervence, kterou vyhledavaji: muzi intenzivnéji vyzaduji pouze informace a poradenstvi®.

20 Zaméstnani podle odvétvi ekonomické ¢innosti, dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/10180/25705258/3000024407.pdf/58b32f9a-c2c2-4a3e-9ddc-dde092e05ff4?version=1.1 [cit.
2015-04-26].

2 Sklenény strop oznacuje neviditelné bariéry, které brani profesnimu rdstu a jejich postupu na vyssi pracovni pozice.
http://www.nkc.cz/zmena/historie-pristupu/

22

Zaméstnanci ve zdravotnictvi podle pohlavi, dostupné z
https://www.czso.cz/documents/10180/20541835/30000414k03.pdf/4c87b130-ef61-4c0a-aca2-fd143c6fd712?version=1.1  [cit.
2015-04-26]. Pracovnici ve zdravotnictvi, dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/10180/25703276/3000022201.pdf/ed6607d0-4b08-45b9-8c98-16673d82b5e2?version=1.1 [cit.
2015-04-26]

%3 p¥idalovd, Marie. 2006. “Mezigeneracni solidarita a gender (pecujici dcery a pecujici synové).” Gender, rovné prileZitosti, vyzkum
7(1).

%% Vice viz R. Janebova (2008): Moc a autorita: genderové hledisko. in JANEBOVA, R., KAPPL, M., SMUTEK, M., eds. Socidlni prace
mezi pomoci a kontrolou. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2008. s. 39.
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K tomu, aby obé pohlavi dosdhla na sluzby, je nutné sledovat neptfimou diskriminaci a jeji plsobeni.
Zahrnuti genderové perspektivy do oblasti zajmu pfi sledovani uZivatel(l a uzivatelek pomaha prevenovat
neptimou diskriminaci na zakladé pohlavi. Zaroven je nutné sledovat, zda muzi, stejné jako Zeny, benefituji

z nabizenych socidlnich a zdravotnich sluZzeb a dosahuji tak na socidlni spravedinost obdobné.

Pokud se jedna o rodiny, i zde je pravdépodobné, Ze se sluzby budou centrovat bud pfimo na déti, Ci
implicitné na Zeny, jako nositelky informaci, pecujici ¢i jednodusSe osoby, se kterymi je ,jednodussi”
pracovat. Poskytovatelky pomoci, i pfijemkyné pomoci jsou pravdépodobnéji Zeny a tudiZz v tomto ohledu
bude muizsky prvek pomérné upozadén. To vSak ma ndsledek v dopadu nejen na pfipadné muiské

prijemce pomoci, ale i na vytvareni obrazu socidlnich/zdravotnich sluzeb jako domény zen.

Témata a nerovnosti

e vertikdIni segregace
e platovy rozdil

e nezajem muzl o socialni sluzby

Analyza dopadu navrzenych aktivit OPZ

Vinvesti¢ni priorité 2.2. je navrZeno celkem 14 typl podporovanych aktivit. Na zakladé zavéra GIA analyzy
bylo 8 aktivit vyvhodnoceno jako potencidlné pozitivnich, tzn. Ze v jejich pfipadé hraje gender vyznamnou
roli. Pro projekty spadajici pod tyto aktivity byly navrZeny nastroje, jak genderové nesymetrie zmensovat.

Celkem 6 aktivit bylo vyhodnoceno jako genderové neutralni.

Rozbor indikativniho vyctu podporovanych aktivit
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1. Podpora transformace a deinstitucionalizace pobytovych socidlnich sluzeb (zejména pro osoby se
zdravotnim postizenim a seniory), zdravotnickych sluzeb, psychiatrické péce, zafizeni Ustavni péce pro
déti a rozvoj novych sluieb komunitniho typu, ambulantnich a terénnich sluZeb a novych typl péce,
vCetné rozvoje a rozSifovani nastrojli pro identifikaci a odstrafiovani dopadd institucionalizace na
uzivatele pobytovych socidlnich sluzeb a rozvoje individudiniho planovani podpory zaméfené na

vv s

integraci uzivatele ustavnich sluzeb do bézného prostiedi.
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Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

neurcitou)

v sbér genderovych dat v"hledani talentovanych Zen pro vedeni

v poradenstvi v genderové problematice socialnich sluzeb

v posilovéni sebevédomi zaméstnankyri v' ergonomie prostfedi

v podrobné popisy pracovni ndplné v" dlouhodobé socidlné terapeutické
jednotlivych pozic vycviky pro zaméstnankyné social.

v klouzavé pracovni doba sluZzeb (se zamérenim na emancipatorni

v' flexijistota (Caste¢né avazky na dobu socialni praci)

v' kampané pro podporu zapojeni muzi

do formalni i neformalni péce
v' benefitni systém pro zaméstnance a
sluzeb

zaméstnankyné  socialnich

(slad'ovani, prevence vyhoreni)

Klasifikace: pozitivni

Cilené se zaméfit na Zeny jako primarni pedujici v ptipadé deinstitucionalizace. Vytvaret podplrné aktivity
pro prevenci vyhoreni primarnich pedujicich, formalnich i neformalnich. Plsobit na to, aby nové typy péce
nebyly horizontalné i vertikalné segregované. Nové typy péce budovat na logice nejen ,user-friendly”, ale
také vstricné k potfebam zaméstnanc( a zaméstnankyni. Jedna se o ergonomii pracovnich mist, o benefity
pro zaméstnance a zaméstnankyné, o mozZnost mit kvalitni prostfedi pro vykondvani kvalitni prace a

nabizeni kvalitnich sluzeb.

2. Rozvoj novych modell sluzeb podporujicich socidlni zaclefiovani, véetné pfenosu dobré praxe a
podpory pilotnich projekt k posileni udrZitelnosti a vyssi efektivnosti jednotlivych systémii (zapojovani i
soukromého sektoru), opatreni k zefektiviiovani procesu v socidlnich sluzbach a ve sluzbach pro rodiny a

déti a rozvoje strategického fizeni a managementu s cilem podpofit prevenci a v€asnou intervenci.
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Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v" sbér genderovych dat v" dlouhodobé socidlné terapeutické
v poradenstvi v genderové problematice vycviky pro zaméstnankyné social.
v" podpora muzd v poskytovani péce sluzeb (se zamérenim na emancipatorni

socialni praci)

v" kampané pro podporu zapojeni muz(
do formalni i neformalni péce

v" benefitni systém pro zaméstnance a
zaméstnankyné  socialnich  sluzeb

(slad'ovani, prevence vyhoreni)

Klasifikace: pozitivni

Sluzby pro rodinu designovat se zamérenim na oba rodice, tj. na muZe i na Zenu. PfizpQsobit nové socialni
sluzby, sluzby pro rodinu a déti potfebam cilovych skupin, tj. vytvaret zdzemi s ohledem na rodicovské a
dalsi pecCovatelské zavazky. V prevenci sledovat plisobeni a dopad na Zeny a muze. Sluzby pro rodinu a déti,
stejné jako socialni sluzby, obohatit o prvek rozvoje kompetenci a dovednosti osob pecujicich pro udrzeni
se na trhu prace. Motivacni kurzy a kurzy zamérené specificky na pecujici mohou napomoci jejich dalsimu
uplatnéni na trhu prace, véetné moznosti zménit své profesni smérovani. Socidlni sluzby a sluzby pro
rodinu a déti, které budou ,family friendly” budou vytvaret prostiedi, které napomlze efektivni praci
s klienty a klientkami. Nabidka sluzeb kratkodobého hlidani, podpora tzv. Family point( apod. mohou byt
ucinnym prostfedkem pro podporu prace s klientkami a klienty, ktefi budou mit vyfeSen problém hlidani
ditéte a budou se moci intenzivné vénovat praci se socialni pracovnici/pracovnikem. Je vsak nutné sluzby
pro rodinu ani pfimo, ani implicitné necilit jen na Zeny, jako nositelky informaci, pecujici ¢i jednoduse
osoby, se kterymi je ,jednodussi“ pracovat. Naopak je vhodné s muiskym prvkem aktivné pracovat,
pUsobit emancipatorné s ohledem na jeho zapojeni do péce a do rodiny. Prostfednictvim Skoleni a
vzdélavani navysit kapacitu a odbornost vSech relevantnich aktérQ, pricemz cilem je efektivhé zaméfit

preventivni programy a ndsledné i monitorovat jejich dopad na muze a na Zeny, na rodiny jako celek.

3. Podpora systému socidlniho bydleni a s nim spojenych preventivnich, naslednych a doprovodnych

sluzeb.
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v sbér genderovych dat v" azylové domy pro obéti doméciho a
v osvétové kampané sexudlniho nasili

v" viz. IP 2.3 respitni pobyty

Klasifikace: pozitivni

Zvyseni genderové citlivosti v ramci profesionalni socialni prace. Sledovat plsobeni a dopad preventivnich
sluzeb na Zeny a muZe. Prostfednictvim cilenych vzdéldvacich kurzG budovat genderovou citlivost
pracovnikl a pracovnic v socidlnich sluzbach, stejné jako socidlnich pracovnikd/pracovnic. PF¥i podpore
socialniho bydleni, obdobné jako pfi doprovodnych a naslednych sluzbach zohledriovat genderové hledisko
a pfizpUsobovat sluzbu Zendm a muzlm, klientlm a klientkdm dle jejich potfeb. Napt. se jedna o design
prostredi, architekturu a pfizplsobeni vybaveni potfebam Zen, starSich Zen, muzli (napf. velikost zrcadla
v koupelné, osvétleni apod.). Vzdélani a citlivost v oblasti genderové rovnosti je nutna pro design, ale i
monitoring preventivnich sluzeb s ohledem na jejich dopad na rizné cilové skupiny, a na muze a na Zeny.
Socialni bydleni zaméfit na nejvice ohrozené cilové skupiny Zen a muz: Zeny celici domacimu nasili, Zeny
Celici sexudlnimu obtéZovani obchodu s lidmi, matky samozivitelky, Zeny v pokrocilém véku ohroZené

chudobou, nizkovzdélané muze.

4. Zavadéni komplexnich programl a vytvareni podminek presahujicich jednotlivé oblasti podpory
socidlniho zaclefiovani osob, zavadéni nastroji mezioborové a meziresortni spoluprace pfi FeSeni situace
osob na urovni poskytovatele sluzeb nebo na trovni obce: rozSifovani metody case managementu,
aktivity podporujici spolupraci v siti mezi UP CR, poskytovateli sluieb, mistni samospravou,

zaméstnavateli a dalSimi relevantnimi aktéry apod.
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Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat

v' genderové vzdélavaci kurzy

v poradenstvi v genderové problematice

Klasifikace: pozitivni

Podpofit mezioborovou spoluprdci s genderovou expertizou. Navdzat na gender mainstreaming na drovni
obci. Zahrnuti genderového hlediska do zavadéni programi, vcetné zapojeni do mezioborové a
meziresortni spoluprace, spoluprace v siti, znamena plsobit na genderovou rovnost systematicky. Jedna se
predevsim o spolupraci s genderovymi experty a expertkami v rdmci mezioborovych tym( a také v rdmci
zminénych siti. Je nutné tyto experty vnimat jako relevantni aktéry pro socidlni sféru. Jednim

z komplexnich program( mize byt systematicka snaha pfivést muze do socialnich sluzeb.

5. Propojovani informacnich systémtu pro evidenci, kontrolu a hodnoceni efektivity sluzeb mezi viemi
aktéry, dostupné i Siroké verejnosti: systém vykaznictvi socialnich sluzeb, registr socidlnich sluzeb,

sledovani socialnich jevi a socialnich programt.

Klasifikace: neutralni

6. Systémova, koncepcni, strategicka, osvétova a metodicka opatieni v oblasti socidlnich sluzeb, sluzeb

pro rodiny a déti, sluZeb na ochranu prav déti a jejich opravnénych zajma, sluzeb napomahajicich rozvoji

rodi¢ovskych kompetenci, sluzeb péce o déti, ndhradni rodinné péce a socidlniho zaclefiovani.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v' sbér genderovych dat v" dlouhodobé socidlné terapeutické

-105 -



OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST

ev'ops'(y n
socialni

(4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
v' genderové vzdélavaci kurzy vycviky pro zaméstnankyné social.
v' poradenstvi v genderové problematice sluZzeb (se zamérenim na emancipatorni
v klouzavd pracovni doba socialni praci)
v flexijistota (napf. Casteéné UGvazky na v" kampané pro podporu zapojeni muz(l
dobu neurcitou) do formalni i neformalni péce
v" podpora muzid v poskytovani péce v" benefitni systém pro zaméstnance a
zaméstnankyné  socialnich sluzeb
(slad'ovani, prevence vyhoteni)

Klasifikace: pozitivni

Zahrnout genderové hledisko do systémovych, koncepcnich, strategickych, osvétovych a metodickych
opatreni. Zdlraznit zapojeni muz(, sluzby pro rodinu designovat se zamérenim na oba rodice, tj. na muze i
na Zzenu. Genderovy mainstreaming uplatfiovat pfi pripravé, tvorbé i realizaci systémovych, koncepénich,
strategickych opatreni. Zaroven je nutné efektivné uplatiovat genderové hledisko i v pripadé pripravy
osvétovych a metodickych opatreni. Je nutné sledovat rozdilné plsobeni na muzZe a na Zeny a nasledné
efektivné zamérit dané nastroje. Pokud se jednd o sluzby pro rodiny a déti, je nutné vzdélavani socidlnich
pracovnikl a pracovnic, ktefi nasledné budou schopni aktivné plsobit na zmény stereotypl a pracovat

s rodinou a détmi, se zaméfenim na oba rodice: Zenu i muze v pfipadé, Ze jsou oba v rodiné pfitomni.

7. Podpora koordinovaného vyuzZivani dobrovolniki v oblasti socialni integrace organizacemi s udélenou

akreditaci Ministerstva vnitra, vznik dobrovolnickych center apod.;

Klasifikace: neutralni.

8. Podpora procesu stfednédobého planovani sluzeb (zavadéni, realizace a vyhodnocovani procesu),

vcetné tvorby stfednédobych plant rozvoje sluzeb.

Klasifikace: neutralni.

-106 -



NP PRe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ovropsky SV ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
9. Vzdélavani v socialni oblasti, v oblasti koncepéni, strategické a manaZerské u pracovnikl v socialnich
sluzbach, pracovniki pracujicich s détmi, pracovnikt v sluzbach pro rodiny a déti a dalSich navazujicich

sluzbach a organizacich podporujicich socialni zaéleriovani véetné organi socialné pravni ochrany déti,

vzdélavani neformalnich pecovatela.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v' sbér genderovych dat v" hledani talentovanych Zen pro vedeni

v' genderové vzdélavaci kurzy socialnich sluzeb

v' poradenstvi v genderové problematice v" dlouhodobé socidlné terapeutické

v" mentoringové programy vycviky pro zaméstnankyné social.

v" pravni minimum: nenechte se sluZzeb (se zamérenim na emancipatorni
diskriminovat socialni praci)

v" podpora muz( v poskytovani péce

Klasifikace: pozitivni

Zvysit genderovou senzitivitu pracovnik(l a pracovnic v socidlnich sluzbach. Zvysit genderovou senzitivitu
socidlnich pracovnic a pracovnikl. Zvysit genderovou senzitivitu manazZerskych pracovnic a pracovnikd.
Prioritou je vzdéldvat Zeny pro fidici pozice v socidlnich sluzbach a muze motivovat pro praci
s klienty/tkami. Zaméfit se na nizkovzdélané muzZe a rekvalifikovat je. Pro Zeny vyuZzit mentoringové

programy (mentor fidici pracovnik/ce v socidnich sluzbach).

Mezi nastroje pro dosazeni vyse zminénych cill patfi specificka genderova skoleni pro jednotlivé prijemce:
pracovniky a pracovnice v sociadlnich sluzbach, socidlni pracovniky a pracovnice, manazery a manazerky
sluZeb. Tato Skoleni by méla mit cileny zabér na odhalovani genderovych stereotypl a prace s nimi, méla
by se vénovat odhalovani predsudkl panujicich ve spolecnosti a zaroven se vénovat i nacviku dovednosti
pro jejich prekonavani. Genderova linie by Skolenim méla byt zdlGraznéna i v individudlni praci s klienty a
klientkami (case management), pro managery a managerky by mélo byt skoleni zaméreno na informovani
o pravech a povinnostech vzhledem k zdkazu diskriminace, ale i o aktualnich trendech v personalistice,

které zdUraznuji diverzitu a genderovou rovnost.
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10. Vzdélavani socialnich pracovnikt pracujicich ve sluzbach a ve vefejné spravé napftiklad v oblastech
rozvoje schopnosti posoudit socialni situaci klienta, case managementu, multidisciplinarniho planovani
podpory a pomoci v rdmci konkrétni situace klienta, dovednosti sitovani v ramci konkrétniho Gzemi,
rozpoznani rizik a dopadi institucionalizace a jejiho predchazeni, apod.; vzdélavani pracovniki a dalSich
relevantnich aktérii v oblasti prevence diskriminace a rovnych pfileZitosti, v oblasti ochrany prav

zranitelnych skupina prevence Spatného zachazeni.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v" hledani talentovanych Zen pro vedeni
v' genderové vzdélavaci kurzy socidlnich sluzeb

v" poradenstvi v genderové problematice v" dlouhodobé socidlné terapeutické
v' mentoringové programy vycviky pro zaméstnankyné social.
v posilovéni sebevédomi zaméstnankyri sluzeb (se zamérenim na emancipatorni
v pravni minimum: nenechte se socialni praci)

diskriminovat

v' podpora muzi v poskytovani péce

Klasifikace: pozitivni

Zvysit genderovou senzitivitu pracovnikl a pracovnic v socidlnich sluzbach. Zvysit genderovou senzitivitu
socidlnich pracovnic a pracovnikd. Prevence diskriminace na zakladé pohlavi, pfimé i nepfimé. Meazi
nastroje pro dosaZzeni vySe zminénych cill patfi specifickd genderova skoleni pro jednotlivé pfijemce:
pracovniky a pracovnice v socidlnich sluzbach, socidlni pracovniky a pracovnice, manazery a manazerky
sluZeb. Tato Skoleni by méla mit cileny zabér na odhalovani genderovych stereotypl a prace s nimi, méla
by se vénovat odhalovani predsudkl panujicich ve spolecnosti a zaroven se vénovat i nacviku dovednosti
pro jejich prekonavani. Genderova linie by Skolenim méla byt zdlGraznéna i v individudlni praci s klienty a
klientkami (case management), pravech a tzv. antidiskriminaénim zakoné. Zdlraznéna by méla byt i linie

moci a pomoci v pomahajicich profesich.
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11. Budovani kapacit nestatnich neziskovych organizaci, zejména prostifednictvim vzdélavani pracovnikt

NNO a opatieni na zvySovani profesionality, organizacniho Ffizeni, planovani, transparentnosti a

vicezdrojového financovani NNO.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v' sbér genderovych dat v" hledani talentovanych Zen pro vedeni
v' genderové vzdélavaci kurzy socialnich sluzeb
v' poradenstvi v genderové problematice v" kampané pro podporu zapojeni muz(
v pravni minimum: nenechte se do formalni i neformalni péce
diskriminovat v' benefitni systém pro zaméstnance a
v" podpora muz( v poskytovani péce zaméstnankyné socidlnich sluzeb
(slad'ovani, prevence vyhoreni)

Klasifikace: pozitivni

Zvysit genderovou citlivost pracovnikd a pracovnic NNO. Plsobit preventivné pred vznikem syndromu
vyhofeni. Napomoci sladovani osobniho a profesniho Zivota. Genderova skoleni se zaméfenim na praci
s klienty a klientkami, genderovou rovnost a na téma moci a pomoci v pomahajicich profesich. Zaroven i
genderovd Skoleni v modernich trendech personalistiky (diversity management, rovné pfrileZitosti
v organizaci), které vybavi vedeni potfebnymi kompetencemi pro prekonavdni horizontdlni a vertikalni
segregace na pracovistich. V rdmci podpory organizacniho fizeni vytvaret nastroje pro sladovani osobniho
a profesniho Zivota, jako napf. zvysit flexibilitu pro zaméstnance a zaméstnankyné, nabizet benefity,
zaméfit se na ergonomii pracovniho mista, vytvaret kvalitni prostfedi a podminky pro rozvoj kvalitni prace.

To vse s cilem pUsobit preventivné proti syndromu vyhofeni mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi.

12. Aktivity na podporu zdravi a zdravého Zivotniho stylu, jako jsou tvorba metodik zdravého Zivotniho
stylu, poradenské sluzby, realizace a vyhodnoceni programi ochrany vefejného zdravi, screeningovych
programt, programl na podporu determinant zdravi a programl podpory zdravého Zivotniho stylu,
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véetné vzdélavani pracovnikli ochrany a podpory zdravi a pracovnikl, ktefi se zabyvaji podporou

zdravého zivotniho stylu.

Klasifikace: neutralni.

13. Aktivity na podporu presunu tézisté psychiatrické péce do komunity jako je tvorba a realizace
vzdélavacich programt pro pracovniky poskytovatelli psychiatrické péce a osoby zapojené do procesu
reformy psychiatrické péce a informacni a destigmatizacni programy na podporu dusevniho zdravi a

Zivota bez zavislosti.

Klasifikace: neutralni.

14. Podpora specializaéniho vzdélavani lékafi v oborech vyznacujicich se regionalnimi rozdily v
dostupnosti, v oborech, kde nepfiznivy vékovy primér zplsobuje nedostupnost péce, a oborech s

nedostatecnym pokrytim péce.

Klasifikace: neutralni

Shrnuti cilti a nastrojii gender mainstreamingu v ramci IP

Cile Nastroje

v' dostatetna kapacita sluieb péce o v hledani talentovanych 7en pro vedeni
zavislé osoby socialnich sluzeb

v rozvoj socidlnich sluzeb ulehé&ujicich v'ergonomie prostfedi
péci o déti zavislé osoby v" dlouhodobé socidlné terapeutické

v zaméfeni se na podporu vstupu muzl vycviky pro zaméstnankyné social.
do socidlnich sluZeb (osvéta, odstranéni sluzeb (se zaméFfenim na emancipatorni
predsudkad,...) socialni praci)
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v" nawysit finanéni ohodnoceni socidlnich v" kampané pro podporu zapojeni muz(i
sluzeb — jak formalni, tak neformalni do formalni i neformalni péce
péce v" benefitni systém pro zaméstnance a

zaméstnankyné  socidlnich  sluzeb

(slad'ovani, prevence vyhoteni)

Indikatory vysledku v navaznosti na indikatory vladni strategie

Systém shéru statistickych dat v oblasti rovnosti Zen a muzl je optimalizovan a rozsifen.

Jsou pfijata prislusna opatieni, ktera snizuji pad do chudoby u Zen, pfedevsim u specifikovanych
skupin.

Je zajisténa dostatecnd kapacita sluzeb poskytujicich péci o zavislé osoby a tyto sluzby jsou
zkvalitiovany, Jsou vyclenény dostatecné financni prostiedky na financovani téchto sluzeb.
Latence i vyskyt domdciho nasili jsou snizeny a jsou nastaveny mechanismy pro posileni
spoluprace zainteresovanych aktérl a aktérek, jsou nastaveny standardy prace v oblasti
domaciho nasili a o tomto tématu je vedena osvéta.

Latence i vyskyt znasilnéni i obchodovani s lidmi jsou sniZeny a jsou nastaveny mechanismy pro
posileni spoluprace zainteresovanych aktérl a aktérek, jsou nastaveny standardy prace v oblasti
znasilnéni a obchodovani s lidmi a o tomto tématu je vedena osvéta.

Jsou posileny stavajici a nastaveny nové ucinné mechanismy na podporu odstrafnovani
genderové podminéné marginalizace vaicenasobné diskriminovanych osob.

Specifické podparné programy pro muzZe a Zeny bez domova jsou vytvoreny a realizovany. Muzi

se ve vyssi mire podileji na péci o déti a blizké osoby. Je vedena osvéta o tomto tématu.
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Rozbor intervencni logiky investicni priority 2.3. Strategie

komunitné vedeného mistniho rozvoje.

Genderové relevantni témata a nerovnosti ve vztahu k vladni strategii

GIA analyza: shrnuti

Mistni rozvoj je fizen Cinnosti mistni samospravy. Na Urovni mistni samospravy vsak zasedaji zejména muzi,
ktefi rozhoduji o budoucnosti obce.”” Celkové Zeny kandiduji méné nei muzi, i kdy? byla Uspé$nost
kandidujicich Zen v roce 2013 okolo 2,5% (data CSU).”® Mistni potfeby nebyvaji naplnény, a tak lokalni
aktéfi nedokazou efektivné resit problémy s nezaméstnanosti a socidlnim zaclefiovanim. Zdroje jsou
kontrolovany a rozdélovany zejména muZi. Zeny by mohly pfinést efektivn&jsi rozdélovéni zdrojd do
raznych oblasti. JenZe nizkad Uspésnost Zen mlze Zeny jednak odrazovat od zastdvani rozhodovacich pozic v

politickych otazkach mistniho rozvoje, stejné jako jejich znatelné nizsi zastoupeni.

Rozvoj nékterych mensich mést a venkovskych oblasti je nedostatecny z dlvodu nizkého poctu
nedostatecné zajiSténych instituci a socidlnich zafizeni, které by pomohly zvysit moZnosti vzdélavani,
informacnich poznatkd, zdravotni péce apod. Proto je v nékterych oblastech lokalni nezaméstnanost, neni
vyuZit ekonomicky potencial venkova, nedochazi ke spolupraci mistnich aktér(, nejsou zde dostatecné

dostupné socialni sluzby a objevuji se osoby ohrozené socidlnim vyloucenim.

5 Viz Evropska charta za rovnost Zen a muzd na Urovni Zivota ve méstech a v obcich
%6 7eny a muti v datech 2014, &erpano z: https://www.czso.cz/documents/10180/20541835/30000414s.pdf/148c87f3-4546-43ee-
9¢5d-10681c9d695b?version=1.1
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Genderové senzitivni strategie komunité vedeného mistniho rozvoje pracuje aktivné se specifickou
zkuSenosti Zen a muzd, Zen a muz( urcitého véku, Zen a muz( urcité etnicity, Zen a muz( urcité socialni
tridy. Aktivity gender mainstreamingu se prioritné soustredi na vicendsobné znevyhodnéné cilové skupiny,
napf. romské Zeny, Zeny v preddlchodovém véku, rodice samozivitel, atd. Je tfeba reflektovat jak negativni
tak i pozitivni rovinu Zivotni zkuSenosti a praxe cilovych skupin. Napfiklad: negativni rovina: romské Zeny
Celi etnické a genderové diskriminaci; pozitivni rovina: v romskych rodinach funguje péce o staré rodice.
Cilem nejsou jen vysledky sami o sobé, ale také samotny proces jejich dosahovéni, participace je klicovy
pojem. Cilem je systematické zvySovdni socidlniho a ekonomického kapitalu identifikovanych
znevyhodnénych cilovych skupin. Cilem gender mainstreamingu je promitnout specifické zkusenosti osob
z cilovych skupin do sestavovani strategického planu obce, obecniho rozpoctu, dotacni politiky,
komunitniho planovani a podporovanych podnikatelskych aktivit. Cilem je pUsobit na propojeni témat
bydleni, zaméstnani, socialni prace, zdravotni péce a genderové rovnosti a reagovat na systémova

znevyhodnéni cilovych skupin systémovou podporou.

Témata a nerovnosti

e vicendsobné znevyhodnéni
e komunitni planovani

e strategické planovani

e socidlni bydleni

e socialni sluzby

Analyza dopadu navrzenych aktivit OPZ

Vinvesticni priorité 2.3. je navrzeno celkem 6 typl podporovanych aktivit. Na zdkladé zavér( GIA analyzy
byly 4 aktivity vyhodnoceny jako potencidlné pozitivni, tzn. Ze v jejich ptipadé hraje gender vyznamnou
roli. Pro projekty spadajici pod tyto aktivity byly navrZeny nastroje, jak genderové nesymetrie zmensovat.

Celkem 2 aktivity byly vyhodnoceny jako genderové neutrdlni.

Rozbor indikativniho vyctu podporovanych aktivit

-113 -



OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

evropsky * *
socialni
1~ 4 fond vCR EVROPSKA UNIE

1. Podpora spoluprace aktérli na mistni Grovni pfi fe$eni lokalni nezaméstnanosti, zjiStovani potieb

lokalnich zaméstnavateld.

v sbér genderovych dat v lokalni partnerstvi (obce,

v' osvétové kampané zaméstnavatelé, NNO, Skoly, urady
v' genderové vzdélavaci kurzy prace, kluby dichodcd, ...)

v' poradenstvi v genderové problematice v" zvy$ovani kapacit NNO

v" mentoringové programy v' genderové rozpoltovani

v posilovéni sebevédomi v socialni podniky

nezaméstnanych Zen
v flexijistota (¢aste¢né Gvazky na dobu

neurcitou)

Klasifikace: pozitivni

Mapovani ohroZenych cilovych skupin z hlediska genderu, véku, etnicity a vzdélani (pocty, trendy, potieby
ohroZenych skupin). Paralelni mapovani potfeb lokdlnich zaméstnavatell, zejména pocty, typy profesi a
kvalifikace potencidlnich novych zaméstnanct/kyn. Spoluprice se zaméstnavateli na strategickém planu

obce vcetné cileni rozpoctovych prostfedk( na investice v souladu s gender rozpoctovanim.

2. Podpora a vytvareni podminek pro vznik a rozvoj socialnich podnika.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM
v sbér genderovych dat v lokalni partnerstvi (obce,
v osvétové kampané zaméstnavatelé, NNO, S3Skoly, urady
v genderové vzdélavaci kurzy prace, kluby dlchodcg, ...)
v poradenstvi v genderové problematice v genderové rozpo&tovani

-114 -



OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

evrops'(y' -
socialni

[~ 4 fond vCR EVROPSKA UNIE

v" mentoringové programy v" socidlni podniky

Klasifikace: pozitivni

VyuZiti nastroje socidlni podnik idedlné kombinuje tfi zplsoby. 1. zaméstnat osoby znevyhodnéné na
zakladé genderu. Socidlni podnik zaméstnavajici Zzeny bezdomovkyné, Zeny ohroZované domacim nasilim
a/nebo sexualnim obtéZovanim, matky samozivitelky, Zeny s nizkym vzdélanim, Zeny pecujici o zavislé
osoby. 2. vytvofit firemni kulturu, ktera znevyhodnéni na zakladé genderu ucinné minimalizuje. Socialni
podnik s Zenami v fidicich funkcich, zaméreny na flexibilitu pracovni doby, srovnym odménovanim. 3.
Pfedmét podnikdni zaméreny na vytvoreni vhodnych podminek pro genderovou rovnost (sluzby péce o
zavislé osoby, rekonstrukce nemovitosti pro socidlni bydleni, doucovani déti, parové systemické terapie,
...). Komunitni pldnovani, strategicky plan (genderové senzitivni), Gender budgeting, participativni

rozpocet, podpora podnikani Zen v chybéjicich sluzbach, socidlni podnik zaméfeny na rovné odmeénovani.

3. Vzdélavani venkovského obyvatelstva v oblastech relevantnich pro zvySeni lokalni zaméstnanosti a

poradenstvi pro ziskani zaméstnani.

Klasifikace: neutralni

4. Podpora socidlniho zaclefiovani osob socidlné vyloucenych ¢i socidlnim vylouc¢enim ohroZenych
prostifednictvim aktivit zaméfenych na prevenci socialniho vylouceni osob, sluzeb poskytovanych

terénni a ambulantni formou, podpora komunitni socidlni prace.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v lokalni partnerstvi (obce,
v osvétové kampané zaméstnavatelé, NNO, 3Skoly, urady
v genderové vzdélavaci kurzy prace, kluby dlchodcq, ...)

v' poradenstvi v genderové problematice v" zvy$ovéni kapacit NNO
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v" mentoringové programy v' genderové rozpoltovani
v" posilovéni sebevédomi v" zvy$eni angaZovanosti otcl v domacich
nezaméstnanych Zen pracich
v posilovani sebevédomi v socialni podniky
nezaméstnanych zaméstnankyn v' systematickd uZ$i spoluprace zakladni
v' podrobné popisy pracovni naplné Skoly a socialné vyloucenych rodic
jednotlivych pozic v" rodi¢ovské kompetence
v' firemni koncepce flexibilnich forem v' péarova terapie
prace v" azylové domy pro obéti doméciho a
v klouzavé pracovni doba sexudlniho nasili
v' flexijistota (Caste¢né avazky na dobu v" finanéni gramotnost
neurditou) v respitni byty
v' svépomocné skupiny

Klasifikace: pozitivni
Rozvoj socialnich sluzeb s potencidlem pfispivat k vytvareni vhodnych podminek pro genderovou rovnost.
Sluzby usnadnujici péci o zavislou osobu v domdacnosti: zdravotni péce, rozvoz jidla, asistence v doprave,

telefonni help-line.

5. Vznik a rozvoj specifickych nastrojti k prevenci a fesSeni problému v socidlné vyloucenych lokalitach

(zohlednujici rovnéz kriminalitu a vefejny pofadek) s vyuZitim znalosti lokalniho prostredi.

Klasifikace: neutralni

6. Podpora prorodinnych opatfeni obci a dalSich aktérti na mistni Grovni.
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Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v" sbér genderovych dat v' lokdlni partnerstvi (obce,
v' genderové vzdélavaci kurzy zaméstnavatelé, NNO, skoly, urady
v poradenstvi v genderové problematice prace, kluby dichodcd, ...)

v" benefitni systém pro zaméstnance a
zaméstnankyné  sociadlnich  sluzeb
(slad'ovani, prevence vyhoteni)

v" zvy$ovani kapacit NNO

v' genderové rozpoltovani

v' zvy$eni angaZovanosti otct v domdcich
pracich

v' systematickd uZ$i spoluprace zékladni
Skoly a socidlné vyloucenych rodicu

v rodi¢ovské kompetence

v' pérova terapie

v" azylové domy pro obéti doméciho a
sexualniho nasili

v" finanéni gramotnost

v respitni pobyty

v" svépomocné skupiny

Klasifikace: pozitivni

Nejvice ohroZenou skupinou jsou rodiny mladych nizkovzdélanych rodica. V jejich pfipadé dochazi ke
kumulaci znevyhodnéni na zdkladé genderu a Urovné vzdélani. Mladé Zeny jsou na trhu prace ohroZzené
vysokou nezaméstnanosti a vys$i mirou ohroZzeni pekarizaci prace nez otcové. Nizkovzdélani muzi Celi také
tlaklim prekarizace prace, zaroven zaZzivaji vyssi riziko ztraty zaméstnani v dobé ekonomické krize. Mistni
koalice sloZzené z obci, lokdlnich podnikd, neziskovych organizaci, skol, zdravotnickych zafizeni, atd. se
ustavuji za ucelem koordinovaného a efektivniho plsobeni na propojeni bydleni, zaméstnani, socialni
prace, zdravotni péfe a genderové rovnosti. Cilem je prevence socidlniho vylouceni mladych

nizkovzdélanych a nizkopfijmovych rodin. Cilem je organizace systematické docasné pomaoci, kterd zabrani
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socidlnimu vylouceni rodin se vsemi jeho dlsledky. Mistni koalice se mohou zaméfit na podporu vzniku
startovacich socialnich obecnich bytl, organizaci verejné prospésnych praci, tvorby novych pracovnich

mist, kurzy predporodni pfipravy, doucovani déti, sluzby parové systemické terapie, rodicovské

kompetence otcl, garance mista v jeslich a materské skolce nebo organizace détské skupiny.

Shrnuti cilti a nastroji gender mainstreamingu v ramci IP

Cile Nastroje
v' genderové senzitivni komunitni v" lokdlni partnerstvi (obce,
planovani zaméstnavatelé, NNO, 3Skoly, urady
v' genderové senzitivni strategické préce, kluby dichodcd, ...)
planovani v" dlouhodobé socidlné terapeutické
v zakladani lokalnich  koalic  (obec, vycviky pro zaméstnankyné social.
zaméstnavatelé, $kola, NNO, Ufad sluzeb (se zamérenim na emancipatorni
prace, kluby ddchodcd, ...)" socialni praci)
v’ snizeni vyskytu nasili na Zenach v' kampané pro podporu zapojeni muzl
v" podpora obéti nésili do formalni i neformalni péce
v" zvy$ovéni kapacit NNO
v’ strategické plany obci
v' genderové rozpo&tovani
v' zvy$eni angaZovanosti otcl v domdcich
pracich
v socialni podniky

v' systematickd uZ3i spoluprace zakladni
Skoly a socialné vyloucenych rodicd

v" rodiovské kompetence

7 Systematicka a komplexni snaha zlepsit mistni prostfedi s cilem pomoci Zendm vrétit se na trh prace. Doprava (posileni
hromadné dopravy, bezbariérovost komunikaci, prevence obtéZovani ve vefejném prostoru: dostatecné osvétleni), socialni sluzby
(sluzby péce o osobou zavislou, dovoz obédi a vecefi, dovoz nakupd, ...), zaméstnavatelé (klouzava pracovni doba, partcipativni
planovani smén, ...), Skoly (doucovaci kluby, volnocasové aktivity pro déti)
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v' péarova terapie
v' azylové domy pro obéti doméaciho a
sexualniho nasili

v finanéni gramotnost

AN

respitni pobyty

v' svépomocné skupiny

Indikatory vysledku v navaznosti na indikatory vladni strategie

e Systém sbéru statistickych dat v oblasti rovnosti Zen a muzl je optimalizovan a rozsifen.

e Jsou prijata pFislusnd opatieni, ktera snizuji pad do chudoby u Zen, predevsim u specifikovanych
skupin.

e Latence i vyskyt domdciho nasili jsou sniZzeny a jsou nastaveny mechanismy pro posileni
spoluprace zainteresovanych aktérti a aktérek, jsou nastaveny standardy prace v oblasti
domaciho nasili a o tomto tématu je vedena osvéta.

e Jsou posileny stavajici a nastaveny nové ucinné mechanismy na podporu odstrafovani
genderové podminéné marginalizace vaicenasobné diskriminovanych osob.

e Specifické podpirné programy pro muze a Zeny bez domova jsou vytvofeny a realizovany.
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6. PRIORITNI OSA 3: INOVACE A ZAHRANICNI

SPOLUPRACE

V4

Rozbor intervencni logiky prioritni osy 3: Inovace a

zahranicni spoluprace

Genderoveé relevantni témata a nerovnosti ve vztahu k vladni strategii

GIA analyza: shrnuti

Projekty spadajici do prioritni osy 3 mohou byt zamérené na jakykoliv problém ¢i téma souvisejici s OPZ,
mohou se tykat jakékoliv investi¢ni priority, mohou jit napti¢ jednotlivymi investi¢nimi prioritami.
Zakladnim poZadavkem je inovativnost projektu, tj. originalita pfistupu a pilotni ovérovani. Souvisejicim
pozadavkem je prebirani dobré zahrani¢ni praxe. Z hlediska koordinovanosti podpory genderové rovnosti
na trhu préce prostrednictvim realizace operacniho programu zaméstnanost by se projekty z této oblasti
podpory mély opét soustredit (podobné jako v IP 1.2.) na klicové prekazky typu genderové predsudky a
stereotypy, omezeny kariérni postup, rozdilné platy, angazovanost muzu, nebot to jsou vSechno témata,

ktera v jinych IP s vyjimkou IP 1.2. nemohou byt podporena.
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Témata a nerovnosti

e platovy rozdil

e vertikdIni segregace

e zastoupeniv rozhodovacich funkcich

e zpfistupnéni genderové rovnosti muziim

e neplacend domaci prace

Navrhy vhodnych aktivit

Vizualizace dat

Bylo identifikovano, Ze sbér relevantnich genderovych dat je obecnym nastrojem gender mainstreamingu
vramci vSech IP OPZ. Inovativni moZnosti je nasledna vizualizace dat za pomoci nastroji datové
Zurnalistiky. Vzniklé infografiky by posilily efektivitu osvétovych kampani. Existuje predpoklad SirSiho

vyuzivani produktu genderové datové Zurnalistiky jednotlivymi médii.

Snizovani platového rozdilu

Téma nerovného odménovani je klicovym tématem diskuse o genderové rovnosti. Platovd nerovnost je
jednou z oblasti genderového auditu a dluzno Fici, Ze jde o oblast, kterd se nejobtiznéji audituje.
Auditorky/Fi maji ¢asto problém viibec nahlédnout do podklad(i o vysi mezd Zzena muzl, byt samoziejmé
anonymizovanych. Inovativnim ndstrojem, ktery se v neddvné dobé pilotné testoval v Némecku a
Svycarsku je software Logib Tool®®. Poéitatovy program umoziiuje interni analyzu podnikového Gétovani
mezd. Vysledkem analyzy jsou prehledy genderovanosti mezd, tedy vizualizace rliznych mezd muzd a zen

za jednotlivé profese , oddéleni i jiné sektory firmy.

28 http://www.logib-d.de/startseite/
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Zastoupeni Zen v rozhodovacich funkcich

Vytvofit narodni databazi Zen s kvalifikaci pro fidici pozice. Zajemkyné o registraci zde budou moci vyplnit
svQj profil mapuijici jejich kvalifikace a nahrat Zivotopis. Kontakty z tohoto registru budou moci Cerpat
vsechny obchodni spolecnosti pfi naboru novych zaméstnancli/kyn. Jde obdobu databdze
Kvinnebasen.no®, kterou zfidilo Norsko pred pfijetim zékona o povinném procentnim zastoupeni Zen a

muzl ve vedeni obchodnich spole¢nosti.

Individudlni podnikové cile zastoupeni Zen ve vedeni

Pro viechny vefejné® firmy zavést systém stanoveni individudlniho firemniho cile®! zastoupeni Zen
v dozorcich radach a predstavenstvech pro dany rok. Reportovat statni spravé a samospravé uUspésnost
dosaZeni cill. Cile a vysledky jednotlivych firem zvefejiiovat ve vyrocnich zpravach a na specializovanych

internetovych strankach.

Zpfistupnéni genderové rovnosti muzim

Pro muze v CR genderovd rovnost neni téma. Vétsinu muzl jednodude téma nezajima. Skupiny muzd, které
se k tématu vyjadruji tak Cini pfedevsim z opozi¢ni pozice vici snahdm systematicky genderovou rovnost
podporovat. Pfitom muzi zastavaji klicové rozhodovaci pozice v institucich, které by mohly a mély sehrat

daleZitou roli v gender mainstreamingu. Projekty situjici genderové rovnosti naklonéné muze z rdznych

» Kandidatky, které si praly obsadit pozici ve firemnich radach, mély moznost zaregistrovat se do verejné databaze. Tyto databaze
byly obvykle soucasti vétSich projektl, jako napf. kurzy ve sprdvnich radidch firem a managementu (Moe, 2009, p. 9).
Kvinnebasen.no and styrekandidater.no byly databaze vytvorené na zakladé statni iniciativy, zatimco NHO’s Female Future and
Norwegian Lawyers Associations Justitas Dotre byly vytvofeny z vlastni iniciativy soukromého sektoru.

0 statni podniky, akciové spolecnosti se statni Ucasti, krajské firmy a méstské firmy.

31 v Némecku se prosazuje praxe tzv. flexi kvét. Jde o ,nenasilné” opatieni podporujici vyssi zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich,
vysku dané kvéty si budou urcovat jednotlivé podniky samy. Tyto flexi kvoty se prizplsobuji aktudlnim podminkam ve firmé, ale
také zohlednovat situaci vdaném primyslovém odvétvi. Firmy si stanovi podil, kterého chtéji dosahnout, tento podil bude
zavazny. Jisty tlak na spolec¢nosti vyvine také internetova stranka www.flexi-quote.de, na které budou zverejnéné cile jednotlivych

firem a Udaje o tom, kolik jim k jejich dosazeni jesté zbyva.
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instituci, ktefi by se zaroven stali ambasadory zmény, vyZaduji inovacni pfistup a jde jisté o origindlni

pociny. Zvlasté dulezité je zamérit projekty na téma péce — pecovani a dale neplacené domaci prace.

Shrnuti cilti a nastroji gender mainstreamingu v ramci IP

Cile Nastroje
v’ tématizace domdci prace — osvéta, v’ software analyzujici rovné odménovani

argumentacéni kampané

inovativni snizovani platového rozdilu

inovativni zpUsoby zvySovani
zastoupeni Zen v rozhodovacich
funkcich
podpofit a posilit
zaméstnankyné/zaméstnance
v minoritni pozici

o snizit neadekvatné pfisnou

kontrolu ze strany majority

o snizit miru stresovosti
pracovniho prostredi (natlak
neudélat chybu)

o snizit tendence  zveli¢ovat

rozdily mezi minoritou a
majoritou a tim je zbavovat
nalepky outsidera

do

o zaclenéni formalnich i

neformalnich siti

v podniku, firmé, instituci

databaze Zen kvalifikovanych pro top-
fidici pozice

aktivity cilené na podporu Zen
zaméstnanych v muzskych oborech (na
podporu token()

banka pro Zeny (podpora podnikani
Zen)

mapovani sexualniho obtéZzovani ve
vefejném prostoru

posileni zastoupeni Zen v
rozhodovacich  pozicich odborovych
svazll

zakladani a rozvoj profesnich organizaci
Zen (zvlasté v muzskych oborech)
posileni kontrol dodrZovdni pracovné
pravnich vztahi (nediskriminace)
vyuzivani mediace (mediacnich technik)
pro feseni sporl mezi zaméstnanci,
nadfizenym a podtizenymi

obdoba Americcorps (polodobrovolné-
skupiny muzskych

mirné placené)

socialnich pracovnik( pracujicich
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v domech pro tyrané Zeny atd.

Indikatory vysledku v navaznosti na indikatory vladni strategie

e Systém sbéru statistickych dat v oblasti rovnosti Zen a muzli je optimalizovan a rozsifen.

e Téma péce a prace v domdacnosti jako neplacené prace je ve vefejném povédomi, jsou konany
osvétové aktivity v této oblasti a jsou statisticky sledovany.

e Téma tématu participace muzl na péci o malé déti, zavislé osoby a o domacnost je ve vefejném
povédomi.

e SniZzovani pfedsudec¢ného smysleni o ,Zenské” praci. Nizsi vyskyt pfimé a nepfimé diskriminace.

e Muizi se ve vys$si mire identifikuji s agendou genderové rovnosti a se specifickymi tématy jako je
otcovstvi, muiské zdravi, nasili muzii v domacim a ve vefejném prostoru apod.

e Muzi se ve vyssi mire podileji na péci o déti a blizké osoby. Je vedena osvéta o tomto tématu.

e Spoluprace s nestatnimi neziskovymi organizacemi v oblasti medialnich a osvétovych kampani
cilenych na specifické otazky genderovych souvislosti zdravi a kvality Zivota, systematicka osvéta

a preventivni programy jsou nastaveny a funguiji.
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7. PRIORITNI OSA 4: VEREJNA SPRAVA

Rozbor intervencni logiky prioritni osy 4: Verejna sprava

Genderové relevantni témata a nerovnosti ve vztahu k vladni strategii

e Chybéjici statisticka data ve strategickych oblastech genderové rovnosti a z toho vyplyvajici
nedostate¢ny monitorovani aktualni situace.

e Nesystematické vyuzivani dat v analyzach a v ndvrzich feseni genderové agendy.

¢ Nizké povédomi a marginalizace agendy rovnosti Zen a muzu ze strany verejné spravy.

e Nedostatecné uplatiovani principu genderového mainstreamingu p¥i formulaci politik a
opatieni verejné spravy.

o Nedostatecné zajisténi genderové agendy z hlediska statistické zakladny. Neuspokojivé datové
naplnéni indikatora definovanych Pekingskou akéni platformou v oblasti genderové statistiky.

e Nedostatecné vyuzivani prenosu informaci a sdileni mezi vefejnou spravou, socialnimi partnery i
akademickymi pracovisti a nestatnimi neziskovymi organizacemi.

e Nizké kapacitni zajisténi agendy rovnosti Zen a muzu ve statni spravé i v samosprave.

e Formalni plnéni Priorit, které neodpovida realnému stavu agendy.

e Nizky stupen spoluprdce a jeji nesystematické uchopeni mezi vefejnou spravou a partnerskymi
subjekty, kterymi jsou zejména NNO, akademickd pracovisté, odborové svazy a organizace

sdruzujici zaméstnavatele.
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GIA analyza: shrnuti

Genderovou rovnost v kontextu vefejné spravy lze definovat jako dlsledné uplatiovani gender
mainstreamingu®’. Konkrétné to znamena: 1. podfizovani koncepénich, rozhodovacich a vyhodnocovacich
procest ve vsech fazich jejich pfipravy a provadéni hledisku rovnosti prilezitosti Zzen a muz(. 2. Posilovani
prav, postaveni a sebeuvédoméni Zen. Vefejna sprava je primarnim a nejdileZitéjSim polem pro
uplatriovani gender mainstreamingu®. Celospoleéenskd Uroveri gender mainstreamingu ale i genderové
rovnosti jako takové je zasadnim zplUsobem odvisld od kvality a efektivity uplatiovani gender
mainstreamingu ve verejné spravé. Verejna sprava vytvari pravidla a procesy, které ovliviuji Zivot celé
spolecnosti a kazdého jednotlivého ¢lovéka. Pro Urovenr genderové rovnosti je zcela zdsadni, aby verejnd

sprdva sama sla v dodrZovani souvisejicich pravidel prikladem (multiplikac¢ni a symbolicky efekt).

Témata a nerovnosti

e gender mainstreaming
e existujici metodiky

e chybéjici metodiky

Analyza dopadu navrzenych aktivit OPZ

Vinvesticni priorité 4.1. je navrZeno celkem 9 typl podporovanych aktivit. Na zakladé zavér( GIA analyzy
bylo vSech 9 aktivit vyvhodnoceno jako potencidlné pozitivnich, tzn. Ze v jejich pfipadé hraje gender
vyznamnou roli. Pro projekty spadajici pod tyto aktivity byly navrzeny néstroje, jak genderové nesymetrie

zmensovat.

32 Gender mainstreaming: zaclenit otazku genderové rovnosti do této dominantni tendence (mainstream) ve spoleénosti tak, aby z
ni Zeny i muzi m ohli mit stejny prospéch. Znamena to nahlizet na kazdy jednotlivy krok v dané politické iniciativé — tvorbu,
realizaci, monitorovéni a vyhodnocovani — s cilem podpofit rovnost mezi Zena mi a muzi. (MP SV, 200 4)

33 . . . Y . L . T , VR .
Gender mainstreaming zasahuje samozifejmé Sirsi pole nez je vefejnd sprava (napf. firemni prostfedi, média, ...), jde o
celospolecenskou zaleZitost, protoZe spolecnost tvori Zeny a muzi.
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Rozbor indikativniho vyctu podporovanych aktivit

1. Dokonéeni podpory plosného procesniho modelovani agend jak pro pfimy, tak pro preneseny vykon

statni spravy a ndsledna realizace doporucenych zmén;

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v' audit podnétl podanych Radou vlady

v poradenstvi v genderové problematice pro rovné prilezitosti Zzen a muzl a
jejich pridruzenych vybor(

v metodika hodnoceni dopadi na
rovnost Zen a muzll pro materidly
predkladané vladé

v' vzdélavat a metodicky vést
pracovniky/ce  policie, samospravy,
soudnictvi,  zdravotnictvi v oblasti
prevence domaciho a sexualniho nasili
a pomoci obétem nasili

v' vzdéldvani  statnich  zastupcl/kyn,

advokatl/tek a soudcud/kyn

Klasifikace: pozitivni
Namodelovani agendy genderové rovnosti. Vydefinovani potfebnych zmén. Realizace doporuéenych zmén.
VyuZiti existujici Metodiky procesniho modelovani agend vetejné spravy (PMA)** ke standardizaci procest

verejné spravy souvisejicich s agendou genderové rovnosti. Agenda genderové rovnosti vyplyva z platnych

34 Elektronicky dostupné: http://www.mvcr.cz/clanek/efektivni-verejna-sprava-procesni-modelovani-agend-verejne-

spravy.aspx?q=Y2hudWO09NQ%3d%3d
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mezinarodnich zavazkt CR*®, schvélené vladni strategie®®, daldich strategickych dokumentt® . Dle
nezavislych hodnoceni je vykon agendy genderové rovnosti vysoce neefektivni®®. Existuje fada dil¢ich
metodik vyuZitelnych jak na Urovni statni spravy tak samospravy, avsak chybi standardizace a koordinace s
agendou souvisejicich potfebnych aktivit orientovand na dosazené vysledky. PMA umoznuje funkéni
propojeni potfeb jako sbér dat, stanoveni nakladl, alokovani odpovédnosti (vlada, kraje, obce; statni
sprava, samosprava, vyssi uzemné spravni celky). PMA umoziuje koordinovat jednotlivé aktéry agendy:
vlada, jednotlivd ministerstva, kraje, obce, vefejna ochrankyné prav, Statni urad inspekce prace, Urady
prace, Rada hospodarské a socialni dohody, Programové partnerstvi pro Cerpani prostfedkl z evropskych

strukturdlnich a investi¢nich fondd, Svaz mést a obci, atd.

2. Vyuzivani analytickych, metodickych, evaluacnich a dalSich obdobnych kapacit ve vefejné spravé a

justici.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v' sbér genderovych dat v" audit podnétl podanych Radou vlady

35 7 . “ v v . P v .
Jedna se zejména o Umluvu OSN o odstranéni vSech forem diskriminace Zen, kterd pro

Ceskoslovenskou socialistickou republiku vstoupila v platnost 18. biezna 1983. Ceska republika sukcedovala ke dni svého vzniku, tj.
k 1. lednu 1993, do vSech mezindrodnich zavazk(, a proto je od okamZiku svého vzniku jeji smluvni stranou. Déle se jedna o
vyznamny mezinarodni dokument, ktery neni pravné zdvazny, avSak ma silnou mezinarodni relevanci, kterym

je Pekingskd akéni platforma prijata na Ctvrté celosvétové konferenci o zenach v
Pekingu v roce 1995. Zavazek prosazovat rovnost 7en a muz@ pro CR vyplyva rovnés z

Evropské socialni charty, nejvyznamnéjéi mezinarodni smlouvy Rady Evropy pro oblast socialnich véci, kterou CR ratifikovala dne 3.
listopadu 1999.

%8 Vladni strategie pro rovnost fen a muzl na léta 2014 -2020. Elektronicky dostupné: http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-
prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf

%7 Kazdoro€né vyhodnocované a aktualizované Priority a postupy vlady pti prosazovani rovnych prileZitosti zen a muzd.
Elektronicky dostupné: http://www.mpsv.cz/cs/12352

38 Vysledky nazorné dokumentuje historie umisténi CR v mezindrodnim porovnani genderové rovnosti. V roce 2014 obsadila
v Global Gender Gap reportu Svétového ekonomického féra az 96. misto. Elektronicky  dostupné:
http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2014/economies/#economy=CZE
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v' poradenstvi v genderové problematice

<\

pro rovné prilezitosti Zzen a muzli a
jejich pfidruzenych vyborl(

v" metodika
rovnost Zen a muill pro materidly
predkladané vladé

v" standard genderového auditu

doporuceni ze stinovych zprav NNO

v' vzdélavat
pracovniky/ce
soudnictvi,
prevence domaciho a sexualniho nasili
a pomoci obétem nasili

v’ vzdélavani

advokata/tek, soudcl/kyn

hodnoceni dopadd na

a metodicky vést

policie, samospravy,

zdravotnictvi v oblasti

statnich  zastupcl/kyn,

Klasifikace: pozitivni

Vyuzivani existujicich metodik. ZjednoduSovani a kompletovani existujicich metodik. VyuZivani existujicich

strategii pro strategické planovani. VyuZivani existujicich strategii pro hodnoceni jednotlivych politik a

fungovani vefejné spravy. Standardizace genderového auditu nasledovana certifikaci.

Existuje zna¢né mnoistvi jiz vypracovanych genderové relevantnich metodik ve vztahu ke statni spravé®,

krajim™ i obcim®'. Nékteré metodiky se prekryvaji a neni jasné, co je standardem. P¥ikladem je situace na

poli genderovych auditd. Cilem je sjednotit, zjednodusit a standardizovat metodiky pro statni, krajskou a

obecni Urovni a také vytvofit standard genderového auditu. Na standard genderového auditu, tj. na

3 Napt. Metodika hodnoceni dopad® na rovnost fen a muzli pro materidly predkladané viadé CR. Elektronicky dostupné:

http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Metodika GIA.pdf

40

Metodika auditu

http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna#prosazovani-genderove-rovnosti

Napf. genderového krajského

2

Metodika auditu méstského

http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna#prosazovani-genderove-rovnosti

Napf. genderového

-129 -

uradu. Elektronicky dostupné:

uradu. Elektronicky dostupné:


http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Metodika_GIA.pdf
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna#prosazovani-genderove-rovnosti
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna#prosazovani-genderove-rovnosti

'VIP) e OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ovropsky SV ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
=>4 fond vCR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
minimalni kritéria pro provedeni auditu je tfeba navazat zplsob certifikace auditorl/rek a také certifikace
auditovanych organizaci, instituci a firem ve smyslu Uspésnosti absolvovani. VIadni strategii pro rovnost
Zen a muzl na léta je 2014 — 2020 je tfeba zahrnout do databaze strategii, aby bylo moZné operativné
pracovat scili strategie pfi tvorbach konkrétnich politik a také zddvodu zjednoduseni hodnoceni

Uspésnosti strategie.

3. Zlepseni komunikace a zvySovani dlivéry mezi vefejnou spravou a obcany mimo jiné prostrednictvim
propagacnich a popularizacnich aktivit, zjednoduseni pfistupu verejnosti, véetné osob se specifickymi
potiebami, ke sluzbam a informacim verejné spravy, podpora publikace relevantnich dat a informaci, i

na principu ,,open data“;

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat genderovy audit méstského uradu

v'  osvétové kampané genderovy audit krajského Uradu
genderovy audit vefejné firmy

plany rovnosti

NSRRI

genderové rozpoctovani

Klasifikace: pozitivni

Sbér genderové relevantnich dat ve vefejné spravé. Zverejiovani sesbiranych dat. Informacni a osvétové
kampané pro verejnost. Participativni obecni rozpocet v kombinaci s genderovym rozpoctovanim. Existu;ji
dvé propojené aktualni potieby. Castéjsi organizovani informacnich a osvétovych kampani zamérenych na
Sirokou verejnost s cilem odbouravat genderové predsudky a stereotypy. Argumentaci efektivni kampané
je nutné podloZit relevantnimi daty a statistikami. Uspé&$nost kampané Uzce souvisi také se zplsobem
zpracovani dat a jejich vizualizaci. Vefejna sprava disponuje rozsahlymi moznostmi sbéru genderové
relevantnich dat. Cilem neni formdlné ,pocitat Zeny a muze” v jakékoliv oblasti souvisejici s vefejnou
spravou. Cilem aktivity je na zdkladé pojmenovanych hlavnich problém( sbirat souvisejici genderova data,
ktera jsou vyuzitelna pro eliminaci téchto problémua. Pro obdobi 2014 — 2020 je potiebné soustredit se na
dva problémy: 1. zastoupeni Zen a muz(i v rozhodovacich pozicich a 2. platovy rozdil. Cilem je systematicky
sbirat za jednotlivé slozky, organizace, instituce verejné spravy (véetné firem spravovanych statem, kraji a
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mésty) data za vyssSi, stfedni a nizSi management. Konkrétné pomér zastoupeni Zen a muzll a také
pramérné platy Zen a muzu. ZvySovani divéry obcanu a obcanek lze provadét zvySovanim transparentnosti
a participativnosti rozhodovani. Propojeni metody participativniho rozpoctu, které z ob¢and a obcanek cini
aktivnéjsi aktéry/ky sestavovani rozpoctu (souvisi téZ s komunalnim planovanim) s metodou genderového

rozpoCtovani umoznuje efektivné promitnout casto podprerezentované potieby Zen do nastaveni

obecnich rozpocta.

4. Racionalizace soudnich fizeni, posileni legislativnich ¢innosti, podpora pravniho poradenstvi smérem k
obéaniim i procesni standardizace justice, podpora vyuZivani alternativnich forem feSeni sporQ,
alternativnich trestii a procesi podminéného propusténi; dalSi opatieni vedouci ke kvalitnimu a

efektivnimu fungovani pravniho statu;

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat v" audit podnétl podanych Radou vlady
v' osvétové kampané pro rovné prilezitosti Zzen a muzli a
v' poradenstvi v genderové problematice jejich pridruzenych vyborl

v pravni minimum: nenechte se v" doporuéeni ze stinovych zprav NNO

diskriminovat

Klasifikace: pozitivni

Antidiskriminacni legislativa byla pfijata pomérné nedavno (konec roku 2009) a neni zdaleka zazita a nema
Sirokou spolecenskou podporu. Z tohoto divodu je dobré kombinovat nastroje osvétové a informacni
s poradenskymi. Konkrétné informacni kampané, medializaci precedentnich rozsudkd a z nich vyplyvajici
disledky pro zaméstnavatele a dalsi aktéry. Paralelné stim je tfeba nabizet bezplatné poradenstvi
orientované na typické Zivotni situace dotéenych osob, poradenstvi kombinujici elektronickou komunikaci,

telefonni hovory (hepl line) a osobni poradenstvi.

5. Podpora posileni a zlepseni ex ante a ex post hodnoceni dopadl regulace (RIA, RIA ex post), véetné
zhodnoceni korupcnich rizik (CIA);
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Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v’ sbér genderovych dat (gender v" doporuéeni ze stinovych zprav NNO
asymetrie jako korupcni riziko)

v poradenstvi v genderové problematice

Klasifikace: pozitivni

Sledovat v ramci RIA vykon legislativniho procesu a verejné sprdvy v dosahovani genderové rovnosti.
Zahrnout genderovou asymetrii do CIA. Vramci RIA (ex ante) vyuZivat zpracovavani predbéinych
genderovych analyz, které pomohou pfijimat legislativni zmény pfrispivajici k eliminaci genderové
diskriminace. V racmi RIA (ex post) vyuZivat existujicich analyz (Stinové zpravy) k zpétnému hodnoceni
legislativnich zmén a vyvozovani zavérl a dasledk( pro budouci zmény. Také existuje Siroky soubor
podnétd Rady vlady pro rovné prileZitosti Zen a muzi a podnétll Radé podfizenych vybord, které
predstavuji cenny materidl jiz pfedptipravenych legislativnich zmén. Cilem je vyhodnotit aktualni stav
genderové rovnosti v dané oblasti a na zakladé toho rozhodnout, ktery podnét by mohl prispét ke zlepSeni

(Audit existujicich podnét(, vyhodnoceni implementace podnét(, tvorba ,to do listu®).

Neodlvodnitelnd genderovd asymetrie dokdze fungovat jako korupcni indikator. Ptikladem je
podreprezentované zastoupeni Zen ve vedeni statnich firem. A¢koliv je v CR vice studentek i absolventek
vysokych 8kol, Zeny tvoli 56 % studentd a studentek viech vysokych $kol**a 61 % jejich absolvent
a absolventek®. Pfesto Zeny tvofi pouze 5 % clenek a ¢lend predstavenstev statnich firem*. Existuje
opravnéna obava, Ze nizka reprezentace Zen ve vrcholové politice se preléva do nizkého zastoupeni ve

vedeni statnich firem. Pak nejsou uchazedi/¢ky do dozorlich rad a predstavenstev vybirani na zakladé

2 Blize viz MSMT. 2014. Statistickd rocenka Skolstvi 2013/2014 - vykonové ukazatele [online]. Praha: MSMT [cit. 2014-11-16].
Dostupné z: <http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp>.

B lize viz MSMT. 2014. Statistickd rocenka £kolstvi 2013/2014 - vykonové ukazatele [online]. Praha: MSMT [cit. 2014-11-16].
Dostupné z: <http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp>

4"'Jainsky, Krotil, Pavlas (2005): Bereme Zeny na palubu — Analyza zastoupeni Zen a muzll ve vedeni vefejnych firem. Elektronicky
dostupné na: http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/analyza-zastoupeni-zen-a-
muzu-ve-verejnych-firmach bez-orezu.pdf
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svych kompetenci a dovednosti, ale na zakladé osobnich vztahl. Delegovani na zakladé osobni preference
predstavuje korupéni riziko, nebot podmiriuje vysokou pravdépodobnost protisluzby. Cilem je zavést

genderovou asymetrii jako korupcni riziko pfi hodnoceni CIA.

6. Nastaveni a rozvoj vysoké urovné profesionalizace, depolitizace a transparentnosti personalnich,
fidicich, kontrolnich a rozhodovacich procesi ve vefejné spravé, zejména pak ve statni spravé, véetné

statni sluzby.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

sbér genderovych dat genderovy audit méstského Uradu

osvétové kampané genderovy audit krajského ufadu

posilovani sebevédomi zaméstnankyn genderovy audit verejné firmy

AN N NN

pravni minimum: nenechte se plany rovnosti

diskriminovat genderové rozpoctovani

D N N N N NN

viz. OP 3. softwarovy nastroj pro
analyzu rovného odménovani typu

Logib Tool

Klasifikace: pozitivni

Platovy rozdil ¢ini ve verejném sektoru 21.2 % a je vyssi neZ rozdil v soukromém sektoru fady ostatnich
evropskych statd. Ackoliv ve vefejném sektoru existuji tzv. tabulkové platy, které jsou odvislé napf. od
dosazeného vzdéldni, ndrocnosti prace, praxe, zeny pobiraji nizsi mzdu. Zeny tvoii vice jak polovinu
vysokoskolsky vzdélanych a i pocetné prevazuji jako zaméstnankyné statni spravy. Rozdil s nejvétsi
pravdépodobnosti tvofi osobni ochodnoceni/odmény (Veléovsky 2011), které dostavaji k platu éastéji muzi.
Dokonce existuje i urcity rozdil mezi platy muzli a Zen na stejné pozici - na pozici vedouci oddéleni a
feditelky odboru byl plat Zen nizsi o 3 %, feditelky sekce mély nizsi plat 0 12 % a naméstkyné o 7 %. Platovy
rozdil je podminén také vertikdIni segregaci ve vefejném sektoru, i presto, Ze ve statni spravé je
zaméstnano vice Zen (nadpolovi¢ni vétsina), ve vedoucich pozicich se ,vétsinova prevaha“ neodrazila.
Cilem je zavést nastroje monitorujici rovné odménovani ve verejné sfére. Cilem je lokalizovat softwarovy
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Ceské verejné spravy.

7. Nastaveni a rozvoj systému vzdélavani pracovnikii vefejné spravy, zajisténi specifickych vzdélavacich a
vycvikovych programl zvysujicich vykonnost a kvalifikaci pracovnikid, mimo jiné i v oblasti boje proti
korupci, pokrocilého zachazeni s ICT, environmentalniho vzdélavani, v oblasti kybernetické bezpecnosti,

uzemniho planovani, mékkych dovednosti apod.;

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v’ sbér genderovych dat v vzdélavat a metodicky vést
v genderové vzdélavaci kurzy pracovniky/ce policie, samospravy,
v poradenstvi v genderové problematice soudnictvi,  zdravotnictvi v oblasti
v' mentoringové programy prevence domaciho a sexualniho nasili

a pomoci obétem nasili
v' vzdéldvani  statnich  zastupcl/kyn,

advokati/tek a soudcd/kyn

Klasifikace: pozitivni

Genderova expertiza pracovnikl/nic ve verejné sfére je velmi nizka a pfitom jde zvlasté na Fidicich pozicich
o velmi dulezité aktéry/ky pfi prosazovani zmén vedoucich k vyssi genderové rovnosti. Z tohoto ddvodu je
zasadni systematické vzdélavani vykonnych fidicich pracovnikll (typicky vedouci oddéleni) v genderové
problematice formou navstévy vzdélavacich kurz(. Zaroven je tfeba verejné spravé umoznit konzultace
v pfipadé potfeby. Ktomuto ucelu je tfeba institucionalizovat sluibu genderového poradenstvi pro

vefejnou spravu.

4 http://www.logib-d.de/startseite/
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8. Nastaveni a rozvoj modernich metod Fizeni lidskych zdroji véetné systému pfFijimani, hodnoceni a

odmeénovani pracovniktli vefejné spravy, zvyseni atraktivity vefejné spravy jako zaméstnavatele;

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

v sbér genderovych dat Viz.téZ IP 1.1:
v osvétové kampané v' genderové statistiky nepfijatych
v' genderové vzdélavaci kurzy uchazedu/¢ek VS. prijatych
v' poradenstvi v genderové problematice pracovnikd/nic
v" mentoringové programy v" korektni inzerce pracovnich mist
v posilovéni sebevédomi zaméstnankyri v praxe anonymizovanych Zivotopist
v' podrobné popisy pracovni naplné v netradi¢ni formy naboru (telefonni a
jednotlivych pozic panelova interview)
v firemni koncepce flexibilnich forem v' genderové smiené vybérové komise
prace v" konkrétni, objektivni a transparentni
v' klouzavé pracovni doba kritéria  vybér(  uchazeclG/¢ek o
v flexijistota (napf. &steéné uvazky na zaméstnani
dobu neurcitou)

Klasifikace: pozitivni

Problém nizkého zastoupeni Zen vrozhodovacich pozicich verejné spravy (a statnich, krajskych a
méstskych firem) je jednim z Ustfednich problém( a projevli genderové nerovnosti ve statni spravé.
Verejnd sprava dostatecné nevyuziva potencidl kvalifikovanych Zen, Zivotni zkuSenosti nejsou ve vedeni
verejné spravy dostatecné reprezentovany, coz se promitd do genderové selektivniho rozhodovani statni
spravy. Napf. jsou vybirdny a podporovany spiSe projekty, které spiSe odpovidaji Zivotnimu stylu a
potifebam muzll nez Zen. Jako typicky priklad na obecni Urovni je moZné uvést preferenci investic do
fotbalového hfisté namisto do hfisté pro predskolni déti. Cile vy$siho zastoupeni Zen lze dosahnout pouze
za pomoci adekvatné silného nastroje, ktery vtomto ptipadé predstavuje pozitivni opatfeni v podobé
stanoveni minimalniho procenta zastoupeni Zen v fidicich pozicich statni spravy. Jako podpurné opatreni je

tfeba aplikovat praxi anonymizovanych Zivotopist uchazeéek/¢l a genderové smisené vybérové komise.
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9. Nastaveni a rozvoj procest dosahovani kvality a jejiho Fizeni, vcetné environmentalniho

managementu.

Obecné nastroje GM Specifické nastroje GM

genderovy audit méstského Uradu

v sbér genderovych dat
genderovy audit krajského ufadu
genderovy audit vetrejné firmy

plany rovnosti

NSRRI NN

genderové rozpoctovani

Klasifikace: pozitivni

Genderovy audit ministerského Ufadu. Genderovy audit krajského uUfadu. Genderovy audit méstského
Ufadu. Genderovy audit statni instituce. Genderovy audit verejné firmy. Plany rovnosti a jejich realizace. To
jsou vsechno priklady, kde je mozné a potfebné audity ve statni spravé provadét. Pro zjistovani urovné
kvality genderové rovnosti ve verejné sféfe je genderovy audit efektivnim nastrojem. Audit dokaze
diagnostikovat stav genderové rovnosti v dané instituci a popsat hlavni problémy v klicovych oblastech
(ndbor pracovniki/nic, vzdélavani, kariérni rlst, sladovani rodinného a pracovniho Zivota, odménovani,
atd.). Na zjisténi auditu navazuje tzv. plan rovnosti, coZ je projekt definujici zplsob odstranéni vybranych
problémda. V soucasné dobé existuji genderové audity pro nejdilezitéjsi slozky verejné spravy. Cilem je

provést genderové audity v klicovych institucich a slozkach verejné spravy.

Shrnuti cilti a nastroji gender mainstreamingu v ramci IP

Nastroje
v' systematické  vzdélavani  kliovych v' audit podnétd podanych Radou vlady
pracovnikd/nic % genderové pro rovné pfilezitosti Zzen a muzl a
problematice jejich pfidruzenych vybor(
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v’ zvysit personalni kapacity v metodika hodnoceni dopadd na
(koordinatori/ky genderové rovnosti) rovnost Zen a muzl pro materidly
v pfijimani rozhodnuti v souladu s jiZ predkladané viadé
existujicimi strategiemi v standard genderového auditu
v' vyuZivani existujicich metodik ve vSech v" genderovy audit méstského uradu
procesech tvorby pravidel v" genderovy audit krajského Gfadu
v' obsazovadni rozhodovacich pozic na v' genderovy audit vefejné firmy
zakladé objektivnich kritérii v" plany rovnosti
v" genderové rozpoltovani
v" doporuéeni ze stinovych zprav NNO
v' interni cile zastoupeni zen

v rozhodovacich pozicich

v' vzdélavat a metodicky vést
pracovniky/ce  policie, samospravy,
soudnictvi,  zdravotnictvi v oblasti
prevence domaciho a sexualniho nasili
a pomoci obétem nasili
vzdélavani  statnich  zastupcl/kyn,

advokati/tek a soudcd/kyn

Indikatory vysledku v navaznosti na indikatory vladni strategie
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Institucionalni systém pro zajistovani politiky rovnosti Zen a muii je dostateéné kapacitné
zajistén, pozice gender focal point je standardizovana na vsech resortech i u dalSich instituci a
jsou zajistény kapacity pro koordinaci agendy, metodickou podporu a osvétu.

Ramec agendy v plsobnosti resortu je vytvoren a je nastaven systém dodrzovani minimalniho
standardu. Jsou definovany a pravidelné aktualizovany resortni priority i celostatni Priority
Podminky financniho zajisténi agendy rovnosti Zen a muzl jsou zajistény, véetné mozZnosti
sledovat financni zajisténi této agendy v ramci statniho rozpoctu. Jsou dostatecné pokryty
financnich potireby nestatnich neziskovych organizaci.

Jsou nastavena objektivni a transparentni pravidla pro obsazovani rozhodovacich pozic ve
verejné i soukromé sfére.

Jsou nastaveny mechanismy a programy, které se systematicky zaméruji na zvySovani
kompetenci Zzen pro rozhodovaci pozice.

Diky dodrZovani pravnich predpisti v oblasti stejného odménovani za stejnou praci nebo za praci
stejné hodnoty je snizen rozdilu v odménovani Zen a muzl na prtiimér EU.

Partnerstvi mezi verejnou spravou a partnerskymi subjekty je financné, institucionalné i
procesné podpofrena.

VyuzZivani genderovych vyzkum na trovni jednotlivych resortt je systematicky podporovano.
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8. ZAVERY

Znéni OPZ je jiz dané a tim padem je dan také soubor jednotlivych indikativnich aktivit v rdmci IP. | kdyz
jsou aktivity definovany velmi obecné, presto je prostor pro realizaci projektl jejich koneénym vyctem
omezen. Struktura OPZ umoziuje na problémy souvisejici s genderovou nerovnosti a pracovnim trhem,
které se do vytyceného prostoru nevmisti, reagovat v ramci prioritni osy 3: Inovace a zahranic¢ni spoluprdce
a také v ramci specifické investic¢ni priority 1.2-Rovnost Zen a muzl. OP 3 i IP 1.2 maji také nadefinovan
soubor svych indikativnich aktivit. UmoZnuji vSak v obou ptipadech, jednak diky ddrazu na inovativnost a
za druhé diky specifickému zaméreni se na rovnost Zen a muzd v kombinaci s obecnosti vyjmenovanych
indikativnich aktivit pojmout navrhy nastroji gender mainstreamingu svobodnéji. To znamena soustredit
se na feseni problému identifikovanych ve vladni strategii s mensim omezenim neZ v ostatnich investi¢nich
prioritach. V prvnim pfipadé je ,limitem“ pouze originalita projektll a ve druhém jejich komplexnost.
Ndstroje gender mainstreamingu, které se podafilo identifikovat v rdmci omezenych aktivit ostatnich
investi¢nich priorit, je tfeba v projektech téchto priorit vyuZivat (napf. genderovy audit méstského uradu
v pfipadé PO4). Snaha presouvat tyto nastroje do specifické priority 1.2 je v rozporu s cilem pojmout
genderovou rovnost jako horizontalni téma OPZ. Uzavienost seznamu indikativnich aktivit jednotlivych
investicnich priorit (kromé IP 1.2 a PO3) omezuje horizontalni pojeti genderové rovnosti v OPZ a neni

divod omezovat jej dale.

Vedle faktu, Ze samotny text OPZ je jiz finalni a nelze jej upravovat, existuje jesté dalsi pri¢ina omezujici
zahrnuti genderové rovnosti do jednotlivych projektd. Jak i z ndzvu programu vyplyva, jeho hlavnim
smyslem je podpora zaméstnanosti a jeho hlavni cilovou skupinou jsou lidé hledajici praci. Témér polovina
vSech alokovanych prostfedkd je uréena na prioritni osu 1 a aktivni politiku zaméstnanosti. Priorita cil(
zaméstnat nezaméstnané vs. podporovat genderovou rovnost je zfejma. V ramci prioritni osy 1 nebyly
identifikované ndvrhy aktivit jdoucich proti genderové rovnosti, naopak vétsina z nich je hodnocena jako
pozitivni. Presto je zfejmé, Ze pokud jsou cilovou skupinou zaméstnanci a zaméstnankyné (napf. IP 1.3) na
misto lidi hledajicich praci (napt. 1.1 a 1.4 a 1.5) paleta dostupnych nastroji gender mainstremingu je Sirsi.
Napfiklad v ramci IP 1.1 je moZné soustredit se predevsim na horizontalni segregaci na trhu prace (nastroj:
genderové senzitivni rekvalifikace), ale v ramci IP 1.3 je moZné soustredit se také na oborovou segregaci,

podnikovou segregaci a klast vétsi dliraz na vertikalni segregaci.
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9. NEZBYTNE PREDPOKLADY A DOPORUCENI

Efektivni pojeti genderové rovnosti pfi realizaci OPZ je podminéné zvladnutim pozadavk( kladenych na
klicové aktéry: tvlrce vyzev, predkladatele projektovych Zadosti, hodnotitele Zadosti a administratory
monitorujici a kontrolujici realizaci projektl. Byly identifikovany tyto obecné prekazky efektivniho

uchopeni genderové rovnosti:

e Vsichni klicovi aktéfi nemaji dostatecny minimalni vhled do genderové problematiky, ktery
potiebuji pro vykon své funkce. Disledkem je opomijeni tématu genderové rovnosti v aktivitach

klicovych aktéra.

e Vsichni klicovi aktéfi nemaiji dostatek informaci typu: proc je duleZité se na genderovou rovnost
zamérovat. DUsledkem je nizkd motivace zahrnovat téma genderové rovnosti do aktivit klicovych

aktérd, formalisticky pfistup a neschopnost prichdzet s inovativnimi napady.

e Vsichni klicovi aktéfi nemaji dostatek informaci typu: jak genderovou rovnost v projektech

konkrétné uchopovat. Dlsledkem je rezignace na gender mainstreaming v OPZ.

NiZe nasleduje seznam popisujici predpoklady a doporuceni, kterd by méla pfispét ke skutecné efektivnimu
uchopeni horizontalniho tématu genderova rovnost. Nékteré z 24 predstavenych bod( jsou doprovozeny

konkrétnéjsimi tipy.

1. Osvéta a vzdélavaci kurzy pro klicové aktéry. Cilem je dodat potfebné informace tvlrcim vyzev,
Zadatellm, hodnotitellm i administratorim projektl. MPSV nedisponuje expertnim tymem, ktery by
tento vice vrstevnaty kol mohl zvlddnout. Resenim maze byt systematickd spoluprace s relevantnimi

NNO, Genderovou expertni komorou CR, akademickou obci.
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Tipy
Efektivné investovat do zvySovani genderové citlivosti pracovnikl a organizaci (na
strané poskytovatele i Zadatele / pfijemce), ktefi budou, rdzné opatfeni
implementovat. Da se predpokladat, Ze diky takové investici (bude-li realizovana
kvalitné) a spravnému vedeni, budou pracovnici/ce postupovat genderové citlivé

a tedy obecnd opatfeni budou mit pozitivni efekt na genderovou rovnost a

svvs

2. Vyhlasovatelé vyzev by méli pred vyhlasenim vyzvy povinné konzultovat danou vyzvu s urcenou
genderovou expertkou/genderovym expertem (napf. zastupkyné/zastupce oddéleni rovnych

prilezitosti, zastupce/kyné spolupracujici organizace s garantovanou expertizou).

Tipy Genderova expertka/genderovy expert by mohl byt hrazen z technické pomoci

jako odbornik/konzultant na rovnost zen a muz(

Pfipadné najmout genderovou expertku/genderového experta na DPC/DPP napft.
rodic¢e na matefské/rodicovské dovolené apod., ktery bude mit na starosti pouze

tuto agendu a bude vyhlasovateliim pIné k dispozici

Je nevyhnutelné, aby expert / ka dal/a konkrétni doporuceni, jak je mozna rizika
eliminovat (tedy nikoli obecné teoretické stanoviska) a tyto musi byt jednoduse

realizovatelné

Doporuceni by méla byt doprovazena praktickou ilustraci, jak se dany problém
fesi /| at uz v CR (dobrd praxe), ale ideaIn&jsi v zahrani¢i (systémova opatrenti,

které se ukazala jako Uspésna)

Je tfeba vyhlasovateldm i hodnotitelim/kam vysvétlit, co konkrétné v oblasti
dané vyzvy znamena pozitivni / neutralni / negativni dopad na rovnost pohlavi a

jak je mozné pravdépodobny efekt odhalit (nejlépe vysvétlenim mechanismua)-
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3. Vyhlasovatelé vyzev by méli byt dobre proskoleni v oblasti rovnych pfilezitosti, aby mohli

poskytovat kvalitni informace Zadatel(im a pfijemcim.

Tipy Informace o rovnych pfileZitostech Zen a muzd mohou byt Iépe vnimany, pokud

jsou predavany i muzi.

Skoleni by mélo byt provadéno organizacemi s prokazatelnou expertizou.

Expertizu je mozné zastitit napf. spolupraci se Genderovou expertni komorou.

Cilem 3koleni by mélo byt wvysvétlit pracovnikim vyhlasovatelll vyzev
mechanismus (priciny a disledky) genderové nerovnosti (pochopeni mechanismu
ma vétsi efekt na zménu postoji, nei v hodnotovém vyjadieni zaloZend

argumentace) a ovérené zpUlsoby feSeni uvedenych nerovnosti (napf. v zahranici)

Je tfeba jednotné vnimani genderové rovnosti a souvisejicich diskriminaci a
problém( vSemi pracovniky/cemi organ( zapojenych do implementace OPZ,

véetné hodnotiteld/lek

4. Pred vyhlasenim vyzvy vyhlasovatel ovéri, Zze vyzva podporuje rovnost Zzen a muzl a pfispiva k

cildm OPZ.

Tipy Provést analyzu rizik planované operace na genderovou nerovnost - na zakladé
takové analyzy je moiné se rozhodnout pro zavedeni nékterych nastroj(,

napfiklad povinné aktivity, povinného indikatoru a podobné.

Planovat operaci prostfednictvim teorie zmény - napfiklad za vyuZiti Logického
rdamce s definovanim indikatord na Urovni vystupu, vysledku a dopadu, aby bylo
mozné vyhodnotit efekt operace - takto bude mozné ovéfit nékteré nastroje, zda

funguji a podle toho se rozhodnout zavadét nékteré nastroje jako
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standardizované

5. Uzka spoluprace MPSV a Ministerstva pro lidska prava, rovné ptileZitosti a legislativu, které ma
v gesci horizontalni téma genderové rovnosti v OPZ. Spoluprace obou subjekt s Radou vlady pro
rovnost Zen a muzl (sdruzuje NNO, zastupce akademické obce) pfi pribézné evaluaci realizace
OPZ. Nestaci evaluovat jednotlivé projekty, pribéznou evaluaci horizontalniho tématu potrebuji
téz jednotlivé investicni priority OPZ. Primarnim dokumentem pro evaluaci by méla byt schvalena
VIadni strategie pro rovnost zen a muzl na léta 2014-2020. OPZ i strategie se tematicky prolinaji,

zaméruji se na shodné cile a maji shodné nastaven harmonogram na léta 2014-2020.

Tipy
Efekt na genderovou rovnost je tfeba sledovat a vyhodnocovat ve vsech
oblastech OPZ. V pripadé, Ze se prokaze, Ze opatfeni financovana z nékteré
soucasti OPZ jsou vyrazné méné vyuZivané nebo maji vyraznéjsi nerovny
dopad na muZe a Zeny, a to i pfesto, Ze byly prostfedky investované do
zcitlivovani pracovnikid/nic a organizaci (na strané poskytovatele i Zadatele
/ pfijemce), je vhodné zavadét opatreni na odstranéni téchto nerovnosti

(napfiklad doplnénim seznamu oblasti a opatfeni uvedeného vyse).

6. OPZjako celek je také ¢asti statni politiky a z tohoto dlivodu by méla byt sbirdna genderovana data

ve vztahu k realizaci OPZ, resp. jednotlivych investic¢nich priorit (patit z technické pomoci).

7. Prvni vyzvu svého druhu, kterd se bude pozdéji opakovat pojmout jako pilotni, zaméfit se na

evaluaci s cilem uplatnit ziskané poznani pfi ptipravé dalSich obdobnych vyzev.

Tipy
Je nutné posuzovat podporu rdznym typlm opatreni jejich skutec¢nym

dopadem na rovnost pohlavi. Néktera opatreni, kterd jsou tradicné a
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konsensualné akceptovana jako ndstroje gender mainstreamingu
(napriklad specificky druh Skoleni), by mély byt podrobena evaluaci a na
jejim zakladé je tfeba rozhodnout se, zda budou podporovana i naddle,
nebo budou nahrazena jinymi opatfenimi. Proto by bylo vhodné zvlastni
opatteni nejprve podpofit v omezeném rozsahu (napfiklad vyzva omezena
rozsahem i dobou trvani projektd), pficemz bude uz v dobé vyhlasovani
vyzvy stanoveny zplsob hodnoceni dopadu (a tedy obsah wvyzvy, i
monitoring projektd bude pfizplsoben potfebam budouciho hodnoceni). A
aZ na zakladé pozitivniho ovéreni opatifeni podporovat opatieni ve vétsSim
rozsahu. Zvldsté vhodné se jevi uplatnovani vysledkové-orientovaného

pristupu.

8. Zadatel by mél zpracovat genderovou analyzu ve vztahu k tématu & problému, na ktery je jeho
projekt zaméren. Genderovou analyzou se rozumi identifikovat oblasti, situace, prekazky, atd.,

které jsou pro jedno z pohlavi néjak specifické.

Tipy
Analyza by méla kopirovat metodiku 3R - popis situace u Zadatele nebo v
oblasti projektu z pohledu 3R s identifikaci moZnych opatfeni na vyrovnani

rozdilll v kazdém ze tfi R.

Zadatel by nemél byt ve stresu, pokud nebude védét jak ve svém projektu
kompenzovat vSechny disparity - pfinos bude uZ to, kdyz si ty dimenze

disparit uvédomi a zaméfi se na feseni alespon nékteré z nich.

Zadatel by mél byt schopen navrhnout zptisob méfeni zmény dosazené

diky projektu (v nékteré z oblasti disparit 3R).
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9. Zadatel by mél v ramci zadosti vyplnit dotaznik, ve kterém predestte, jakym zplsobem podporu

genderové rovnosti v projektu pojme.

10. Prioritu v ndrocnosti na zpracovani zadosti musi mit (i v mife popisu uchopeni genderové rovnosti,
narocnosti genderové analyzy) velké projekty (individualni - systémové). Maji multiplikacni efekt,

to je zasah jsouci od shora doll ovliviiuji navazujici politiky i projekty mensiho rozsahu.

11. Cim vy3si celkovy rozpocet projektu, tim vice musi byt vyargumentovano v Z7adosti, 7e se
genderova rovnost resi efektivné. Definovat nékolik stupnt projektd dle vyse rozpoctu (od - do) a

pfifadit odpovidajici kritéria na pracovani analyzy a uchopeni genderové rovnosti.

12. Zadatelm jednotlivych malych soutéznich projektt nabizet servis spise nez komplikovat sloZitost

Zadosti.

Tipy
Vramci IP 1.2. realizovat informacni a osvétové kampané pro verejnost
zamérené na potencidlni Zadatele, tj. potencidlni realizatory projektd.

Kampané pojmout jako jakysi ,virtudlni seminaf pro Zadatele”.

13. Umoznit Zadateldm, aby se mohli obracet/konzultovat na pfedem uréenou genderovou

expertku/genderového experta.

Tipy Vyhlasovatel by mél ve svém tymu vyskolit minimalné jednu expertku/experta
pro rovnost zen a muzd, kterd/y bude pfedem urcen pro zadatele jako kontaktni
osoba ve vyzvé. S timto expertem budou moci Zadatelé konzultovat vhodné

aktivity pro sv(j projekt. Expert/ka jim pomuzZe lépe pochopit problematiku a
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mUZe pomoci efektivné uchopit aktivity v projektu.

Nabidnout mozZnost konzultovat projektové zdméry z hlediska rovnosti pohlavi
pracovniky oddéleni rovnych pfrileZitosti, nebo pracovniky NNO / univerzit, které
se rovnosti Zen a muzl zabyvaji (takova expertiza a konzultace by mély byt
hrazeny z OPZ - inspiraci Ize nalézt v oblasti socidlniho podnikani, kde pulsobi
mnozstvi NNO a akademickych organizaci podporujicich Siteni myslenek

socialniho podnikani)

Podporovat informaéni kampané a dostupné konzultace zamérené na
prosazovani rovnosti pohlavi v oblastech, které fesi OPZ - takové kampané by

mély byt zaméreny spiSe na prakticka feseni, nez pouze hodnotové nastaveni.

V pripadé urcitych typl vyzev / aktivit zavést konzultaci jako povinnou. Naptiklad
vzhledem k genderové senzitivnim datdm zoblasti statni spravy  rédmci
individualnich systémovych projektd vose ¢. 4. Podobné vdalSich velkych

individualnich — systémovych projektech, které maji velky multiplikaéni efekt.

14. Zajistit kvalitni informovanost pro Zadatele a pfijemce v oblasti rovnosti Zen a muzl a vénovat

tématu dostatecny prostor

Tipy Vyuzit prikladl dobré praxe z jinych projektli ¢i organizaci, které aktivity
v genderové rovnosti realizovaly (napf. v projektech zamérenych na adaptabilitu
zaméstnancl a zaméstnavatell v IP 1.3 pozvat na seminar pro Zadatele zastupce
firmy, kterda napf. prosSla genderovym auditem, obdobné v PO 4 pro statni

organizace)

Problematika genderové rovnosti musi byt pochopitelné vysvétlena. Cilem
Skoleni by mélo byt vysvétlit pracovnikem vyhlasovatel(l vyzev mechanismus
(pri¢iny a dusledky) genderové nerovnosti (pochopeni mechanismu ma vétsi

efekt na zménu postojl, nez v hodnotovém vyjadreni zaloZzena argumentace) a
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ovérené zpUsoby feseni takovych nerovnosti (napf. v zahranici)

Vysvétlit Zadateldm ocekavany efekt na rovnost pohlavi, ktery se od nich oéekava
(i v pfipadé, Ze takovy efekt neni ve vyzvé definovan jako cil projektu / povinny
ukazatel). Je tfeba prezentovat, Ze projekty s pozitivnim genderové efektem maji

vyssi sanci na Uspéch u hodnotiteld.

15. S Zadateli je tfeba pracovat intenzivné jiz v dobé ptipravy projektové Zadosti — vétsi servis a vyssi

pocet seminarl pro Zadatele, dostatek informacnich materiald.

16. Vytvorit pro Zadatele ctivou pfirucku pro aplikaci rovnosti Zen a muzl v projektu

Tipy Vyuzit priklady dobré praxe z jiz realizovanych projektl nebo dalSich aktivit

organizaci + dobra praxe ze zahranici

Prehledné graficky zpracovat

Vysvétlit mechanismy (pfi¢iny a dasledky) - toto je efektivnéjsi, nez zalozit

argumentaci pouze na hodnotdch.

17. Investi¢ni prioritu 1.2. Rovnot Zen a muzu soustredit na:

a. 1. Komplexni projekty, které se vénuji problémdm na néZ nejsou pouZitelné aktivity
v rdmci ostatnich investicnich priorit.
b. 2. Projekty zamérené na osvétu a cilené nejen na zaméstnavatele, ale i na Sirokou

verejnost.

18. Genderové minimum. Vycet minimalnich kritérii, kterd by mél spinit kazdy projekt.

Tipy Korektni inzerce pfi naboru novych pracovnich sil
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Monitorovani prdmérnych mezd muzi a Zen v ramci jednotlivych oddéleni firmy

Monitorovani poétu Zen a muzl ve vyssim, stfednim a nizSim managementu

Koncepce flexibilnich forem prace

Koncepce postupného navratu z rodi¢ovské dovolené

Systém hodnoceni, ktery umoznuje dat zpétnou vazbu zaméstnavateli

Jasné odmitnuti sexudlniho obtéZzovani vinternich firemnich dokumentech a

vyvozovani sankci

19. U projektl, kde nelze vyuZit samostatné povinné aktivity, ani samostatné dobrovolné aktivity, je
vhodné ulozZit Zadatelim povinnost realizovat ,,Genderové minimum®. Z finan¢niho hlediska neni
disledné aplikaci ve vétsSim mnozstvi projektl ve vysledku ovlivnit celou spolecnost. Genderové

minimum miZe byt vyuZito u vSech typu projektl i u vSech typ(l Zadateld.

Tipy Doporucujeme genderové minimum zaclenit do pravidel pro Zadatele z OPZ

20. Povinna klitova aktivita® zamérena na genderovou rovnost v pfipadé vhodnych vyzev. V p¥ipadé

vyzev smérovanych na instituce verejné spravy, povinna aktivita jako pravidlo.

21. Samostatnou povinnou aktivitu zamérenou na rovnost Zen a muzl lze doporucit u relevantnich

prioritnich os/investi¢nich priorit. Vyhodou povinné aktivity je mnoZstvi realizovanych aktivit v

* Ridici by mél zajistit propojeni vyzev mimo prioritu 1.2 se zaméfenim na podporu rovnosti Zen a muzd, i kdyZ se dana prioritni
o0sa primarné netykd rovnosti 7en a muzd. ,K RZM pfispivaji zvla$tni opatieni v rdmci viech investi¢nich priorit.” (Standard gender
mainstreamingu str. 18), vCetné podpory pozitivnich akci. Podpofit pozitivni akce — s odkazem na Standard: ,,Fondy museji rovnéz
pracovat se zvlastnimi opatfenimi pro konkrétni (nedostatecné zastoupené nebo znevyhodnéné) skupiny. To znamena, Ze projekty
spadajici do cild nebo priorit programu mohou obsahovat zvlastni investice pro Ucely rovnosti nebo byt jako takové investice
koncipovany. Zvlastni opatfeni jsou jednim ze zpUsob(, jak bezprostfedné zménit nespravedlivou situaci, zatimco zacleriovani
hlediska rovnosti Zen a muz( usiluje o identifikaci existujicich modell nerovnosti pohlavi a sou¢asné v dlouhodobém horizontu
brani vzniku novych.” (Standard gender mainstreamingu str. 6)
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dané oblasti. Pokud je napt. potfeba v podnicich podpofit tvorbu pracovnich mist na ¢astecny
Uvazek, je vhodné vsude, kde jsou Zadateli soukromé podniky.
Tipy Dat Zadatellm predem definovany seznam moiZnych aktivit, které mohou
realizovat.
Pro efektivitu aktivit je vhodné omezit seznam moznych realizovanych aktivit na
max. 5.
Aktivity by mély mit prokazatelny efekt na rovnost pohlavi, nikoliv pouze Skoleni,
protoze to se obvykle déla bez prokazani efektu.
PFi navrhovanych aktivitdch by mél byt Zadateli vysvétlen mechanismus zmény
(jaky problém to fesi a jaky by mél byt oc¢ekdvany efekt) a také doporuceni, ktera
z navrhovanych aktivit je nejvhodnéjsi k reseni jakych problémd, které vyplynou z
analyz Zadatele - analyza rizik.

22. Nepovinnd klicova aktivita jako moZnost v kazdé vyzvé a u kazdého typu projektu. Zarfazeni
nepovinné kli¢ové aktivity ohodnotit bodovym bonusem, ktery ma silu ovlivnit pofadi hodnoceni
projekta.

23. Samostatnou nepovinnou aktivitu zaméfenou na rovnost Zen a muz(l Ize doporucit u relevantnich
prioritnich os/investi¢nich priorit. Za nepovinnou aktivitu by Zadatel mél v ramci vécného
hodnoceni obdrZet body navic. Nepovinna aktivita byla velmi doporucovana hodnotiteli na fokusni
skupiné. Dodatecné body navic by mély vice motivovat Zadatele, aby zvolil vhodnou aktivitu pro
jeho projekt a organizace a tim smysluplnou aktivitu.

Tipy Dat Zadatelllm predem definovany seznam mozZnych aktivit, které mohou

realizovat.

Pro efektivitu aktivit je vhodné neomezovat seznam mozZnych realizovanych
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aktivit.

Pocet bod( za nepovinou aktivitu by mél mit motiva¢ni hodnotu.

24. Hodnoceni projektd na zakladé volby a popisu pouZiti nastroji gender mainstreamingu. Na zakladé
fokusni skupiny s hodnotiteli projektl bylo identifikovano nékolik tipt, co by hodnotiteliim/kam

pomohlo pro spravné hodnoceni projektl z hlediska rovnosti Zen a muz(.

Tipy

Jasné definovana kritéria pro rovnost Zen a muz(

Jasné definovany pocet bodi za konkrétni aktivity, které bude projekt realizovat,

cozZ se bude lisit v jednotlivych PO

Skoleni hodnotiteld koncipovat na zdkladé konkrétnich aktivit k rovnosti 7en a

muzl pro jednotlivé investi¢ni priority i specifické cile

Konkrétné vysvétlit, co znamena pfi jednotlivych IP pozitivni/neutrédlni/negativni

dopad na genderovou rovnost

Konkrétne vysvetlit, jaky je mechanizmus (pfi¢iny a nasledky) rodové nerovnosti v

dané oblasti (IP)

Kvalitni a ctivda pravidla pro Zadatele k genderové rovnosti, kterd by mél

hodnotitel/ka k dispozici

Definované genderové minimum pro projekty — tj. aby bylo jasné vidét, kdyz
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projekt minimum nespliuje

Kvalitni Skoleni pro Zadatele s ptiklady dobré praxe, které Zadatellm ukaze, jaké

aktivity Ize realizovat.
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9. SLOVNICEK POIMU

ANDROCENTRISMUS - Muizskostfednost v prekladu. Nazor, Zze muzi jsou nadfazeni Zenam a muzska
zkuSenost je normativnim standardem, podle kterého by méli byt vsichni posuzovani. Napfiklad
zaméstnani jako kvalifikovanych. V dasledku jedna studie zjistila, Ze dovednosti uéitelek z matefskych skol

se hodnoti méné neZ dovednosti cvicitell psh (Briggs 1975, Feldberg 1984).

DIVERZITA - Ruznorodost, rozmanitost. Diverzitou v pracovnim prostfedi se mini snaha skladat pracovni
tymy z lidi rGzného véku, pohlavi, etnicity. Vychazi se z pfedpokladu, Ze takové tymy jsou vice kreativni,

dokazi vice redukovat rizika atd., v dlsledku ¢ehoz zvysuji efektivitu prace.

FLEXUISTOTA (FLEXIKURITA)-kombinace flexibility prace se zabezpecenou jistotou prace. Zaruceni

standardQ, které brani tomu, aby flexibilita vedla k pekarizaci prace.

GENDER — zakladni organizacni prvek spolecnosti, ktery je kulturné vytvoren — tj. v rznych historickych

“«

etapach a kulturdch se méni chapani toho, jakd ,spravnd Zena a spravny muz“ maji byt. Na rozdil od
pohlavi gender odkazuje na to, Ze Zenami a muzi se nerodime, ale prostfednictvim genderové socializace

se stavame.

GENDER IMPACT ASSESSMENT — hodnoceni dopadld do oblasti rovnych pfilezitosti zen a muzd, i

v plvodnim pojeti Sifeji: do oblasti genderové.

GENDER MAINSTREAMING — jedna se o strategii uzivanou k dosaZeni rovného postaveni Zzen a muz(, kterd
k tématu rovnosti pfistupuje komplexné. Zdlraziiuje se zahrnuti zvaZzovani G¢ink( na situaci muzli a Zen
(genderové perspektivy) na viech urovnich politiky a pfi vSech stadiich (tedy jiz od faze planovani opatreni,

realizaci aZ po jeho evaluaci).
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GENDEROVA ROVNOST - odkazuje na skutecnost, 7e svoboda rozvijet vlastni schopnosti je limitovana
heteronormativitou dané spolecnosti, ktera strukturuje svét na Zenské a muiské. Genderovd rovnost
odkazuje i na SirSi chapdani rovnosti a argumentuje pro otevienost bez Skatulkovani do kategorii a tim

otevrenost i pro GLBT, transgender i jakékoliv jiné genderové identity.

GENDEROVE ROZPOCTOVANI — Genderové rozpoctovani je uplatnénim genderového mainstreamingu v
rozpoctovacim procesu. Mysli se jim zhodnoceni rozpoctl z hlediska jejich dopadd na Zivoty Zen a muzd,
pficemZ se na vSech stupnich rozpoctového procesu bere ohled na to, zda vysledkem bude rovnéjsi

postaveni muzl a Zen.

GENDEROVE STEREOTYPY — Zjednodusujici a zaujaté predstavy tykajici se vlastnosti, nazor( a roli Zzen a
muzu ve spolecnosti, v zaméstnani a rodiné. Pfedpoklada se, Zeny jsou pecovatelky od pfirody a tedy, Ze se
pecovani nemusi ucit, nepotiebuji pro néj formalni vzdélani a praxi. Feminizované profese (Skolstvi,
zdravotnictvi) jsou chapané jako rozsifeni domaci sféry do sféry verejné, z cehoz vyplyva, Ze pro né také
neni potfeba formalni vzdélani a praxe, Ze je Zeny prirozené vykonavaji. Je to jeden z dlvod( nizsiho
platového ohodnoceni téchto profesi. (Briggs 1975, Feldberg 1984). Dle sdilenych predsudkl jsou Zenské
prace méné samostatné, vyzaduji méné kvalifikace a inteligence. Souhrnné muizZeme fici, Ze predsudky

ohledné feminity se prenaseji do predsudkl ohledné Zenské prace.

GLBT - zkratka pro gaye, lesby, bisexualy/ky a transsexualy/ky.

POHLAVI — ve vyznamu biologickém se pouzivd se jako protiklad k genderu v jeho vyznamu socialné-

kulturnim. Odkazuje na to, Ze se do urcitého téla rodime.

PREKARITA (PREKARIZACE)- Zenskd zaméstnani nabizeji méné odmén v podobé stilého platu, jistoty
pracovnich prilezitosti, mobility, ochrany zaméstnaneckymi odbory, pracovnich benefitd (Renzeti a
Curran:281). Na rozdil od pracovnich smluv na dobru uréitou na plny Uvazek jsou Zenam vice nabizeny
smlouvy na dobu urcitou, dohody o pracovni ¢innosti, dohody o provedeni prdce, agenturni

zaméstnankyné, ...
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schopnosti a stejnym zplsobem vyuZivat pfileZitosti. Tedy stav neexistence primé ani nepfimé

diskriminace.

ROVNOST - je zakladni pilit demokratické spolecnosti. Koncepce rovnosti Ize délit na rovnost formalni
(rovnost de iure, vSem stejné) a materidlni (realna rovnost de facto, dle kontextu), rovnost prileZitosti a

rovnost vysledk.

SENDVICOVA GENDERACE - Pfislu$nicemi tzv. sendvi¢ové generace jsou Zeny stiedniho véku, které se
staraji o staré rodi¢e a zaroven také o vnoucata. Dopadaji na né dasledky nedostatku zafizeni péée o
predskolni déti (jesle a $kolky), stejné jako nedostatku pedovatelskych domu a sluzeb péée o osoby

zavislé obecné.

SKLENENY STROP — Sklenény strop oznacuje neviditelné bariéry, které brani profesnimu rlstu a jejich

postupu na vyssi pracovni pozice.

TOKENISMUS — marginalni status urcité kategorie zaméstnanc, jejich pocet je na daném pracovisti velmi

nizky.
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