OPERI-‘)CNI' PROGRAM  PODPORUJEME
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Evaluacni plan OP LZZ 2008-2015

1. Zakladni vychodiska a kontext

1.1. Evalua¢ni plan v ramci fizeni OP LZZ

Evalua¢ni plan Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP
LZZ) je dokumentem, ktery podrobnéji rozpracovava kapitoly evaluace
v OP LZZ a v Opera¢nim manudlu OP LZZ. Evaluaéni plan je vypracovavan
s cilem zlepsit koordinaci evaluace OP LZZ a posilit synergii evaluacnich
aktivit programt Evropského socialniho fondu (ESF) obecné. Evaluacni plan
je vypracovavan na doporuceni Evropské komise.

Evalua¢ni plan je vypracovan pro celé programové obdobi OP LZZ
a aktualizuje se zpravidla po roce. Aktualizace evaluacniho pldnu navrhuje
a zpracovava Ridici organ OP LZZ (RO) a predklada je ke schvaleni
Pracovni skupiné pro evaluace (PSE). PSE muze v prubéhu kalendainiho
roku pfijmout nezbytné zmény evaluacniho planu, které by si vyzadaly
zmény ve vnéjSim ¢i vnitfnim prostfedi programu. O aktualizacich
evalua¢niho plénu je informovan Monitorovaci vybor OP LZZ na svém
zasedani.

1.2. Evaluace a monitorovani OP LZZ

Evaluace a monitorovani jsou si v ramci OP LZZ vzijemné blizké procesy,
ale kazdy znich mé jind vychodiska, metody 1 cile, a proto se vhodné
doplilyji a podporuji. Data z monitoringu mohou slouzit jako (nikoli jediny)
zdroj dat a podnétii pro evaluaci, zaroven je tfeba jasné odlisit: smyslem
monitoringu je sledovat, smyslem evaluace je vyhodnocovat, davat naméty,
doporuceni, nejen porovnat, ale také vyvozovat zavéry ¢1 dodavat podklady
pro obhajitelna rozhodnuti pfi fizeni programu.

Pravidelny systematicky monitoring implementace OP LZZ tak poskytuje
minimalni nezbytny zdroj dat pro provedeni vSech typl evaluaci. Pravidelné
monitorovani poskytuje urcita procesni / operacni data zejména o vystupech
a vysledcich projektii a o finan¢nim cerpani, coz pomaha identifikovat
oblasti, ve kterych je tfeba provést evaluaci zejména tehdy, kdy monitorovaci
data odhali problémy pfi Cerpani.
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Strategické aspekty prib&hu implementace OP LZZ, jako napiiklad socialné-  nam rachta
ekonomicky dopad, nebo zmény v externim prostiedi, at uz na narodni VY motorua
urovni nebo urovni EU, nemohou byt zachyceny pouze monitorovacim Jbe ;g;éii Satim
systtmem a vyzaduji systematické evaluacni analyzy. Stejné tak vaznéjsi g jsme,na
problémy nebo vyznamnéjsi Gspéchy implementace OP LZZ nemohou byt  cests,
dostateéné postizeny individualnimi monitorovacimi zpravami, které neprestéhovala
neodhali souvislosti nebo pii¢innou kauzalitu mezi jednotlivymi aktivitami / 90 Humpolce.
operacemi / procesy / socialnimi jevy. V takovém piipadé monitorovaci data

mohou poskytnout tvodni nebo doprovodné informace pro hlubsi evaluacni

analyzy.

1.3. Evaluacéni Kritéria

Kazda ¢innost, at’ uz na trovni programu jako celku nebo jednotlivych projektl, jax poznat, ze
ovliviiuje okoli. Tyto vlivy jsou jak zamyslené, tak nezamyslené, a kazdy mlize to je dobré?
byt hodnocen, zda a nakolik je zadouci ¢i nezadouci z hlediska stanovenych

cili. Vramci evaluace se toto posouzeni musi uskuteCnit na zakladé jasné

stanovenych evaluacnich kritérii. Konkrétni kritéria jsou pochopitelné zavisla

na konkrétni evaluacni otdzce a evaluovaném cili, avSak existuji obecna

kritéria, ktera jsou zpravidla relevantni pro vétSinu evaluaci.

Casto se pouzivaji t¥i kritéria, anglicky oznalované terminy effectiveness,
efficiency a economy (tzv. 3E). Obtiznost ptekladu téchto pojmil do ceského
jazyka vede k situaci, kdy se témito pojmy v ¢eském prostiedi zachazi zna¢né
volné a tudiz nepfesné. Casto se pouziva vyrazu efektivita, tento pojem viak
podle kontextu nabyva riznych vyznami, coz vede ke zmateni a nepiesnostem
v argumentaci. Z divodu téchto obtizi je vhodné se v ¢eském prostiedi vyhnout
pojmu efektivita a disledné pouZzivat Ceskych adekvatnich vyrazt pro 3E,
kterymi jsou ucelnost, iic¢innost a tispornost (tedy 3U) a které jsou vysvétleny
nasledujicim zptsobem.

Ukelnost (effectiveness) se vztahuje k ucelu — cili, kterého se ma dosdhnout. Funguje to?
Otéazka zde tedy zni, do jaké miry se podafilo splnit vytcené cile (naplnit ucel)?

Tzn. dostali jsme se tam, kam jsme chtéli? Rizné strategie mohou vést

K riiznému stupni dosazeni cilti. Nékteré mohou byt nedostateéné (nesplni sviij

ucel), jiné odpovidajici (splni sviij ucel) ¢i vice nez dostatecné (icel je splnén
mnohonasobng, s velkou rezervou). Uclelnost tedy poméfuje skutenost

s vytéenym cilem. Otazka na Ucelnost je otdzkou, zda zkoumana intervence

funguje, zda zapficinuje o¢ekavanou zménu — pfindsi stanoveny cil.

Utinnost (efficiency) hovoii o poméru, v jakém se vstupni hodnoty prevadi na )
hodnoty vystupni. Otézka tedy zni, jak u&inn& jsou zdroje (Eas, penize, prace) CO nasto

e , . x , « stoji?
pievadény na vysledky (results). Zde jde tedy o pomér cena-vykon. Tak napf.

! Jsme si védomi, Ze v Geském prostiedi existuje i odliSna terminologie, srov. napf. PATEROVA, Hana. Tvorba
cili a evaluacnich kritérii. In VESELY, Arnost — NEKOLA, Martin. Analyza a tvorba verejnych politik :
pristupy metody a praxe. Sociologické nakladatelstvi (SLON), Praha 2007. ISBN 978-80-86429-75-5. Str. 240-
241.
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ucinnost spalovaciho motoru se udava cca 25 %, tedy 25 % energie uvolnéné
spalenim paliva se pfeméni na pohyb. Ucinnost tedy pométfuje néaklady
investované do ¢innosti s dosazenou skutec¢nosti.

Uspornost (economy) neboli hospodarnost se vztahuje k minimalizaci nakladt
na dosazeni cile, resp. vysledku. Toto kritérium tzce souvisi s ucinnosti i
Gi¢elnosti. ReSeni tohoto kritéria je optimalizaéni tlohou — hledani nejlepsi
ucinnosti pii zachovani tucelnosti. Otazka tedy zni — dosahli jsme cile
s minimalnimi moznymi naklady? Uspornost tedy poméfuje naklady

vwvr

mozné naklady na dosazeni potfebného ucelu.
Vedle téchto kritérii 3U (&i anglicky 3E) existuji i dalsi dilezita kritéria.

Rovnost (equity), nékdy téz spravedlnost, v anglické literatufe nékdy
oznacovang jako ctvrté E. Toto kritérium sleduje, jak jsou rozloZzeny naklady ¢i
pfinosy na ruzné skupiny, zda je toto rozdeleni spravedlivé, ¢i politicky
ptijatelné. Naptiklad, pokud by si néjakd zemé stanovila jako cil rist HDP a
k tomuto ristu doslo tak, ze veskeré dodate¢né piijmy ziskala jedina osoba, cil
by byl splnén, avsak naprosta vétSina obyvatelstva by zménou byla nedotéena,
byt vzrostl HDP i primérny HDP na hlavu. V oblasti lidskych zdrojt si Ize
predstavit politiku, kterda snizi miru nezameéstnanosti v zemi, avSak soucasné
dojde k dramatickému zvySeni miry nezaméstnanosti u urcité specifické

skupiny.

Dopad (impact) vyjadiuje Sir$i souvislosti pisobeni hodnocené aktivity, sleduje
zmény, ke kterym doslo, at’ uz jde o zmény piimé nebo nepiimé, zamyslené
nebo nezamyslené, pozitivni nebo negativni. Toto kritérium by mélo postihnout
situace, kdy napt. usp€$né feSeni jednoho problému vede k nezamysSlenému
vzniku jiného problému.

Relevance (relevance), zjistuje, zda vytcené cile jsou (stale) potiebné. Svét se
dynamicky proméiuje, a tak mohou nastat okolnosti, které zpochybni naSe
ptedchozi plany. Toto kritérium zjiStuje, zda ned€lame zbytecné véci. Problém
mohl byt jiz GspéSné vyfeSen nebo se mohl stit vlivem vnéjSich okolnosti
nefesitelny.

UdrZitelnost (sustainability) zkouma, zda dana aktivita dosahne cile (fesi
problém) docasné nebo trvale, zda odstrani pfi¢inu problému, nebo zda pouze
eliminuje symptomy. Zda pozitivni vysledky pfetrvaji po ukonceni aktivity,
nebo zda je tfeba danou aktivitu podporovat opakovan€. Zda dand aktivita
nastartuje zménu, nebo jen doc¢asné vychyli okoli zddoucim smérem.

Podle typu evaluace budou mit rGzna kritéria rizny vyznam. Napf. pfi ex-ante
evaluacich bude pravdépodobné kladen diraz na relevanci, ex-post evaluace
bude zamétena vice na dopad. PfestoZe jednotliva kritéria spolu souviseji, jsou
na sob¢é zna¢n€ nezavisla. MlzZe nastat takika libovolnd kombinace zjisténi
podle jednotlivych kritérii.
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1.4. Organizac¢ni zajiSténi evaluaci

Za organizaci evalua¢niho procesu na tirovni programu zodpovidd RO. RO py evajuaci
vyuziva nize zminénych organizacnich jednotek a nastroji, které umoznuji mgze zaséahnout
zajistit systematicky pfistup, kvalitni Groven hodnoceni a vznik expertnich mnoho osob.
kapacit pro Gcely hodnoceni. RO zajistuje evaluace prostfednictvim jak Budeme radiza
stalych organizacnich jednotek, tak prostfednictvim externich evaluacnich ;s,fg"/’r?’}; podnéty
expertnich tymt. Evaluace jsou tedy organizacné zajistény prostiednictvim: '

e interniho evaluaéniho pracovisité RO — oddéleni

monitorovani a evaluace MPSV,

e Pracovni skupiny pro evaluace,

e cvaluacnich expertnich tymi a

e ESF Fora.

Interni evaluac¢ni pracovisté zajist'uje koordinaci evaluaéniho procesu, realizaci
jednotlivych evaluacnich projektii a vyuziti evaluacnich vystupi (zavéra
a doporuceni pfi aktualizaci Vetejného planu feSeni evaluacnich doporuceni,
tzv. VPRED?). Dale evalua¢ni pracovi§té zajistuje ¢innost sekretariatu PSE.

Hlavni ¢innosti, které interni evaluaéni pracovisté Ridiciho organu vykonava,
vychazeji pfedevsim z nasledujicich ptirucek a pokynt:

e Indicative Guidelines on Evaluation Methods: Evaluation during the
Programming Period 2007-2013%, DG REGIO, Evaluation Unit

e Indicative Guidance on ESF Evaluation Quality Standards, DG EMPL,
Evaluation Unit*

e EVALSED - online resource providing guidance on the evaluation of socio-
economic development (GUIDE, SOURCEBOOK), DG REGIO, Evaluation
Unit®

¢ Evaluacni pfiru¢ka programu EQUAL, MPSV CR®

e Evaluace socioekonomického rozvoje, metodicka piirucka, Ministerstvo pro
’ ’ [P 7
mistni rozvoj CR

Pracovni skupina pro evaluace je zaméfena na rozvoj a koordinaci metodiky

2 Doporuceni, kterd vzejdou z evaluaénich studii, jsou pfedmétem daldiho jednani v ramci Fidiciho orgénu a
zprostiedkujicich subjekti ohledné jejich ne/akceptace a zatfazeni do Vetejného planu evaluacnich doporuceni
(tzv. VPRED). VPRED je priib&zné, zpravidla jednou roéné aktualizovan. Aktualizaci zajiituje interni
evaluaéni pracovi§té fidiciho organu a schvaluje jej PS pro evaluace. Po schvaleni dokumentu VPRED je
aktualizovana verze zvetejnéna na www.esfcr.cz stejné jako Evalua¢ni plan.

® http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2007/working/wd5_ongoing_en.pdf

* http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=5682&langld=cs

z http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/index_en.htm

https://forum.esfcr.cz/dview.file.htm?ident=50&fileid=4066&md5=d64565b5f692c5483df96081d6470f57&132

6789758
" http:/lwww.strukturalni-fondy.cz/Files/68/686315d8-6e3a-403a-901f-6f1831f2b31d.pdf
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a postupti evaluaci programt@i Evropského socidlniho fondu v CR (ESF),
posuzovani zadani a vysledkti evaluaci a dale na rozvoj expertni kapacity pro
potieby evaluace programil. PSE schvaluje Evaluaéni plan OP LZZ. Cinnost
PSE je upravena statutem a jednacim fadem.

Evaluac¢ni expertni tymy zpracovavaji externi evaluace zadavané dle
evaluaéniho planu. Jsou vybirany formou vefejné soutéze v souladu se
zékonem o vefejnych zakazkach, metodikou zadavani vetejnych zakazek,
vnitinimi predpisy a evalua¢nimi metodickymi dokumenty. Tyto evaluacni
tymy tvofi externi nezavisli hodnotitelé plisobici mj. v ramci:

1. konzulta¢nich a poradenskych firem,

2. védecko-vyzkumnych instituci,

3. akademickych a vzdélavacich instituci,

4. nestatnich neziskovych organizaci, nebo

5. konsorcii zahrnujicich vySe uvedené instituce.

Pro zajisténi informovani pracovnich skupin véetné PSE, ale rovnéz mezi-
instituciondlni a meziresortni komunikaci bylo fidicim orgdnem v roce 2006
ziizeno internetové diskusni Forum Evropského socialniho fondu v CR (ESF
Foérum).

1.5. Vazba evaluaci na narizeni ES

Evalua¢ni plan OP LZZ je vypracovan na doporuceni Evropské komise,
vyplyvajici pfimo z Natizeni Rady ES €.1083/2006 o obecnych ustanovenich
0 Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu
soudrznosti a o zruSeni Nafizeni (ES) ¢. 1260/1999 [1], podle kterého ¢lensky
stat mize ,,podle potieby vypracovat v souladu se zasadou proporcionality
podle ¢lanku 13 plan hodnoceni, ktery uvadi orientacni hodnotici ¢innosti, jez
Clensky stat zamysli uskutecnit v jednotlivych fazich provadéni.“ Nize uvadime
souhrn dalSich pokynii EK, které se tykaji evaluaci a jsou tedy relevantni i pro
evaluace provadéné v ramci OP LZZ.

Clanky 47 az 49 Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 poskytuji nasledujici
zakladni vychodiska pro evaluace v obdobi 2007-2013:

Jaké jsou cile evaluace dle narizeni?

e C(Cilem hodnoceni je zlepsit kvalitu, UCinnost a provazanost pomoci
z fondt.

e Zlepsit strategii a provadéni operacnich programil s ohledem na konkrétni
strukturalni problémy tykajici se doty¢nych ¢lenskych sttt a regiond.

Jaké jsou formy evaluace?

e Evaluace strategické povahy slouzi k posouzeni vyvoje programu, nebo
skupiny programi ve vztahu k prioritdm Spolecenstvi a ¢lenskych stati,
anebo
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e Evaluace operacni povahy slouzi k podpoie monitorovani opera¢niho
programul.

Kdy se evaluace provadi?
e Dle ¢lanku 47, odst. 2. se evaluace provadi pied (ex-ante) programovym
obdobim, béhem ného (0n-going) a po ném (ex-post).

Kdo evaluaci provadi?
e (Odbornici nebo subjekty, interni nebo externi, ktefi jsou funkéné
nezavisli na certifikanich a auditnich organech uvedenych v ¢l. 59 pism.

b) a c).

Jaké jsou povinnosti clenskych statu?

e Clenské staty poskytuji zdroje nezbytné pro provedeni hodnoceni,
organizuji tvorbu a shromazd’ovani potiebnych tdaji a vyuzivaji rizné
druhy informaci ziskanych prostfednictvim monitorovaciho systému.

e Clenské staty provadgji ex-ante evaluaci.

e Bchem programového obdobi provadeji clenské staty hodnoceni v
souvislosti s monitorovanim operacnich programi, zejména pokud toto
monitorovani odhali vyznamny odklon od plvodné stanovenych cild
nebo pokud jsou podany ndvrhy na revizi operacnich programi podle
¢lanku 33. Vysledky se zasilaji monitorovacimu vyboru pro dany
operacni program a Komisi.

Clanek 4 a 25 Natizeni Komise (ES) &. 1828/2006, kterym se stanovi
provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006, poukazuji na
nezbytnost hodnoceni:

e Ridicich a kontrolnich systémi zaloZeném na piezkoumani popisu
systémt, piisluSnych dokumentl tykajicich se systémt, systému pro
uchovavani ucetnich zdznamti a wdaji o provadéni operaci a na
pohovorech se zamé&stnanci hlavnich subjekti;

e Hodnoceni komunikaéniho planu pfiméfené vzhledem k informacnim
a propagacnim opatfenim vymezenym v komunika¢nim planu.

Clanek 4 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢&. 1081/2006,
0 Evropském socidlnim fondu a o zruSeni natizeni (ES) ¢. 1784/1999, stanovi
ukol zhodnotit:
Ptispévek opatteni podporovanych ESF k provadéni Evropské strategie
zamé&stnanosti a k dosazeni cilii Spolecenstvi v oblasti socidlniho zaclenéni,
rovnosti a boje proti diskriminaci mezi Zenami a muzi a vzdélavani a odborné
pfipravy v doty¢ném clenském state.
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2. Prubézna evaluace OP LZZ

2.1. Uéel pribézné evaluace a vyuZiti zkuSenosti z obdobi 2004-
2006

Pribézna (on-going) evaluace OP LZZ znamena souhrn veskerych evaluaci
realizovanych v pribéhu implementace OP LZZ. Hlavnim ucelem je
pribézné a systematické vyhodnocovani implementace programu a realizace
a vyhodnocovani zmén v externim prostfedi programu s cilem Iépe
porozumét a analyzovat operacni vystupy a dosazené vysledky i pokrok
smérem k dlouhodobégjsim dopadiim. Pribézna evaluace by méla soucasné
poskytnout potifebna korektivni opatieni. Indikativni navod pro evaluace
V pribehu programového obdobi 2007-2013 poskytuje Pracovni dokument ¢.
5 (verze duben 2007) DG REGIO a DG EMPL[2].

Pribézna evaluace ukazuje na souvislosti, které se mohou stat vyznamnymi,
nebo které se jevily vyznamnymi a stanou se okrajovymi atd. Odpovida na to
,»CO je dilezité" - co se ma zménit, co naopak ponechat, co posilit, co utlumit,
kde intervenovat a kde ne a pomaha takto fidit program.

Pokud je podan navrh na revizi programového dokumentu OP LZZ, musi byt
tato revize podlozena provedenou evaluaci. Z podnétu ¢lenského statu nebo z
podnétu Komise se souhlasem doty¢ného ¢lenského statu mohou byt znovu
pfezkoumany i samotné operacni programy a v piipad€ potieby mulze byt
zbyvajici ¢ast programu revidovana v jednom nebo vice z téchto ptipadi:

1. v dasledku vyznamnych socioekonomickych zmén;

2. s cilem ve vétsi mife nebo odliSnym zpiisobem zohlednit vyznamné;
zmény priorit SpoleCenstvi anebo celostatnich nebo regionalnich
priorit;

3. monitorovani odhali vyznamny odklon od ptiivodné stanovenych cil;

4. v duasledku obtizi pii provadéni programu.

V programovém obdobi 2000 — 2006 bylo ekvivalentem prubéznych (on-
going) evaluaci hodnoceni stfednédobé (mid-term). Stfednédoba evaluace
byla zakotvena ptimo v Natizeni (1260/1999) s pevné stanovenymi terminy.
Pevné zakotvené terminy vSak vedly k situaci, kdy evaluace v ¢lenskych
statech s rozdilnym nastavenim Casovani programi byly realizovany bud’
pfilis brzy, nebo naopak pfili§ pozd¢. Zvolena témata stfednédobych evaluaci
se také ukdzala jako pfiliS obecnd a Sirokd se soucasnym pokrytim
strategickych aspektl, efektivity nebo otdzek zaméfenych na implementaci
programu[3]. Z téchto zkuSenosti vzesla potieba zaméfeni evaluaci smérem
k flexibilngjsimu pfistupu zaloZzeném na aktualnich potfebach tvirci nebo
piijemctli rozhodnuti.

V programovém obdobi 2007 — 2013 proto doslo k rozdéleni prubézné
evaluace do jednotlivych evaluacnich etap, které vétsi flexibilitu umoziuji.
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Pribézna evaluace je tedy v OP LZZ realizovana jako celkovy proces ve
form¢ jednotlivych etap a dil¢ich evaluacnich projektt (zadani evaluaci).
Toto rozdéleni vychdzi mj. z pozitivnich zkuSenosti pfi fizeni Programu
Iniciativy Spoletenstvi EQUAL (CIP EQUAL) v CR realizovaném v obdobi
2004 - 2009 s timto zpisobem organizace prubézné evaluace. Soucasn¢ je
kladen vétsi diiraz na lepSi vazbu mezi monitoringem a evaluacemi (viz
kapitola 1.2).

Pribézné evaluace v OP LZZ se v souladu s pokyny Evropské komise dale
déli na dva zakladni typy - evaluace operacni a evaluace strategické, které
tvofi jediny celek a vzajemné se doplnuji.

2.2. Operacni evaluace

Operacni evaluace jsou provadény za ucelem pocolpory fi.zeni a monitorovani v/ gyt také méte
OP LZZ na zékladé¢ vyhodnocovani vystupti monitorovani. Operacni pravidelnou
evaluace se provadéji pouze v priubc¢hu realizace programu (on-going). servisni
Jednotlivymi typy operaénich evaluaci, v ramci nich? jsou dale Prohlidku. A

specifikovana témata evaluacnich zadani (viz kap. 3), jsou zejména: ﬁg}é (Z) ii;gg’ tak

e Procesni analyzy; toradsi
e Sledovaci studie: zkontrolujete.

X ¢ S, u e,. Rozbité auto
e Vysledkové studie; stoji hodné
e Evaluace ve vazb¢ na monitoring; penéz, rozbité
e Tématicky zaméfené studie; OP LZZ jeste

v I . , vic.

e Piipadové studie, ad hoc analyzy a evaluace atd.

Operacni evaluace lze také délit na evaluace pravidelné a evaluace ad hoc.
Pravidelné evaluace vychazeji ze své povahy ptedev§Sim z prabézného
monitoringu programu, jsou provadény v ramci kazdé etapy prubézného
hodnoceni a slouzi pro pravidelné zhodnoceni dosazené¢ho pokroku v rdmci
Vyroéni zpravy o provadéni OP LZZ dle ¢lanku 10 Natizeni ¢. 1081/2006.
Ad hoc evaluace vychazeji z aktudlnich potfeb vnitiniho a/nebo vnéjsiho
prostfedi opera¢niho programu.

Navrh na obsahové zaméteni operacnich evaluaci je zpracovdvan internim
evaluatnim pracovisttm na zdkladé podnéth =ze strany subjektd
implementacni struktury OP LZZ zodpovédnych za tizeni ptislusnych oblasti
podpory, resp. jednotlivych individuédlnich projekti a globalnich grantt.
Nasledné je navrh operacnich evaluaci pfedmétem jednani PSE, kterd
odsouhlasi ¢i zamitne zatfazeni evaluacnich projektl do evalua¢niho planu
v daném roce. Evaluadni pracovisté RO ve spolupraci s implementa¢nimi
subjekty a PSE zvolena evaluacni témata posléze rozpracuje do specifickych
evaluacnich kol a otdzek pro evaluatory. Tento postup je zvolen zejména
za UCelem zachovani a udrzeni konzistence evalua¢niho planu a koherence
obsahového zaméfeni evaluaci.
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2.3. Strategické evaluace

Strategické evaluace jsou provadény za Gcelem posouzeni vyvoje OP LZZ ve
vztahu k prioritam SpoleCenstvi a ¢lenskych stati. Jednd se o komplexni
hodnoceni, do kterych kromé strategického hodnoceni v pribéhu realizace
programu (on-going) spada také hodnoceni pied programovym obdobim (ex-
ante) a po ném (ex-post).

Strategické evaluace se zaméfuji zejména na vyvoj operacnich programti ve
vztahu k prioritim ES a prioritim CR. Ve svém souhrnu poskytuji
strategické evaluace zejména podklady pro strategické zpravy podle ¢lanku
29 Nafizeni &. 1083/2006, pro strategic Vlady CR a dile podklady pro
vyrocni a zaveéretné zpravy dle Clanku 10 Natizeni ¢. 1081/2006, a dalsi
opera¢ni programovani.

Dle ¢l. 29 Natizeni ¢. 1083/2006 by strategické evaluace mély zhodnotit
minimaln¢ piispévek opera¢niho programu k plnéni:

o cila politiky soudrznosti a ukoll jednotlivych fondd, priorit
Strategickych obecnych zasad Spolecenstvi pro soudrznost
(SOZS) a Narodniho strategického referenéniho ramce
(NSRR),

e cile podpory konkurenceschopnosti a vytvafeni pracovnich
mist a k praci na napliiovani cili integrovanych hlavnich
smért pro rust a zaméstnanost a

¢ horizontalnich témat.

Clanek 10 nafizeni 1081/2006 pak stanovuje povinnost ¢lenskych statd
poskytnout pfehledné zpravy o provadéni:

e Zohlediiovani rovnosti Zen a muzii ve vSech oblastech a
veskerych opatfeni zamétenych specificky na Zeny nebo muze;

e Opatfeni na zvySovani zameéstnanosti a zaméstnatelnosti
pfisté¢hovalci, a tim posilovani jejich socidlniho zaclenéni;

e Opatfeni na zvySovani zameéstnanosti a zaméstnatelnosti
piislusnikit mensin, a tim zlepSeni jejich socialniho zaclenéni;

e Opatfeni na posilovani integrace v oblasti zaméstnanosti a
socialniho zaclenéni dalSich znevyhodnénych skupin, vcetné
zdravotné postizenych osob;

o Inovativnich ¢innosti, véetné predkladani témat, jejich vysledka
a jejich Sifeni a prosazovani;

e Nadnérodnich nebo meziregionalnich opatieni.

Déle Evropska komise (DG Empl - Evaluation Unit) ve svém evalua¢nim
planu vymezila tématické oblasti, které bude zkoumat v rdmci souhrnnych
evaluaci:

e Vliv Evropského socidlniho fondu na fungovani trhu prace
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(Adaptabilita);

o Ptinos ESF k podpote kvality pracovnich mist (APZ);

e Pifinos ESF k socidlnimu zaclenovani a integraci vcetné anti-
diskriminace (nediskriminace)

o Ptinos ESF k plnéni Lisabonské strategie.

Strategické evaluacni zpravy maji souhrnny (sumativni) charakter a mohou
byt zpracovany s podporou vysledkli operacnich evaluaci. V piipadé
strategickych evaluaci je tfeba zajistit navaznost na strategické evaluacni
aktivity NSRR a jinych OP podporovanych z ESF za ucelem dosazeni
konzistence i srovnatelnosti evaluaénich vysledka. V souladu s ustanovenimi
natizeni budou strategické evaluace zpracovany néasledovné:

1. Zavérecna zprava ze strategické evaluace ¢. 1 (do konce roku

2012);
2. ZavéreCna zprava ze strategické evaluace ¢. 2 (do konce roku

2015).
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3. Tabulka planovanych evaluaé¢nich témat®

Uvedeny rok v tabulce se vztahuje k planovanému zahajeni realizace evalua¢nich aktivit.
ROK EVALUACNI OBLAST/ TEMA ROZPOCET
Utvareni a rozvoj evaluacéni kapacity

e Organizacni zajisténi jednani PS pro evaluace pod zastitou MPSV
(fijen, listopad)
e Provoz, vyvoj a udrzba ESF Fora

2008

ROK EVALUACNI OBLAST / TEMA ROZPOCET

1. etapa prubézného hodnoceni OP 1.Z.Z

Procesni analyzy

e ZaloZeni, organizace a rozvoj pribéznych fokusnich skupin a
expertnich panelii pro relevantni oblasti procesnich analyz
implementaéniho systému - pfiprava na pribézné hodnoceni

Vybérové rizeni vyhldsSeno: 6. unora 2009

Smlouva uzavrena: 27. brezna 2009

Zavérecna zprdva k dispozici: 7. prosince 2009

Dodavatel: Navreme Boheme, sS. r. O.

Celkovd cena v&. DPH: 988 316,42 .
4.200.000 K¢

2009 200.
Sledovaci studie vcetné DPH

e Longitudinalni (dlouhodob4) studie vliva pomoci na individualni
cilové skupiny (detailni dopadova longitudinalni studie)

Vybérové rizeni vyhldsSeno: 3. zdri 2009
Smlouva uzavrena: —----

Zavéredénd zprdva k dispozici:
(vybérové rizeni bylo zrusSeno)

Evaluace ve vazbé na monitoring

e Vyhodnoceni indikatorové soustavy

& Vystupy jednotlivych evaluacnich zakéazek jsou dostupné na:
https://forum.esfcr.cz/node/discussion.files.htm?ident=50&1329473602; zavéretné vystupy jsou rovnéz

zvetejnény na: http://www.esfcr.cz/folder/4808/
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Vybérové rizeni vyhldseno: 29. kvéten 2009
Smlouva uzavrena: 31. cervence 2009
Zdvéredénd zprdva k dispozici: 3. brezna 2010
Dodavatel: DHV CR, spol. s r. o.

Celkova cena v¢é. DPH: 1 002 110,-- K¢

Operacni evaluace

e Rocni operacni vyhodnoceni 2009

Vybérové rizeni vyhldsSeno: 17. dubna 2009
Smlouva uzavrena: 2. cervence 2009

Zdvérednd zprdva k dispozici: 28. kvétna 2010
Dodavatel: RegioPartner, s.r.o.

Celkova cena v¢é. DPH: 1 609 100,-

Ad hoc analyzy a evaluace

e Analyza socioekonomického vyvoje. Tato analyza ma za ucel zajistit
aktualizaci a deskripci socioekonomického vyvoje v Ceské republice
za rok 2008 s dirazem na turbulentni vyvoj v souvislosti s
ekonomickou krizi a na oblast zaméstnanosti a lidskych zdroja.
Soucasti analyzy ma byt rovnéZ aktualizace kontextovych indikatort
véetné textového popisu zmén a dale zachyceni zmén v kontextovych
dokumentech, které by mohly ovlivnit realizaci OP LZZ.

e Analyza situace v CR pro vybrana témata socialni ekonomiky.
Ugelem analyzy je vymezeni problematiky a popis situace (prostiedi)
pro kli¢ova témata socidlni ekonomiky v CR (vefejna podpora a
vetejné sluzby, méfeni socialni pfidané hodnoty, socidlné¢ zodpovédné
zadavani vetejnych zakazek a vetfejné socialni partnerstvi, socialni
franchising a finan¢ni nastroje a mechanismy alokace fondi na
socialni ekonomiku). Analyza umozni RO OP LZZ efektivné zaméfit
podporu rozvoje socialni ekonomiky, vytvafet vhodné legislativni a
institucionalni podminky pro socialni ekonomiku a efektivné provadét
evaluace téchto aktivit MPSV

Utvareni a rozvoj evaluacéni kapacity

e Organizacni zajisténi PS pro evaluace (mistnosti, ob¢erstvent,
vyjezdni zasedani)

e Organizacni zajisténi jednani ,,oponentnich skupin® pro Ro¢ni
operac¢ni vyhodnoceni OP LZZ 2009

e Workshop PS pro evaluace pro ptipravu 2. etapy pribézného
hodnoceni OP LZZ a aktualizaci evalua¢niho planu

o Expertni evaluacni vycvik pracovnikii evaluacnich jednotek SF

o Organizace seminafe pro piijemce k tématu sebe-evaluace

e Nékup odborné literatury
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e Aktualizace evalua¢niho planu
e Diseminacni seminare k realizovanym evaluacim
e Provoz, vyvoj a udrzba ESF Fora
e Mezinarodni spoluprace
o Organizace a podpora rozvoje expertnich tématickych siti
vcetné mezinarodnich
o Aktualizace Evaluation Sourcebook a Handbook on self-
evaluation
o Odborné preklady

ROK EVALUACNI OBLAST / TEMA
2. etapa prubézného hodnoceni OP 1.ZZ

Procesni analyzy

o Organizace fokusnich skupin OP LZZ 2010

Vybérové rizeni vyhldsSeno: 29. zari 2010
Smlouva uzavrena: 3.ledna2011

Zakdzka bude pokracovat do roku 2013
Dodavatel: RegioPartner, s.r.o.

Celkovda cena v¢&. DPH: 1 301 760,-

o Interni zhodnoceni implementace OP LZZ se zaméfenim na
systém Fizeni lidskych zdroji na Fidicim organu OP LZZ

Zdvéredné zprdva predidna RO: 16. &Servence 2010

2010
Sledovaci studie

e Pribézna dlouhodoba (longitudinalni) evaluace tc¢inki pomoci
z OP LZZ na individualni cilové skupiny programu

Vybérové rizeni vyhldsSeno: 9. zari 2010
Smlouva uzaviena: 10. prosince 2010

Navrh zdvérecné zprdvy pldnovan: udnor 2013
Dodavatel: Navreme Boheme, s.r.o.

Celkovd cena v¢. DPH: 3 418 980, -

Vysledkové studie

o Evaluace u¢innosti komunikac¢nich aktivit (publicity) programu
OPLZz
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Vybérové rizeni vyhldsSeno: 1. brezna 2010
Smlouva uzavrena: 10. kvétna 2010

Zadvérecnd zprdva k dispozici: 22. cCervna 2011
Dodavatel: Naviga 4, s.r.o.

Celkovd cena v¢. DPH: 1 587 600,-

Tematicky zamérené studie
e Rocni operacni vyhodnoceni OP LZZ 2010

Evaluacni studie zaméfené na jednotlivé prioritni osy OP LZZ a
horizontdlni témata. Detailni evaluace nastaveni, vystupt, vysledkd a
dopadu jednotlivych vyzev OP LZZ se zam¢fenim na potieby fizeni OP
LZZ a nastaveni vyzev budoucich, pfipadn¢ nastaveni samotnych
prioritnich os Adaptabilita, Aktivni politiky zaméstnanosti, Socidlni
integrace a rovné prilezitosti, Vefejna sprava a vefejné sluzby,
Mezinarodni spoluprace.

Vybérové rizeni vyhldsSeno: 23. Cervence 2010
Smlouva uzavrena: 15. zari 2010

Zavérecnd zprdava k dispozici: 27. Cervna 2011
Dodavatel: IREAS centrum, S.r.o.

Celkovda cena v¢&. DPH: 1 845 600,-

e Evaluace uplatiiovani principu partnerstvi v projektech OP LZZ

Vybérové rizeni vyhldseno: 15. unora 2010
Smlouva uzavrena: 6. kvétna 2010

Zavérecénd zprdva k dispozici: 19. kvétna 2011
Dodavatel: IREAS centrum, S.r.o.

Celkovda cena v¢&. DPH: 2 038 800,-

Utvareni a rozvoj evaluacni kapacity

e Organizacni zajisténi PS pro evaluace (mistnosti, obCerstventi,
vyjezdni zasedani)

e Organiza¢ni zajiSténi jednani ,,oponentnich skupin®

e Workshop PS pro evaluace pro piipravu 3. etapy pribéZzného
hodnoceni OP LZZ a aktualizaci evalua¢niho planu

e Seminafe na téma counterfactual impact evaluation

e Navazujici vzdélavani pro evaluac¢ni jednotku a implementacni
subjekty — ziskani mezinarodnich zkuSenosti

e Aktualizace evalua¢niho planu

o Disemina¢ni seminéfe k realizovanym evaluacim

e Provoz, vyvoj a udrzba ESF Fora

e Mezinarodni spoluprace

o Organizace a podpora rozvoje expertnich tématickych siti
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véetné mezinarodnich

ROK EVALUACNI OBLAST / TEMA ROZPOCET
3. etapa prubézného hodnoceni OP 1.ZZ

Strategicka evaluace 1.

Zhodnoceni stavu socio-ekonomické situace v oblasti lidskych zdroji
ve vztahu k operacim programu; analyza promén externiho prostiedi
programu; piinos programu pro specifické oblasti zaméstnanosti,
adaptability,  socialniho  zaclenovani,  rovnych  pfilezitosti,
horizontalnich témat atd.; identifikace potencialniho odklonu od
puvodné stanovenych cilli programu; navrh na Upravy operacniho
programu v prubc¢hu programu; shoda programu s politikami
Spolecenstvi, ndrodnimi politikami a jeho pfinos k témto politikdm.

Vybérové rizeni vyhldsSeno: 27. Cervna 2011
Smlouva uzavrena: 16. srpna 2011

Navrh zdvérecné zprdvy pldnovan: leden 2012
Dodavatel: DHV CR, s.r.o.

Celkova cena v¢. DPH: 1 440 000,-

Sledovaci studie
2011

Evaluace ve vazbé na monitoring

o Evaluace ICT podpory pro zaji§téni monitorovaciho systému
programu ESF 2014+

Hlavnim cilem této evaluace je na zaklad¢ dostupnych zkuSenosti s

provozem stavajictho informac¢niho systému Monit7+ pfispét ke

konstrukci nové generace informaéniho systeému, ktery naplni| oy
pozadavky na kvalitni (0Celny, G¢inny a usporny) monitorovaci systém |1 600 000 K&
v obdobi 2014+ s dirazem na specifické datove potieby programit ESF | <. <« hpg

a s ohledem na aktudlni stav technologického vyvoje v oboru ICT.

Vybérové rizeni vyhldseno: 17. rijna 2011
Smlouva uzaviena: probihd vybérové rizeni
Ndvrh zdvérecné zprdvy pldnovdn: probihd vybérové rizeni

e Vyhodnoceni plnéni monitorovacich indikatori OP LZZ
zjistovanych evaluaci

Cilem této evaluace bude zjiSt€ni hodnot monitorovacich indikétord,
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které maji byt dle programového dokumentu zjistovany evaluacemi a
vytvotfeni metodik pro sbér hodnot téchto indikatori.

Vybérové rizeni vyhldseno: 22. prosince 2011

Smlouva uzavrena: 16. uUnora 2012

Navrh zdvérecné zprdvy pldnovan: listopad 2015
Dodavatel: IREAS centrum, sS.r.o.

Celkova cena v¢. DPH: 1 620 000,- (véetné nendrokové
casti)

Vysledkové studie

o Pilotni Counterfactual Impact Evaluation OP LZZ, oblast
podpory 1.1

Cilem této evaluace je nejen nalézt odpovéd na to, do jaké miry ma
podpora z ESF vliv na obrat, zisk a zamé&stnanost ve firmach, ale také
odkryti mechanismu, kterym k tomuto vlivu dochazi. Tyto vysledky
pak mohou napomoci k cileni podpor z ESF pro programové obdobi po
roce 2014.

Vybérové rizeni vyhldseno: 3. brezna 2011
Smlouva uzavrena: 3. kvétna 2011

Ndvrh zdvérecné zprdvy pldnovdn: zdri 2013
Dodavatel: IREAS centrum, S.r.o.

Celkovd cena v¢. DPH: 1 848 000,-

Analyzy ve vazbé na monitoring
Tematicky zamérené studie
e Rocni operacni vyhodnoceni 2011

Evalua¢ni studie zaméfené na jednotlivé prioritni osy OP LZZ a
horizontalni témata. Detailni evaluace nastaveni, vystupd, vysledkl a
dopadti jednotlivych vyzev OP LZZ se zaméfenim na potieby fizeni
OP LZZ a nastaveni vyzev budoucich, ptfipadné nastaveni samotnych
prioritnich os Adaptabilita, Aktivni politiky zaméstnanosti, Socialni
integrace a rovné piilezitosti, Vefejna sprava a vefejné sluzby,
Mezinarodni spoluprace.

Vybérové rizeni vyhldsSeno: 7. zdri 2011
Smlouva uzavrfena: 7. listopadu 2011

Navrh zdvérecné zprdvy pldnovan: cerven 2012
Dodavatel: HOPE-E.S., v.o.sS.

Celkovda cena v¢&. DPH:1 242 000,-

e Evaluace uplatiiovani principu inovativnosti v OP LZZ

Utelem této zakazky je mid-term evaluace podpory inovativnich
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¢innosti v oblasti RLZ a zamé&stnanosti poskytované z OP LZZ a ex-
post evaluace podpory inovativnosti z CIP EQUAL, zejména
hodnoceni, do jaké miry jsou z OP LZZ podporovany inovace s
potencialem positivni zmény, a hodnoceni podminek pro jejich vznik
a/nebo uplatnéni. Na zdkladé vysledki evaluace budou formulovana
doporuceni pro podporu inovativnich aktivit v OP LZZ a v ESF v
programovém obdobi 2014+, pfiCemz vybrand doporuceni budou
piipadné pilotn¢ realizovana jiz v ramci OP LZZ. Zavéry a doporuceni
této evaluace podpoii snahu RO =zajistit maximalni dopady
inovativnich aktivit ESF na cilové skupiny a na systémy a politiky
rozvoje lidskych zdrojii a zaméstnanosti.

Vybérové rizeni vyhldSeno: 23. srpna 2011
Smlouva uzaviena: 24. rijna 2011

Ndvrh zdvérecné zprdvy pldnovdn: srpen 2012
Dodavatel: Navreme Boheme, s.r.o.

Celkova cena v¢. DPH: 1 451 520,-

Pripadové studie
Ad-hoc studie a analyzy

e Vyhodnoceni vyzvy ¢. 02 Posilovani socidlniho dialogu
a budovani kapacit socialnich partneri OP LZZ

Hlavnim cilem vyzvy ¢. 02 je prispét ke zvySovani adaptability
zaméstnanct  a konkurenceschopnosti podnikii s dirazem na rozvoj
socialniho dialogu a budovani kapacit socialnich partnerti Specifické cile
zakazky jsou: (i) zpracovani evaluace jednotlivych podpofenych projekti
Z hlediska, relevance, ucelnosti, uspornosti, ucinnosti, udrzitelnosti a
dopadu, (ii) zpracovani evaluace globalniho grantu/vyzvy s dirazem na
relevanci, ucelnost a skutecné vysledky (dopady) a (iii) zpracovani
logického ramce / teorie zmény vyzvy spolu s indikativnim urcenim
potfebnych financnich prostredki.

e Zajisténi metodického vedeni pro zpracovani interniho
vyzkumu spokojenosti zaméstnancii

Zakladnim cilem této zakdzky je zpracovani interniho vyzkumu
spokojenosti zaméstnancti a predev§im vytvoreni kapacit a zajisténi
predpokladt pro nasledné opakovatelné a opakované méfeni spokojenosti
zaméstnanci v dalsich letech pomoci vlastnich internich lidskych zdroji.

e Analyza FeSeni rovnych prileZitosti Zen a muZi v prioritni ose 1,
2,3a40PLZZ

Utelem zakézky je zajisténi expertni spoluprace pfi analyze
a posileni horizontalniho tématu ,,Rovné ptileZitosti* v prioritni ose
1, 2, 3 a 40P LZZ sdirazem na feSeni problematiky rovnych
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prilezitosti zen a muzl, vCetné¢ analyzy a navrzeni vhodnych
projektovych aktivit, indikatort, podminek vyzev a jejich
specifickych kritérii a obsahu piirucky pro realizatory projektd,
které povedou k vétsi konkretizaci napliovani rovnych piilezitosti
V projektové praxi.

Utvareni a rozvoj evaluacni kapacity

o Podpora rozvoje evalua¢ni komunity - studijni seminafre,
workshop evaluacnich expertt a evaluacnich koordinatort /
administratort

o Zajisténi technické podpory PS pro evaluace (mistnosti,
obcerstveni, vyjezdni zasedani apod.)

o Diseminacni seminafe k realizovanym evaluacim
(organizace, prostory, tisk materiali apod.)

Provoz, vyvoj a udrzba ESF Fora
Mezinarodni spoluprace
= Organizace a podpora rozvoje expertnich
tématickych siti véetné mezinarodnich

4. etapa prubézného hodnoceni OP 1.ZZ

Sledovaci studie

Tematicky zaméfené studie

e Rocni operacni vyhodnoceni 2012, v¢.:
o ptipadovych studii dobré/Spatné praxe v jednotlivych
oblastech podpory
o prioritni osa 2: Evaluace zaméfeni realizovanych
rekvalifikaénich kurzli na potfeby trhu prace a souladu

ziskanych kvalifikaci s poZadavky trhu prace (dle max.
doporuceni ve VPRED) 16.500.000 K¢
o prioritni osa 5: Evaluace vystupil a dopadl inovativnich véetné¢ DPH

projektl v ramci POS, véetné zhodnoceni vlivu partnerstvi.
(dle doporuceni ve VPRED a Vv navaznosti na vystupy
evaluace inovativnosti)

e Evaluace podpory socialniho podnikani z ESF

Vyhodnoceni globalniho grantu Socidlni ekonomika (Vyzva ¢. 30)
oblasti podpory 3.1. a dalSich projekti OP LZZ na podporu a rozvoj
socialni ekonomiky s cilem nastaveni optiméalniho zptisobu podpory
socialniho podnikani v OP ESF 2014-2020. Vymezeni vhodné oblasti
podpory, provazanost s dal$simi intervencemi ze strukturalnich fondd,
forma podpory — IP/granty/finan¢ni inzenyrstvi, cile, cilové skupiny,
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aktivity, podpofené subjekty, monitorovani, vefejna podpora, apod.
e Analyza socidlné vyloucenych lokalit

Analyza bude navazovat na tzv. Gabalovu analyzu z r 2006,
financovanou z OP RLZ. Analyza m4 mapovat nejen zmény v socialn¢
vyloucenych lokalitach, ale zejména vyuziti ESF .

e Zpracovani zakladni podoby Koncepce prace s bezdomovci v
Ceské republice véetné moznosti intervenci z ESF do roku 2020

Cilem je zpracovani zakladni podoby koncepce prace s bezdomovci v
Ceské republice vcetné moznosti intervenci z ESF do roku 2020.
Osoby bez pfistfesi jsou jednou z cilovych skupin OP LZZ.

e Strategické vyhodnoceni pro oblast dalSiho vzdélavani

Cilem je vypracovat strategickou hodnotici studii pro oblast dalsiho
vzdélavani s dirazem na budouci programové obdobi strukturdlnich
fonda 2014-2020.

e Hodnoceni za tcelem pripravy OP 2014+ a nastaveni jeho
implementace  (napf.  vyhodnoceni  syst¢tmu  hodnoceni
projektovych ~ Zzadosti, = vyhodnoceni =~ moznych  dopadt
spolufinancovani apod.).

e Studie socioekonomického vyvoje pro prioritni oblasti OP
2014+

Podrobné podkladové studie — socioekonomické analyzy pro vybrané
dil¢i oblasti podpory budouciho opera¢niho programu (OP ESF 2014-
2020) s cilem zformulovat strategie pro podporu v téchto oblastech
véetné zpusobu jejich monitorovani a evaluace a zpusobu
implementace prostfednictvim operacniho programu.

e Evaluace projekti OP LZZ zaméfenych na poskytovani
socialnich sluzeb

Hlavnim cilem této evaluace je vyhodnotit dopad podpory poskytovani
socialnich sluzeb v ramci projektt OP LZZ na vefejné rozpolty a
formulovat doporuceni pro nastaveni parametr novych vyzev ESF
VvV tomto i budoucim programovém obdobi, a to zejména s ohledem na
udrzitelnost aktivit podporovanych projekti. Pfedmétem této zakazky
je provedeni evaluace vybranych projektii dle stanovenych evalua¢nich
otazek zadévaci dokumentaci vrdmci oblasti podpory 3.1 (GG -
podpora socialni integrace, vyzvy €. 21, 43, 67, IP — vyzva €. 5) a
oblasti podpory 3.2 (GG — vyzvy ¢. 19, IP — vyzva ¢. 15).
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Ex-ante evaluace programu ESF pro navazujici obdobi

Bude zhodnoceno:

e pfinos pro strategii Unie pro inteligentni a udrzitelny rtst
podporujici zaclenéni s ohledem na zvolené tematické cile a priority
a pii zohlednéni vnitrostatnich a regiondlnich potteb;

e vnitini soudrznost (koherence) navrhovaného programu nebo
¢innosti a jejich ndvaznost na ostatni ptisluSné nastroje;

o soulad mezi pfidélovanim rozpoctovych prostiedka a cili programu;

e soulad vybranych tematickych cili, priorit a odpovidajicich cili
programu se spole¢nym strategickym ramcem, smlouvou o
partnerstvi a doporucenimi pro jednotlivé zemé podle ¢l. 121 odst. 2
Smlouvy a doporu¢enim Rady piijatym podle ¢l. 148 odst. 4
Smiouvy;

e odavodnéni navrhované formy podpory;

e jak oc¢ekavané vystupy ptisp¢ji k vysledkim;

e vhodnost postupli pro monitorovani programu a shromazd’ovani
udaji nezbytnych k provadéni hodnoceni;

o relevance a srozumitelnost navrzenych indikatorti programu;

e zdajsou vycislené cilové hodnoty indikatorti redlné s ohledem na
planovanou vysi podpory z fondit SSR;

e vhodnost zvolenych milnika pro vykonnostni ramec;

e pfimétenost pldnovanych opatieni na podporu rovnych piilezitosti
pro zeny a muze a opatieni k predchazeni diskriminaci;

e pfiméfenost planovanych opatieni na podporu udrzitelného rozvoje.

e pfimétenost lidskych zdroji a spravni kapacity pro fizeni programu,

Ad-hoc studie a analyzy

Utvareni a rozvoj evaluacéni kapacity

e Zajisténi technické podpory PS pro evaluace (mistnosti,
obcerstveni, vyjezdni zasedani)

o Podpora rozvoje evalua¢ni komunity - studijni seminare a
workshopy evaluaéni jednotky, evaluac¢nich expertd a evaluacnich
koordinatorti / administratori

e Evaluaéni vzdélavani pro implementacni subjekty (seminare,
workshopy)

e Diseminacni seminafe k realizovanym evaluacim (prostory,
organizace, tisk materiali apod.)

e Provoz, vyvoj a udrzba ESF Fora

e Mezinarodni spoluprace

o Organizace a podpora rozvoje expertnich tematickych siti
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véetné mezinarodnich

ROK | EVALUACNI OBLAST / TEMA ROZPOCET

5. etapa prubézného hodnoceni

Strategicka evaluace II.

Tematicky zamérené studie

e Roc¢ni operaéni vyhodnoceni 2013

Ad-hoc studie a analyzy

max..

2013 L ) 8.000.000 K¢
EXx-ante evaluace programu pro navazujici obdobi véetné DPH
Utvareni a rozvoj evaluacni kapacity

e Zajisténi technické podpory PS pro evaluace (mistnosti,
obcerstveni, vyjezdni zaseddni)

o Disemina¢ni seminafe k realizovanym evaluacim (prostory,
organizace, tisk materialt apod.)

e Provoz, vyvoj a udrzba ESF Fora

ROK EVALUACN{ OBLAST / TEMA ROZPOCET
6. etapa prubézného hodnoceni OP 1.ZZ
Tematicky zamérené studie

e Ro¢ni operaéni vyhodnoceni 2014
Ad-hoc studie a analyzy max.
2014 7.000.000 K¢
Utvareni a rozvoj evaluacni kapacity véetné DPH
e Organizac¢ni zajisténi PS pro evaluace (mistnosti,
obcCerstveni, vyjezdni zasedani)
o Disemina¢ni seminafe k realizovanym evaluacim
e Provoz, vyvoj a Gdrzba ESF Foéra
7 r W W r t O bV W ’h h d r ma.x-

2015 1= zaverecna etapa prubezneno noanocenl 7.000.000 K&

vcetné DPH
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Ad-hoc studie a analyzy

Utvareni a rozvoj evaluaéni kapacity

e Zajisténi technické podpory PS pro evaluace (mistnosti,
obcerstveni, vyjezdni zasedani)

o Disemina¢ni seminafe k realizovanym evaluacim (prostory,
organizace, tisk materialt apod.)

e Provoz, vyvoj a udrzba ESF Fora

[1] NARIZENI RADY (ES) &. 1083/2006 ze dne 11. &ervence 2006 obecnych ustanovenich o Evropském fondu
pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Fondu soudrznosti a o zrueni natizeni (ES) ¢. 1260/1999
[2] Indicative Guidelines On Evaluation Methods: Evaluation During The Programming Period. Working
Document No.5

[3] V CR byla stiednédoba evaluace programii ESF 2004-2006 realizovéna ve formé ,,Zhodnoceni dosazeného
pokroku OP RLZ a JPD 3". Zavéretné zpravy viz http://www.esfcr.cz/clanek.php?lg=1&id=23
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