* Xk Evropska unie
> Evropsky socialni fond
* g K Operacni program Zaméstnanost

2. PRUBEZNA ZPRAVA
K ZAKAZCE

ZPRACOVANI PRIPADOVYCH STUDIi PROJEKTU FINANCOVANYCH
Z OPERACNIHO PROGRAMU ZAMESTNANOST VE VYZVACH MISTNICH
AKCNIiCH SKUPIN

Realizované v ramci projektu Zpracovani evaluaci, analyz a odbornych studii OPZ, Reg. ¢. projektu
CZ.03.5.125/0.0/0.0/15_012/0002750

Zpracovatel: Kontaktni osoba:
IREAS Centrum, s.r.o. Ing. Petr Fanta, Ph.D.
Marakova 292/9 fanta@ireas.cz

160 00 Praha 6

V Praze dne 17. 9. 2019



* Xk Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* g K Operacni program Zaméstnanost

Tato 2. PrlibéZna zprava predstavuje druhy vystup v rdmci zakazky na zpracovani pripadovych studii
dobré praxe projektl financovanych z Operacniho programu Zaméstnanost ve vyzvach Mistnich
ak¢nich skupin.

2. Pribézna zprava obsahuje nasledujici ¢asti:

1. Pfipadova studie projektu ,Farma u TFi slunci podporuje zaméstnanost v regionu”
realizovaného pani Alenou Samkovou v ramci vyzvy Mistni akéni skupinou Skutecsko,
KuSumbersko a Chrastecko, z.s.

2. Pripadova studie projektu ,Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem“ realizovaného Mistni akéni
skupinou Sdrureni SPLAV.

3. Pfipadova studie projektu ,Kramek s DOBROtaMy“ realizovaného pani Mgr. Hanou
Novakovou v ramci vyzvy Mistni akéni skupiny Podh(¥i Zeleznych hor 0.p.s., z..

4. Prilohy k pripadovym studiim — prepisy rozhovor( s realizatory a predstaviteli MAS

Ptipadové studie byly zpracovany na zékladé:

e vefejné dostupnych informaci o projektech

e textu projektovych Zadosti

e rozhovoru se zastupci realizatord projektd

e rozhovori se zastupci mistnich akénich skupin
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1. Farma u Tri slunci podporuje zaméstnanost v
regionu

Pripadova studie popisuje dobrou praxi pri pfipravé a realizaci projektu, ktery ma nazev ,,Farma u T¥i
slunci podporuje zaméstnanost v regionu“. Tento projekt realizuje pani Alena Samkova jako
podnikajici fyzicka osoba. Projekt ziskal podporu z Operacniho programu Zaméstnanost (OPZ) v rdmci
IP 2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akcni skupiny Skutecsko,
KoSsumbersko a Chrastecko, z.s.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt se zaméfuje na podporu zaméstnanosti osob, které jsou nezaméstnané a jsou obtizné
zaméstnatelné na otevieném trhu prace, a to v periferni venkovské obci Hroubovice na
Chrudimsku. Klicova je vtomto sméru kozi farma ,U tfi slunci”, kterou provozuje realizatorka
projektu. Obec Hroubovice patfi do periferniho venkova s horsi dopravni dostupnosti, coz negativné
ovliviiuje atraktivitu daného Uzemi pro rozvoj podnikatelskych aktivit. MysSlenka pro realizaci tohoto
projektu vznikala postupné a souvisela primarné s osobnim entuziasmem a odbornym zaméfrenim
nositelky projektu, ktera se dlouhodobé zajimala o problematiku socialniho zemédélstvi®, a rovnéz
jejim osobnostnim zamérenim a zdjmem pomdhat lidem v obtizné situaci. Tento zajem byl mj.
stimulovan ze strany mistni akéni skupiny Skutecsko, KoSumbersko a Chréstecko (dale ,MAS“), ktera
intenzivné spolupracovala se zemédélskou univerzitou a mapovala potfeby a aktivovala zemédélské
podnikatele v uzemi. Pani Samkova se rozhodla pokracdovat v provozu nejen kozi farmy, ale
vyznamnéji rozsifit spektrum aktivit smérem k propagaci zdravého Zivotniho stylu, ekologického
zemédélstvi a stimulovat prostfednictvim tematickych prednasek mistni komunitni Zivot. K tomuto
rozvoji bylo nezbytné personalné rozsifit kozi farmu a zaméstnat nové pracovniky, vse se , potkalo”
se strategii MAS a mozZnostmi podpory z OPZ, ktera témto snahdm zcela zasadnim zpUsobem
pomohla.

S ohledem na geografickou polohu obce Hroubovice, po diskusich se zastupci mistni samospravy a
s pracovniky Uradu prace Skutec¢ pani Samkova identifikovala, Ze vhodnou cilovou skupinou jsou
rodice, ktefi se staraji o malé déti, s kombinaci znevyhodnéni. Jedna se o osoby, které ukoncily
v neddvné dobé rodicovskou dovolenou a nemaji moznost se z divodu rodinné situace, nizkého
vzdélani, zdravotniho hendikepu nebo jiné prekazky uplatnit v obci nebo v nejblizSim okoli na
nabizenych volnych pracovnich mistech.

Projekt reaguje na klicovy problém lokalniho trhu prace, ktery je typicky pro periferni venkovské
obce. V téchto typech malych perifernich obci je pro vySe uvedenou cilovou skupinu osob velmi
slozité dojizdét do zaméstnani na plny Uvazek, protoZe dostupnost verejné dopravy je omezena a
v rodinach zpravidla disponuji jen jednim autem, které vyuZiva vétSinou otec v rodiné. Ackoliv
aktualni hospodafska situace a makroekonomicky vyvoj vykazuji mimofadné pozitivni vysledky na
regionalnich trzich prace v CR, tak venkovské periferni obce maiji stale velky problém zajistit vhodné
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Socialni zemédélstvi je inovativni pristup propojujici zemédélstvi a farmareni se socidlnimi sluzbami
a integracnim zaméstnavanim na mistni drovni. Jedna se jeden z nastrojl socialni ekonomiky. Blize o socialnim
zemédélstvi napt. zde: http://www.socialni-zemedelstvi.cz/.
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pracovni uplatnéni pro ohroZené cilové skupiny. Zvlast matky po rodic¢ovské dovolené maji problém
sladit rodinny a pracovni Zivot, pokud Ziji vtéchto odlehlych obcich. Ackoliv jsou v Hroubovicich i
nejblizsSim okoli nabizena volna pracovni mista, tak tato vétSinou neodpovidaji kvalifikacni Urovni
nebo potfebam osob v ohroZené cilové skupiné (napf. pracovni mista v oblasti strojirenské vyroby, ve
sluzbach a v autodopravé). Vysledkem je vylouceni osob z pracovniho procesu, coZ v dlouhodobém
horizontu pfindsi radu problémd spojenych se ztratou pracovnich navykl a socidlniho statusu, coz
vede k prohloubeni jejich socidlniho vylouéeni. Navic osoby po rodicovské dovolené zpravidla
potiebuji v prvnich letech flexibilnéjsi pfistup ze strany zaméstnavatele, nastaveni individualnich
pracovnich podminek (napt. zkrdcené pracovni Uvazky, sdilena pracovni mista, flexibilni pracovni
doba). Tyto parametry vsak nejsou ze strany zaméstnavatelll v daném mikroregionu poskytovany.

»Souvisi to se socidlnim statusem cilové skupiny. Tyto osoby nejsou schopné denné dojiZdét do prdce
byt treba 15-20 km. Divodem je, Ze redlné je v rodiné jen jedno auto, které potrebuje manZel, pokud
tam vubec je, a jezdit verejnou dopravou pri rozvozu trech déti do riznych skolskych zarizeni a pfi
dopravé do prdce je tézko zvladatelné i pro béZné obyvatelstvo. TakZe prdce v misté byla divodem
toho, aby osoby z cilové skupiny nasly zaméstndni v misté bydlisté nebo v co nejblizsim okoli. Jednd se
o urcitou formu chrdnéného zameéstndni, kde se da resit, Ze clovék prijede o pil hodiny pozdéji do
zameéstndni.” ... (odborny poradce a manaZzer projektu)

Vznik projektu ma hlubsi kofeny a souvisi jednak se zemédélskym zamérenim mikroregionu MAS, a
dale s aktivitou MAS pfi tvorbé strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. V dobé pripravy
podkladi pro tuto strategii byly postupné aktualizovany informace o zemédélstvi v oblasti, tzn. pocet
zemédélskych podnikateld, identifikace toho, ¢im se konkrétné zabyvaji, a pfi téchto ¢innostech se
setkali s fadou zemédélskych podnikatell, mj. také s pani Samkovou, ktera v té dobé jiz provozovala
svou kozi farmu v Hroubovicich a velmi je zaujaly aktivity, které navazovala na poznatky ze svych
studii na Ceské zemé&délské univerzité v Praze. Snahou zastupch MAS pak bylo postupné vést dialog
s pfislusnymi podnikateli a koncepéné formovat mozné projektové zaméry. Jejich hlavnim cilem tudiz
bylo, aby pfi vyhlaseni pfislusnych vyzev pro podavani projektovych Zadosti jiz méli perfektné
zmapovano Uzemi a jeho absorpcni kapacitu v tematice dané intervence.

Velky vliv na vznik tohoto projektu také mély aktivity manzela realizatorky projektu, ktery je aktivni
v mistnim rozvoji, nebot se stal nejdfive zastupitelem a nasledné i starostou obce a ze své povahy byl
vizionafem mistniho rozvoje a pomahal stimulovat aktivity obsazené v tomto projektu. Vznikly tudiz
unikatni podminky geneze projektu, které byly spojeny jednak s promyslenou strategickou cinnosti
MAS, zamérenim a osobnim zajmem realizatorky projektu, a dale doslo k propojeni zaméru projektu
s aktivitami mistni samospravy. Ackoliv Zadatelka plvodné zamyslela zaloZit/transformovat se
pomoci dotace na socidlni podnik, nakonec s ohledem na sloZitéjsi podminky a poZadavky podpory
v této oblasti podala projektovou Zadost pro oblast podpory zaméstnanosti.

Cilem projektu je tedy zvysSit pracovni uplatnéni osob ohrozenych na trhu prace prostrednictvim
dvou novych pracovnich mist na kozi farmé ,,U t¥i slunci” v obci Hroubovice na Chrudimsku. Souc¢asti
aktivit projektu je rovnéz rozvoj zakladnich kompetenci nové zaméstnanych osob a poskytnuti
odpovidajici psychosocialni podpory.

».-.jak se soubézné délala analyza uzemi, tak se potykdme s tim, Ze je tady mdlo prdce, Ze se odjizdi za
praci do jinych regionli, Ze ndm odchdzeji kvalifikované sily. Velkym tématem nasi strategie jsou
matky s détmi. Zachovadni rodinného Zivota, tradi¢nich hodnot Zivota na venkové a kvality Zivota,
takZe na sebe budou mit ¢as a propoji se rodinny Zivot s praci, zdjmem a Uctou k regionu.” ...
(zastupce kancelare MAS)
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Informace o postupné genezi myslenky tohoto projektu se postupné rozsitila v obci Hroubovice mezi
osobami potencidlni cilové skupiny, které zacaly kontaktovat pani Samkovou s tim, Ze maji zdjem o
vyuziti této nové pracovni pfilezitosti v obci. Vtomto smyslu si realizdtorka projektu zacala
promyslet, které osoby ndsledné pfimo do projektu zapoji. Ve findle se rozhodla pro zapojeni dvou
maminek samozivitelek, které maji své déti v péci, pficemz obé byly tésné po ukonceni rodi¢ovské
dovolené. Z nich méla prvni nizkou Uroven vzdélani a druha byla dlouhodobé nezaméstnand, navic
bez fidi¢ského prikazu. Proto obé privitaly moznost najit si praci pfimo v obci, nebot obé shodné
potvrdily, Ze je pro né velmi obtizné zvladat standardni pracovni dobu mimo obec a do zaméstnani
dojizdét. Z tohoto dlvodu s nimi pani Samkova pribéziné komunikovala jejich moznosti a potencidlni
pracovni zapojeni dle jejich konkrétnich podminek a potfeb. Pfi podani projektové Zadosti byly
zastupkyné cilové skupiny pfimo zapojeny do formovani konceptu projektu pravé s ohledem na
nutnost nastaveni jejich pracovnich podminek.

Samotna realizace projektu zahrnovala dvé klicové aktivity, tj.:

1) Zaskoleni novych zaméstnancu z cilové skupiny a jejich pribézina odborna a psychosocialni
podpora
Mentorkou pro nové zaméstnankyné je primo realizdtorka projektu pani Samkova, ktera je
odbornym privodcem jejich pracovnimi tkoly. V prvnim mésici je obé zaskolila do provozu a
to dle jejich individudlnich potfeb a schopnosti. Rovnéz priibézné usiluje o jejich odborné
vedeni tak, aby dochdzelo ke zvyseni jejich zdkladnich kompetenci a dovednosti. Kromé této
podpory dostavaji obé zaméstnankyné po celou dobu svého pracovniho vykonu odbornou
psychosocialni podporu, pficemz jsou v Uzkém kontaktu s neziskovou organizaci Romodrom.
Romodrom pusobi v regionu jako podpora v socidlné vyloucenych rodinach a obéma novym
zaméstnankynim poskytuje v ramci projektu poradenstvi nejen v pracovnich zaleZitostech,
ale také v jejich osobnim Zivoté, coz velmi vitaji. Pfinosy projektu jdou tudiz nad rdmec
pGvodnich predpokladd. | pani Samkova jesté usoudila, Ze diky projektu ziskala velmi cenné
zkuSenosti s pracovnépravnimi procesy, schopnost fidit zaméstnance a komunikovat s nimi.

2) Zaméstndavani osob z cilové skupiny

Tato aktivita trvd po celou dobu realizace projektu. Obé wvytvofené pracovni pozice
nevyZzaduji odbornou kvalifikaci, pficemz druha pracovni pozice je vhodnd i pro pracovnika se
zdravotnim omezenim. Prvni pracovni pozice se tyka pomocné prace na farmé a zahrnuje
aktivity spojené s krmenim, dojenim, oSetfovanim koz, uklidem ve stdji, desinfekci napajecek,
uklidem v dojirné po dojeni, uklidem a sanitaci mlécnice, uklidem faremniho obchldku,
vedenim jednoduché evidence, samostatnym prodejem mléénych vyrobkd ve faremnim
obchddku ¢i vypomoci pti prodeji na trzich a jarmarcich, pfipravou vyrobkl k prodeji (baleni
zbozi, priprava stanku atd.), komunikaci se zdkaznikem, obsluhou zdkaznika, vystavenim
dokladu, vypomoci pfi sklizni sena, péstovanim a sklizni bylinek a zeleniny, pfipravou
vypéstk( na trh.

Druha pracovni pozice se tyka asistence pfi vyrobé mlécnych vyrobkl a zahrnuje baleni,
vazeni a etiketovani vyrobkd, uklid mlékarny, sanitace, vedeni jednoduché evidence,
samostatny prodej mlécénych vyrobk( ve faremnim obchtdku ¢i vypomoc pfi prodeji na trzich
a jarmarcich, pfiprava na trh, komunikace se zdkaznikem, obsluha zdkaznika, vystaveni
dokladu, uklid malého ubytovaciho zafizeni.

Prace se zaméstnankynémi (cilovymi skupinami) vyZadovala velmi intenzivni zapojeni jednak
realizatorky projektu (tj. mentoring), tak i neziskové organizace Romodrom pro psychosocidlni
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podporu. D3 se fici, Ze projekt je realizovan v ,,chranéném” prostredi s vysokou mirou profesionality
kombinované s laskavosti zaméstnavatelky. Zaméstnani osob z dané cilové skupiny bylo zejm. na
pocatku naroéné z divodu, Ze nemély adekvatné osvojené pracovni navyky, musely si zvykat na nové
pracovni prostiedi a zejména sladit svlij osobni Zivot s fungovanim nového pracovniho kolektivu. Diky
pfistupu zaméstnavatelky pani Samkové, kterd projekt s budoucimi Ucastnicemi konzultovala uz
v dobé jeho pfipravy, a diky odborné pomoci Romodromu, se dafi ndrocné situace Uspésné resit a
v projektu je nulova fluktuace. Aktivity Romodromu vedly ke stabilizaci osobniho Zivota osob z cilové
skupiny a to prostfednictvim mési¢nich navstév a feseni krizovych situaci u zapojenych osob z cilové
skupiny. K témto aktivitdm byl rovnéz veden spolecny pracovni denik. Ackoliv byla role Romodromu
nastavena na feSeni pouze pracovnich zaleZitosti osob z cilové skupiny, nad rdmec byly ¢asto rfeSeny i
konzultace rodinného i osobniho Zivota. Tyto konzultace byly identifikovany realizatorkou projektu za
velmi duleZité, protoZze vznik osobnich problém0, ktery mulze byt castéjsi u pracovnikll ze
znevyhodnénych cilovych skupin, ovliviiuje pracovni vykony a provoz pfislusné organizace.

,Tak ja si myslim, Ze u téhle cilové skupiny je stéZejni osobni a laskavy pristup k zaméstnancim.
Zpocdtku tam byla velkd nedivéra, strach z ciziho prostfedi, nové prdce a podobné, takZe bylo
duleZity navdzat osobni, pfimo az pratelsky vztah. Konzultovat s nimi nejenom pracovni zdleZitosti, ale
i osobni zdleZitosti.” ... (realizatorka projektu)

Podporeny projekt generoval dalsi multiplikacni efekty. S ohledem na to, Ze pred realizaci projektu
zajistovala veskery chod kozi farmy jen pani Samkova, tak ji nezbyval ¢as na dalsi aktivity nebo rozvoj
farmy. S ohledem na postupnou genezi myslenky projektu a jeho ndslednou podporu se ji uvolnil
Casovy prostor, ktery aktivné vyuzila pro rozvoj komunitniho Zivota prostfednictvim tematicky
zamérenych prednasek k problematice zdravotniho stylu Zivota a prospésnosti pfirodnich produktd
v postavené jurté pfimo na farmé (viz fotografie). Dale také zacala rekonstruovat jednu budovu v obci
Hroubovice v blizkosti farmy, kterou bude vyuZivat pro ubytovaci Ucely. Timto se rozSifi moznosti
aktivit a celkové i dlouhodoba udrzitelnost aktivity kozi farmy. Tyto aktivity navic a mimo ramec
podporeného projektu si financuje realizatorka projektu pouze z vlastnich zdroja.

,Je to rodinnd mald farma, nikdy to nebude vyndset miliony, prdci délaji srdcem a ddvaji do toho
veskery rodinny finance. Tim Ze dostali, byt malou dotaci na mzdy zaméstnancd, tak ji mGzou dal
rozsitit a expandovat v uzemi.” ... (odborny poradce a manazer projektu)
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Foto: Jurta na Kozi farmé U tii slunci (kvéten 2019)
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorkou projektu je podnikatelka pani Alena Samkovd, kterd v minulosti studovala na Ceské
zemédélské univerzité a dlouhodobé se zajimala a zajima o problematiku socidlniho zemédélstvi.
Pochazi z Chrudimska, ne pfimo z obce Hroubovice, kde se jim s manzelem zalibily moZnosti pro
ztizeni farmy. Farma méla plvodné byt zaméfena pouze na chov koni, posléze se viak diky rodinné
situaci, kdy na tézky ekzém jejich syna nepomahaly Zadné doporucované léky a podafilo se ho zcela
vylécit aZz kozim mlékem, rozhodli pouze pro zaméreni farmy na chov koz. Veskeré provozni i
strategické zalezZitosti z hlediska podnikani zajistovala pani Samkova sama vlastnimi silami, coz je
Casové velmi narocné, a proto hledala moznosti, jak tuto situaci vyresit. Velkou motivaci k realizaci
projektu byla pro pani Samkovou také situace v obci Hroubovice z hlediska nevyhovujicich
podminek pro pracovni pfileZitosti. Zvlast pro skupinu osob Zen samoZivitelek, které jsou kratce po
ukonceni rodicovské dovolené, je situace ve venkovskych obcich znaéné omezena. Proto se jevila jako

vrve

vhodna pfilezitost rozsitit moznosti farmy skrze nové zaméstnankyné z vyse uvedené cilové skupiny.

,Spis jd jsem vZdycky tihla k tomu nékomu pomdhat, pracovala jsem iv socidlnim ustavu jako
brigddnik a na specidlni skole a podobné. Pro mé to byla hlavné novad zkusenost a mdj zdjem o socidlni
zemédélstvi pordd trvd, takZe je to prvni kricek k tomu, se téhle oblasti potom vénovat vice.” ...
(realizatorka projektu)

Foto: Mistnost a zarizeni pro dojeni koz

3. Vyuziti a napinéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Pfi pfipravé a realizaci projektu ,Farma u T¥i slunci podporuje zaméstnanost v regionu” uplatriuje
realizatorka specifika podpory komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD).

e Partnerstvi a spoluprace na lokalni Urovni, pfistup zdola nahoru
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Pro samotny vznik a realizaci projektu byla zcela zdsadni zejm. spoluprdce s MAS, a v dalsi fazi s obci
Hroubovice, uradem prdce a organizaci Romodrom. Obec Hroubovice podporuje komunitni rozvoj
jako zaklad pro stabilizaci kvality Zivota v této periferni venkovské oblasti, a proto tento projekt
privitala, nebot mira nezaméstnanosti je v této obci nadprimérna vidi regiondlni Grovni.

Zastupkyné MAS dale potvrdila, Ze rozvinuti myslenky do konkrétniho konceptu projektu se snazili
pfimo podporovat prostfednictvim intenzivnich konzultaci nejen s realizatorkou projektu, ale také
s odbornym poradcem projektu. Strategie MAS je totiz vyznamné postavena na postupné snaze
budovat mikroregion ve vazbé na posilovani ,zdravi“ obyvatel, k cemuZ vyuzivaji napf. Hamzovu
odbornou lécebnu pro déti a dospélé (http://www.hamzova-lecebna.cz/), ktera vytvari podminky pro
obnovu fyzického zdravi. Dalsi zplsob jak dosdhnout strategické vize MAS je podpora tvorby
domacich produktd ve vazbé na zdravy Zivotni styl a této Casti plné vyhovuje koncept fungovani
kozi farmy U tfi slunci. Vzhledem ktomu, Ze realizdtorka projektu ma dlouhodobé ambice
podporovat svymi odbornymi aktivitami tento strategicky smér MAS, tak i jeji zastupci byli silné
motivovani pro Uspésnou realizaci tohoto projektu, ktery se stal zdkladem pro rozsifeni dosavadnich
aktivit farmy.

Pfistup zdola nahoru byl také aplikovan tim, Ze realizatorka projektu zapojila do jeho pFipravy
zastupkyné cilové skupiny a pfimo s nimi komunikovala mozZnosti jejich zapojeni nejen v ramci
projektu, ale obecné v provozu jeji farmy. Tento prvek byl dileZity pro Uspésnost planovanych aktivit
projektu.

,S cilovou skupinou jsem pracovala intenzivné - probihaly s nimi osobni rozhovory, abychom si
ujasnili, co na jedné strané ocekdvaji oni a co ocekdvdm na druhé strané jd. SnaZili jsme se sladit
pracovni dobu. To bylo pro né stéZejni.” ... (realizatorka projektu)

e Integrované zaméry a projekty

Da se fici, Ze s pomoci MAS se podafilo identifikovat potencidl zemédélské farmy z hlediska jejiho

vrv

dalsiho rozsifeni a umozZnéni synergickych efektd s dalSimi aktivitami, o které realizatorka projektu
mistnich obyvatel i zvyseni turistického ruchu. Diky projektu se podafilo zcela zasadnim zplsobem
stimulovat dalsi aktivity mistniho rozvoje a vytvaret tak synergické efekty v promysleném celku. Vznik
zaméstnaneckého zazemi na farmé umoznil realizdtorce projektu vytvofit prostor pro komunitni Zivot
a propagaci zdravého Zivotniho stylu prostfednictvim tematicky zamérenych prednasek v jurté pfimo
na kozi farmé. Dale se realizatorka projektu rovnéz snazi vytvofit ubytovaci kapacity v obci
Hroubovice tim, Ze v soucasné dobé postupné dokoncuje rekonstrukci domu, ktery se nachazi
v blizkosti kozi farmy. Malokapacitni ubytovaci zatizeni by mélo pfispét ke zvyseni atraktivity kozi
farmy napf. pro rodiny s détmi. V ubytovacim zafizeni bude v provozu malé wellness centrum se
saunou a zdzemim pro poskytovani masazi, koupeli apod. Vtomto smyslu se v pfipadé podpory
projektu zaméstnanosti na kozi farmé v zZiadném pripadé nejedna o nahodilou aktivitu bez
strategického promysleni, ale naopak, o projekt, ktery umoznil dalsi rozvoj aktivit v periferni
venkovské obci. Dalsi investice navazujici na projekt podpory zaméstnanosti si hradi podnikatelka jiz
z vlastnich zdroju.

Co se tykd udrzitelnosti vytvorenych dvou pracovnich mist, tak v soucasné dobé predpoklada
realizatorka projektu udrzeni minimalné jednoho pracovniho mista, v rdmci dalSich investic, které
byly dosud provedeny. Podporené Zeny z cilové skupiny ziskaly pracovni zkusenosti, zlepsily se jejich
financni podminky a celkové se zlepsila jejich pozice na mikroregionalnim trhu prace. Pokud se
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realizatorce nepodafi pracovni mista po skonceni projektu udrzet, méla by podpofit zaméstnance z
CS v dalSimu uplatnéni na trhu prace. Vzhledem k tomu, Ze realizdtorka projektu neni agenturou
prace, tak by méla s agenturou prace, pfip. s UP CR, v tomto duchu spolupracovat.

,Jd udrZitelnost nevidim jenom v tom, Ze se udrZi tato konkrétni pracovni mista u konkrétniho
pfijemce. Udrzitelnost vidim taky v tom, Ze i kdyby pracovni pomér skoncil, tak podporené osoby
odejdou s detailnim pracovnim denikem, ddle ziskaly rok a pil intenzivni konzultace s odbornikem na
psychosocidlni poradenstvi a celkové nabyly opétovné pracovni ndvyky. V tomto smyslu budou
potencidlné lépe pfipraveny na otevreny trh prdce.” ... (odborny poradce a manazer projektu)

e |novativni znaky realizovaného projektu

Inovativnim znakem projektu je misto realizace ve venkovské obci, ve které se v poslednich letech
situace z hlediska pracovnich pfilezitosti nijak vyznamné nezlepSovala. Az do pfichodu realizatorky
projektu totiz v dané obci nemél nikdo odvahu rozvijet jakékoliv podnikatelské cCinnosti a tim i
zvétsovat spektrum pracovnich pfileZitosti a to dokonce i v obdobi, kdy uz byla CR ¢lenem EU a tim
padem se zvétsily i dotacni moZnosti.

Klicovy inovativni znak realizovaného projektu spocivda v kombinaci zemédélsko-podnikatelského
zaméru, ktery plné zapada do strategie MAS s podporou zdravého Zivotniho stylu a integracniho
zaméstnavani osob z ohrozené cilové skupiny. DuleZzitym rysem je aktivni prace s komunitou a
v komunité, blizka spoluprace scilovou skupinou na ptipravé projektu a motivacni financni
ohodnoceni zaméstnankyn z cilové skupiny, které je ve srovnani se mzdovou Urovni na obdobnych
pozicich v rdmci kraje vyssi. Tento zamér byl vloZen jiz do ndvrhu projektu a s ohledem na naroénost
prace byl nastaven predpoklad pro snizeni fluktuace pracovnikl a také jejich dostateéné motivace
pro zapojeni do pracovniho procesu. Pozitivnim rysem projektu je jeho jednoduché a srozumitelné
nastaveni.

,Potvrdilo se, e to byla na za&dtku sprdvnd myslenka. Ze zaméstnanci nemaji tendenci utikat. A
nebylo to vZdycky jednoduchy, aby znova ziskali pracovni ndvyky, aby si to misto udrZeli, aby opravdu
pravidelné chodili do prdce v urcitou dobu a tak ddle. Ta mzda je opravdu jednim z ndstroji, jak si
udrZet socidlni status a jak vyjit cilovy skupiné vstric. To si myslim, Ze bylo unikdtni, protoZe se s tim v
obdobnych projektech nesetkdvdm moc casto, Ze by zaméstnanci z cilové skupiny byli motivovani
mzdou.“ ... (odborny poradce a manazer projektu)

4. Prekazky ptipravy a realizace projektu

Klicova prekazka pripravy projektu, tj. nedostatek vlastniho ¢asu na jeho pfipravu ze strany
realizatorky, byla odstranéna pravé zmifovanou intenzivni diskusi se zdstupci MAS a pomoci
doporuceni externi projektové manazerky zapojené do procesu pfipravy i realizace projektu.

V samotné realizaci projektu se vyskytly jen v prvopocatcich problémy snové zaméstnanymi
osobami, které nemély potiebné pracovni navyky. Z tohoto divodu bylo nutné, aby realizatorka
projektu dohliZzela na chod farmy ve stejné intenzité, jako kdyZ pracovala sama bez zaméstnancu.
Dlavodem bylo to, Ze nové zaméstnankyné mély casto velké Casové zpozdéni v ptichodu do prace,
aniz by pritom daly jakkoliv védét, Ze se nedostavi ve stanoveny ¢as do zaméstnani. Tyto situace
vznikaly pravé z divodu nutnosti fesit pfipady, kdy se musely plné postarat o déti. Na farmé vsak
nemély zastoupeni, tudiz pracovni dobu i pracovni Ukoly bylo nutné uzplsobovat, coZz bylo pravé
z pocatku velmi narocné. Je nutné dodat, Ze Ziva zvirata potrebuji dodrZet jasny ¢asovy rezim v jejich
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obstarani a neni mozné je nechat dlouhodobé bez kontroly (krmeni, dojeni, ustajeni). Tyto problémy
se vsak postupné eliminovaly na minimum pravé diky dikladnému mentoringu a psychosocialniho
poradenstvi.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko pfistupovala od pocatku k nastavovani své strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) velmi proaktivné tim, Ze se zajimala o realné moznosti
posileni mistniho a mikroregionalniho rozvoje. Jednim z téchto vyznamnych cill je také problematika
novych forem zemédélského hospodareni ve vazbé na zdravy Zivotni styl obyvatel, ekologické
zemédélstvi, zdravé prirodni produkty apod. Z tohoto dlvodu se zastupci MAS snazili pfi tvorbé
SCLLD zmapovat pfileZitosti pro podporu mistniho rozvoje. Zemédélstvi patfi k venkovskym oblastem
a zvlast malé zemédélské farmy mohou pfispivat ke stabilizaci a diverzifikaci mistniho
socioekonomického rozvoje.

,KdyZ jsme psali strategii, tak jsem za jednotlivymi sméry vZdycky vidéla konkrétni projekty, které v
uzemi budou, a také konkrétni lidi, s kterymi se bude spolupracovat. Ne obrdcené. Toto je casto
vytykdno mistnim akénim skupindm, Ze nékdy vyhldsi vyzvy a nevi, pro koho a jak jsou vlastné urceny.
My spis vychdzime z toho, Ze se snaZime velmi dobre zndt svoje uzemi a poZadavky konkrétnich
podnikatell a osob, a toto se ndsledné snaZzime propojovat.” ... (zastupce kancelare MAS)

Vysledkem téchto aktivit bylo celkové propojeni nékolika rlznych témat, kterd méla presah do
stimulace mistniho rozvoje. Jednalo se za prvé o téma zemédélstvi a jeho propagace ve smyslu
zdravého Zivotniho stylu a potencialnich Iécebnych Gc¢inkl produktd z koziho mléka. Déle lze uvést
nevyhovujici podminky lokalniho trhu prace pro Zeny samozivitelky, které neddvno ukoncily
rodi¢ovskou dovolenou. Za dalsi, ziskani dotace umoznilo rozvinout osobni entuziasmus realizatorky
projektu ve vazbé na dalsi aktivity mistniho rozvoje (prednaskova Cinnost, rozsifeni aktivit v oblasti
ubytovani apod.). V neposledni fadé sehrala MAS v téchto vysledcich klicovou roli mediatora mezi
realizatorkou projektu, odbornou poradkyni na projektovy management a dohlizela na spravné
uchopeni projektu tak, aby byly splnény podminky vyhlasené vyzvy.
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2. Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem — dobra praxe
Sdruzeni SPLAV

Tato ptipadova studie popisuje dobrou praxi pti pfipravé a realizaci projektu Spolu-pracujeme, spolu
se SPLAVem, ktery realizuje mistni akéni skupina Sdruzeni SPLAV, z.s. s podporou Operacniho
programu Zaméstnanost v ramci IP 2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy
Mistni akéni skupiny SdruZeni SPLAV.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt je zaméreny na individudlni podporu lidem obtizné hledajicim uplatnéni na trhu prace a
lidem ohrozenym socialnim vylou¢enim. Zapojovani lidi do spolecenského a pracovniho Zivota je
realizovano prostfednictvim rlznych aktivit. Nejprve dochazi pomoci individudlniho pfFistupu
k aktivizaci zapojenych osob zrtad cilové skupiny, a to formou rliznych konzultaci, skoleni a
odbornych seminard a zvlasté pak jsou jako prostfedek aktivizace vyuzivany rGzné zahradnické prace,
vCetné poradani akci v prostorach komunitni terapeutické zahrady v Doudlebach nad Orlici, kterou
Mistni akéni skupina SdruZeni SPLAV (dale MAS) dlouhodobé provozuje. Nasledné je vybranym
zastupcim cilové skupiny nabidnuto zaméstnani na zkousku u vybranych zaméstnavatel( s cilem,
pokud se spoluprdce oboustranné osvédci, trvalého zaméstnani. Nedilnou soucasti projektu je i
navazani spoluprace mezi organizacemi pusobicimi v oblasti socialnich sluzeb na MAS. Klicové pro
realizaci projektu je dlouhodobé plsobeni zastupcli MAS v socidlni oblasti a jejich dobra znalost
prostfedi a aktérti v regionu.

Cilovou skupinou projektu jsou osoby socidlné vyloucené a osoby socidlnim vylou¢enim ohrozené na
Rychnovsku. Aktivity projektu se zaméruji zejména na skupinu osob pecujicich o osoby blizké a na
osoby se zdravotnim handicapem. Pravé tyto dvé skupiny jsou na Rychnovsku, pres dlouhodobé
jednu z nejnizdich nezaméstnanosti v Ceské republice, nejvice ohrozeny socidlnim vylou¢enim. | pres
nizkou nezaméstnanost byla ve spolupraci s Uradem prace v Rychnové nad Knéinou v regionu
identifikovdna relativné pocetnd skupina osob sriznym zdravotnim hendikepem, kterym jsou
schopni se na uradu prace z kapacitnich dlivodd vénovat jen v omezené mife (dle Udajli z Zadosti bylo
v evidenci Uradu prace k1. 7. 2018 celkem 331 osob z 830 uchazec¢li o zaméstnani s néjakym
zdravotnim problémem, kvali nému? nenachdzeli praci). Pravé prostfednictvim Ufadu préce
v Rychnové nad KnéZnou a dalSich organizaci plsobicich v socidlnim zaclenovani byli vybrani vhodni
kandidati na zapojeni se do aktivit projektu z fad osob se zdravotnim znevyhodnénim. Kandidati na
zapojeni se do projektu ze skupiny osob pecujicich o osoby blizké byli vybrani ve spolupraci
s organizacemi puUsobicimi v regionu: Centrum Orion, z.s., Pferda, z.U., Centrum péce o dusevni
zdravi, Farni charita Rychnov nad Knéznou ¢i Domaci hospic Setkani, o.p.s. Tyto organizace se této
cilové skupiné ¢astecné vénuji prostiednictvim svych klientl. Do cilové skupiny spadaji také vsechny
dalsi nezaméstnané osoby, pro které je v regionu obtiZzné najit pracovni uplatnéni.

Dalsi cilovou skupinu projektu tvofi pracovnici z organizaci plsobicich v socidlnim zacleriovani,
kterym je nabizeno dalsi vzdélavani a moznost vymény zkusenosti ¢i pripadné sdileni zdroj v rdmci
sitovani s podobné zamérenymi organizacemi v regionu. Mezi spolupracujici organizace patfi napf.
Pferda, z.U., Centrum Orion, z.s., Centrum péce o dusevni zdravi, 0.p.s., Centrum 5KA, z.s., Domdci
hospic Setkani, o.p.s., Dialyzacni stfedisko Dialcorp s.r.o., Farni charita Rychnov nad KnéZnou,
Sdruzeni Neratov, z.s.
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Jednim z problém, na které se projekt zaméruje, je nedostatecny individualni pFistup k socialné
vylouéenym osobam ve vztahu k jejich uplatnéni na trhu prace. Casto nejsou brany ohledy na
individualni moznosti jednotlivcl, ktefi nezapadaji do vétSinové spoleénosti, at uz z davodd
zdravotniho nebo spoleenského znevyhodnéni. Ve spolecnosti je nizké povédomi o potfebdch a
moznostech osob se zdravotnim a jinym hendikepem, kdy je zakofenéno zastaralé chapani daného
hendikepu jako divodu omezeni spolecenskych a pracovnich aktivit. V sou¢asné dobé je Casto sice
zajiSténa zakladni podpora, kdy je poskytovana akutni zdravotni péce ¢i finan¢ni podpora, avsak
dlouhodoba koncepéni podpora pro stabilizaci situace a pro dalsi rozvoj hendikepovanych osob
neexistuje. Vysledkem je sice zajisténi zakladnich Zivotnich potfeb handicapovanych osob, ale ne
jejich spolecenské uplatnéni a socialni a financni stabilizace. Situace je zdvazna zejména u osob, které
nejsou organizovany v ramci registrovanych socialnich sluzeb (napf. osoby po dlouhodobé nemoci
nebo v rekonvalescenci). Specifickou skupinou socialné vyloucenych osob pak tvofi osoby pecujici o
osoby blizké, kterym se sice na Rychnovsku prostfednictvim svych klientd (napf.: pomoc pfi
osamostatiovani opecovavanych osob, odlehcovaci sluzby) ¢astecné vénuji nékteré organizace (napr.
Centrum Orion, z.s., Pferda, z.0., PéCe o dusevni zdravi, Charita ¢i Domaci hospic), avsak rada dalsich
osob z této cilové skupiny zGstava nadale v izolaci. Jak osoby pecujici o osoby blizké, tak osoby se
zdravotnim hendikepem se potykaji s nedostatecnou nabidkou vhodnych pracovnich
mist, izolovanosti a nedostatkem rdGznorodych podnétli. Na Rychnovsku sice panuje nizka
nezaméstnanost, avSak nabidka prace neodpovida fyzickym, mentalnim ¢i psychickym schopnostem
zdravotné znevyhodnénych osob. MozZnosti prace jsou hlavné ve sménném provozu ve strojirenstvi,
jiné moznosti zaméstnani ¢i rlzné formy zkracenych Gvazkl jsou zastoupeny minimalné. Schazi také
osvéta pro SirSi vefejnost a mozné zaméstnavatele ve vztahu k témto cilovym skupinam.

V regionu sice plsobi hned 12 organizaci pusobicich v socidlnim zaclefiovani, ale jedna se casto o
malé neziskové organice. Témto organizacim chybi personalni i financni kapacity pro lepsi
vzajemnou koordinaci a existuje tak mezi nimi minimalni kontakt. V minulosti zde probihalo
komunitni planovani socidlnich sluzeb, avSak pred zahdajenim realizace projektu v regionu zadna
pravidelnd setkdvani neprobihala. Také u organizaci statni spravy a mistnich samosprav jsou
poskytovany zejména zakladni povinné sluzby a pracovnici jiZz nemaji kapacity na realizaci dalSich
aktivit mimo ramec registrovanych socialnich sluzeb (napfiklad na pfipravu novych projektd di
prostiedky na vzdélavani pracovniki ¢i strategicky rozvoj stavajicich sluzeb. V regionu také doposud
nebyla realizovana spolecna setkani klientd a pracovnikd organizaci zamérenych na socidlni
zaclefiovani.

O potiebnosti intervence pro cilové skupiny bylo SdruZeni SPLAV pfesvédceno od samého pocatku.
Vychazelo pritom z probléma identifikovanych ve Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje.
Klicovym pro pfipravu projektu bylo zapojeni PharmDr. llony MikuSové (dfive feditelky Orion centra a
nyni manazerky projektu), kterd ma s praci s cilovymi skupinami dlouhodobé zkusenosti a byla presné
schopna urcit nejpalcivéjsi problémy cilové skupiny. Presné zacileni projektu vzniklo také ve
spolupraci s dal$imi subjekty, zejména pak s Ufadem prace v Rychnové nad Knéinou a Odborem
socidlnich véci Méstského ufadu v Rychnové nad Knéinou, kde byla konzultovdna zejména
potiebnost projektu. Zaméreni projektu bylo také dopfedu konzultovano se zastupci Ministerstva
prace a socialnich véci. Nasledné probéhlo i Setfeni mezi poskytovateli socidlnich sluzeb, ve kterém
byly zjistovany jejich presné potfeby tykajici se vzdélavani zaméstnancd, koordinace aktivity,
planovani persondlnich a financ¢nich kapacit.
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,Meéli jsme kolem sebe osoby, které mély problém se sehndnim zaméstndni a resily svij zdravotni
problém. Diky tomu tfeba prisly o prdci a nemohly najit jinou vhodnou. To byl taky impulz [pro
pfipravu projektu], kdy jsme méli pfiklad asi péti lidi, o kterych jsme védéli, Ze by to [na né zaméreny
projekt] bylo fajn, tak jsme se pak zacali cilené zamérovat na to, jestli to [projekt zacileny na tuto
cilovou skupinu] je potreba, nebo ne.” (manaZerka projektu)

| kdyZ ma SdruZeni zkuSenosti s realizaci projektd v socidlni oblasti, neni samo poskytovatelem
socidlnich sluzeb. Od roku 2013 vsak provozuje komunitni zahradu v Doudlebdch nad Orlici, kterd
neslouzi jen ¢lenm mistni akéni skupiny, ale je oteviena pro dalsi organizace a r(izné zajmové
skupiny. Zaméstnanci MAS Sdruzeni SPLAV pfi provozovani zahrady hledali inspiraci jak v Ceské
republice (napf.: Fakultni nemocnice Brno nebo prispévkova organizace Lipka — Skolské zatizeni pro
environmentdlni vzdélavadni Brno), tak ve Velké Britanii nebo Finsku, kde maji zkuSenosti s
poskytovanim zahradni terapie. Pravé tyto ziskané zkuSenosti se staly inspiraci a zahrnuti zahradni
terapie do pripravovaného projektu bylo logickym krokem. V navaznosti na jiz realizované projekty
tak soucasny projekt mizZe vyuZit jiz plné vybavenou terapeutickou zahradu a zaméfenim svych
aktivit ddle rozvijet zabér ¢innosti Sdruzeni SPLAV.

Pfiprava projektu byla také predstavena clendm mistni akéni skupiny, ktefi jeho pripravu
podporovali, vnimali jeho potfebnost pro rozvoj regionu a zastupci nékterych obci také sami
navrhovali konkrétni osoby, které by se mohli intervence zucastnit. Samotni zastupci cilové skupiny
sice do pripravy projektu nebyli pfizvani, ale v ramci realizace projektu je kladen dlraz na individudlni
potreby klientd a aktivity jsou jim co nejvice prizplsobovany.

Cilem projektu je tak vyuZitim zazemi komunitni zahrady a zkuSenosti z ¢innosti ve prospéch osob
sociadlné ohroZenych napomoci odstranéni identifikovanych problémG cilové skupiny. Cilem je
individualni podpora znevyhodnénych osob na trhu prace a osob ohroZenych socidlnim vyloucenim,
pomoci motivaénich a pracovné diagnostickych programt a zaméstnani na zkousku jim umoznit
jejich integraci do spolecnosti. Snahou je také zvySeni povédomi o moZnostech uplatnéni a
potiebach cilové skupiny socidlné vyloucenych osob pomoci osvétové kampané mezi SirSi verejnosti
a potencidlnimi zaméstnavateli, vCetné predstaveni jednotlivych organizaci pUsobicich v oblasti
socidlniho zacleriovani na Rychnovsku, aby se Sirsi vefejnost dozvédéla o jejich ¢innosti, uméla Iépe
vyuZzivat jejich sluzeb a lépe porozuména potfebam a schopnostem jejich klientd.

Dalsim cilem projektu je vytvoreni sité vzajemné informovanych, koordinovanych a spolupracujicich
organizaci pusobicich v oblasti socidlniho zaclefiovani na Rychnovsku a zavedeni systému
pravidelnych setkani pro lepsi efektivitu poskytovanych socialnich sluZzeb. Soucasti je také navrZeni,
ovéfeni a zavedeni systému aktivit prospéSnych pro odborny personalni rozvoj organizaci
pUsobicich v socidlnim zaclenovani ve prospéch jejich klientl i dalSich dosud neorganizovanych osob
s handicapem. Predpokldda se také vytvoreni podminek pro mozné sdileni vybaveni,
administrativniho zazemi ¢i personalnich kapacit a finan¢nich zdroji mezi zapojenymi organizacemi
plsobicimi v oblasti socialniho zaclefiovani na Rychnovsku (napf. formou spoleénych projekt(,
spolecnych skoleni, apod.). Nabizena je také moznost vyuzivani spolecného zazemi v ramci Komunitni
zahrady pro aktivity vSech zapojenych organizaci.

Realizace projektu je rozdélena do 7 klicovych aktivit, z toho 4 jsou zaméreny na cilovou skupinu osob

ohrozenych socidlnim vyloucenim (celkem 36 osob), dalsi dvé aktivity jsou zaméreny na cilovou
skupinu z fad pracovnik( organizaci plsobicich v socidlnim zacélefiovani na Rychnovsku (12 osob).
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Prvni klicovou aktivitou projektu je vybér ucastnikll projektu. Vzhledem k tomu, Ze Sdruzeni SPLAV
neni poskytovatelem socidlnich sluzeb, probihal vybér vhodnych ucastnikl intervence zobou
hlavnich cilovych skupin za pomoci zprostfedkovatell. Na zacatku projektu byla vétsina ucastnikd
vybrana za pomoci Ufadu prace v Rychnové nad KnéZnou. V pribéhu realizace se do vybéru
vhodnych ucastnik(l vice zapojily také organizace pUsobici v oblasti socidlniho zacleriovani. Diky
dostatecnému casu vénovanému pripravé projektu se zatim dafi kapacity béht naplriovat. V rdmci
projektu jsou naplanovany celkem tfi béhy, pficemz kazdy ma kapacitu az 15 osob. Celkem se
predpoklada takto podpotit 36 osob z cilové skupiny.

Druhou klicovou aktivitou je spolecny motivacni program pro cilovou skupinu osob ohrozenych
socidlnim vyloucenim. Program trvd vidy jeden mésic a je rozdélen do dvou ¢&asti. Prvni ¢ast je
tvorena 8 spoleénymi odbornymi seminati vedenymi lektory - pravnikem, zdravotnikem,
psychologem, ekonomem, personalistou, apod. Zastupci cilové skupiny zde ziskdvaji nezbytné
zakladni informace vyuzitelné pro feSeni jejich Zivotni situace. Druha c¢ast je tvorena pracovni
zahradni terapii v komunitni zahradé v Doudlebach nad Orlici, kde se ovétuji pracovni navyky
jednotlivych ucastnikd, jejich fyzické schopnosti i rGizné socialni dovednosti, véetné sebepoznavani.
Vramci zahradni terapie vykondvaji Ucastnici nejrliznéjsi zahradnické prace, které jsou vidy
prizplisobeny schopnostem daného Ucastnika. Zatimco fyzicky zdatnéjsi jedinci mohou napftiklad
sekat ¢i hrabat trdvu, okopdvat zahonky, sdzeni a zalévat rostliny nebo pdlit klesti, osoby se
zdravotnim hendikepem se mohou zapojit do uUklidu pozemku, natirani dvefi, oken a kvétinac nebo
pfipravy obcerstveni z vypéstovanych bylinek a zeleniny. Této ¢asti aktivity jsou vénovany 4 dny.
Soucdsti aktivit v komunitni zahradé je také usporadani jedné akce pro verejnost, do jejiz pripravy a
organizacniho zajisténi jsou zapojeni pravé ucastnici programu. Tato aktivita je Uzce propojena
s aktivitou sitovani, kdy jsou mezi Ucastniky béhl vybirani klienti rdznych organizaci plsobicich
v oblasti socidlniho zaclefiovani. Jejich dalsi klienti se pak mohou ucastnit také jako navstévnici
poradanych akci. | kdyz vSechny cinnosti vramci této aktivity probihaji spolecné, jiz zde jsou
identifikovany individudlni potfeby jednotlivych tGcastnik(.

Kazdy béh je slozenim ucastnikl jiny a dle toho jsou také prizpUsobovany aktivity. Zatimco v prvnim
béhu prevladali Ucastnici zfad dlouhodobé nezaméstnanych, v druhém béhu prevladali klienti
z organizaci socialnich sluzeb, pro které je vice upfednostiovdna zahradni terapie oproti odbornym
seminaram, avsak vzdy se jednalo o osoby schopné prace. V prvnich dvou bézich se zatim programu
Ucastnilo 25 osob, ztoho bylo 12 nezaméstnanych evidovanych na Ufadu prace se zdravotnim
znevyhodnénim, 9 bylo nezaméstnanych se zdravotnim omezenim neevidovanych na Utadu prace, 4
byli ze skupiny osob pecujicich o osobu blizkou. Treti béh je vice zaméfen na osoby s télesnym
hendikepem. Zejména pro osoby pecujici o osoby blizké, ale i pro dalsi ucastniky, prfedstavuje
zapojeni do aktivit projektu moZnost zménit prostredi a setkat se novymi lidmi. Pro vSechny ucastniky
je to prilezitost osvojit si pracovni a socialni navyky a ziskat nové schopnosti a dovednosti.

,VZdy se vytvorila dobrd podporujici skupina lidi, neni to jenom nase podpora jako realizdtori
projektu a kouct, ale vzdjemné mezi sebou se podporuji. Bylo to vidét i pri spolecném koucinku. ...
Nebo vidi [ucastnici program( z rFad nezaméstnanych s malym nebo Zddnym zdravotnim
hendikepem], Ze jsou na tom tfeba hir, a Ze chtéji pracovat [ucastnici s vétsim hendikepem Ci klienti
spolupracujicich organizaci]. Nechtéji zlistavat doma, chtéji délat néco smysluplného, co ostatni oceni.
Sice toho moc nedokdZou, ale néco jo. TakZe to je motivacni i pro ty, co se jim nechce pracovat.”
(manazerka projektu)
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Foto: Komunitni zahrada v Doudlebdch nad Orlici

,My jsme diky nasemu kurzu ukdzali, Ze to jsou lidi, kteri jsou schopni pracovat, ale potfebuji k sobé
mit nékoho, kdo jim k tomu pomuZe. My jsme byli ndstroj, ktery jim po dobu trech mésici pomdhal,
umoznili jsme jim, Ze vyjeli z ustavu, Ze vysli z téch domovd, kde jsou. Najednou treba i jejich rodice
zjistili, Ze maZou jit do spole¢nosti a odvddét prdci, kterd je jesté ke vsemu bavi.” (manazerka
projektu)

Treti klicovou aktivitou je individudlni pracovné-diagnosticky program, ktery plynule navazuje na
predchozi aktivitu, avsak je jiz individualizovan pro kazdého Ucastnika. Program trva jeden az dva
mésice. V ramci aktivity jsou Ucastnikim poskytovany individualni konzultace s odborniky a kouci
zejména v oblasti schopnosti zachazeni s vlastni nemoci ¢i nemoci blizkého clovéka, v oblasti
sebedlvéry a schopnosti uplatnéni na trhu prace, upevnéni kontaktu s prirozenym socialnim
prostfedim. V ramci této aktivity se fesi individualni problémy daného clovéka komplexné, a to i
véetné bydleni, jeho finanéni situace, apod. Ucastnici ztad cilové skupiny také podstupuji
individualni trénink mozku pomoci terapie biofeedback (15 terapii na osobu) vedouci k posileni
soustfedéni, zaujeti a udrZeni pozornosti a pokracuji v zahradni terapii, ktera stimuluje ucastniky
k tymové préci, umélecké a dusevni cinnosti. V prlbéhu realizace projektu se ukazalo, Zze tento
individudlni pfistup je klicovy pro dalsi uplatnéni Ucastnikd z fad cilové skupiny na trhu prace nebo
v jejich dalsi socializaci.

“Pan Karel z druhého béhu, uZasny pdn, ktery mél zdravotni problém, a diky nému jsem védéla, Ze
nesmi pracovat ve vyskdch, nesmi pracovat na smény, nesmi pracovat se stroji. ... Jednou prisel
pozdéji, protoZe byl na schiizce na Uradu prdce. Zeptala jsem se ho, jestli mu néco nabidli a on fekl, Ze
ma jednu nabidku, Ze ani porfddné nevi, co to je, ale md se tam jit zeptat. Tak se na to podival a byla
to nabidka prdce pro jefdbnika. Tak jsme se zacali vSichni smdt, takZe to je priklad té prdce na
uradech. Individudlni pfistup.” (manaZerka projektu)
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V ramci tfi béhd aktivity se potkavaji osoby s rGznymi druhy hendikepu a znevyhodnéni. Pravé tato
rtznorodost plsobi na vSechny ucastniky pozitivné a podporuje jejich integraci do spolecnosti. Jiz
vramci této aktivity se Ucastnici programi setkavaji s vybranymi zaméstnavateli a spolecné
probiraji jejich mozné pracovni uplatnéni.

,Béhem téchto dvou mésicli dochdzi k aktivizaci lidi. Oni jsou casto uzavieni doma ve svém kruhu a
nemaji povinnosti vychdzet ven, a diky projektu maji tu povinnost, a pak jsou schopni zacit chodit do
prdce.” (manazerka projektu)

Foto: Komunitni zahrada v Doudlebdch nad Orlici

Ctvrtou kli¢ovou aktivitou je prace na zkousku pro vybrané klienty. Jednd se o placené t¥imési¢ni
zaméstnani, které je hrazeno pfimo z projektu. U&astnici se nestdvaji pfimo zaméstnanci jednotlivych
vybranych spolecnosti a organizaci, ale stavaji se zaméstnanci Sdruzeni SPLAV, které je vybranym
zaméstnavatellim propUjcuje k vykonani prace formou praxe. Jedna se vidy o zkraceny 0,4 Uvazek ve
vySi minimalni mzdy. Z celkového poctu 25 znevyhodnénych osob se podafilo takto na zkousku
zaméstnat 10 osob, z nich nékteré u zaméstnavateld i nadale z(stavaji, jini i z vlastni vile jiz
v zaméstnani po skoncéeni intervence nepokracuji. Nabizené pracovni pozice jsou rliznorodé, avsak co
nejvice respektuji odbornost a schopnosti daného Ucastnika. Naptiklad se podafilo umistit pani do
prodejny zdravé vyZivy Beseda Bio, kde vypomahd s prebirkou zboZi, mladého muzie (22 let)
v invalidnim ddchodu jako pomocného kuchafe na Farni charité v Rychnové nad Knéznou nebo dalsi
z Gastnikd v socidlnim podniku Uklidovda firma Lary Féary a socialné terapeutické diln& Tréninkova
pekdrna Lary Fary, které provozuje Pferda z.U. z Rychnova nad KnéZnou. Dle informaci realizator(
z prvnich dvou béhid (tj. 25 osob) je na rlzné Uvazky v rliznych zaméstnanich (uklid, obchod,
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administrativa, potravindrstvi, prace v lese, ve strojirenstvi) zaméstnano 10 osob i po skonceni
intervence (ne vsichni prosli zaméstnanim na zkousku).

»Nékdo tieba skonci uz po mésici a rovnou uz tam ziistane, firma si ho vzala a pracoval na pracovni
smlouvu, nékdo po dvou mésicich uZ na vétsi uvazek a za vétsi penize, takZe to bylo pro né zajimavé.
Nékdo nam treba po trech mésicich rekl [ucastnik programu], Ze mu to bohuZel nevyhovuje, Ze to
nezvlddad.” (manazerka projektu)

Pata klicova aktivita je jiz zaméfena na antidiskriminacni kampan, ktera je Uzce propojena s dalSimi
aktivitami projektu. V rdmci aktivity probihaji akce pro vefejnost na komunitni zahradé, do jejichz
pfipravy a organizace jsou zapojeni tcastnici ze vSech cilovych skupin. Mimo téchto akci probihaji
tzv. ,happeningy” v sidlech spolupracujicich organizaci plsobicich v oblasti socidlniho zaclefiovani,
kam jsou zvani také Ucastnici motivacnich a diagnostickych program( a v idealnim pfipadé i Siroka
verejnost v ramci dne otevienych dvefi. Na happeninzich je organizovdna také zahradnickd Cinnost
tfeba formou osazeni okrasnych truhlikd, zahont, apod. Zaméstnavani znevyhodnénych osob méla
také predchdzet intenzivnéjsi kampan mezi zaméstnavateli a zastupci obci, kterd se zatim realizuje
jen vomezené mire, coz ale nema vliv na uplatnéni absolventl zminénych programd. Soucasti
aktivity je také natoceni propagacniho reportazniho filmu o komunitni zahradé doplnény o
medailonky klient(.

Sesta klicova aktivita zahrnuje sitovani organizaci pGsobicich v oblasti socidlniho zaélefiovéni. Uz ve
strategii mistni akéni skupiny byla mezi problémy regionu identifikovana nespoluprdce a
nekoordinovanost téchto organizaci. Na setkani jsou také zvani zastupci obci, méstskych uradd,
Kralovéhradeckého kraje, Uradu prace, Ceské spravy socidlniho zabezpedeni a Ministerstva prace a
socidlnich véci. Jiz v minulosti v regionu fungovala platforma pro komunitni planovani v oblasti
socidlnich sluzeb, jejiz cinnost se podafilo v rdmci projektu obnovit a nyni se jiz ptirozené schazi pod
zastitou Socidlniho odboru Méstského ufadu v Rychnové nad KnéZnou. Spoleénym Usilim se také
podatilo v rdmci projektu vydat broZzuru mapujici vSechny socialni sluzby na Rychnovsku.

Posledni aktivitu pfedstavuje samotné fizeni projektu, kdy kromé zajisténi jeho administrace jsou pod
touto aktivitou zahrnuti klicovi pracovnici projektu - koordinator aktivit cilové skupiny, poradce cilové
skupiny a zahradnik, ktefi zajistuji hladky prabéh projektu a staraji se spolecné o potieby cilovych
skupin.

PFi pripravé projektu realizatorem nebylo vyuZivdano Zadné ze specifickych technik projektového
fizeni, avSak dllezitym aspektem byla promyslenost celého projektového zaméru, kdy konzultace se
zainteresovanymi subjekty umoznily jeho presné zacileni. Logika intervence je nasledujici:

e Pokud se ma znevyhodnény ¢lovék integrovat do spolec¢nosti a najit uplatnéni na trhu prace
potrebuje:
o individudIni pfistup a podporu, které umozni skute¢né feseni jeho zdravotnich nebo
socialnich problém.
byt motivovany a dostatecné aktivizovany.
mit nezbytné znalosti a informace (finan¢ni gramotnost, pravni povédomi, psychickou
podporu, moznosti zaméstnani, informace o mistech, kde hledat pomoc).
o socializovat se uz v prlibéhu pfipravy na zaméstnani.
e Pro vétsi uplatnitelnost znevyhodnénych osob na trhu prace a ve spolecnosti je treba vétsi
informovanost verejnosti a zaméstnavatell v regionu.
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e Pokud maji organizace zamérené na socialni zaélefiovani efektivné poskytovat své sluzby
klientdim, je tfeba podporovat jejich vétsi spolupraci.

Stru€na logika projektu je vizualné znazornéna na nasledujicim schématu zachycujicim teorii zmény
projektu.
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Teorie zmény projektu Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem

Vstupy

Aktivity

Vystupy

Dotace
2 893 022.50 Ké

v

Realizace:
1.3.2018 -28. 2.
2020

Motivacni program,
pracovné-diagnosticky
Program a individudlni
trénink mozku pomoci

terapie biofeedback,

zahradni terapie

Vysledky

osoby socialné
vyloucené a
vyloucenim
ohroZzené na
Rychnovsku

y

36 ucastnikl
motivacnich (motivacni,
aktivizacni a
spolecenské aktivity) a
pracovné diagnostickych
programi

Dopady

36 osob z fad CS
s novymi znalostmi a
dovednostmi v oblasti,
véetné sebepoznani

Prace na zkousku

Komunitni zahrada

v Doudlebéch nad
Orlici

Pravidelna setkavani
poskytovatell
socialnich sluzeb

15 osob z fad CS
pracujicich na zkousku
u vybranych
zaméstnavatelU

Dlouhodobé zaméstnani
Ucastnici programu

Integrace osob z fad CS

do spolecnosti a jejich

vétsi uplatnitelnost na
trhu prace

A

Zastupci MAS se
znalosti regionu a
cilové skupiny

Vzdélavaci akce pro
pracovniky socidlnich
cluzeh

4 pracovnici v soc.
sluzbach, ktefi prosli
vzdélavanim

Lepsi vyuzitelnost
komunitni zahrady
v Doudlebach nad Orlici

v

Poskytovatelé
socidlnich sluzeb
na Rychnovsku

Antidiskriminacéni

8 proskolenych
pracovnikl organizaci
zabyvajicich se socidlnim
zacleflovanim na

1

Efektivni poskytovani
socialnich sluzeb na
Rychnovsku

ZlepSeni postaveni osob
z cilové skupiny ve
spolecnosti a zmirnéni
jejich socialniho
vylouceni

N/

kampan, spolecenské Rychnovsku
akce, akce pro klienty
Informovani
zaméstnavatelé a Sirsi
verejnost

\

Lepsi porozuméni
potrebam cilové skupiny
ve spole¢nosti
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorem projektu je pfimo Mistni akéni skupina SdruZeni SPLAV, kterd pUsobi na Uzemi celkem
31 obci spravniho obvodu obce s rozsifenou pulsobnosti Rychnov nad KnéZznou na hranicich s
Polskem. Mistni akéni skupina Sdruzeni SPLAV, z.s. se od svého vzniku v roce 2004 podili na rozvoji
venkovskych oblasti. Aktualné ma 53 ¢lend (k 1. 1. 2019), mezi nimiZ je zastoupen vefejny sektor,
soukromy i neziskovy sektor.

MAS se hlasi k idejim a principdm LEADER a usiluje o podniceni a vyuZiti potencidlu svého regionu
k vSestrannému a udrzitelnému rozvoji. Vramci hlavni ¢innosti MAS rozdéluje finan¢ni podporu
zamérdm na rozvoj Uzemi, pfedava informace a pfiklady dobré praxe svym ¢leniim. Zaméruje se také
na osvétu a vzdélavani v oblasti rozvoje venkova a také realizuje své vlastni projekty smétujici ke
zlepSeni kvality Zivota obcan( regionu. Na soucasné programové obdobi ma MAS zpracovanu
podrobnou Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pro Uzemi Mistni akéni skupiny Sdruzeni
SPLAV na obdobi 2014 az 2020.
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Obrazek: Mapa tzemi MAS SdruZeni SPLAV.

Sdruzeni SPLAV jiz v minulosti realizovalo nékolik projektl zamérenych na socialni oblast. Vystupem
jednoho takového projektu bylo také zaloZeni komunitni zahrady, kdy se sdruzeni svymi dalSimi
aktivitami a projekty snazi dale vylepSovat zazemi zahrady pro jeji vétsi vyuzitelnost rlznymi aktéry
v regionu. Diky brzkému vzniku si sdruzeni vybudovalo dobré kontakty mezi ostatnimi zacinajicimi
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mistnimi akénimi skupinami v Ceské republice, tak mezi mistnimi akénimi skupinami v zahranici (nap¥.
Finsku, Estonsku, Velké Britanii nebo Polsku).

3. Vyutziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Pfiprava i realizace projektu ,Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem“ napliuje specifika komunitné
vedeného mistniho rozvoje. Hlavni principy jsou popsany dale.

,My jsme druhd MAS, kterd byla v kraji zaloZend, jsme jedna z nejstarsich. Jsme nositeli filozofie
LEADER, aby se kazdy mohl vyjdadrit ke vSemu, vsichni se mohli zucastnit a kazdy mél stejnou
pfileZitost podilet se na vsem, co délame.... KaZdého projektu se ucastni nasi ¢lenové, jini lidé z
regionu.” (zastupce MAS)

e Partnerstvi a spoluprace na lokdlni Urovni, pfistup zdola nahoru

Pti pripravé projektu byly dilezité konzultace s rGznymi predstaviteli organizaci, které se tématu
projektu v regionu dlouhodobéji vénuji. Podafilo se tak spolecné najit zacileni projektu, které ma co
nejvyssi pridanou hodnotu pro vSechny cilové skupiny. Projektovy zamér byl také clenlm MAS
predstaven na programovém vyboru, kde se clenové mistni akéni skupiny pozitivné vyjadrovali o jeho
potfebnosti a pfipadné rovnou navrhovali, kdo by se mohl z jejich obci do projektu zapojit. Velmi
dlleZita pro pripravu projektu byla proaktivni role zastupcti MAS. Bez kreativniho ptistupu ze strany
manazerky mistni akéni skupiny a budouci manazerky projektu by realizace takového projektu nebyla
moznd. Samy také poukazuji na to, Ze mistni akéni skupina neni pfimo poskytovatelem zadné socidlni
sluzby, ale slouZi do urcité miry jako prostfednik k propojovani rliznych aktérl vregionu a
vzdjemnému preddvani informaci.

,No a ona to [o problémech cilové skupiny] védéla jako zkusSeny clovék z oboru, tak jsme si rekli, Ze
posldnim MAS je ddvat komunity dohromady, takZe se vrhneme na néco, co aZ tak dobre nezndme.
Ale myslim si, Ze nasim ukolem je ddavat dohromady spravny lidi a zorganizovat to, neZ sami byt ti
chytri.” (zastupce MAS)

V podobném duchu je také navrzen samotny projekt, kdy jednim z jeho hlavnich cil( je propojovani
ruznych skupin aktérti. V rdmci projektu se tak setkavaji hendikepovani lidé, uspésni podnikatelé a
rdzni poskytovatelé socidlnich sluzeb, ktefi spolu doposud nijak nespolupracovali, zastupci Uradu
prace, starostové, ktefi mnohdy nemaji dostatecny prehled o moznostech vyuzivani socialnich
sluZeb, a Siroka verejnost. V ramci program0 se také potkavaji osoby z fad cilovych skupin s rliznym
zdravotnim hendikepem, klienti riznych organizaci a dalsi osoby jinak znevyhodnéné na trhu prace ¢i
ve spolecnosti. Tato rlznorodost také prinasi necekané benefity pro aktivizaci skupiny jako celku.

e Integrované zaméry a projekty

Sdruzeni splav jiz v minulosti realizovalo nékteré podobné zamérené projekty. V rdmci svych aktivit
v socidlni oblasti se sdruzeni zacalo vice zaméfovat na zahradni terapii. V roce 2013 byla v ramci
projektu ,Zahrady u SPLAVu“, financovaného z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
oteviena komunitni terapeutickd zahrada v Doudlebach nad Orlici, ktera hraje klicovou roli i
v soucasném projektu. Zahrada je pomoci rlznych navazujicich projektl postupné dale rozvijena a
predstavuje urcity inovativni prvek vramci poskytovani socidlnich sluzeb v regionu, pfi jehoz
budovani a provozu je mozné vyuzit odbornosti zaméstnancli mistni akéni skupiny (néktefi jsou
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absolventi zahradni architektury) a zkuSenosti nabyté v tuzemsku i v zahraniéi. V sou¢asné dobé
dochazi na komunitni zahradu i exkurze ze skol a slouzi tak také ke vzdéldvacim ucelim. | dalsi
projekty v socidlni oblasti maji navazujici logiku. Jeden z nich byl realizovan v partnerstvi s obcemi na
uzemi mistni akéni skupiny, kdy byli klienti znevyhodnéni na trhu prace vysilani pfimo do obci, kde
pro né vykonavali rizné prospésné prace (napf.: udrzba vefejnych prostranstvi). Obce se o klienty
staraly, poskytovaly jim zdzemi, dohlizely na odvedenou praci a zajistovaly jim stravovani.

Realizace projektu ptimo prostfednictvim mistni akéni skupiny pfinasi velké vyhody pravé v moznosti
vyuzivani celé sité kontaktl v ramci regionu. Realizdtorovi to umozZriuje komplexné fesit situaci
jednotlivych Uéastnikli program( a naplfiovat jejich potfeby. Diky tomu, Ze ma pfehled o celém
spektru projektli realizovanych v Uzemi je schopen je navzajem propojovat. Naptiklad néktefi
z klientd resili problémy s bydlenim, tak v rdmci projektu doslo k propojeni se Sdruzenim Neratov,
které nabizi moznost chranéného bydleni, a byla tam napldnovana poznavaci cesta s vybranymi
Ucastniky. Kontakt( realizatora je také vyuZivano pro hledani co nejvhodnéjsiho zaméstnani pro
Ucastniky kurza.

V regionu jsou v soucasnosti realizovany i dalSi podobné zamérené projekty. Jeden takovy projekt
realizuje také Cesky Eerveny kfiz. Jiz pfi pripravé obou projektl bylo moZné z pozice mistni akéni
skupiny vyuZit znalosti obou projektl a zabranit tak duplikovani nékterych aktivit a zaméreni
projektd. Projekty si tak véak navzajem nekonkuruji. Projekt Ceského ¢erveného kiize je vice zaméren
na zaméstnanost, projekt MAS na socialni zacleriovani, kdy je kladen diraz spiSe na aktivizaci
a pfipravu vstupu do pracovniho Zivota. Projekty v soucasné dobé dokonce mezi sebou sdileji nékteré
lektory. Mistni akéni skupina jiz také pfipravuje dalSi navazujici projekty s vyuZitim komunitni
zahrady. Jednim z nich ma byt Zahradni terapie v praxi, kdy jednim z cil( je profesionalizace sdruzeni
v této oblasti spojena s certifikaci vlastnich aktivizaénich program( v oblasti socidlniho zaclefiovani a
vyc¢lenéni/rozsifeni vlastnich pracovnik( sdruzeni vénuijicich se dlouhodobé profesionalné této oblasti
a jejimu dalSimu rozvoji. Dalsi projekty maji byt zaméreny na vzdélavaci ¢innost pro Skoly, zamérené
na poznavani a ochutnavani rdznych bylinek a zeleniny péstovanych na zahradé, pfednaseni o jejich
sazeni a péstovani, véetné mozZnosti zapojeni se do jejich sazeni, apod.

Udrzitelnost aktivit by méla byt zajiSténa dalSimi navazujicimi projekty. Jisté je, Ze fungovani
komunitni zahrady bude pokracovat i nadale po skonceni tohoto projektu. Diky projektu se podafilo
také nastartovat spolupraci vramci platformy k socidlnimu zaclefiovdni mezi zainteresovanymi
organizacemi, ktera se jiz nyni dale pfirozené rozviji. Organizace si samy uvédomuiji jeji potfebnost a
pfinosnost, takze pravidelna setkdvani budou pokracovat i po skonceni financovani projektu.

e |novativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu spociva zejména v individudlnim pristupu ke kazdému ucastnikovi kurzu a
provazanosti jednotlivych aktivit projektu. Kazdy ucastnik programu prochazi nejdrive aktivizacni fazi,
kde jsou ovérovany jeho schopnosti, dovednosti a omezeni a az nasledné mu je hledana vhodna
pracovni pozice. U&astnici tak maji $anci si pozvolné osvojovat nékteré navyky, které pak vyuZiji
v zaméstnani. Pozvolnéjsi prfechod na trh prace v kombinaci s poskytovanou individualni podporou
zvysuji uplatnitelnost znevyhodnénych osob na trhu prace.

Inovativnost lze spatfovat také ve vyuzZivani komunitni zahrady pro zahradni terapii v ramci
aktivizacni faze projektu. Komunitni zahrada zde pak funguje jako jakysi sty¢ny bod, kde se potkavaji
rGzni aktéfi z regionu. Neslouzi tak jen pro Ucastniky programd, ale je prostfednictvim ridznych akci,
seminarll a happeningli s pfimym zapojenim cilové skupiny vyuZivana k sifeni osvéty mezi Sirsi
verejnosti i zaméstnavateli.
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Jednim zinovativnich pfistupl je také aplikace terapie EEG biofeedback vramci individudlnich
konzultaci. Jedna se o terapii na podporu ¢innosti mozku, kterd pomaha trénovat pamét, zlepsovat
rozhodovani a sebepozndvani. Pomoci biofeedbacku se mozek hravou formou stimulovan
k efektivnéjSimu a energeticky méné naroénému vyuzivani svych schopnosti a kapacit. Béhem kurzu
mohou Ucastnici tento inovativni avSak relativné drahy pfistup vyuZit zdarma.

Inovativni na projektu je také jiz zminované propojovani raznych skupin aktér(, at uz ve vztahu k
organizacim poskytujicim socidlni sluzby, tak k cilové skupiné znevyhodnénych osob. Propojovani a
sdruZovani aktérd v ramci aktivit projektu posiluje soudrznost komunity a komunitni Zivot v rdmci
MAS.

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Jednou z prekazek realizace projektu je to, Ze zastupci cilové skupiny v rdmci zaméstnavani na
zkousku musi byt zaméstnani prostrednictvim SdruZeni SPLAV. Kvdli legislativé (zprostfedkovavat
zaméstnani mohou jen agentury prace disponujici povolenim) se nestavaji pfimo zaméstnanci
vybraného zaméstnavatele, jak bylo plvodné zamysleno, ale zaméstnanci sdruzZeni a jsou vysilani do
firmy formou praxe. Tato skutecnost byla zjiSténa az pfi schvalovacim procesu a dle vyjadreni
realizatord projektu panovala obava, zda to takto mlzZe fungovat, kdyZ nebude formalné vytvoren
vztah zaméstnavatel-zaméstnanec. Vysledky ukazaly, Ze mize, a v pfipadé osvédceni zaméstnance na
zkousku dochdzi k jeho zaméstnani napfimo. Ukazalo se také, Zze to ma i své vyhody, nebot
zaméstnanci zUstavaji ihned po ukonceni program(l zaméstnani u organizace, kterou dobre znaji, a ta
s nimi neztraci kontakt a mize se jim stale individudlné vénovat. Jedna se tak o spiSe technicky
problém, ktery neohroZuje podstatu intervence.

Realizatory projektu také negativné prekvapilo to, Ze nékteri z ucastnik( projektu nemaji i pres
veskerou snahu realizatord o moznosti pracovniho uplatnéni zdjem. Jednalo se c¢asto o Ucastniky
ztad dlouhodobé& nezaméstnanych pfihlaSenych do aktivizacnich programl pres Ufad prace.
Ugastnici tak sice prosli motivaénim a pracovné diagnostickym programem, aviak do zaméstnani na
zkousku jiz ze své vlle nenastoupili. Néktefi klienti neméli o praci na zkousku zdjem, jinym to
nedovoloval jejich fyzicky ¢i psychicky stav. Predané informace a nabyté zkusenosti jim vsak z{stavaji
a v pfipadé zmény nazoru je mohou vyuZit.

Realizator také uvedl, Ze se nepodafilo zcela naplnit pldvodni ocekavani ohledné happeninga.
Pavodné byly happeningy zamysleny hlavné jako akce pro verejnost, kdy mély byt spojovany se dny
otevienych dvefi. V prlibéhu implementace se vSak ukazalo, Ze to neni vidy Uplné mozné, protoze
fada organizaci se nechtéla otevfit nebo to ani technicky neslo, aby se otevreli Sirsi vefejnosti.
Happeningli se tak v nékterych pfipadech ucastnili zejména osoby z fad cilovych skupin zapojenych
do kurz(, pracovnikd jinych organizaci plsobicich v socidlnim zaclefiovani a jejich klientd.

5. Role mistni akéni skupiny a jeji pohled na realizovany projekt

Projekt byl vymyslen a realizovan pfimo zastupci Mistni akéni skupiny Sdruzeni SPLAV. Jejich aktivita
je naprosto klicova pro zdarnou realizaci projektu, ktery fesi jeden zidentifikovanych problému
regionu. Projekt je také podporovan cleny mistni skupiny a ¢dstecné jsou do jeho realizace
zapojovani. Tato podpora se mimo jiné projevuje v ochoté rliznych organizaci pomoci s realizaci
projektu, at uz se jedna o shanéni vhodnych klientd, organizaéniho zajisténi exkurzi i ohledné hledani
vhodného zaméstndni pro UGcastniku projektu. Clenové mistni akéni skupiny casto také sami
proaktivné vymysleji, jak by mohli aktivity MAS déle podpofit. To samoziejmé prameni z dobrého
jména mistni akéni skupiny a jejich predstavitel( v regionu.
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Projekt ,Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem” je prikladem dobré praxe, kdy se podafilo vhodné
provazat aktivity tak, aby mély co nejvétsi efekt pro cilové skupiny. Projekt umoznuje individualni a
komplexni feseni Zivotni situace jednotlivych ucastnikl projektu a pomoci jejich aktivizace je
pfipravuje ke vstupu na pracovni trh.
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3. Kramek s DOBROtaMy

Pfipadova studie popisuje dobrou praxi pfi pfipravé a realizaci projektu Kramek s DOBROtaMy, ktery
realizuje pani Mgr. Hana Novakova jako podnikajici fyzickd osoba. Projekt ziskal podporu z
Operacniho programu Zaméstnanost (OPZ) v rdmci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
za obdobi 2015 - 2023, vyzvy Mistni akéni skupiny Podhdifi Zeleznych hor o.p.s.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt se zaméruje na rozvoj aktivit socidlniho podniku v obci Male¢ se zaméfenim na prodej
zdravé vyzZivy a prirodnich produktii s dlirazem na bezobalovy prodej u znacné ¢asti zbozi, a zaroven
od brezna 2019 si podnik otevrel vlastni vyrobnu zaméfenou na cukrarsky a lahGdkarsky sortiment.
Tento podnik dale poskytuje zdzemi pro komunitni centrum a SirSi moZnosti rozvoje lokalniho
cestovniho ruchu. Zcela zdsadni roli pro podporu tohoto projektu byla spoluprace se zastupci
prislusné MAS, ktefi pomohli prezentovat pred zastupci Clenskych obci MAS potencidl tohoto
projektového zaméru, ktery byl plné v souladu se strategii MAS. Hlavni osobnosti projektu je jeho
nositelka pani Hana Novakova, ktera se plvodné do vyse uvedené obce na Vysociné pristéhovala ze
Vsetina. S manzZelem koupili v obci Male¢ diim, jehoZ soucasti byla stara jiz neprovozovana hospoda.
Profesni zaméreni pani Novakové je pedagog-logoped, a proto dojizdéla z obce Male¢ denné 35 km
do mésta do zaméstnani. V souvislosti se jejimi dosavadnimi zkuSenostmi ji bylo zfejmé, Ze v obci
chybi zazemi nejen pro komunitni Zivot, ale obecné je v obci velmi mdlo pracovnich pfilezitosti pro
znevyhodnéné osoby na trhu prace. Obec Malec je lokalizovana v tzv. vnitini periferii, ktera se
vyznacuje nizkou mirou atraktivity pro nové obyvatele ¢&i podnikdni, a tim i vy$Si mirou
nezaméstnanosti. V podporeném projektu z ESF se tudiz propojilo nékolik zajmd, jeZ spojovala snaha
pozvednout kvalitu Zivota v obci Maleé. Z tohoto divodu zacala s podnikdanim i s ohledem na to, Ze ji
aktivity zaméfené na zdravou vyZivu a jejich Siroké uplatnéni v praxi osobné velmi bavi.
V prvopocatcich svého podnikani fesila drtivou c¢ast aktivit sama s vypomoci manzela. Pro fakticky
rozvoj socialniho podniku bylo nezbytné zajistit vnéjsi financni podporu, pficemz poskytované
dotacni prostredky na socialni podnikani presné odpovidaly zaméru pani Novakové.

Vznikly socialni podnik ma integraéni charakter’, a proto pani Novakova planovala ve své projektové
Zadosti vytvofit minimalné 2 pracovni mista v Krdmku s Dobrotami pro zdstupkyné z rliznych typl
cilovych skupin, zejména osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané. Vzhledem k tomu, Ze jedna
zastupkyné z cilové skupiny potrebovala sniZit si sv{j pracovni Uvazek, tak jsou v socialnim podniku
zaméstnany celkem 3 osoby, tj. osobu dlouhodobé nezaméstnanou, osobu se zdravotnim
postiZzenim a dalSi zaméstnankyni je osoba, ktera pecuje v domacim prostredi o osobu blizkou. Tyto
osoby maji v oblasti Chotébore, kam obec Malec spada, velké problémy se zajiSténim zaméstnani.
Primarnim problémem je nutnost dojizdéni za praci, coZ v pfipadé absence automobilu v rodiné je
velmi sloZité s ohledem na nizkou frekvenci spojl verejné dopravy. Tyto osoby navic velmi tézce

? Podle webového portalu Ceského socidlniho podnikani (viz https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-

podnikani/principy-a-definice) predstavuje integracni socidlni podnik ,subjekt socidlniho podnikdni, tj.
prdvnickou osobu zaloZenou dle soukromého prdva nebo fyzickou osobu, které splnuji principy integracniho
socidlniho podniku. Integracni socidlni podnik naplriuje verejné prospésny cil, kterym je zaméstndvdni a socidlni
zaclenovadni osob znevyhodnénych na trhu prdce, a tento cil je formulovdn v zaklddacich dokumentech. Vznika a
rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a environmentdliniho.”
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zvladaji stres ve velkych podnicich, coz se nasledné promita do jejich snizeného sebevédomi a
nevyrovnané psychiky. V této situaci zlistavaji osoby z této cilové skupiny pouze s ptijmy ze socialnich
davek, coz nasledné vytvari dalsi problémy a omezeni pro kvalitu Zivota téchto osob. Jejich ndvrat na
trh prace se zpravidla potyka s fadou problém0 souvisejicich s nutnosti obnovy pracovnich navykl a
posilenim finanéni gramotnosti (napf. poskytovani odmén ve vice zalohach v daném mésici).

Projekt reaguje na typické problémy tzv. vnitfnich periferii, tj. velmi omezené vhodné pracovni
pfileZitosti zvlast pro znevyhodnéné osoby na trhu prace, nizka droveri komunitniho Zivota v obci,
chybéjici zakladni prvky obcanské vybavenosti v obci, zde chybi obchod s potravinami a prostory
pro spoleéenské setkavani. Z téchto faktorli vyplyvala také nizka atraktivita obce pro rozvoj
cestovniho ruchu. Tyto problémy mohou venkovské obce fesit rliznymi inovativnimi zpUsoby, které
maiji Uzkou vazbu na zdravy Zivotni styl s dlirazem na pfirodni produkty a prirodni prostfedi. Diraz na
bezobalovy zplsob prodeje patfi v soucasné dobé mezi nové nastupujici trendy, kterych si obyvatelé
mést a postupné i venkova zacinaji velmi cenit, pravé z dlivodu velkého mnozZstvi odpadu, které
soucasna civilizace vytvafi. Timto lze velmi efektivné vytvaret pocit aplikované globalni odpovédnosti
na lokalni drovni u jednotlivych obyvatel. ZajiSténi Uspéchu pro tento typ prodeje ma vsak nutnou
podminku v podobé zkuSenosti v gastroprovozu nebo obecné s prodejem v obchodé, a zaroven musi
mit prislusny zaméstnanec zdjem o zdravé potraviny, aby byl schopen adekvatné zdkaznikovi vysvétlit
vyhody konkrétnich prodavanych vyrobkd a zboZi. V ndvaznosti na tyto zkuSenosti proto dale v
projektu dochazelo k rozvoji dovednosti a znalosti zaméstnankyn v oblasti cukrafské i lahGdkarské, a
ddle byly také rozvijeny jejich komunikacéni schopnosti. Pani Novdkova rovnéz identifikovala problém
s nizkou Urovni komunitniho Zivota v obci, coZ bylo zptsobeno absenci mista pro spoleéné setkavani
obcanq, v obci chybély prostory pro matky s détmi i starsi spoluobcéany. Zaroven v obci chybélo misto
pro ,zastaveni” turistd, coz se zvlast ukazalo mit potencial ve vazbé na otevreni prostor zamku v obci
Maleg, ktery je v soukromém vlastnictvi.

Po zkontaktovani se zastupkyni MAS zacala v uzké koordinaci pfiprava projektové zadosti, kterou
pani Novdkovd pribéiné konzultovala také sporadci z MPSV. Na zakladé ziskanych znalosti
z konzultaci a dale z Gcasti na rGznych Skolenich k této problematice, které organizovalo MPSV a byly
pro pani Novakovou velmi pfinosné, sestavila projektovou Zadost. S ohledem na nutnost zaméstnani
osob ze znevyhodnénych skupin obyvatel dale konzultovala pfislusné casti projektové Zadosti se
zastupci spolku Benediktus (tj. komunita lidi s mentdlnim postiZzenim a bez néj, ktera sidli v Chotébofi
— viz také http://www.benediktus.org/) a dale se spole¢nosti Fokus Vysocina, kterd se zaméruje na
chranény trh prace a integraci znevyhodnénych skupin obyvatel na trh prace. Plivodné si nebyla pani
Novakova zcela jistd tim, zda se ji podafi ziskat/zajistit zaméstnance, ktefi spadaji do cilovych skupin
vymezenych podminkami vyzvy OPZ a zadroven budou moci ¢aste¢né samostatné zvladnout danou
praci. To se nakonec ukdazalo jako zbyte¢na obava, zejm. z dlvodu situace na lokalnim trhu prace a
tedy absence mist pro dané cilové skupiny a také diky nastaveni pracovnich podminek v Krdmku dle
potieb cilovych skupin. K Uspéchu projektu mimo jiné prispéla_také skutecnost, Ze v obci Malec
fakticky chybélo prostfedi pro setkavani a rozvoj komunitniho Zivota. Podplrnym pozitivnhim
faktorem je také obecné se zvysujici zdjem o zdravy Zivotni styl a zdravé pfirodni produkty, coz
vytvari vhodné podminky pro rozvoj mistniho cestovniho ruchu.

Ackoliv vySe uvedené argumenty jsou jasné a srozumitelné, byly pocatky vytvareni podminek pro
projekt sloZité. Klicovym problémem byla velkd nedlvéra mistnich obyvatel vici zaméru projektu,
ktery byl v prostfedi malé venkovské obce ve vnitfni periferii statu naprosto ojedinély a témér
revolucni. O této situaci svéddci i to, Ze pani Novakova konzultovala svij projektovy zamér i s vedenim
obce, nicméné se nesetkala s pfiznivou reakci. Jednak potfebovala poradit s identifikaci vhodnych
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0sob z obce pro zaméstndni a také dil¢i financni podporu pro rozvoj podminek k podnikani. Ani
v jednom pripadé se nedockala podpory z vedeni obce. Jednou z pfi¢in mohla byt skute¢nost, Ze se
pani Novdkovd do obce pfistéhovala a jako novousedlik byla vnimana negativné, protoZe chce
zavadét vzivoté této venkovské obce netradiéni a nevyzddané aktivity. Vrdmci diskuse
s realizatorkou projektu i zastupkyni MAS vyplynulo, Ze tyto prvopocatecni problémy Uzce souvisi
s konzervativnim chovanim obyvatel venkova a jejich averzi vici netradi¢nim a neotielym aktivitam.
Tento aspekt |ze dolozZit také tim, Ze nepfimym natlakem mistnich obyvatel zménila pani Novakova
nazev svého kramku (viz dale fotografie), ktery plvodné predstavila s uréitym smyslem pro humor
jako ,Krdmek s DOBROTaMy“, coz mélo evokovat pospolitost. Nicméné ze strany obyvatel se setkala
s nepochopenim a osocenim z neznalosti gramatiky ¢eského jazyka, a proto zménila nazev podniku,
resp. napis nad vstupnimi dvefmi do podniku, na ,Krdmek s DOBROTami“. Postupem casu se vsak
negativni postoj obyvatel obce zcela zménil, byla prolomena jejich nedtivéra a lidé v obci nejen tento
novy podnik akceptovali, ale naopak velmi radi jej navstévuji, nakupuji v ném a vyuZivaji jeho
zazemi pro posezeni, diskuse a komunitni Zivot.

Cilem projektu je vytvofit podminky pro ekonomicky stabilni socidlni podnik s udrzenymi dvéma
pracovnimi misty pro osoby z cilovych skupin, ktery Sitfi informace o socidlnim podnikani. Soucasti
aktivit projektu je rovnéz profesni rozvoj zaméstnankyn, vytvoreni prostoru pro mezigeneracni
setkavani a posileni mistniho komunitniho Zivota v obci, sdileni informaci, propagace zdravého
Zivotniho stylu a vytvofeni zazemi pro obcerstveni obyvatel obce a turistli. V navaznosti na
podporované cilové skupiny je naprosto klicové vytvareni podminek pro zlepseni jejich sebedtvéry
na trhu prace, coz podporeny Kramek s Dobrotami poskytuje.

»..Zastupci z podporované cilové skupiny si posiluji sebevédomi, které nemaji valné. Je to zplisobeno
tim, Ze je vyhodi nékolikrat z prdce a pordd jim nékdo rikd, Ze néco délaji Spatné. V momenté, kdyz si
ovéri, Ze to tak Spatné s nimi neni, tak ten pocit vnitini, ktery kaZdy potrebujeme, se zméni.” ...
(zastupkyné kancelare MAS)

Pani Novakova spolupracovala s jednou zastupkyni z cilové skupiny jiz pred realizaci podporeného
projektu a otevienim podniku. Bylo velkou vyhodou, Ze se jednak znaly osobné a hlavné ji také
zajimala tematika zdravého Zivotniho stylu a zdravych potravin. Nicméné zahdjit aktivity projektu
pouze na zakladé jednoho potencidlniho zaméstnance nebylo redlné, a proto se
prijemkyné/realizatorka snazila spolupracovat i s dalSimi odbornymi organizacemi, které ji pomohly
identifikovat vhodné potencialni zaméstnance.

DalSim aspektem v pfipravé projektu byla otazka marketingu a Sifeni informaci o moznostech ndkupu
specifického zboZi. Hlavni marketingova Cinnost je realizovdna pfimo pani Novakovou, kterd se snazi
vytvorit stabilizovanou sit a skupinu lidi a pFiznivcl, kterym jednak rozesild aktuality a novinky, a dale
vytvafri i clanky pro mésicénik Echo Chotébor. Tyto aktivity jsou velmi dulezité, aby se posilil potencial
tohoto integra¢niho socialniho podniku.

Samotna realizace projektu zahrnuje ctyfi klicové aktivity, tj.:

3) Vytvofeni pracovnich mist pro zaméstnance z cilovych skupin
V ramci projektu vznikla nejdfive dvé nova pracovni mista, z toho jeden pracovni pomér byl
na plny pracovni Uvazek a druhy pracovni pomér byl na castecny 0,75 Uvazek.
Zameéstnankyné na plny pracovni Gvazek (tj. osoba plvodné dlouhodobé nezaméstnanad) vsak
nasledné potrebovala snizit vysi svého Uvazku na 0,8. Z tohoto dlvodu byla prijata treti
zaméstnankyné (tj. osoba, kterd pecuje v domacim prostiredi o osobu blizkou) s tvazkem 0,4
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pro stejné aktivity, tj. zamérené na pripravu obcerstveni pro zdkazniky, obsluhu, vyrobu
produktl. Dle realizatorky projektu ma tato zaméstnankyné velky zajem o problematiku
gastroprovozu a obecné o zdravé pfirodni produkty, coZ je pro vykon této prace nezbytné.
Zaméstnankyné na pracovni Uvazek 0,75 stale pomaha pri vyrobé produktt a uGklidu prostoru
prodejny a skladu v podniku. Na tuto pracovni pozici jsou kladeny nizsi naroky na zruénost a
télesnou kondici, a proto je zde zaméstnand osoba se zdravotnim postizenim. Podporu
téchto pracovnich pozic pani Novakova velmi uvitala, protoZe za jinych okolnosti by musela
vsechny aktivity v podniku zajistovat sama vlastnimi silami, coz v disledku znamen3, Ze i
podnik by fungoval ve vyrazné mensim rozsahu aktivit, nez je tomu dnes.

4) Vzdélavani zaméstnancli z cilové skupiny
S ohledem na specifika podporované cilové skupiny je jejich vzdélavani zakladem.
Pani Novakova velmi Uzce spolupracuje s cukrarnami v okolnich méstech a v ndvaznosti na
tento projekt si dohodla vzdélavani svych zaméstnancl hlavni cukrafkou cukrarny Fontana
v Pfibyslavi. Jednd se o vzdélavani v oblasti pfipravy jednoduchych jidel (palacinky, topinky,
pohary) a dale i sloZitéjsich jidel (napt. dorty, kolace a dalsi sortiment). V rdmci projektu uzce
spolupracuji s externi poradkyni na psychosocialni podporu, coz vytvari dobré zazemi a
prostor keliminaci mozZnych problém( zaméstnankyn. Zaméstnanci maji dale mozZnost
jednou roc¢né se Ucastnit i dalSich skoleni dle svych potfeb, napf. komunikace v krizové
situaci. Realizatorka projektu pak pravidelné jednou ro¢né vzdélava zaméstnankyné v oblasti
hygienickych norem. Tyto kompetence a znalosti jim jednak dodavaji sebedlvéru pro vykon
v dané pracovni pozici, a zaroven se vytvari podminky a potencial pro jejich pfipadné dalsi
pracovni uplatnéni v daném mikroregionu.

5) Provoz socidlniho podniku

Vroce 2018 probéhla etapa ptipravy pro spusténi provozu podniku, ktery byl otevien
v bfeznu 2019. Pravé od doby zahdjeni provozu podniku byly rovnéz i navyseny mzdy na
planované Urovné uvazkl. V soucasné dobé lze zatim tézko odhadovat, do jaké miry budou
aktivity podniku udrZitelné ve stdvajicim rozsahu, nicméné v daném socialnim podniku se
jsou nastartovany podminky pro rozvoj socidlniho podniku na velmi dobré drovni. V této
souvislosti jsou klicové marketingové aktivity, které by mély byt zdkladem pro rozvoj podniku
a trieb.

6) Marketing socialniho podniku

Marketingové aktivity jsou zajistovany realizatorkou projektu. Marketing aktivit socialniho
podniku je postaven na specifickém produktu v daném mikroregionu, dobrych cenach
(tvoreny na bazi nakladového a nabidkového zpUsobu, vE. snizeni ceny diky bezobalovému
prodeji), vhodném umisténi v centraini ¢asti obce Malec naproti nové otevienému zamku
Male¢ a pfimo na cyklostezce vedouci v ramci Podh(i¥i Zeleznych hor, a lidském faktoru, ktery
je spojen nejen s motivovanymi zaméstnanci, ale také propagaci aktivit socidlniho podniku i
mezi dodavateli a ndvstévniky obce.

Potencial tohoto socidlniho podniku lze identifikovat i s ohledem na jeho postupnou genezi a
nabalovani aktivit metodou ,,snéhové koule”. Nejdrive se totiz podnik zabyval pouze prodejem zbozi
jako obchod, nasledné se zacaly rozsifovat moznosti podniku tim, Ze vznikla kuchyn a vyrobna. Timto
zpUsobem se rozsifuje spektrum poskytovanych produktl a sluZzeb, coZ vytvari dobré predpoklady
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pro dlouhodobé udrZeni aktivit i podpofenych zaméstnancl. Zaroven lze fici, Ze Uspéch socialniho
podniku je Uzce svazan i s osobnosti podnikatele, ktery by mél mit nejen dobfe promysleny koncept a
zaméreni podnikani, ale mél by velmi vyrazné klast dlraz i na $irsi aspekty rozvoje a udrieni
podnikatelské cinnosti. Jedna se tudiz o vizi podnikatele a jeho vnitini presvédéeni pro rozvoj
pfislusnych aktivit.

,Socidlni podnikdni je tak specifickd véc, e musite narazit na vhodného ¢&lovéka. Uspéch se
jednoznacné oaviji od typu clovéka. ProtoZe musi v sobé skloubit podnikatelskou schopnost a touhu
vytvofit néco nového. Chce to také urcity prakticky pohled na svét, a zdroven v sobé musi mit
socidlni citéni. Musi to byt clovék, ktery to opravdu déld s vnitinim presvédcenim. V momenté, kdy
tam chybi jedno nebo druhé, tak ten podnik nebude uspésny.” ... (zastupkyné kancelare MAS)

Svym zodpovédnym pristupem k Zivotnimu prostredi, k zaclefiovani obyvatel komunity a k reseni
potieb mistnich obyvatel je ukdzkovym pfikladem integracniho socidlniho podniku, ktery soucasné
vykazuje znaky socialniho podniku environmentalniho a zaroven prikladem toho, jak je mozné délat
véci (a tim zaroven ovliviiovat vefejnou politiku) zespoda nahoru. V souvislosti s timto nastavenim
aktivit a fungovani (bez ohledu na ziskani dotace z ESF) je socidlni podnik Kramek s dobrotami
zminovan napf. i na seminarich k tématu environmentalniho socidlniho podnikani, které pro nové a
zacinajici socialni podnikatele porada Ministerstvo prace a socialnich véci.
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Foto: Kramek s DOBROtami — vstup do objektu (kvéten 2019)

Foto: interiér Krdmku s DOBROtami (kvéten 2019)
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorkou projektu je podnikatelka Hana Novakova, kterd se do obce Malec pfistéhovala se
svym manzelem ze Vsetina pred 7 lety, kde plvodné pracovala jako sociadlni pracovnice v romskych
komunitach. V tomto smyslu ji vzdy motivovalo pomahat znevyhodnénym osobdm na trhu prace. Po
prestéhovani se do venkovské obce Male¢ na Vysocliné zjistila, Zze fada lidi md v tomto typu obce
obdobné problémy (tj. komplikace pfi dojizdéni za praci z periferni obce pro osoby se zdravotnim
postizenim nebo osoby pecujici v domacim prostfedi o osobu blizkou), a proto se velmi omezené
zapojuji na trhu prace.

Pani Novakova se také snazila postupné pochopit problémy v obci, které byly spojené s nizkou Urovni
komunitniho Zivota. Pro rodiny s détmi chybélo zazemi, kde by se mohly pravidelné setkdvat nejen
béhem pracovniho tydne, ale také o vikendech. V obci sice je skola a mateiska Skolka, nicméné
moznosti pro setkavani obcanl béhem tydne v obci chybély. Podle vyjadreni zastupkyné MAS
v téchto typech obci, pokud vdm néco chybi, tak musite vynalozit osobni iniciativu. Tudiz osobni
entuziasmus podnikatele a touha zménit dosavadni podminky v pfislusné lokalité se stdvaji klicovou
motivacni slozkou pro realizaci aktivit v obci.

,Jd jsem taky bydlela na vesnici a zaklddala jsem tam materské centrum. KdyZ néco totiZ v dané obci
nemdte, a vidite, Ze to za vds nikdo jiny neudéld, tak vam nezbude nic jiného, neZ si problém vyresit
sam. A kdyZ k tomu mdte dobré schopnosti a nahrdvaji tomu i vnéjsi podminky, tak proc¢ do toho nejit.
Jda bych k té motivaci jesté dodala, Ze je velmi dileZitd osobnostni charakteristika toho c¢lovéka. Pani
Novdkovd vede kurzy etnickych tancd, inklinuje k pfirozenému zpusobu Zivota. KdyzZ se ¢lovék vraci na
vesnici, tak se snaZi zapadnout a néjak se vic navdzat na prirodu. V takovém pripadé ale vznikd
problém pri navdzdni spoluprdce s mistnimi obyvateli, ktefi jsou na venkové hodné konzervativni.
Pokud se ale podafi sladit ten podnikatelsky zamér a presvédcit mistni, tak je to pfinos pro vsechny —
a kdyZ se vam to nepodafri, tak casto odchdzite. TakZe je to i zajimavy socidlni fenomén pro zdejsi
venkov.“ ... (zdstupkyné kancelare MAS)

3. Vyuziti a napinéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

P¥i pripravé a realizaci projektu Kramek s DOBROtaMy® uplatiiuje realizator nékterych specifik, ktera
nabizi podpora skrze komunitné vedeny mistni rozvoj.

e Partnerstvi a spoluprdce na lokalni Grovni, pfistup zdola nahoru

Ve vazbé na partnerstvi a spoluprdci na lokalni Urovni byla od pocatku velmi dllezita podpora
projektu ze strany MAS, jejiz zastupkyné identifikovala potencidl pro realizaci podpory socialniho
podnikani, které obecné patii mezi slozitéjsi typy projektd financovanych z fondl EU a vyznamné
pomdhala realizatorce projektu nejen po metodické strance, ale také osobné umoznila prezentovat
potencial projektu pred starosty clenskych obci vdané MAS, aby projekt ziskal ,zelenou” pro
podporu ze strany MAS (tedy moZnost realizovat projekt). Zastupci obce Male¢ podnik nechtéli
podpofit ze svého rozpoctu, a proto byla finanéni podpora MAS zdsadni. Realizatorka projektu dale
aktivné vyhledavala mozZnosti pro zapojeni relevantnich zastupct cilovych skupin, k éemuz vyuzila

* Pozn. Jedna se o oficialni nazev projektu nikoliv nazev sou¢asného podniku, ktery se v disledku nepochopeni
mistnich obyvatel musel upravit (viz str. 3 této pripadové studie).
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dvé organizace v mikroregionu, které se touto tématikou zabyvaiji (tj. Fokus Vysocina a Benediktus,
z.s.). Jejich prostfednictvim se realizatorka projektu ujistila ve zplsobech identifikace cilovych skupin
a forem spoluprace s nimi. JeSté pred realizaci projektu spolupracovala s jednou zastupkyni cilové
skupiny, coZ bylo dlleZité pro postupné utvareni predstavy o budouci podobé socidlniho podniku
zaméreného na prodej zdravych pfirodnich produktl a poskytovani zazemi pro komunitni Zivot
v obci.

Naopak zcela nefunkcni byla zpocatku spoluprace se zastupci mistni samospravy, ktefi byli
ned{vérivi vaci novému podnikatelskému zaméru v obci, a proto nechtéli realizatorku podpofit
Zzadnymi vhodnymi prostfedky (financné i nefinanéné). Tento poznatek je velmi dllezZity pro Sifeni
informaci o ptikladech dobré praxe, kdy nové a neotielé napady nemusi byt v konzervativnich
venkovskych oblastech kladné pfijimany. Klicovou roli zde sehrali zastupci MAS, ktefi podnikatelce
intenzivné pomadhali pti komunikaci se zastupci ostatnich obci v dané MAS, aby mohla prezentovat
vyznam a potencial projektového zaméru pro rozvoj nejen vdané obci, ale i vSirSim
mikroregionalnim kontextu. Postupem casu se tudiz podafilo realizdtorce projektu ziskat podporu od
ostatnich obci a tim tzv. zlomit pocatecni silnou nedlvéru a ziskat si v obci Male¢ nejen oblibu, ale i
rostouci podporu ze strany mistnich obyvatel a také vedeni obce.

e Integrované zdméry a projekty

Prezentovany projektovy zdmeér socidlniho podniku musel byt jiz od pocdtku velmi dobfe promysleny
z hlediska jeho miry integrity a navaznosti na dalsi aktivity ¢i projekty. Vzhledem k tomu, Ze socidlni
podnik funguje v periferni venkovské obci, tak musi byt o to vétsSi snaha realizatorky projektu
propagovat prislusné aktivity a zaroven se i nadale snazit rozSifovat spektrum aktivit ¢i nabizeného
zbozi ¢i vyrobkl. Vysledkem je tudiZ nejen samotna prodejna, ale také vyrobna cukrarskych vyrobk
(v€. kuchyné, pekarny), které jsou dale doplnény o mistnosti s moznosti posezeni nejen pro mistni
obyvatele, ale také pro navstévniky obce a turisty (zejména cyklisty).

»Napriklad postupné vznikla skupina lidi v Chotébof¥i, ktefi zaloZili lesni Skolku a jsou ochotni zde dojet
a udélat velky ndkup. Je to o tom, abyste podpofil lidi, pfipravil jim tfeba kafe a umoznil jim stravit
hezké chvile v prijemném prostfedi. Obchod by pak mél byt o tom, aby si mohli koupit kvalitni,
zdravéjsi, nepriimyslové potraviny, a pritom maji bonus, Ze pri nakupovdni maji i urcitou pohodu,
tfeba obcerstveni.” ... (realizatorka projektu)

Pro zajisténi potifebné publicity se realizuji v projektu aktivity marketingu, jejichz smyslem je také
informovat o pfipravovanych vzdéldvacich, informacnich i kulindfskych akcich. Nad prodejnou je
velkd mistnost/sal, kterd by po rekonstrukci mohla slouZit v obci i pro vétsi akce. Prostfednictvim
elektronickych médii se jiz nyni dati vytvaret skupinu stabilnich pfiznivcl tohoto socialniho podniku.

Co se tyka udrzitelnosti vytvorenych pracovnich mist, tak projekt je v soucasné dobé ve svém
pocatecnim rozjezdu provoznich aktivit. Podle rozhovoru s realizatorkou projektu jsou nastaveny cile
tak, aby socidlni podnik v budoucnu zajistil podminky pro dva zaméstnance, pficemz by se k tomuto
cili vyuzivaly prispévky na aktivni politiku zaméstnanosti téchto cilovych skupin, které poskytuje Urad
prace. V dobé pfipravy této studie socidlni podnik fungoval tak, Ze ztrZeb Ize uhradit potfebné
naklady na provoz a jeden pracovni Uvazek.

e |novativni znaky realizovaného projektu

Nastavené aktivity podpotfeného socidlniho podniku jsou uZ ze své podstaty velmi inovativni ve
venkovském konzervativnim prostredi. Projekt nepodpofil pouze jednu nebo dvé cinnosti, ale cely
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komplex aktivit, které Ize ve své provazanosti povazovat za velmi inovativni, napf. bezobalovy prodej,
zaméstnavani znevyhodnénych skupin obyvatel v periferni venkovské obci, propojeni obchodu
s vlastni vyrobou cukrarskych vyrobkid, na které navazuje vytvoreni zcela nového prostfedi pro
komunitni Zivot a setkdvani, propagaci zdravého Zivotniho stylu, plan informacnich a vzdélavacich
aktivit, které by se bez podpory tohoto projektu v obci nerealizovaly.

,Kdybyste si takovy obchod otevrel v Praze, tak si toho moznd ani nikdo nevSimne. V tom spociva
pojeti té inovativnosti, Ze to, co neni inovativni v Praze, tak je inovativni v Malci, mad to svij ohromny
efekt.” ... (zastupkyné kancelare MAS)

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Pfiprava a realizace projektu se v potykala vzasadé se dvéma prekazkami, z nichz prvni jiz byla
prezentovana v prvni Casti této pripadové studie. Jedna se o pocatecni nedlvéru zastupcl mistni
samospravy a také mistnich obyvatel vic¢i zdméru socidlniho podniku v obci Maleé, a za druhé se
jednalo o dil¢i problémy spojené se zpoZzdénim ve stavebnich pracich.

Prvni okruh prekazek spocival v tom, Ze mistni obyvatelé i zastupci samosprdavy nevnimali existenci
problému absentujiciho mistniho komunitniho rozvoje. Standardné vénovali pozornost dotaénim
investi¢nim aktivitam, které jsou spojené se zakladni infrastrukturou (cesty, chodniky, rekonstrukce
Skoly) a mnohem méné vénovali pozornost vlastnimu Zivotu v obci. Chybéjici komunitni centrum bylo
identifikovdno prdvé realizatorkou projektu v dobé, kdy se do obce prestéhovala. Samotny zdmér a
inovativni charakter prodejny nebyl nejdfive ze strany obce pfijat s kladnou odezvou, coZ nijak
neusnadnilo pfipravu a zahdjeni aktivit projektu. V soucasné dobé se situace jiz vyrazné zlepsila,
protoze obchod zacal fungovat i pres urcity odpor ze strany vedeni obce a zacal mit pozitivni vliv na
kvalitu Zivota v obci (tj. zejména moznost si nakoupit nejen béiné zboZi, ale i vybér z produktl
zajistujicich zdravy Zivotni styl, a navic obchod svym zdzemim umoznil komunitni setkavani. Z téchto
dlvodl se postoj vedeni obce postupné zménil a smysl téchto aktivit chape. Vysledkem je, Ze
v soucasné dobé nepozaduje po realizatorce projektu ndjemné.

Druhy okruh prekaziek se tykal c¢asového posunu v pfipravé vyrobny cukraiskych vyrobka.
Rekonstrukce domu se zpozdila v femeslnych pracich, a proto se prodluzovaly i terminy (napf. kvali
revizi kominu doslo ke zpoZzdéni o 1 mésic). Problémem byly také plvodné neocekavané pozadavky
ze strany Uradud na zahdjeni provozovny obchodu a vyrobny, napt. bezbariérovych zachod. Na druhou
stranu toto zpoZdéni nijak dramaticky neovlivnilo rozjezd aktivit obchodu, protoZe i zaméstnankyné
obchodu se potfebovaly postupné naucit plsobit v provozu, coZ v pfipadé nemoci v jarnim obdobi
bylo slozitéjsi.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

podpofit, véetné socidlniho podnikani. Pani Novakova prisla se svym zamérem v dobé, kdy jiz aktivity
na podporu socidlniho podnikani byly nastaveny a byly identifikovany socialné podnikatelské zaméry,
které vSak nebyly vidy Uspésné. Jeji zdmér plné odpovidal strategii MAS, a proto s ni zastupkyné MAS
velmi Uzce spolupracovala a pomadhala ji dotvaret myslenku a projektovy zamér do konkrétni podoby
projektové zadosti. Ze zjiSténi v fizeném rozhovoru vyplynulo, Ze zdamér projektu je velmi komplexni
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a ma vyrazny presah i mimo aktivity v dané obci, coz bylo naprosto idealni pro podporu v ramci
CLLD. Jednoznacéné se zde promitaji rizné sféry mistniho a mikroregionalniho rozvoje, tj. synergické
efekty podpory regionalni produkce, environmentdlni osvéta, podpora zaméstnanosti
znevyhodnénych skupin obyvatel venkova, rozsifeni obcanské infrastruktury ve venkovské obci,
rozvoj cestovniho ruchu.

Vramci MAS se samoziejmé zabyvaji i tradi¢nimi a béznymi aktivitami zamérenymi na podporu
infrastruktury, jako napt. chodniky a cyklostezky. Nicméné inovativni prvky mistniho rozvoje lze
zajistit spiSe méné tradi¢nimi projekty, mezi néz lze zaradit pravé podporeny Kramek s Dobrotami.
Podle zastupkyné MAS se v tomto projektu synergicky vzajemné propojuje nékolik sfér mistniho i
mikroregionalniho Zivota v této venkovské obci.

,Jsou zde jednoznacné synergické efekty ve vazbé na strategii, ve které je obsaZena podpora
regiondlni produkce, podpora zaméstnanosti jako takové, protoZe se jednd o jeden ze stéZejnich
problémi nasi oblasti. Sifeni environmentdinich myslenek a roziifeni infrastruktury ve vesnici.
Komunikace se odehrdvd v obchodé, v kavdrné, v hospodé, a ten projekt obsahoval pravé tyto aktivity
k posileni komunitniho Zivota. Podpora spolkové cinnosti, sdruZovdni lidi. TakZe to mélo prfesah do
hodné oblasti, nejenom naplnéni socidlniho podnikdni, ale regiondini produkce, environmentdlni
oblast, zaméstnanost, infrastruktura, do vseho ten projekt zasdhl. Je zde i podpora rodinnych aktivit,
protoZe je zde takovy koutek pro déti, ktery jinak v takovych obcich spiSe nenajdete.” ... (zastupce
kancelare MAS)
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Legenda
@ stiedisko obce
e  ¢astobce
Hustota zalidnéni (ob./km2)
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Mapa tzemi MAS STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHOMISTNIHO ROZVOJE ZA OBDOBI 2015 -2023,
PODHURI ZELEZNYCH HOR
Zdroj: https.//www.podhurizeleznychhor.cz/media/files/sclld_29_1_16.pdf
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4. Prilohy kpfipadové studii — prepisy rozhovorli srealizatory a

predstaviteli MAS

Farma u T¥i slunci — pfepis rozhovoru
Utery 7. 5. 2019

Misto jedndni: MAS Skutec¢sko, KoSumbersko a Chrastecko, Namésti Plk. Josefa Koukala 1, 538 54
Luze
U¢astnici rozhovoru (bez titult):

e |REAS — Martin Pélucha, Alzbeta Katonova

e MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko - Eva Feyfarova

e Odborny poradce projektu a manazer projektu — Pavlina Florianova
e Pfijemce - Alena Samkova

Pfepis rozhovoru byl zpracovan v ramci zakazky Zpracovani pfipadovych studii projekti
financovanych z Operaéniho programu Zameéstnanost ve vyzvach Mistnich akénich skupin,
realizované v rdmci projektu Zpracovani evaluaci, analyz a odbornych studii OPZ, Reg.¢. projektu:
CZ.03.5.125/0.0/0.0/15_012/0002750.

Martin Pélucha:
Jakym zplsobem se MAS podilela na iniciaci projektového navrhu? Jakou jste méli roli, bylo to
primdrné ze strany projektového zadatele?

Pani Feyfarova:

M3 to jeSté hlubsi pozadi. V okamziku, kdy se v roce 2014 pfipravovaly strategie MAS, tak pres
narodni sit jsme spolupracovali s CZU v Praze. Nastavovala se jak prvni pravidla, tak probihaly prvni
diskuze otom, jak podpofit zemédélce. Zahdjeni principu socidlniho podnikani, rozvoje farem
a podobné. Pfi té prilezitosti, protoZe jsme aktualizovali analytickou ¢ast — to znamena pocet
zemédélcu, ¢im se zabyvaji, k ¢emu tihnou a podobné, jsme se dostali do kontaktu i s pani Samkovou
a s jejich farmou. Ona tenkrat teprve dokoncovala studium a nas velmi zaujalo, ¢emu se tematicky
vénovala.

Pani Floridnova:
Tykalo se to krmeni zvitat a skdc(, ktefi ovliviuji kvalitu produktd.

Pani Feyfarova:

TakZe jsme sledovali jejich podnikani a rozvoj od pocatku. Zajimaly nds i pfileZitosti, jak bychom mohli
tyto aktivity v zemi podpofit. ProtoZe jsme venkov, podpora farem a zemédélského podnikani je pro
nas hodné zajimavd a u? od pocatku jsme hledali cesty, kterych by se dalo vyuzit. Cili jsme o pani
Samkové védéli a da se Fict, Ze tady nékde pocatek té spoluprdace byl.

Martin Pélucha:
V momenté, kdy se bavime o ndvrhu projektu, tj. dalsi faze projektu, tak ve vazbé na cile a poZzadavky

strategie, tam to bylo evidentné asi v souladu?

Pani Feyfarova:
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Ano. Kdyz jsme psali strategii, tak jsem za jednotlivymi sméry vidycky vidéla konkrétni projekty, které
v Uzemi budou, ataké konkrétni lidi, s kterymi se bude spolupracovat. Ne obracené. Toto je Casto
vytykdno mistnim akénim skupinam, Ze nékdy vyhlasi vyzvy a nevi, pro koho a jak jsou vlastné uréeny.
My spiS vychdazime z toho, Ze se snazime velmi dobfe zndat svoje Uzemi a poZadavky konkrétnich
podnikatel( a osob, a toto se nasledné snazime propojovat. Aby se Zadatel nebo podnikatel nepral
s tou problematikou kazdy sam, ale aby si pomahali. Asi jedinym zplsobem je prabézny dialog s tim,
jaké jsou jejich aktualni potfeby, co se momentalné fesi. Ona mezitim dostudovala, samoziejmé
velkym tématem byla i péce o déti, ted do toho i sami nastavuji pravidla toho, jakym zptsobem bude
kozi farma podnikat, v jakych oblastech, co funguje, jak to ustat. Propojilo se i to, Ze rodina je celkové
aktivni, manZel je zastupitel a starosta v Hroubovicich. Z mého pohledu to je to, co je dlleZité pro
MASku, protoZe je vizionaf. Nesleduje jenom své soukromé zajmy, ale uvaZzuje za ,hranice” obce,
a kdyZ se sejde vic takovych vstficnych pohledd v Uzemi, tak se stim da néco délat. TakZe ano,
dlouhodobd pfiprava, dlouhodoby dialog otom, jaké cesty by byly. Kdyz uz jsme védéli, ze je
schvalena strategie a mame mozZnost takhle to podpofit, tak jsme znova vSechny oslovovali s tim, Ze
to, o ¢em jsme pUvodné jenom uvaZovali, je redlné.

Pani Florianova:

Urcité byla diskuze o tom, jak kozi farmu zapojit a jak ji podpofit. Diskutovali jsme na zac¢dtku o dvou
moznostech. To bylo bud socidlni podnikdni, anebo pravé tato vyzva, kterou jsme nakonec zvolili,
tj. na podporu zaméstnanosti. Védéli jsme od zac¢atku, ze chceme podpofit jakou cilovou skupinu, ale
z pohledu Zadatele avelikosti podnikani jsme zvolili pravé tuto formu podpory zaméstnanosti,
protoze to jsou mnohem jednodussi projekty. Nechtéli jsme upisovat pani Samkovou do socialniho
podnikani. Ona to nakonec sama takto vyhodnotila, protoze pfi téhle velikosti podnikani by socialni
podnik nebyl Gplné spravnou volbou.

Pani Feyfarova:

Navic se tady propojilo nékolik véci — jednak ustfedni téma zemédélstvi a propagace zemédélstvi, coz
ma dlouhodobé smysl. Potom také tim, jak se soubézné délala analyza Uzemi, tak se potykdme s tim,
Ze je tady malo prace, Ze se odjizdi za praci do jinych region(, Ze ndm odchazeji kvalifikované sily.
Velkym tématem nasi strategie jsou matky s détmi. Zachovani rodinného Zivota, tradi¢nich hodnot
Zivota na venkové a kvality Zivota, takZe na sebe budou mit ¢as a propoji se rodinny Zivot s praci,
zadjmem a uctou k regionu. ProtoZe pfiroda tam jednoznacné je a zajem tam taky je, do toho tady se
jesté protnul zajem o obec jako takovou, coz je prvek manzela, ale i pani Samkové. Ona je taky aktivni
i ve vztahu k Zenam v komunité. Obec Hroubovice piedstavuje zase druhou véc. Rada véci tam chybi,
chybi tam skolka, aktivity na podporu rodinného Zivota. Pro nas bylo dulezity i to, Ze vzniklo pracovni
misto pravé s timhle zamérenim.

Pani Floridnova:

| dopravni obsluznost do vétSich mést. TakZe podpora ohroZené skupiny na trhu prace byla zfejma
pravé proto, Ze nemaji z pohledu rodinné situace vibec moZnost vyjizdét do vétsich mést za praci.
Casové to neni realné.

Martin Pélucha:
| kvalita infrastruktury, kdyz najedete nékde na rychlostni komunikaci autem, tak se rychle dostanete
do svého cile, ale tady, nez ¢lovék nékde dojede, je to znat. Je to vSechno propojeno.

Pani Floridnova:

Souvisi to ale se socialnim statusem cilové skupiny. Tyto osoby nejsou schopné denné dojizdét do
prace byt tfeba 15-20km. Dlvodem je, Ze redlné je v rodiné jen jedno auto, které potfebuje manzel,
pokud tam vibec je, a jezdit vefejnou dopravou pfi rozvozu tfech déti do rGznych skolskych zafizeni
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a pri dopravé do prdace je tézko zvladatelné i pro béiné obyvatelstvo. Takie prace v misté byla
dlvodem toho, aby osoby z cilové skupiny nasly zaméstnani v misté bydlisté, nebo v co nejblizsim
okoli. Jedna se o urcitou formu chranéného zaméstnani, kde se da resit, Ze ¢lovék pfijede o pul
hodiny pozdéji do zaméstnani.

Pani Feyfarova:

Je tam i takovy trochu jiny rozmér socialniho vylouceni. ProtoZe tohle obdobi je ve znameni urcité
stigmatizace, socidlné vyloucena lokalita a ostatni. Neni to zaleZitost jenom mensin, spis je to rozdil
mésto-venkov a infrastruktury, kterd omezuje prilezitosti lidi, byt by chtéli, byt se o to zajimaji. To je
jedna véc, druha véc je taky ta, Ze tenhle rozdil mésto-venkov, byt se mi to jinak nelibi, tak skute¢né
existuje iz hlediska mést, ktery jsou na tom Uzemi. Vazime si jakékoliv kvalitni prace aiprace
v zemédélstvi musi byt dostate¢né ohodnocena, coz je dalsi snahou.

Martin Pélucha:
To myslim, Ze je zfejmé. Projektové aktivity, které jste tam planovali, museli byt néjak upraveny ve
vazbé na strategii?

Pani Feyfarova:
Strategie byla psana podle potfeb v Uzemi a vychazelo ztoho, Ze jsme spolu komunikovali pfi
pfiprave.

Martin Pélucha: TakZe to Slo ruku v ruce. Souvisi to s otazkou, Ze se Ucastnil realizovatel i samotné
pripravy, coz je vlastné ono. To jsou dvé propojené otdazky.

Pani Floridnova :

Taky to souvisi s tim, jak pani Feyfarova fikala, Ze pan Samek je starostou obce, obec je clenem
MASky, takZe spoluprace tam byla od prvopocatku a tim paddem se nemusel ohybat ani projekt, ani
strategie. To je idedlni stav.

Martin Pélucha:

Jak se realizator dlouhodobé zapojil do komunitniho Zivota na zemi MAS? Néco uz jsme fekli, souvisi
to i s rodinnym zdzemim — kdyZ funguje v rodiné nejenom Zena, ale i manzel, a souzni v aktivitach,
tak je to mimoradné dulezité. Evidentné tim, Ze manzel pani Samkové je navic starostou, tak zapojeni
do komunitniho Zivota nebo vizionafska poloha ve vazbé na to je dost dlleZita.

Pani Florianova:

Pfesné tak. Navic pani Samkova i mimo kozi farmu realizuje rlizné seminare na rozvoj Zivotniho stylu,
osobniho rozvoje. UZ ma kredit v Uzemi, je aktivni a vidycky je v tom socidlni kontext. To tfeba bylo
i moje rozhodnuti, pro¢ se projektu Ucastnit, protoZe za ta léta jsem potkala mnoho Zadateld.
A mnohdy je jejich u€elem ziskat jen dotaci, a vten moment ja ddvam od toho ruce pry¢. V tomhle
pfipadé to ale byl opravdu ten socialni podtext podpofit cilovou skupinu, a to od zacatku bylo moc
fajn v komunikaci s pani Samkovou, Ze ji neSlo primarné o dotaci, ale Slo o to, postavit podnikani na
nohy, primarné podpofit cilovou skupinu, kterou ona osobné znala, protoZe je v lokalité aktivni.

Pani Feyfarova:
A obracené, kdyz zadinala strategie, tak jsem objizdéla Gzemi a zjistovala co a jak.

Martin Pélucha:
Navazat network, sit.
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Pani Feyfarova:

Asi se tomu tézko dneska véri, protoZe negativni pohled je otom, Ze se objevily dotace a vSichni
hledaji cestu, jak to napasovat. My jsme opravdu mapovali, jaké Uzemi je, abychom védéli, co tady
mame. Takze prvni Udaje i o zemédélcich, o tom, kam se obratit, pro¢ je zajimavé spolupracovat se
zemédélskou univerzitou presto, Ze neni z naseho Uzemi, jakd ma data, kdo vSechno tam z naseho
uzemi studuje. To tam je, to byly ty prvni pokusy, a proto taky vim, Ze to neni jednoduché, aby
fungovaly i dalsi ndvaznosti tfeba na ty diplomky. ProtoZze my jsme sbirali data v Uzemi a shanéli jsme
zpUsob, jak data sehnat rozumné a pfitom tak, aby to bylo pfinosné pro obé strany.

Martin Pélucha:
Takze jste méli diplomanty z CZU. A kolik jste jich se vdm tady nakonec podafilo sehnat?

Pani Feyfarova:

Méli jsme rozpracovanou jednu préci. My jsme tam posilali témata, svého ¢asu tam dobie fungovala
pracovni skupina vzdéldvani, jezdivali jsme tam na seminare pfi nastavovani MASek, Cinnosti
strategii, ale pak to upadlo. Pak se zacalo realizovat, coz uz bylo o ¢ase, a ted’ si myslim, ze pfijde
druhd vina uzké spoluprace s pripravou dalSiho obdobi. Ale je fakt, ze jsme tam skutec¢né hledali
konkrétni pripady a chtéli jsme po nich, aby nam frekli, kdo u nich studuje z naseho Uzemi, koho
muiZeme oslovit, protoZe to se tézko dohledava.

Martin Pélucha:
Jasné. Jakym zpUsobem jste prosazovali principy LEADER pfi pfipravé projektu?

Pani Feyfarova:

My jsme jezdili zemédélec po zemédélci, podnikatel po podnikateli, obec po obci. Co ¢len MASky, to
dialog s nim o tom, co je potreba, jak situaci vidi. To je LEADER. A potom to, Ze v okamziku, kdy je
zmapovany Uzemi a zndme dostupny moznosti, tak se snazime sitovat. SnaZzime se, aby se neprala
jedna obec s jednim projektem sama, ale délalo se to komplexné. A ted' ja nevim, ktera ta faze toho
Vas zajima.

Martin Pélucha:
Jak ptiprava, tak i realizace.

Pani Feyfarova:

To bylo komunitni projednavani. Na zacdtku jsme vSechny ¢&leny objeli, pak jsme jim sdélili, ze
stanovime zakladni oblasti. Diky tomu mame tfi pracovni skupiny, ty se vyjadiovali k tématim lidé
pfiroda podnikani, a na zakladé toho jsme stanovovali to, co mame ve strategii, co je potfeba. Je
pravda, Ze to se délalo v dobé, kdy my jsme nevédéli, jak budou nastaveny operaky. Pak ndm vyc¢itali,
pro¢ to na to nesedi, no nemohlo to sedét, kdyZz jsme to délali pfedtim. TakZe spolecny setkani,
spoleény dialog, a snaha. Samozifejmé, ze MASka plvodné byla zakladana s myslenkou vycerpat
dotace. Dalo velkou praci a pofad dava vysvétlit, Ze je za tim néco jiného, Ze spoluprace spocivd
v nécem jinym a v okamziku, kdy se vam to skoro podafi, tak jsou volby.

Martin Pélucha:
Nez si to vSechno ¢lovék zmapuje, zafidi...

Pani Feyfarova:
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Pfesné. Komunikace byla strasné dulezita, protoZe strategie méla byt zahajena realizace od roku
2014. My mame strategii, a to jsme byli jedni z prvnich a pak jsme svistéli co jsme mohli. Schvalili ji
v roce 2017.

Martin Pélucha:
A dalsi principy typu partnerstvi, inovace?

Pani Feyfarova:

My to mame v preferencnich kritériich v projektech. Zajima nds inovace aasi nejvyraznéji
ji zvyhodniujeme. Taky zéleZi na pfistupu jednotlivych fidicich organt, takZe nejvétsi prostor pro
inovaci je jednoznacné v programu rozvoje venkova. Je to dany tim, Ze venkov vic znaji, je tam
predchozi zkusenost z minulého obdobi. Snazime se inovaci davat do preferencnich kritérii. Pokud je
projekt inovativni, vznika tfeba nova sluzba, nebo je to vyuziti novych technologii, vysledku védy
v Uzemi, tak vzdycky to zvyhodnujeme, vzdycky to ma prioritu.

Pani Florianova:

Ja inovativnost vidim Uplné jednoduchym zplisobem. V Hroubovicich nikdo za x let zpatky nevytvofil
chrdnény pracovisté a nezaméstnal v misté lidi proto, aby jim zvysil socidlni status. To je podle mné
naprosto zakladni inovativni prvek. Na tom malinkym Gzemi nikdo odvahu pfedtim nemél, at uz
z dotaci nebo bez. A Ze tam vznikly tyhle dvé pracovni mista, to je unikdtni. V lokdlnich rozmérech je
to obrovské, atohle ja vidycky fikdam vramci jednani na CLLD. Zmény republikové nemlzieme
ocekdvat v MASkovych projektech obrovské a nezméni se nic zasadniho. Zméni se to u dvou, u tfi
osob, ddme jim Sanci a zvySime jim socialni status, dame jim potencidl uplatnit se na otevieném trhu
prace, to je ta zména. Nic zasadniho se tady samozifejmé neodehraje, nijak zasadné nesnizime
nezaméstnanost, to nemlzeme c¢ekat u vytvoreni dvou pracovnich mist. Ale lokdlné, ohniskové,
v tom misté se stane néco neuvéfitelného.

Pani Feyfarova:

Na druhou stranu je fakt, Ze dobry starosta vi, jaky potencial vtom Gzemi ma. Vi, kde jsou lidi, ktefi
tézko shanéji praci, a pfitom ty schopnosti a dovednosti maji. My jsme schopni cilit na zménu
socidlniho statusu konkrétnich lidi. Dopad je tady obrovsky na celou rodinu, protoZe socialni
soudrznost, rodinnd péce, mezigeneracni vazby jsou tady opravdu vétsi nez ve mésté. TakZze kdyzZ on
praci tady v misté ma, tak se to tykd i jeho déti, i jeho rodicu. To je ten smysl.

Pani Florianova:

V tomhle pfipadé téch konkrétnich dvou zaméstnankyn je dopad obrovsky v ramci vyreseni finanéni
situace, exekuci a tak dale. Za ten rok a pUl se jim v rdmci projektu zméni a ustali spoustu véci a oni
by bez projektu nepracovali, spadali by hloubé&ji a hloubéji do financ¢nich probléma.

Pani Feyfarova:
Nehledé na to, Ze jak je venkov maly, tak je to motivace pro ostatni, protoZe to vidi.

Martin Pélucha:

Ostatni nezaméstnani Hroubovicich, tak situace se u nich asi nijako nezménila? Jsou tam vyjimecné
priklady, tfeba jeden tam byl nezaméstnany, ale ted si praci nasel? Anebo je situace porad
stabilizovana?

Pani Florianova :
To nedokazu fict.
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Pani Feyfarova:

Na to je spis brzo. Protoze pokud se budou hledat dalsi cesty, jak je podpofit, tak je musi byt z ¢eho.
Ato ted momentalné je$té nevime. Ze je zdjem, e MASce vold vic potencidlnich zajemcd o tyhle
projekty, a my ted' mame vyhlasenou vyzvu, to samozifejmé ano.

Pani Florianova:
Je to inspiraci.

Martin Pélucha:

Jakym zplsobem byla koordinovana pfiprava projektu s ohledem na dalsi pfipravované projekty? To
mUze byt ve vazbé na pani Samkovou, jestli ji to stimuluje k dalSimu projektu, anebo potom S$irsi Ghel
pohledu, Ze nékdo to tam ma, ted my bychom teoreticky mohli taky a bez toho nas by to ani
nenapadlo, ale kdyz to jde, tak proc€ ne.

Pani Feyfarova:

Ano. Funguje efekt, z hlediska informovanosti, jezdi se tam na exkurze, mluvi se otom, je tam
propagace. Ano, jenom to neni okamZité. Coz konec koncl projekty samy o sobé taky nejsou
okamzité, takze ja si myslim, Ze do konce toho obdobi bude registrovatelny posun. Ale
registrovatelny, to myslim, Ze v nejblizsim okoli bude dalsi projekt, nic dalsiho nemzeme ocekavat.

Pani Florianova:

Projekt je inspiraci pro nové Zadatele, ktefi by pravdépodobné do dotace nesli z obav z prace
s cilovou skupinou. Taky to zasluhuje pochvalu pana starosty Hroubovic, ktery to Sifi i mezi Uzemné
spravni celky, Ze neni tfeba se bat zaméstnat ohrozenou cilovou skupinu a ¢erpat dotace.

Pani Feyfarova:

MozZna tam pak jesté bude dalsi provazba nebo synergie ve vztahu ke komunitnimu centru, protoze
v Hroubovicich se stavi komunitni centrum ve spoluprdci s MASkou. UvaZovalo se o zapojeni téchto
cilovych skupin do aktivit v centru, pak se objevila negativni reakce, potencialni aktérka se zalekla, Ze
to bude slozZité. Ted se to znova zklidnilo, centrum se stavi a pokracuje se, ale jesté to nedokazeme
vyhodnotit, fakt je brzo. Nicméné nastaveni komunity k tém aktivitam je priznivéjsi.

Martin Pélucha:
Z vasi strany, ze strany MAS, snaZili jste se pfipravu projektu koordinovat ve vazbé na to, abyste
maximalizovali pfinosy pro region a naopak minimalizovali pfekryvy mezi projekty?

Pani Feyfarova:

My se docela intenzivné snaZime, aby nam nepoddaval projekt kde kdo, ale podminkou, o které
neustale mluvime na vsech frontdch je, Ze to musi byt prokonzultovany s MASkou, a Ze sledujeme
napliovani strategie. U nas zase alokace nejsou prevratné veliky, takZe vétSinou je tam eliminace i na
zaCatku v okamiZiku, kdy je prvni dotaz na to, co jsou kritéria specifickd a co je smyslem souladu.
Snazime se byt v kontaktu se vSemi Zadateli, a zatim to teda funguje.

Pani Floridnova:

J3a, jako tvirce projektu mzu potvrdit, Ze MASka byla plné k dispozici pfi tvorbé projektu a byla
oteviena konzultaci. Nikdy jsme se nevychylili, protoze samoziejmé ja jsem neméla nastudované
veskeré strategie vSeho, ¢eho se drzet, a ja se drzim vidycky textu vyzvy. Ale s MASkou jsme to pfi
tvorbé velmi intenzivné konzultovali, aby to nasedalo na potfeby Uzemi, na potieby MASky, na
vSechny strategie a zaroven to bylo realizovatelné pro prijemce.
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Martin Pélucha:

My uZ jsme to fekli ve vazbé k prinosiim projektu, hlavni faktor Uspéchu pfipravy projektu jste rekli
na zacatku. Byl to dlouhodoby dialog, komunikace, iniciativa pani Samkové i vés to celé rozjet. Clovék
nemad c¢as na vSechny administrativni zalezitosti nebo kapacitu to fesit, takze kombinace byla dost
dllezita. Jestli vas jesté néco napadne?

Pani Floridnova:

Jednoduchost projektu a srozumitelnost byla naprosto zasadni, aby vSichni aktéfi, rozuméli tomu, co
nese projekt za informaci a o ¢em je, co je obsahem projektu. Projekt je nasazeny tady na Uzemi,
nehraje si na obrovské zmény v rdmci velkého Uzemi, ma lokalni dopad. Opravdu je o zaméstnani,
o psychosocialni podpofe cilové skupiny a to je naprosty zaklad, Ze je srozumitelny a jednoduchy.

Martin Pélucha:
Tak diky tomu se stanete prikladem dobry praxe. Tim, Ze si na ten pfiklad nehrajete.

Pani Florianova:
Ja jsem o tom presvédcena.

Pani Florianova:
Pokud jsou projekty slozité, tak to nikdo nechce dCist, nikdo se vtom nevyzna, je to neptijemné pro
vsechny. Musi se to od zacatku dobfe Cist.

Martin Pélucha:
Z hlediska pfinosu projektu k naplfiovani strategie. Kdyz vezmete celou vasi strategii, jak vhodné
projekt napliuje cil?

Pani Feyfarova:

Asi skoro ve vsem. ProtoZe je tady pracovni misto, tyka se Zen, kterym jsme chtéli ve vazbé na kvalitu
rodinného Zivota vytvofit néjaké podminky, jsme na venkové, je to otazka socidlniho zaclerovani. Je
to skutecné priklad pro okoli, protoze komunikace byla jednoducha. Co potfebuje starosta resit?
Potrebuje mit praci pro lidi a potfebuje, aby neodchazeli pry¢ a aby byl v rodinach klid. Protoze kdyz
nejsou penize, tak klid neni, tak se hledala cesta na pracovni mista. My jsme pysni na venkov, proto
jsme chranili sv{j Zivotni prostor strategie. Jsme KoSumbersko, vidime potencidl v tom, Ze kdyzZ tady
bude dostatek prace, tak budou i kapacity. Kapacity na to, délat aktivity a sluzby, ktery pomohou
okoli v SirsSim kontextu. Prakticky tady bude fungovat kozi farma, tak bude prostor. Logicky se chodi
vsichni z okoli divat na zvifadtka, chodi si kupovat vyrobky, Cili se zvySi cestovni ruch, zvysi se
atraktivita Uzemi, ktery ma skryty potencial. V okamziku, kdy budou moct vznikat ubytovaci kapacity,
vznika dalsi prace a Zije se tady Iépe. TakZe ano, z naseho pohledu pfesné to je to, co chceme.

Pani Floridnova:

V projektu se stala neuvéfitelnd véc za dobu realizace. Tim, Ze je zadotovana cinnost, tak se
podnikatelce uvolnily finanéni prostfedky na to, aby rozvijela podnikani. Vtuhle chvili buduje
ubytovaci kapacity, rozviji seminare, takZze vedle toho, Ze zaméstnala osoby z cilové skupiny, vytvari
produkty z kozi farmy a uvolnily se ji prostfedky k tomu, aby mohla rozvijet podnikani. CozZ by se bez
dotace nestalo. Je to rodinnd mald farma, nikdy to nebude vynaset miliony, praci délaji srdcem
a davaji do toho veskery rodinny finance. Tim Ze dostali, byt malou dotaci na mzdy zaméstnanc, tak
mUZou dal rozsifit a expandovat v Uzemi.

Martin Pélucha:
To délaji z vlastniho?
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Pani Florianova:
Délaji to z vlastnich zdrojU, ze zisku.

Martin Pélucha:
To potvrzuje to, co ftikdte, Zze opravdu tim, Ze se jim uvolnily finan¢ni kapacity... A vrdmci tfeba
ubytovacich kapacit?

Pani Feyfarova:

Oni uvazuji. Ale to je pofad budoucnost, musi to byt v rovnovaze. Ja tam vidim jesté jeden vyznamny
aspekt. My, kdyz déldme propagaci, Ze je mozny vyuzit dotace, tak je to i o tom, Ze kdyzZ si nejsem
jista, jestli ty prostfedky do toho mohu zainvestovat, abych neohrozila rodinu. Maji ¢tyfi déti, to
znamen3, Ze tady je jistota. OPZko posle penize pfedem a s tim miZou nakladat.

Pani Florianova :
IROP je vtomhle pfipadé neredlny pravé proto, Zze tam je obrovsky riziko predfinancovani, takze
mékky neinvesticni projekty jsou idealni pro né.

Martin Pélucha:
To je pravda. To by uz ohrozilo fungovani rodiny, a jak jste fikala, lepsi vrabec v hrsti nez holub na
stfeSe. V ten moment si uvolni ruce formou té dotace, to dava logiku. Stimul pro rozvoj tam je.

Pani Florianova:

Tam je zaruka udrzitelnosti, je to rodinny. Maji zajem dal podnikat a dal rozvijet. Tohle byl impulz
toho, Ze za prvé si vyzkouseli byt zaméstnavatelem s takovym socialnim podtextem a myslim, Ze je to
hodné nakoplo k dalsimu rozvoji. Myslim si, Ze tam nemusi viibec byt ndvaznost dal$iho projektu. Oni
do toho nesli bezhlavé, aby za kazdou cenu Cerpali dotace. Zkusili to, uspésné dokoncime projekt,
nastartuje to néjaké dalsi aktivity. Oni se ted' jevi, Ze udrZi ty pracovni mista uz bez dotace. VSechno
spélo ktomu udrZet to bez dotace, to je ucel. Nebudou do nekoncena podporovat podnikani
dotacemi.

Pani Feyfarova:

My v podtextu strategie mame tvorbu, budovani regionu zdravi. ProtoZe jednak venkov, jednak
Hansova lécebna jako symbol zdravi fyzického i socidlniho, to jsou pak ta socidlni mista.
A samoziejmé tvorba domacich produktd, vyroba kozich syrd, to je i o Ucincich koziho mléka. Takova
prace i ve vztahu k péci o zdravi je v regionu skutecné dulezita. Vzhledem k tomu, Ze je tam potom
dotaz na synergie s dalSimi projekty, tak zpétné je synergie opravdu obrovska. ProtoZe se to promit3,
mluvily jsme o tom komunitnim centru, mluvili jsme o zaclefiovani, Ze se ozyvaji dalsi Zadatelé na
tvorbu pracovnich mist, hodné se to prolind ido tématu vzdélani a Skol. Jednak ta rodina sama
0 sobé ma hodné déti, ted to propojeni zdravé stravy, Skolniho stravovani. Bézné délame projekty
pro skoly, takZe regionalni produkty do Skol a ndvstévy skol na farmé.

Martin Pélucha:
To je UZasné. Dalsi pozitivni, negativni pfinosy realizace projektu, to je vlastné ono, Ze jo. Generovani

novych projektd, navstévy skol...

Pani Feyfarova:
Ano.

Martin Pélucha:
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To je provazané. Specifické podminky, to uz jsme shrnovali. Kombinace vzdélani pani Samkové, ze byl
o to zajem idlouhodobé, Ze to nespadlo. Navic to navazovalo na permanentni problém, co méli
v rodiné s ditétem, zjistila, Ze by to mohlo fungovat, tak na to navazala.

Pani Feyfarova:

A myslim si, Ze i dlouhodobé budovani dlvéry, i k MASce. ProtoZe neupadnou nadsenim vsichni,
kdyz slysi o dotacich. Je tam urcitd obava z toho, jak proces bude fungovat, jak bude administrativné
narocny. Vidime, Ze dlouhodobé se buduje dlvéra v Gzemi, Ze dotace pres MASku neni leva, Ze to
neni tunel, Ze to mUZe prakticky pomahat. To si myslim, Ze tam je duleZity.

Pani Florianova:

Na projektu je hlavné vidét, Ze farma fungovala bez dotace pred tim. Nevznikla tim, Ze tady byla
moznost ¢erpani dotace. Farma fungovala rodinnym zpUsobem s velkym pracovnim vytizenim vsech
¢lenl rodiny, a dotace jim umoznila trosi¢ku si zvysit i svoje osobni kapacity pravé na rozvoj dalsiho
podnikdni. Oni podnikali nékolik let a kozi farmu vedli, akorat, ze to délali od nevidim do nevidim
a tim, Ze zaméstnali dvé pani na pll Gvazku, tak se jim troSicku ulevilo. Samoziejmé to neni tak
rGzovy, nese to sebou uskali, ale jim se uvolnily jak finan¢ni prostfedky, tak ¢asovy. Je to prostiedek
dalsiho rozvoje podnikani.

Martin Pélucha:
k tomu dodali. Zaklad jsme si tekli. | vase findIni poznadmka, ze to navazuje na funkénost néceho, co
tady bylo, a nespadlo to z nebe.

Pani Feyfarova:

MozZna je zajimavé ito, Ze ten projekt je skutecné mensi. Dotace jsou spojené s tim, Ze to musi byt
velka nadkladnad investice, a Ze vétSinou za tim lidi vidi jenom ndkup stroje nebo vybaveni. Novinkou je
mzda, jistota, urcita Uroven spolecensky zodpovédnosti zaméstnavatele, Ze nesmi dat praci jen tak
nékomu. Ja proto musim vyvinout aktivitu, abych mu zajistila stabilni pfijem, abych dodrzela sliby,
které mu dam. V maly komunité a v sousedstvi, kdy jeden vidi, co déla ten druhy, je to velmi dulezité
pro budovani davéry. Ve mésté se tohle ztrati, ale na venkové to je jiné.

Ted vibec je tady urcity rozmach obce, Ze se tam déla fada potiebnych véci, v€etné kanalizace
a dalSich. Ale myslim si, Ze je opravdu zajimavé i to, Ze jsou to vzdélani lidé se zajmem o rozvoj Uzemi.

Martin Pélucha:

Tak to je ten zaklad. MlUZeme se podivat na otazky pfimo pro prijemce, a vy pak muizZete zase
doplniovat jiny uhel pohledu. Kazda otdzka muzZe néco evokovat, tak aby se na néco nezapomnélo.
Popis projektu a jeho pfipravy. To bychom mozZna nechali ten pohled pani Samkové, Ze by ndm to
popsala. MoZna jestli vy k tomu nemate néco specifického.

Pani Floridnova:

J4 jsem do toho projektu byla oslovena v momentu, kdy uz se o ném zacalo mluvit. Kdy uz byla ivaha
a komunikace nastavena mezi pani Samkovou a MASkou. V ten moment jsem do toho vstoupila ja
jako externi zpracovatel zadosti s know how. To pro mé v tu dobu bylo i velkym prekvapenim obecné,
Ze vregionech chybi projektovy manaZefi. Prosté nejsou, a nejsou pro ty neinvesti¢ni projekty.
Funguji centrdlné velké projektové kancelare, které samoziejmé ale jsou pro drobné Zadatele
financné nedostupné. To neni redlné, aby si pani Samkova najala pardubickou nebo hradeckou
agenturu. Ten projekt byl na milion. Ona by nebyla schopna zaplatit béZnou cenu za zpracovani
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Zadosti a v regionu nikdo neni, kdo by ty Zadosti takhle zpracovaval a zaroven ten zZadatel z velky ¢asti
neni schopen to napsat. A to neni proto, Ze by to ve findle nezvladnul ale proto, Ze nema cas. Protoze
podnikd. Nebo v pfipadé obci proto, Ze vede obec. Tak zkratka nevim, jak by to fungovalo
v momenté, kdy by se nesehnal projektovy manazer. Tohle je podle mné naprosto zdsadni, ten
trojuhelnik mezi potenciondlnim prijemcem, MASkou a je tady externi zpracovatel. Protoze zadatelé
to nejsou schopni...

Martin Pélucha:
A vy jste s MASkou spolupracovali?

Pani Floridnova:
My jsme v té dobé navazovali spolupraci v rliznych oblastech... To bylo na zaéatku lonského roku...

Pani Feyfarova:

Pro nas je dulezité, abychom védéli, kdo pise projekty v nasem Gzemi a abychom méli s nim néjakou
zkuSenost, protozZe ten Zadatel se spoléha svym zplsobem na to, Ze nevyhodi penize za Zadost, ktera
nebude splfiovat pozadavky. Splfiovat pozadavky myslim vtom smyslu, ze aby podle mné vznikla
dobrd Zadost, tak musi existovat kvalitni komunikace mezi vdemi aktéry, ne Ze to pisu ve velkym a je
mi vcelku jedno, pro jaky uUzemi a pro koho. TakZe ano, jeden zcild MASky je vytvofit si sit
spolupracovnik(, ktefi k tomu GUzemi maji blizko a maji pfedstavu o tom, co je smyslem nasi ¢innosti
a strategie.

Pani Florianova:

TakZe spolupréace zacala tak, Ze MASka shanéla projektového manazera. Shodou rliznych nahod jsme
se potkaly a velmi dlouze jsme hovofily o tom, jestli ta spoluprace bude mozn3, a jestli ja jsem tady
schopna se etablovat v Gzemi, protoZe nejsem tady z Uzemi, jsem z Pardubic, coz je tady kousicek, ale
znala jsem Uzemi, takZe ta komunikace néjakou dobu trvala, aby si MASka stdla za mnou a mohla
mné doporucovat Zadatellm. Takhle to fungovalo. MASka doporucila pani Samkové projektového
manazera, ktery je schopny fundované projekt napsat. ProtoZe Zadatel neni z mnoha ddvodu si to ve
vétsiné pripadd si to napsat.

Martin Pélucha:
Ano. Casové, rodinné...

Pani Florianova :

Ten proces je pro né tak sloZity. Nastudovat si dvé sté strankovou metodiku k tomu... Externim
projektovym manaZerem se samoziejmé zvysuje pravdépodobnost Uspéchu.

Martin Pélucha:

Ty aktivity a pfistupy, které mély pfispét k dosazeni cile, tak tady to bylo primarné zaméstnani téch

dvou osob...

Pani Floridnova:
Vychazi to ze zaméreni té vyzvy.

Martin Pélucha:
Jak probihal vybér téch osob? Typologicky je to jasné, ale...

Pani Florianova:
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Bylo to plné rozhodnuti Zadatele na zdkladé znalosti regionu a Uzky spoluprace se samospravou.
ProtozZe starosta zkratka vi, kdo je v obci dlouhodobé nezaméstnany a jaka je tam situace ohrozenych
rodin. TakZe vybér cilovy skupiny vzeSel od pani Samkové na zakladé znalosti Uzemi a toho, Ze tam Zziji
v komunité. Ona sama si zvolila konkrétni lidi, ktery chce zaméstnat. ProtoZe to nasedalo na cilovy
skupiny, ktery byly ve vyzvé, tak se to potkalo. Nebylo to o tom, Ze jsme podle textu vyzvy hledali
vhodny zaméstnance, ale $lo to tak, jak to ma jit, Zze to $lo obracené, a pani Samkova si zjistovala
zajem. Samoziejmé, Ze si vybirala z urcitého mensiho okruhu lidi a nakonec vybrala dva zaméstnance,
ale zjistovala si sama pfi pripravé projektu zajem cilovy skupiny o to, pracovat na kozi farmé. Tady
v tom pfipadé to opravdu Slo tak, jak to ma jit.

Pani Feyfarova:

Ja si myslim, Ze tohle je pravé ten stéZejni rozdil, protoZe v okamziku kdy piSe projektovy manazer
zadost bez jakéhokoliv dalSiho zajmu a vazby, tak tam ani ta trpélivost. To je o ¢etnych navstévach,
samoziejmé, Ze se da projekt napsat od stolu, ale my o to nestojime, a skutecné se nam osvédcilo, ze
to je nejlepsi cesta. Je to velmi slozité v tom, Ze do toho samoziejmé vstupuje obava ze stfetu zdjmu
a dalSich véci. My jsme dlouhodobé védéli, ze bychom potifebovali svého vlastniho projektového
manazera, ted jakym zplsobem tu situaci nastavit, kdyZ tam musi byt dlisledné oddéleny a je proces
hodnoceni. My miZeme konzultovat pfipravu zdméru, ale pak uz to musi jit jinak. Cili je to citlivé
téma, kde ale bez zdjmu o Uzemi a o projekt samotny si myslim, Ze se to vidycky podepise na kvalité.

Martin Pélucha:
Na to navazuje otazka, v ¢em byla ptiprava specificka proti pfipraveé jinych béznych projekt?

Pani Feyfarova:

Tohle je specifikum pro drobné podnikatele z Uzemi. ProtoZe uptfimné feceno, tam tu pomoc vidime
jako nezbytnou. Je pravda, Ze velkd mésta si dokaZzou poradit, byt i ty u¢ime, Ze je rozdil, komu zadaji
Zadost. Je potieba vybirat, drzet néjakou navaznost a prfedevsim zajem o kvalitu projektu.

Martin Pélucha:
Kdo byl zapojeny do pfipravy projektu, to uz jsme se bavili.

Pani Floridnova:

Je to ten trojuhelnik, nebo spis teda samoziejmé stéZzejné MASka, Zadatel, ja jako externi zpracovatel
a myslim, Ze velkou roli hral i starosta, protoZe je nositelem informaci o komunité. Partnerem tady
byla uz ta cilovd skupina. UZ pfi pfipravé do toho byli zapojeni a dost intenzivné se s nimi
komunikovala pravé o tom, jak nastavit i pracovni mista a napli. Byly do toho opravdu zapojeni od
zacatku. Myslim, Ze projekt ma obrovské specifikum v tom, Ze byl nastaveny tak, a ja jsem na tom od
zacatku trvala, Ze financni ohodnoceni osob z cilovy skupiny je k poméru k regionu veliky. J3 jsem tam
opravdu nasadila motivaéni mzdu. Nechtéli jsme to tak avelmi jsme otom diskutovali a pani
Samkova souhlasila od zacatku, Ze jim nebudeme davat minimalni mzdu. Na to, jakou maji naroénost
prace avzdélani a v jakym jsou regionu, tak maji vysoky mzdovy ohodnoceni. Dokonce se nam to
i odrazilo v expertnim posudku ve vécnym hodnoceni, hodnotitel to namitkoval a sniZil bodovy
ohodnoceni projektu a navrhl snizeni mest, Ze jsou neimérné vysoky vici naplni prace. Ale stalo se
potom pfi konecném hodnocenim na fidicim organu to, Ze on zanechal mzdy v plvodni vysi,
nepotvrdil sniZeni, to znamena, Ze jakoby nenasednul na to vécny hodnoceni, a potvrdil maj zamér,
Ze ta mzda musi byt motivacni, aby se predchdazelo fluktuaci, aby to nebylo jenom, jakoze
zaméstnavani jen tak. Aby to nebyla podpora Zadatele, ale realna podpora cilovy skupiny. Myslim, Ze
vtom je to velmi unikatni a hodné se pak jesté otom diskutovalo tfeba v rdmci pracovni skupiny
socidlni v rdmci ndrodni sité MAS, Ze se to docela rozktiklo, Ze jsou ty mzdy veliky. Ale potvrdilo se, Ze
to byla na zacatku spravnd myslenka. Ze zaméstnanci nemaji tendenci utikat v momenté&, kdy —
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a nebylo to vidycky jednoduchy, aby znova ziskali pracovni navyky, aby si to misto udrzeli, aby
opravdu pravidelné chodili do prace v urcitou dobu a tak dale. Ta mzda je opravdu jednim z nastroj(,
jak si udrzet socialni status a jak vyjit cilovy skupiné vsttic. To si myslim, Ze bylo unikatni, protoze se
s tim v obdobnych projektech nesetkdvam moc casto, Ze by zaméstnanci z cilovy skupiny byli
motivovani mzdou.

Pani Feyfarova:

J4 na to navazu, jesté mame obdobny projekt v oblasti terénniho socidlniho poradenstvi, kde jsme se
taky snazili, aby mzdy byly vice motivacni, protoze to je bludny kruh. Ridici orgdn ma ve svych
pravidlech napsdny ceny v misté obvyklé. Ceny v misté obvyklé vZdycky tady budou nizsi, proc¢? Takze
tohle se snaZime zafidit.

Pani Florianova:

Bylo opravdu pfijemnym prekvapenim, ze fidici orgdn pochopil nds zamér. Jak jsme to mysleli, kdyz
jsme ty mzdy nastavovali takhle. Protoze hodnotitel je tady z Uzemi, a stejné uplné nepochopil smysl
toho.

prichod pani Samkové

Martin Pélucha:

Pani Samkovd moc dékujeme za Vas ¢as. My mame na vas par otazek, sekce otazek z hlediska
pripravy projektu, na co to navazovalo, jak vy vnimate ty pfinosy z pohledu projektu jako celku,
z pohledu cilovych skupin, jak vnimate ty efekty. Protoze samoziejmé vy jste jen po rozjezdu, takze to
jesté neni v tom dlouhodobém fungovani, ale pfece jenom néco uz za sebou mate. Navic uz ta farma
fungovala predtim, takze i dotace méla stimul spis, ktery umoznuje dalsi véci ve vazbé k ubytovacim
kapacitdm a tak dale. Prosel jsem si informacné webové stranky...

Pani Samkova:
Na webové stranky bohuzel moc nezbyva ¢as, abych vam pravdu fekla. To ma na starosti manzel.

Martin Pélucha:

TakZe my mame nastudovano, co je vasim cilem projektu, ale mozna kdybyste nam jesté trosku blize
osvétlila, na co myslenka navazovala, jak to vzniklo. S pani Floridnovou jste ve velmi dobrém uzkém
kontaktu, takZe ty benefity jsou naprosto jednoznacné. Jak vy to vnimate ty pocatky projektu.

Pani Samkova:

Tak ja jsem se Uplné prvotné zacala zajimat o socialni zemédélstvi jako takovy. Ale v tu dobu, kdy
jsem se o to zajimala, tak mi pfislo, Ze je strasné malo informaci dostupnych. Tak jsem se zminila pani
Feyfarové, Ze o nétem takovym uvaZujeme a ona fikala, Ze je v soucasné dobé tahle moZnost, kde
bych si to dejme tomu vyzkousela, protoze to neni Uplné socialni podnikani jako takovy, tak ja jsem
souhlasila. S tim, Ze uz se celkem irozkfiklo, Ze se néco takového kona mezi cilovou skupinou a uz
sami ty Zeny mné oslovovali s tim, Ze by méli zajem o praci. To byl asi Uplny pocatek toho vseho.

Martin Pélucha:

Kdyz rozfazuju projekt samotny, ve vazbé na zaméstnanost, jak by jednotlivé aktivity a vystupy méli
prispét k dosazZeni cile? Které aktivity byli stéZejni v zaméstnani osob, jak vy to vnimate?
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Pani Samkova:

Co se tyce konkrétné pro tu cilovou skupinu, tam si myslim, Zze to mélo velky pozitivni pfinos, protoze
obé zaméstnankyné jsou maminky samozivitelky, obé& maji v péci déti — jedna dvé, druha tri, obé byly
po rodi¢ovské dovolené, ztoho jedna ma nizké vzdélani, druhd byla dlouhodobé nezaméstnana.
Myslim, Ze se tam seslo vic faktor(i, a obé uvitali tu moZnost najit si praci, zejména jedna je
nepojizdna, nema fidi¢sky prikaz, a je pro ni velice obtizné, kdyZ je maminka samoZivitelka, vibec si
néjakou praci najit. Obtizné zvlada jak pracovni dobu, kterd je nastavend, tak viibec dojezd nékam.
S tim, Ze ja jsem s nimi konzultovala pracovni dobu, konkrétné s tuhle jednou, protoze tim, Ze se stara
o déti opravdu sama, ted md i maminku v nemocnici, kterd ji pomaha, takZe jsem se snazila ji tu
pracovnou dobu uzpUsobit tak, aby to zvladala. To znamena, Ze ona chodi pracovat dvé hodiny rano
a dvé hodiny odpoledne tak, aby zvladala obstardvat déti, vyzveddvat je ze Skoly, ddvat je do Skoly
a podobné. Dalsi takovy dulleZity pro né je ta spoluprace s Romodromem, ta psychosocialni podpora,
kterou oni velice vitaji. J4 jsem z toho z po¢atku méla strach, jak se k tomu postavi, jestli to nebudou
brat Spatné, ale uvitali to obé velice dobfe. Spolupracuji navzdjem, Romodrom jim poskytuje
poradenstvi i v osobnim Zivoté, nejenom v tom pracovnim, takze tam si myslim, ze ty cile jsou velice
dobre naplnény. A co se ty¢e mé, mné to prineslo to, Zze jsem si vyzkousela, jaké to je zaméstndvat
nékoho, coz pro mné byla neznama krajina, naucit se zaméstnance fidit, naucit se s nimi
komunikovat, a pak taky néjaky vysetreny ¢as na rozvoj farmy.

Pani Feyfarova:
To vypada, jak kdybychom to méli nacvicené, ale ptrisahdam, Ze jsme o tom nemluvily.

Martin Pélucha:
To je vidét, jak dlouhodobé spolupracujete, o tom to je. Takze ten hlavni pfinos pro cilovou skupinu,
tak to je Sirokospektralni ve vazbé na tu praci s détmi.

Pani Floridnova:

Vibec Ze se mohli zapojit zpatky do pracovniho procesu, coz jinak by bylo obtizné, protozZe ani jedna
z nich neni schopna mit standardni pracovnou dobu v soucasné dobé, protoZe by to nebyli schopni
skloubit s péci o déti.

Pani Feyfarova:
Bohuzel tahle cilova skupina ted vypadava ze vsech projekt(

Pani Florianova:
NemuZeme to fidicimu organu vysvétlit, Ze to je v regionech stézZejni cilova skupina. Celorepublikové
se to jevi, Ze neni tak ohroZzend a vypadava nam z toho.

Pani Feyfarova:
maminky tam praci najdou, tak tady to ma dplné jiny rozmér. Jak jsem i mluvila o tom socidlnim
vylouceni, tady to neni o mensindch. Tady je to o praktickych potfebach.

Pani Floridnova:

Je to problém i tim, jak jsou nastaveny skolky, tak ty maminky casto, kolik krat nemaji fidi¢sky priikaz,
a kdyZ uz ho maji, tak nemaiji na to, aby si pofidili auto. A nejsou schopny dité dovézt do skolky, pak
osm hodin pracovat a pak ho jesté vyzvednout. To neni ¢asové zvladnutelny pro béZnou rodinu, natoz
pro matky samozivitelky.

Pani Feyfarova:
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A to je i druha synergie, jak jsme mluvily s tim vzdéldvanim. | kdyz by ta rodina chtéla volit mezi tim,
do jaky $koly potom dité m@ze dat, tak tim padem tohle véechno pro né pada. Cili to pracovni misto
je pro né stézejni pro vSechny navazny situace kvality Zivota.

Martin Pélucha:

Tam budeme v té pfipadové studii tak rdzné kreslit, tam by méla byt logickd navaznost od aktivity,
celkovy cil, pfinosy, atakovy ten celkovy rozmér. Kdyz byste méla zhodnotit, jaky je hlavni cil
projektu, jaké aktivity k nému maji prispét a vysledky, které ocekdvate? Néjak to rozklicovat ve
strucnosti. V té Zadosti je to hezky popsano, ale prece jenom ty hlavni myslenky.

Pani Floridnova:

Primarnim cilem projektu bylo zaméstnat osoby, které jsou ohroZzené na otevieném trhu prace.
K tomu jsme zvolili dvé zakladni klicové aktivity, a to je vytvofit dvé pracovni mista a podpofit osoby
z cilové skupiny psychosocialni podporou nad rdmec osmicky zakona o sociadlnich sluzbach. Je to
nadstavba nad poskytovani socialni sluzby. Podafilo se ndm vytvofit dvé pracovni mista na zkraceny
pracovni Uvazek, a napli préce, tak, jak fikala pani Samkova, byla dopredu konzultovdna s osobami
z cilové skupiny, pracovni doba s nimi byla dopfedu konzultovdna. Pracovni mista vznikla pfesné, aby
nasedali na potfeby osob zcilové skupiny. Ktomu jim byly vytvofeny pracovni podminky. To
znamena na zacatku projektu zaSkoleni do pracovnich pozic a je tam nepretrzity mentoring pani
Samkovou, pfidélovani pracovnich ukoll, vyhodnocovani odvedené prace a hodnoceni vykonané
prace. To je jeden bod. Samoziejmé to vSechno musi byt v chrdnénym prostredi, v profesionalité,
laskavosti, protoze to urcité nebylo vibec jednoduchy, to redlny zaméstnavani takovych osob. Neslo
to sebou spoustu problém( vtom, Ze ty osoby nemély pracovni navyky, mély komplikovanou
rodinnou situaci, musely si zvykat na nové pracovni prostiedi, musely se sladit v novym pracovnim
kolektivu. TakZe tady byla stéZejni osoba pani Samkové jako mentora, kdy musela vytvofit laskavy
pracovni prostiedi, to je jedna véc. Ukazalo se to jako velmi kvalitné vedend aktivita, protoZe nedoslo
vibec k fluktuaci lidi, neméli tendenci odchazet a nemuseli jsme v projektu fesit ndhradu za osoby
z cilovy skupiny. Po roce uz dokazeme fict v tuhle chvili, Ze to bylo Uspésny. Druhou aktivitou je
psychosocialni podpora a to velmi rada slysim, Ze tak, jak jsme to nastavili na zacatku, to fungovalo.
My jsme oslovili profesionaly v oboru, oslovili jsme neziskovou organizaci Romodrom, ktera zna
lokalitu, funguje tady, ma tady béiné klienty. Déla socidlni rehabilitaci, pomaha k socialnimu
zaclenéni osob socidlné ohrozenych, takze jsme oslovili Romodrom, a nastavili jsme tam pravidelnou
spolupraci v projektu. Odborny pracovnik jezdi do terénu, jezdi na misto zaméstnani za osobami
pravidelné jednou mésicné avede s nimi konzultaci, myslim, Ze tam mnohdy doslo i ke krizové
intervenci a vedou spole¢né pracovni dennik. Primarné to bylo zaméreny na pracovny poradenstvi,
ale uz na zacatku jsme ocekavali, astalo se to tak, Ze to sklouzne ido konzultaci rodinného
a osobniho Zivota. ProtoZe samoziejmé to oddélit nejde, souvisi to spolu. TakZe tam ten odbornik je
socidlni pracovnik a plni roli psychosocidlni podpory, a potkalo se to tam velmi dobfte.

Martin Pélucha:
A ten tam jezdi jak ¢asto?

Pani Floridnova:

Jezdi jednou mésicné.

Pani Samkova:

S tim, Ze nabidl obéma zaméstnankynim, Ze kdykoli bude potreba, mizZou ho telefonicky kontaktovat

a Ze bude k dispozici.

Pani Feyfarova:
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Ja ktomu jesté doplnim, stou socidlni sluzbou, protozie tam plati to samy, o ¢em jsme mluvili
predtim, Ze nam se podafilo... Samoziejmé tady na Uzemi byl nedostatek terénnich socialnich sluzeb
a zaroven jak jsme zmapovali, kdo tady plsobi ajak plsobi, tak byla jasnd potfeba. Cili ten
Romodrom je tady od vzniku realizace strategie. Je to nova sluzba, se kterou spolupracujeme
intenzivné i v jinych oblastech. Neni to placnuti do vody, Zze néjakou sluzbu dokonéime do projektu. Je
to dlouhodoby proces od zacatku realizace, protoZe vsechny socidlni sluzby a poradenstvi koncili
v Chrudimi. My jsme pofad u dopravni obsluznosti, u dojezdnosti, takZze vime, kdo tu pUsobi, vime,
v ¢em tady pUlsobi a na to i navazujeme dalsim projektem MASKky v téch socialnich sluzbach, abychom
védéli, kdo na co je nejlepsi.

Martin Pélucha:

Kdyz bychom to jesté shrnuli, ty vstupy, aktivity, vystupy, vysledky, dopady. Tam je mechanizmus,
ktery to zapfricinuje, nebo umoziuje, nebo usnadnuje, tak je tam samoziejmé nékolik prvkd. Jednak
ta znalost, ten zamér, i ta aktivita Romodromu do toho Ize jednoznacné zaradit. Kdyz se zamyslime
nad tim, co jste do toho dali, a jeSté jsme zminiovali, Ze V4s pan manzel je starosta Hroubovic, to tam
také sehrélo roli té stimulace ve vazbé na lokalitu. Ze tomu dava vizionaisky styl, takZe to bych taky
rad zminil. Jestli vds napadne jesté néco, co vam usnadiuje realizaci?

Pani Feyfarova:
Ja si myslim, Ze je dllezity, Ze na mensich obcich pravé, jestlize je takhle vstficny postoj starosty
a zajem o obyvatele, bez toho bychom se nehnuli nikdo. Ani MASka, ani ty obce.

Martin Pélucha:
Aktivita MAS, jasné. To tam do toho budeme formovat.

Pani Feyfarova:
Chut ¢lenl a starostll spolupracovat a hledat feseni i na mensich obcich.

Martin Pélucha:
Urcité i vase aktivita projektové manazerky, to fizeni projektu.

Pani Samkova:

Urcité. Ja popravdé feknu, Ze nebyt MASky a pani Floridnovy, tak bych se vibec do toho ani
nepoustéla, protoZe jednak nemdm cas se vénovat Cteni sloZitych podminek, takZze pro mné bylo
jejich Ustni poradenstvi a podpora strasné dulezita.

Pani Feyfarova:
Za mé zas kdyby tam nebyl ten projektovy manazer, ktery ma chut a zajem na tom, aby to bylo s tou
znalosti prostfedi a komunikaci, tak by to taky neslo.

Martin Pélucha:
V rdmci projektu jste urcité zpracovavali analyzu rizik.

Pani Florianova:
To jsem délala ja.

Martin Pélucha:

Jednim z téch rizik bylo, bud dotace bude, nebo nebude, s tim Ze farma vam stejné fungovala a tim,
Ze dotace pfrisla, tak to usnadnilo expanzi. CoZ je jeden z momentd, ktery mizeme podtrhnout.
Néjaké partnery?
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Pani Florianova:
To je tak maly projekt, Ze tady neni.

Martin Pélucha:
S cilovou skupinou jste aktivné spolupracovali uz pfi ptipravé...

Pani Samkova: Ano.

Martin Pélucha:
Tam jesté néjaké specifictéjsi aktivity s tou spolupraci? Tam byla komunikace s ohledem na jejich
potieby...

Pani Samkova:

S cilovou skupinou jsem pracovala intenzivné - probihaly s nimi osobni rozhovory, abychom si ujasnili,
co na jedné strané ocekavaji oni a co ocekdvam na druhé strané ja. Snazili jsme se sladit pracovni
dobu. To bylo pro né stézejni.

Pani Florianova:
Ze se to musi v uréity moment potkat. Potfeby zaméstnavatele a potieby zaméstnance.

Martin Pélucha:
A ten hlavni faktor, my jsme to uZ tady diskutovali, hlavni faktor Uspéchu vaseho projektu? V cem jej
vidite, jak to vnimate?

Pani Samkova:

Tak ja si myslim, Ze utéhle cilové skupiny, jak uz tady pani Floridnova fikala, je stéZejni osobni
a laskavy pfistup k zaméstnanciim. Zpocatku tam byla velka nedlvéra, strach z ciziho prostredi, nové
prace a podobné, takZze bylo dileZity navazat osobni, pfimo az pratelsky vztah. Konzultovat s nimi
nejenom pracovni zaleZitosti, ale i osobni zaleZitosti.

Martin Pélucha:
Kdybychom ted' presli k motivaci k organizaci projektu, tak fungovani farmy v ramci MAS, jak vy
vhimate prispévek vasi farmy k rozvoji mikroregionu?

Pani Samkova: Tady obecné na malych méstech a vesnicich zanikd podnikani, to je vidét. Zanikaji
obchody, nenajdete uz na venkové uz skoro vibec nic. TakZe ta pracovni pfilezitost v misté pro tyto
cilové skupiny je dulezita, i vibec pro obyvatele venkova je zajimavé mit néco, kam se muZou jit
podivat, kde si mUZou nakoupit domaci potraviny.

Martin Pélucha:

Vy jste predtim zadné zkusenosti s cilovou skupinou z hlediska jeji zaméstnavani neméli, takze tam je
to opravdu nové. Motivace vaSe pracovat s cilovou skupinou byla skrze... spiS§ mozZnost rozsitit
kapacity farmy a vyuZit tu moznost...

Pani Samkova:

Spis ja jsem vidycky tihla ktomu nékomu pomadhat, pracovala jsem iv socidlnim uUstavu jako
brigadnik a na specialni Skole a podobné. Pro mé to byla hlavné nova zkusSenost a mij zajem
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o socialni zemédélstvi porad trva, takze je to prvni kricek k tomu, se téhle oblasti potom vénovat
vice.

Martin Pélucha:

Z hlediska pfipravy projektu, jakd byla motivace na ten konkrétni projekt, jestli to bylo Cisté vase
rozhodnuti, tak to uZ jsme tady vice méné prodiskutovali. Vase participace s pani Feyfarovou na
tvorbé strategie, vy vnimate jako tu vasi dlouhodobou pozici tady v Uzemi z hlediska spoluprace,
vytvareni nebo pomahdni té strategie...

Pani Samkova:
Ja doufam, Ze pozitivné. Zajimam se o to urcité, momentdlné nemam kapacitu se tomu vénovat néjak
vic, nicméné doufam, Ze ta spoluprace bude pokracovat.

Martin Pélucha:
Vy mate svoji praci, svoji agendu, ta spoluprace...

Pani Samkova:
Urcité mné to zajima a rikam, pokavad bych méla vic ¢asu, tak bych se tomu asi vénovala intenzivnéji,
ale momentalné mam sama tfi déti. Do budoucna urdéité ano.

Martin Pélucha:

Pripravu projektu jste konzultovali primarné s kolegy tady na MASce a s pani Floridnovou. S néjakymi
dalSimi aktéry, nebo teda s panem starostou, to je manzel, takze tam je jasné, ze ma tu pozici v obci.
Z hlediska pfipravy — kolik zastupcl jste méli z cilové skupiny, tak to viceméné vy jste uz asi méli
vytipovano? Ze tady neslo o to, Ze byste si mapovali celou tu skupinu.

Pani Samkova:
Oni konkrétné mné kontaktovali i sami, padli jsme si hned od zacatku do oka.

Martin Pélucha:
Takze jste méli vyloZené vytipované konkrétni osoby?

Pani Samkova:
Ano.

Martin Pélucha:
Tam jde o to, Ze nékdy se mapuje situace cilovych skupin a teprve pak se z nich nékdo vybira..

Pani Floridnova:
PFi znalosti komunity neni potfeba délat velkou resersi.

Martin Pélucha:
Z pohledu vas a spoluprace s MAS, jak vy vnimate spoluprdci z hlediska pfipravy projektu?

Pani Samkova:
Velmi pozitivné, protoZe sama bych si s tim rady nevédéla, nepoustéla bych se do toho ani z hlediska

sloZitosti vSech podminek, termint a podobné.

Martin Pélucha:
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Mél vas projekt navazovat na dalsi aktivity rdzného zaméreni, nebo jaké projekty jsou
komplementarni k vaSemu projektu, at uz v Hroubovicich nebo obecné v MAS? To souvisi s tim, Ze
rada projektl by méla v MASce stimulovat zajem o lokalitu a tak dale, coZ mizZe navazovat. My jsme
tady uz néco nakousli na ty exkurze, zdjem $kol, takze tim smérem.

Pani Samkova:

Ano urcité. ProtozZe cilem je agroturistika, takZze v soucasné dobé jsme dokoncili ubytovaci kapacity,
v jurté poradame obcas prednasky a podobné. Tohle bych chtéla zintenzivnit a rozsifit. Sama studuju
jogu, takze bych ito rdda do toho zapojila. Mélo by se to stat takovym centrem agroturistiky,
zdravého Zivotniho stylu a podobné, ale je to jesté pomérné dlouha cesta. Vize je a urputné na ni
pracuju.

Martin Pélucha:
Bez cild a vizi to nejde. To nejde z roku na rok, ale dlouhodobé. To navazuje i na to, Ze kozi mléko ani
nevim, jaké vSechny ma blahodarni ucinky.

Pani Samkova:
Hodné onkologickych pacientd k nam pro mléko jezdi.

Martin Pélucha:
To je zajimavé. Na tohle jste pfisla jak? To bylo ve vazbé na vase dité...

Pani Samkova:

Ano. MUj syn mél silny atopicky ekzém jiZz ve dvou letech, tenkrat jsem hledala, co na to, vyzkouseli
jsme vSechno mozné, aZ jsem se na internetu docetla, Ze kozi mléko. Ja jsem vidycky chtéla mit koné,
tak jsem ftikala, tak ne koné, potridime kozy. Opravdu to zabralo, syn byl za par mésicl Uplné bez
ekzému a do dnesni doby funguje na kozim mléce, neda na néj dopustit. Bere to jako lék a my také,
celd rodina pijeme kozi mléko a jime kozi syry.

Martin Pélucha:
Zadna chemie, 7adné tabletky, sta¢i na to timto stylem jit a opravdu.

Pani Samkova:
Musim Fict, Ze i kdyZ jedeme k zubafi, tak i on nas chvali, jak mame vsichni krdsné zuby. To si myslim,
Ze ma taky na to velky vliv.

Pani Feyfarova:
Hned to propojime. Mdme v Uzemi asistenta prevence zdravi jako takovy ovérovani, vibec mi
nedoslo, Ze tady na ty zuby to tam muizZeme...

Martin Pélucha:
Jednak ve vazbé na atopické ekzémy, ale plus vazba na ty zuby. Clovék utraci spousty penéz, reklamy

vas masiruji kdejakou drahou zubni pastou, ale problém je nékde jinde.

Pani Feyfarova:
To je téma, o kterym se verejné moc nemluvi. TakZe tady pres to, to je Uplné GZasna cesta.

Pani Florianova:
Venkov zase to mésto zachrani.
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Martin Pélucha:
| civiliza¢ni choroby. Staci troSku zménit Zivotni styl.

Pani Feyfarova:
To je filozofii i koncepce MASky, protoze takhle to vnimame a sesla se tu spousta lidi, ktery to tak
vidi. Region zdravi je o tom, Ze sem budou moct pfijet, budou si to moct vyzkouset sami.

Martin Pélucha:

Ja mam jesté takovou otazku, jak je zajisténa udrZitelnost projektu? To je dost dllezité. My jsme se
tady bavili ve vazbé na ty mzdy, vy jste potom pfisla, ja jsem to uz mél na jazyku, ale fikdm si, pockam
na vas. Vy jste méli zajimavou filozofii s vysi mezd, Ze nepUljdete na minimalni mzdu, ale na motivaéné
zajimavou, aby ti lidi namotivovalo. Do jaké miry vidite udrZitelnost dlouhodobé? ProtoZze ta forma
ma néjaky Zivotni cyklus, tady se rozjizdi...

Pani Samkova:

Musim fFict, Ze bych si obé damy rada nechala i nadale s tim, Ze i oni by radi zUstali. Nejsem si jist3,
jestli obé zvlddnu na plné Gvazky uzivit, myslim si, Ze v sou¢asné dobé jesté ne. Nicméné, minimalné
s jednou pocitdm, stim, Ze vznikne ubytovaci kapacita, ddl vzniklo i malé wellness, kde budou
probihat masaze, koupele, sauna a podobné. Myslim si, Ze pani si budu schopnd ponechat a uzivit ji
s tim, Zze k té druhé bych se pozdéji rdda vratila aistou bych naddle rada spolupracovala, protoze
myslim, Ze se z nds za ten rok stal docela schopny tim.

Martin Pélucha:

Ja to vidim taky jako propojeni. Ten projekt vam umoznil expanzi, protoze bez toho byste neméli
Casové kapacity a mozna ani finan¢ni, mohli jste si takhle ulevit a tim padem jste to zainvestovala
naplno a vytvofili jste podminky pro dosaZeni udritelnosti, co? je UZasny. Ze to neni jenom dotace
pro dotace, vyCerpame, uzavieme a jdeme domd, ale Ze to ma dlouhou vizi.

Pani Samkova:
Snaha tam je a myslim si, Ze to neni jenom z mé strany, ale i zaméstnankynim zalezi na tom, aby to
fungovalo, co je hrozné fajn, Ze na tom maji i osobni zajem.

Pani Floridnova:

J& udrizitelnost nevidim jenom vtom, Ze se udrzi tato konkrétni pracovni mista u konkrétniho
pfijemce. UdrZitelnost vidim taky v tom, Ze i kdyby pracovni pomér skoncil, tak podpofené osoby
odejdou s detailnim pracovnim denikem, dale ziskaly rok a pul intenzivni konzultace s odbornikem na
psychosocidlni poradenstvi a celkové nabyly opétovné pracovni navyky. Vtomto smyslu budou
potenciadlné lépe pfipraveny na otevieny trh prace. Osoby tak nemusi byt zaméstnany u konkrétniho
pfijemce, ale cilova skupina bude schopna pracovat jinde. Ma sebevédomi, pracovni zkuSenosti,
sounaleZitost s komunitou, zkusili si, jak skloubit jejich rodiny a pracovni Zivot, vyfesili si financni
zaleZitosti, konzultovali véci s odbornikem a odejdou s vypracovanym pracovnim denikem. Budou
védét, co chtéji délat a co pro to jsou schopny udélat.

Pani Samkova: Naprosto souhlasim.

Martin Pélucha:

To navazuje na princip socidlnich podnik(. Vy jste na rozhrani. Farma umoznuje podle kapacit navrat
na trh prace, ktery je sloZity. Tohle je venkovska lokalita, takze lidi, ktery jsou dlouhodobé mimo
pracovni procesy, tam je to slozitéjsi. | kdyZz v soucasné dobé je trosku lepsi situace, lidi, ktery chtéji
ve mésté pracovat, tak tam si samoziejmé praci najdou, ale tady s tim dojizdénim...

57



* Xk Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* g K Operacni program Zaméstnanost

Pani Florianova:

To souvisi s tim Uzemim. Sice si kazdy praci najde, ale bud' nekvalifikovanou, nebo tézce dostupnou za
podminek, Ze se rodina musi velmi prfizplsobit a néco se musi omezit, aby mohl Zivitel rodiny
pracovat. Ale tady to ni¢emu nebrani, tim, Ze mista byly chrdnény a laskavy a dali postupnou moznost
seberealizace, tak jsem presvédcena o tom, Ze ¢lovék je pro trh prace pfipraven Uplné jinak.

Pani Feyfarova:
A vraci to Uzemi potom zpatky. Vic se zajimd o déni, protoZe vzrostla i jeho prestiz. Ma potrebu to dat
zpatky, posiluje to spolkovy Zivot, zajem.

Pani Floridnova:
Ziskal status zaméstnany osoby. To je obrovska zména.

Pani Samkova:
Je to i na téch lidech vidét. Vzrostla motivace fungovat ve spole¢nosti.

Pani Florianova:
SniZuje se proces frustrace a neduleZitosti v komunité.

Martin Pélucha:

Tak a jesSté posledni dvé sekce — otdzky na inovativnost a prekazky pfi pfipravé a realizaci projektu,
tam uz jsme hodné pokrocili. Z hlediska inovativnosti, ty projekty OPZ maji inovativnost spiS procesné
myslenou, ale jak vy vnimate, v ¢em je vas projekt ve finale inovativni? Téch pohledl mize byt vice,
my jsme si uz i néco povidali.

Pani Samkova:
Jak jsem ftikala, umoznil rozvoj farmy, vénovat se i mimo zemédélskym funkcim.

Pani Feyfarova:
Diverzifikace v praxi v souvislosti s tim.

Pani Floridnova:

My jsme se tady bavili o tom, Ze jste méla odvahu v tak malym Uzemi zaméstnat osoby ohroZzeny na
trhu prace. To je ojedinély, nikdo takovou odvahu nemél. Vy jste vytvofila dvé chranény pracovni
mista, to v Hroubovicich je ojedinély.

Martin Pélucha:
Asi to tam nebylo do té doby bézné.

Pani Samkova:
Vibec.

Martin Pélucha:

Néjaké problémy v inovativnich pristupech? To souvisi se zapojenim cilové skupiny, je potieba to asi
nahrazovat spiS komunikaci s nimi, jak jsme naznacili, zpo¢atku nez to ¢lovék s nimi vykomunikuje,
inovativni, ale kdyZ by to ¢lovék nékde v obci dal, tak ti lidi pfijdou a préaci s nimi nemame, ale ono to
tak neni.
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Pani Samkova:

Zacatky byly slozity, protoze neméli pracovni ndvyky, casto byly problémy stim, ze méli velky
zpozdéni, aniz by zavolali. Museli jsme hodné fesit pripady, kdy se museli postarat o déti, neméli
zastup, takZe pracovni dobu jsem musela uzpUlsobovat, tak i pracovni Ukoly podle situace, coz bylo ze
zacdtku hodné narocné. Postupné, jak ziskavali pracovni ndvyky a sebevédomi, tak se zlepSovala
i komunikace, tak se to vyrazné urovnalo a fungujeme uz velice dobre.

Martin Pélucha:
TakzZe to, co byste doporucovala ve vazbé na pfenosnost inovativnosti, tak to je komunikace s cilovou
skupinou.

Pani Samkova:
Ano, urcité, to je stézejni.

Martin Pélucha:
Obecné bariéry, které jste museli prekondvat pfi pfipravé projektu, ve vazbé na vds pani Florianov3,
nastaveni cilové spoluprace s partnery...

Pani Florianova:

My jsme si na zacadtku komunikace nastavili velmi efektivné a tam nebylo co prekondvat, bylo to
o tom, sladit moje know-how s predstavou Zadatele a s textem vyzvy. To neberu jako prekazku, to
jsme stali pred bilym listem papiru a vSichni jsme spole¢né néco tvofili, vSichni jsme méli stejny
zajem. Co jediny mé napadd jako prekazka nebo problém je, Ze Zadatel musi, samoziejmé, a mluvili
jsme o tom i vlci samospravé nejen drobnym podnikatelim, Ze nemaji na to, si ten projekt vytvofrit
sami. Nemaji kapacitu na to, studovat vsechny podminky vyzvy nebo vibec podminky operac¢niho
programu amusi si zkrdtka zafinancovat anese to sebou financni zatéz, zaplatit externiho
projektového manaZera. Tam potencionadlné muze byt prekazka a bavili jsme se o tom, Ze drobny
podnikatel z regionu neni z nejvétsi pravdépodobnosti schopen zaplatit velkou projektovou kancelar,
ktera si fekne neimérné vysoky ohodnoceni za to, Ze Zadost pfipravi. A to v momenté, kdy neni jisty,
Ze se projekt bude realizovat. Pro Zadatele to je pfekazka, Ze musi predfinancovat tuhle tvorbu.

Martin Pélucha:
Stim, Ze ve vazbé asi na MAS, tak tohle bylo konzultovano pribézné, takze tady to bylo evidentni.
Prace s potenciondlnimi riziky a jejich eliminace, tim mifime Uplné k zavéru.

Pani Floridnova:

Zakladnim rizikem bylo neziskdni dotace. Eliminace byla tim, Ze si pani Samkova najala externiho
projektového manaZera, zvysila si UspéSnost ziskani dotace. DalSim rizikem byl nezdjem cilové
skupiny, to se eliminovalo v pfipravny fazi komunikaci s jednotlivymi zastupci cilové skupiny
a nastavovanim pravidel a podminek prace uz v pfipravné faze. TakZe celd eliminace veskerych rizik je
dobrou pfipravou. DalSim rizikem byla fluktuace cilovy skupiny, tam jsme to eliminovali nastavenim
vyse mzdového ohodnoceni a psychosocialni podporou avibec osobou mentora v pojeti pani
Samkové, protoze jsme predpokladali, Ze musime vytvofrit laskavé pracovni prostrfedi tak, abychom
eliminovali riziko fluktuace. Tim by se ten projekt, z pohledu indikator( by se nic nestalo, indikator by
byl naplnény zahy, protoze tam jde o zaméstndavani, ale v konecnym dlsledku bysme sice podpofili
vic osob, ale to nebylo zdmérem. Zamérem bylo vytvofit stabilni pracovni misto na to, aby cilova
skupina méla dostatek casu na zvyseni svého socialniho statusu a vytfeSeni rodinny situace, aby se
mohli vratit do prace. Zdmérem nebylo tam lidi tocit, ato se povedlo. My jsme museli rizika
eliminovat praveé tim pristupem k cilové skupiné uplné od zacatku, uz od té pripravné faze.
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Martin Pélucha:

J& myslim, Ze jsme to vycerpali vSechno. Posledni otdzka, jak se snazite aktivné pracovat
s pfilezitostmi? To uZ jsme naznacili, Ze ten projekt vam pfileZitosti umoznil, to je ve vazbé na ty
ubytovaci kapacity, agroturistika atak dale. Ta vize je aje dulezité, Ze vy chcete. AZ mé mile
prekvapuje a mrzi, Ze tim, jak uz se zkuSenosti s dotacemi rozjeli, tak kdyby se vdm podafilo jesté
ziskat dotaci pravé na tu agroturistiku, tak by se vam to vic uvolnilo. Ale tam je slozZity
predfinancovani, jak jsme se bavili, opravdu velky investicni zaleZitosti. Mozna tfeba za delSi dobu.

Pani Feyfarova:

To by byl zajimavy dialog, ted' to asi je pfili§ nahoru, mezi fidicimi organy prévé v téch podminkach.
ProtoZe je rozdil mezi méstem a venkovem, a jestli tady chci néco podporovat, tak podminky musi
zohlednit to, Ze venkov je jiny. Idedlné pokud se osvédci v rdmci zaclefiovani, coZ je téma pro celou
Ceskou Republiku, a PRV ho fedi zrovna tak, tak musi byt schopny zhodnotit p¥inos, Ze v tomhle
pfipadé pomuZe prefinancovat, aby ty projekty mohli byt provazany.

Martin Pélucha:

Anebo nastaveni prabéinych plateb. By tam byla tfeba predbéina platba, ¢lovék zvladne néco
predfinancovat, ale ne celou investici. Potom navic jsou tam zdrzeni, sice faktury, ty donesete, oni na
to maji x mésicl, pak zjisti, Ze tam mate blbé lomitko, tak vam to vrati...

Pani Florianova:

Hlavné vite co se déje v investicich? Setkdvam se s tim v investi¢nich projektech, ze si Zadatelé berou
Uvér, coz mi pfijde naprosto na hlavu. Oni si to predfinancuji Uvérem. Podle mné by se mélo odehrat
to, ze ten zadatel, pokud chce investi¢ni projekt, tak musi prokazat financni zdravi, Ze nezacind na
nule. Ze si nepdjéuje na cely projekt, protoze tam se dostane do obrovskych problémd, splaci troky.
TakzZe to, Ze chci néco v Uzemi udélat, néco vybudovat, podpofi to evropskd unie, vezmu si na to
investi¢ni dotaci, ale Zivim tim bariky. To je Uplné na hlavu postaveny tenhle systém. Banky jsou
samoziejmé spokojeny, oni na zakladé toho, Ze Zadatel ma potvrzeny ziskani dotace, tak to
predfinancuji, ale ten drok tam je. Zaroven je tam spolufinancovani Zadatele, ne Uplné malé ve
vétsiné pripadd u téch investic, tak to Uplné pozbyva....

Martin Pélucha:
Jesté k tomu muze pfijit kontrolni organ a délat hloubkovou kontrolu.

Pani Florianova:
Je to riziko, protoZe pfijde Fidici organ... Ridici orgdn po ukonéeni etapy fekne, my vam z toho dame
polovinu.

Pani Feyfarova:

CozZ je druha véc. Vytvofit bezpecné prostiedi pro Zadatele. Neni mozné projekt realizovat a pred
Zadosti o platbu se dozvédét, Zze néco je jinak. To neni slusny systém. A protoZe se porad mluvi
o zjednoduseni administrativy a komunikaci, ndm by pomohlo, kdyby se sebralo to dobry z kazdého
operaku, to znamena tfeba kontrola finan¢niho zdravi, kterou PRV m3, to by pomohlo regionu, a dalo
se to dohromady tak, aby to pro konecného Zadatele bylo co nejpfiznivéjsi. Ted je otdzkou, kdo je ten
dllezity hrac. Protoze velky firmy to nezajima. Velky podnikatele to nezajima, ty to vZidycky uplatni se
v$im vSudy. Ale maly podnikatel na to doplati.

Martin Pélucha:
Pfitom ten potencial tady evidentné je. Ma to logiku, Ze to neni dotace pro dotaci.
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Pani Feyfarova:

Spis chceme fict, Ze jakakoliv cesta, kde je mozny na to upozornit, Ze nestaci o tom jenom mluvit, je
potfeba to nastavit. VSechno podpofime, vSechno napiSeme, staci fict, hledame cesty. Ano, je to
slozity.

Pani Floridnova:
Ja celou dobu premyslim... Projektovy management v projektech je zdsadni. Maloktery Zadatel si je
schopen projekty napsat a fidit. Maly podnikatel Zadny.

Pani Samkova: Neumim si to predstavit.

Pani Florianova:

Jediny kdo, tak se setkdvam ve velkych méstech, tak uz maji nékoho, urcité to neni tak, jak by to mélo
byt, ale tak si to vedou. Administrativni zatéz pfi vedeni projektu je Uplné stejna pfi projektu za milion
a v projektu za Sest miliond. To znamen4, kdyby si pani Samkova méla platit projektového manazera
v projektovy kanceldfi, tak ten projektovy manazer si fekne o pét tisic mésicné. No to ty nepfimy
naklady vibec nepokryje. To znamena, Ze tady je to nedomysleny, nepfimy naklady maji byt na
provoz projektu. To znamena energie, pohonni hmoty, néco, co souvisi s tim zdmérem jako takovym
a ne primo s tou cilovou skupinou. Ve druhy fazi samoziejmé ano, ale vétSinu nepfimych nakladl
spotiebuje projektovy manazer samoziejmé, protoze v projektu je mési¢né &inny. Ze neni
Ale tady mame opakujici se, mame tam furt porad platby, méli jsme vybaveni na zacdtku a uz to jede
furt, ale ty spravy realizace, zadosti o platbu jsou Uplné stejné slozity, jako pfi projektech o deseti
aktivitach a rozpoctu Sesti milion(.

Pani Feyfarova:

Ja ktomu jesté reknu jednu véc, protoZe prece jenom ten dopad spravy bude SirSi, my mame
vyzkouseno, Ze ja bych tfeba osobné chtéla svého projektového manazera na urdity typ projektu,
méla bych jich pét, a ty by psali Gzemi. Ze to je efektivni a vhodné, my mame vyzkougeno. ProtoZe
kazda MASka ma jednoho ¢lovéka na animaci Skol, coz jsou stejny typy projektd, a radi tém Skoldm,
logicky je na to specialista, zjednodusi se nevyslovné administrativa, pocitali jsme to, je to Uspora na
miliony pravé na téch vsech vydajich, o kterych jsi ted mluvila. Nasim pfanim je, abychom dokazali
takovou Sablonu nastavit i na podnikatelské projekty v Uzemi a méli ¢lovéka, ktery se o to bude pro ty
podnikatele starat. Evidentné to jde, je to jenom o tom, aby se dohodli.

Martin Pélucha:
Tak, tecka jak se fika. To bylo UZasné zakonéeni, tak vdm moc dékuju.
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Sdruzeni Splav — pfepis rozhovoru ze dne 23. 5. 2019
Respondenti:

KH — Ing. arch. Katefina Holmova - manazerka MAS, vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD
IM — PharmDr. llona MikusSova - projektovd manazerka projektu SPOLU-PRACUJEME, SPOLU SE
SPLAVEM

Tazatel:
MS - Ing. Martin Spacek, Ph.D. — IREAS centrum, s.r.o.

MS:
Hned se zeptam na prvni otdzku, co je cilem projektu? Jaky problém projekt fesi a jaka je cilova
skupina?

KH:

UZ od zacatku zaloZeni nasi MAS v roce 2004 mame jedno z hlavnich témat — pomoc znevyhodnénym
skupindm obcanlm. Pfesto, Ze jsme na Rychnovsku, kde to vypada, Ze znevyhodnénych skupin je
malo — hlavné co se tyka tfeba nezaméstnanosti, tak jsme zjistili, Ze o to vice je potfeba nase prace.
ProtozZe se obecné ma za to, Ze tady ty lidi nejsou, ale my zjistujeme, Ze i tak tady zbyvaji, i kdyz je
tady v soucasné dobé 1% nezaméstnanosti. Jsou lidi, ktefi jsou v praci hodné nespokojeni nebo ji
planuji zménit, nebo nezaméstnani. Jednak jsou to starsi lidi, zdravotné postizeni, matky po
materské... Rlizné dlvody znevyhodnéni. Tohle je nas nékolikaty projekt na tohle téma, navaznost
projektd ma prirozenou logiku, kdy jsme se postupné zacali zamérovat na zahradni terapii a kdy jsme
si otevreli a vybavili komunitni terapeutickou zahradu. Radi bychom do budoucna i v rdmci tohohle
projektu poskytovali veskery moziny zdzemi specifickym ohroZzenym skupindm lidi. Kromé toho
bychom rddi v ramci tohohle projektu itéch navazujicich rozvinuli ivzdélavaci cinnost v zahradé,
takze ted zkousime i rlzné vzdélavaci programy.

IM:

Ja bych doplnila, Ze vramci projektu Uzce spolupracujeme s Urfadem prace, kde projekt uvitali,
protoze fikali, Ze sice je tady nizkd nezaméstnanost, ale je tady pomérné velka skupina lidi, ktefi maji
néjaké zdravotni znevyhodnéni. Oni uz v té dobé, kdyz my jsme s projektem pfisli, neméli kapacitu na
péci o né. Ted vim, Ze uZ je to trochu jiné, ale i tak to vitaji a posilaji ndm osoby, které maji problém
se zaclenénim do spolecnosti, takZe tomu se vénujeme.

MS:
Cim je cilova skupina specifickd? Vim, Ze ji mate pomérné $irokou — jsou to véechny osoby, které jsou
néjakym zplsobem znevyhodnény na trhu prace...

IM:

Jsou to osoby, které nemaji praci. Vyjimecné tam byli lidi, ktefi praci méli, ale jenom na zkraceny
Uvazek a premysleli, nebo ited pfemysleji o zméné, protoZe jim z néjakého divodu — véku nebo
zdravotniho omezeni — nevyhovuje. Jsou tam lidi, ktefi nemaji kde bydlet, jsou na ubytovnach
a obtizné se jim shani prace. Ve druhém béhu jsme méli skupinu lidi, ktefi pattili mezi klienty
socidlnich sluzeb, se kterymi v rdmci projektu také spolupracujeme. Pro né mélo velky efekt, i pro ty
pracovniky — tam jsme méli tfi klienty z Ustavu — aby si pracovnici, ktefi jsou s nimi v dennim
kontaktu, uvédomili, Ze i tyhle osoby jsou za urcitych podminek a dopomoci schopné pracovat. My
jsme diky nasemu kurzu ukazali, Ze to jsou lidi, ktefi jsou schopni pracovat, ale potfebuji k sobé mit
nékoho, kdo jim k tomu pomize. My jsme byli nastroj, ktery jim po dobu tfech mésicli pomahal,
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umoznili jsme jim, Ze vyjeli z Ustavu, Ze vysli z téch domovd, kde jsou. Najednou treba i jejich rodice
zjistili, Ze mlZou jit do spolecnosti a odvadét praci, ktera je jesté ke vSemu bavi. Zjistili jsme, Ze na
zahradé je to super, krasné hrabali travu, listi, pracovali se difevem. Jde o to najit prdci, kterd je pro
né vhodnd. To je specifikum nasich skupin, kaidy béh je nécim specificky, jina skupina lidi,
takZe opravdu to ma ten efekt, ma to vysledky.

MS:
Takze vysledkem projektu je trvalejsi zaméstnani?

IM:

Mame tam takové, ktefi pak dal trvale pracuji, ale tfeba vysledek byl i ten, Ze pani si uvédomila, ze
neni schopna pracovat. Myslela si, Ze jo, ale hodné ji vyCerpala pravidelnost, dochdzeni na seminare,
prace na zahradé... Zjistila, Ze je to predcasné, Ze i kdyZ si myslela, Ze by to mohla zvladnout, tak to
nezvladne. Takie je$té potiebuje dali regeneraci a pomalejsi rezim. Ze to nezvlddne ani na téch 16
spolupracujeme ipfi hledani vhodného zaméstnavatele, ktery by respektoval jejich zdravotni
znevyhodnéni.

MS:

Ja myslim, Ze se k jednotlivym aktivitam, které jsou ve vasem projektu nastavené a jakym zplsobem
jsou provazany, jesté dostaneme. Jesté bych se zeptal na konkrétni vysledky, jestli mate konkrétnéjsi
priklady, nemusite jmenovité osoby.

IM:

Treba kdyZz si vezmu prvni béh, méli jsme tam jednoho mladého muZe pres 30 let, ktery sice
vystudoval stfedni Skolu a vyucil se, ale Zil doma s rodici. Vyzkousel nékolik zaméstnani, ale nevydrzel
tam dlouho. Stale hledal préci, protoze ji chtél, ale byl nesmély a min Sikovny clovék. Nam se ho
podatilo nakontaktovat na organizaci, ktera s takovouto klientelou pracuje. Pracuje v uklidové firmé,
diky ndm si to mohl vyzkouset. Zaméstnali ho, takze tam stale, i ted, pracuje, ma pracovni smlouvu.
To beru za opravdu velikansky Uspéch, Zze se ndm podafilo. | kdyz byl v péci socidlnich sluzeb a uradu
prace, ale nikdo se mu az tak nevénoval, aby nasel pro néj cilené praci, kterd mu pomohla. Diky té
organizaci se muze dal rozvijet ivsamostatnosti, coz on byl odkdzan na dopomoc svych
sedmdesatiletych rodic¢d, a diky tomu kontaktu ma moznost dalSiho Zivota. To bylo super. Néco
podobného bylo taky ve druhém béhu, mlady kluk, 22 let, ktery mél invalidni dlichod. Praci zadnou
poradné nemél, kdyZ je po dlouhodobé nemoci. Podafilo se ndm také ho zaméstnat. Ted je shodou
okolnosti taky v téhle organizaci, ale v jiné pracovni naplni. Pomaha v pekdrné, ma tam pracovni
smlouvu a taky tam chodi pracovat. Jinak si myslim, Ze by se poflakoval, protoZe tady chodil po ulicich
a nemél zadnou pracovni napli. Je to kluk Sikovny, ale musi dostat pracovni podminky, tu hranici,
moznost najit vhodnou praci a mit nad sebou nékoho, kdo ho hlida.

MS:
Ja se jenom dozeptdm na metodiku projektu v rdmci toho, jak je feSena vasi organizaci. Jestli jsem to

spravné pochopil, tak vy jako takova organizace nemate uUplné kapacity, nebo plsobite pfimo
v socialnich sluzbach?

KH:
Nejsme poskytovatelé.

MS:
TakzZe nejste poskytovatelé, ale spolupracujete, délate...
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Takovy vzty€ny bod. Ja jsem predtim pracovala v jiné organizaci, kterd poskytovala socidlni sluzby,
takZe jsem znala tu problematiku mladych lidi se zdravotnim znevyhodnénim. Védéla jsem, Ze
problém najit pro né vhodnou praci tady je a Ze takovyto projekt by byl potfebny. Dalsi ¢ast projektu
neni jenom ta, ktera se zabyva motivacnimi kurzy pro tuhle skupinu lidi, ale i propojenim organizaci,
ktery poskytuji socidlni sluzby. Tim jsme to takhle spojili dohromady.

KH:

Pracujeme na zakladé strategie, kterou jsme méli predem pftipravenou, tak tam samoziejmé
mapujeme nase Uzemi ze vSech moznych hledisek. Pravé pfi tom jsme v druhé ¢asti projektu zjistili,
Ze tady pred nékolika lety skoncila spolupréace poskytovatell socialnich sluzeb.

IM:
Takzvané komunitni pldnovani. To tady probihalo, bylo to intenzivni a fungovalo to, ale ted' uz...

KH:

No a ona to védéla jako zkuSeny ¢lovék z oboru, tak jsme si fekli, Ze poslanim MAS je davat komunity
dohromady, takze se vrhneme na néco, co az tak dobfe nezname. Ale myslim si, ze nasim ukolem je
ddvat dohromady spravny lidi a zorganizovat to, nez sami byt ti chytry.

IM:

To se diky projektu taky podafilo, Zze spolupracujeme s vedoucim socialniho odboru v mésté a zacina
se rozjizdét zase setkavani v ramci komunitniho planovani. On fikal, ze bylo vidét, Ze to je potreba,
aby to mésto zastitilo a aby to fungovalo, takZe jsme byli aktéfi dalSiho setkavani komunitniho
planovani.

IM:

Rekla bych takovou perli¢ku, ptiklad, pan Karel z druhého béhu, Gzasny pdan, ktery mél zdravotni
problém, a diky nému jsem védéla, Ze nesmi pracovat ve vyskach, nesmi pracovat na smény, nesmi
pracovat se stroji. Takhle jsme si o tom povidali, méla jsem to napsané v sesité. Jednou prisel pozdéji,
protoze byl na schlizce na ufadu préace. Zeptala jsem se ho, jestli mu néco nabidli a on fekl, Zze ma
jednu nabidku, Ze ani poradné nevi, co to je, ale ma se tam jit zeptat. Tak se na to podival a byla to
nabidka prace pro jefabnika. Tak jsme se zacali vSichni smat, takzZe to je pfiklad té prace na uradech.
Individualni pfistup.

MS:

Ja se jesté dozeptam k tomu, jakym zpUsobem spolupracujete s dalSimi subjekty v Gzemi, jestli jsou
néktefi clenové primo MAS nebo jsou externi z pohledu MASky? Jakym zplsobem byla spoluprace
navazana, byl to impulz od vas?

KH:

Ted jsme nasazovali na Urad prace, ale to byl jenom v téhle konkrétni véci, protoZe jinak s nimi mame
opravdu dobrou dlouholetou spolupraci. Nejsou to nasi ¢lenové, ale vime o sobé hodné a mlzou se
spolehnout na to, Ze nasi praci délame dobre. Takze ano, s nimi jsme v kontaktu pravidelné.

IM:

Konkrétné u pana Karla volala pani z Uradu prace asi dva dny pred zahdjenim kurzu a ptala se, jestli je
tam jesté volno, jestli ho tam muze poslat.
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KH:

Poradame tam prezentace nasich projektu, zvolavaji nam klienty a tak. Stejné tak se vSema mistnima
Urady vyborné spolupracujeme. My ¢leny — mdme jich 53 ted myslim — samozifejmé vidy
informujeme o vSech nasich aktivitdch a nabizime jim ucéast v nich. | otomhle projektu jsme je
predem informovali, nabidli jsme jim, aby ndm podle jejich znalosti doporucili vhodné klienty do
kurzl. Jednak jsme oslovovali vsechny poskytovatele socialnich sluzeb i jejich prostfednictvim, jednak
tam poradame prednasky, hledame lektory. VSechno takovymto verejnym zplsobem.

IM:
| pak téch zaméstnanych se ptame, jestli by védéli, kde konkrétné...

KH:
U téch obci se to docela dafi. Ted u tohohle projektu min, protozZe to jsou specificky klienti, ale jinak
jsme Casto nasli u obci zaméstnani.

MS:

Jakym zplsobem funguje cilenda podpora? Kdybyste vic do detailu popsali proces, jakym clovék
projde, jak by idedlné projekt mél fungovat. MGzeme do toho pfidat kontext i dalSich aktivit, které
tam mate a co si od toho presné slibujete.

IM:

Projekt je pfipraveny a ma nékolik ¢asti. Zakladni prvni ¢ast je takzvany motivacéni kurz, kdy ucastnik
projde seminari — trva to jeden mésic. Trikrat v tydnu probihaji sekani, dvakrat tydné jsou to rlzné
prednasky s rGznymi lektory, které jsou zamérené na informace ohledné zaméstnani, co vSechno by
méli znat. To probiha osmkrat a potom ctyrikrat setkani na zahradé, kde jim ukazujeme pracovni
mozZnosti na zahradé. Zkouseji si to, ale neni to jenom o préci, je to i o sebepoznani, kdy tam maji
i dalsi doplnujici informace, které k tomu patti. To jsou spolecné workshopy na zahradé, kde ma
program na starosti lektorka. Druha ¢ast uz je vic individualni — ale to probihd i v prvni ¢asti, kdy
zjistujeme potreby jednotlivych Géastnikd a jejich mozZnosti — kdy se s Ucastnikem schazime na
zahradé, ale zdroven tam probihaji iindividudlni konzultace. Dnes jsme méli zrovna skupinovou
konzultaci s kouckou, kdy se probiraji pracovni moznosti. To uZ je vic smérovany na pracovni a osobni
mozZnosti, protoZe to neni pouze o praci, ale i o osobnich moznostech kazdého clovéka. Co treba
prozivd, v ¢em by potfeboval pomoct. Oni jsou v tiZivych situacich, bydli na ubytovné, a co vSechno
souvisi s bydlenim na ubytovné, s hledanim prace as tim, Ze uZ je zafazeny, ondlepkovany, Ze ma
tfeba invalidni dichod. To se tam dnes fesilo, jak téZce kolikrat nesou tohle oznaceni, radsi by to
neméli. Ma to vyhody pro né, ale ma to i nevyhody. Takze to je druhd &ast, individualni konzultace.
A zase pracovni moznosti na zahradé. Zaroven dochazi k setkdvani s potencionalnimi zaméstnavateli,
kterych oslovujeme, kdyZ vidime, Ze je tam pro nékoho vhodnd prace. Pozveme toho ¢lovéka, aby
predstavil tu praci a nabidnul pracovni pfileZitosti. Coz se nam taky podafilo, tady jsme zaméstnali
pani v Bio besedé, to je prodejna se zdravymi vyrobky, a zaroven tam déla i jidlo, tak jedna pani tam
prebirala zboZi a takhle tam byla zaméstnana. Nebo jsme dochdzeli na obédy do Farni charity, jeden
mladik tam taky dochdzel a pak tam pomahal jako pomocny kuchaf, takZe si tam nasel praci. To je
druha c¢ast projektu. Béhem téchto dvou mésicli dochazi k aktivizaci lidi. Oni jsou ¢asto uzavieni
doma ve svém kruhu a nemaji povinnosti vychdazet ven, a diky projektu maji tu povinnost, a pak jsou
schopni zadit chodit do prace. Po téchto dvou bézich, kde jsme méli 25 lidi, se nam 10 lidi z toho
podafilo zaméstnat na 0,4 Uvazku. CoZ bylo velmi pékny, pak si néktery iprodluzovali pracovni
smlouvy a pracuji doted. Treti faze projektu je prace na zkousku.

MS:
Prace na zkousku, to je...?
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Na tfi mésice, 0,4 uvazku.

MS:
A z nich néktefi poté pokracuji dal?

IM:

Nékdo treba skonéi uz po mésici a rovnou uz tam zlstane, firma si ho vzala a pracoval na pracovni
smlouvu, nékdo po dvou mésicich uz na vétsi Uvazek a za vétsi penize, takze to bylo pro né zajimavé.
Nékdo nam tfeba po tfech mésicich rekl, Ze mu to bohuZel nevyhovuje, Ze to nezvlada.

(7213

MS:
MUZu se zeptat, jestli mate ted z hlavy Cislo, kolik z téch desiti pokracuje?

IM:
Ja jsem tady méla, kolik v soucasné dobé pracuje. To bych propocitala, kdyz bych se podivala na ten
seznam a feknu vam, az skoncéime. Myslim si, ze v projektu je velmi dobrd Uspésnost.

KH:

Ohledné téch program... Zahradni terapie se nam dafi Sirokou formou, kazdy m{ze najit, co mu jde,
kazdy si tam praci najde. Hlavné jsme nechtéli, aby skupinka byla uzavrena, takze se to hodné prolina
s druhou fazi projektu, coz je to sitovani. Chtéli jsme, aby i v ramci jednotlivych mési¢nich turnusg
méli klienti kontakt s jinymi klienty jinych socidlnich sluzeb a organizaci, aby se navzajem poznali
a tfeba si i pomohli. V ramci kazdého béhu poradame i akci pro verejnost, kde chceme ucastniky
kurzu natrénovat, aby se uméli na verejnosti prosadit, nebali se.

IM:

Taky jsme na zakladé toho zjistili, Ze jedna pani, kterd méla psychické problémy, lécila se, a zjistila, Ze
potiebuje praci v klidném prostredi, kde bude sama, protoZe skupinu nezvlada. Na akcich pro
verejnost se ptala, jestli mize odjet, protoZe to psychicky nedala. Ale ito, Ze si to uvédomi, je
vysledek.

KH:
Ze nema prehnany ocekavani.

IM:

Na zakladé konzultaci to pak probirala s kou¢kou a domlouvaly se, jaky typ prace by byl pro ni
vhodny. Ty happeningy, to je setkdvani s tim, Ze my chodime do organizaci, které poskytuji socidlni
sluzby v nasem regionu, kdy my pfineseme néjaky darek, ktery kurzisti sami vyrobi z produktd
zahrady. Nebo tfeba jsme se domlouvali, Ze by se jim hodily do jejich zahrady ovocné kete, takie
jsme zakoupili kefe, zasadili a zalili spolecné a ted doufame, Ze budou sklizet plody. Ale zaroven se
podivame praveé po té organizaci, a oni se tady sezndmi s chodem a ¢innosti.

KH:
Ze u? jsou v Lary Fary zaméstnani, Ze se poznali v dal$i charité.

MS:
Lary Fary je ta kavarna?

66



* Xk Evropska unie
> Evropsky socialni fond
* g K Operacni program Zaméstnanost

Sdruzeni Ferda. Maji i kavarnu i tu pekarnu, kde pracuje ten mladik.

KH:
TakZe to vidime jako pro né pozitivni. Ale i pro ty organizace.

IM:

Pro ty organizace samoziejmé, ale i pro ty nase, protoZe vidi podobnou skupinu lidi, ktefi maji taky
néjaky problém. My jsme vcera byli v Neratové, kde jsme se cilené divali na moznosti zaméstnani, co
by tam bylo vhodné, protoZe tam nabizeji i chranény bydleni. To by bylo zajimavy pro dvé osoby
z tohohle béhu. V centru Orion, tam jsou pravé déti a mladez se zdravotnim znevyhodnénim, takze ty
jsme navstivili. V Ustavu v Kvasindch, to bylo na zakladé toho, Ze v druhém béhu byli tfi klienti
z Ustavu, takze jsme je navstivili, a ostatni je chtéli vidét. TakZe to byla velice spojena skupina lidi,
ktefi vSichni fandili a pfali tém tfem a chtéli vidét, jak Ziji a bydli, takze jsme se tam byli podivat.
Naopak tfeba ti zdravi, ktefi maji ,,jenom” malé znevyhodnéni, tak mi fikali, Ze byli radi, ze to vidéli,
a ze jim to dalo hodné osobné.

KH:
Je fakt, Ze asi tam z téch outsider(l vzhledem k vétsinové spolecnosti se stavaji lidi dobry, mizZou tam
uplatnit své prednosti.

IM:

Nebo vidi, Ze jsou na tom tfeba hlf, a Ze chtéji pracovat. Nechtéji zlistavat doma, chtéji délat néco
smysluplného, co ostatni oceni. Sice toho moc nedokdzou, ale néco jo. Takze to je motivacni i pro ty,
co se jim nechce pracovat. Ale s tim my nic nenadélame, tak to je, prosli si nasim kurzem, dostali
informace v komunikacnich dovednostech i dalSich, co je rozvinou osobnostné, a tfeba za dva, za tfi
roky se zméni, a zjisti, Ze oni by taky chtéli pracovat. TakZe vibec to nevidim jako néco, co bychom
my... Jako prohru. Hézeni hrachu na zed. To ne, protoZe kazidd informace, kterou ziskaji a ¢im si
projdou, je poznamend a namotivuje.

MS:

To jsou kli¢ovy aktivity. Tady vidim sitovani, to jste fikali...

IM:

Jesté jsem nemluvila ojedné véci, terapie EEG biofeedback, kterd je vramci druhé C¢&asti,
individudlnich konzultaci. Jde o zajimavou terapii, kterd podporuje ¢innost mozku. Trénuje pamét,
zlepduje rozhodovéni, sebeprosazovani. Opravdu je pro mozek zrychlujici. Ucastnici kurzu maiji
moznost tohle zdarma absolvovat. Normalné je kazdé sezeni terapie placené docela dost draze, oni
to tady miZou mit vSechno zdarma.

KH:
Vsechno je zdarma vcetné obédu. | dopravy na kurzy.

MS:
Vratim se zpatky trosicku. Ta aktivita, ta antidiskriminacni kampan, se sklada pravé z happeningu...

IM:

Pak jesté poradame na zahradé rGzné nazvané akce, kdy zveme verejnost, predstavujeme zahradu,
ukazujeme lécivé byliny, protoZe ty tam prevaziné péstujeme. Délame takovou agitacni kampan pro
lidi, co vSechno mUZe byt IéCiva rostlina a co se da vyuZit. Mame tam pro né rlizné ukoly, kvizy
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pripravené, mame i ochutnavku nasich produktd, chleby s pomazanky a jedlymi kvéty nebo vsechny
nase byliny.

KH:

Na pfipravé se taky podileji klienti, kazdy vtom svym, co ho bavi. My mame Stésti, Ze ta zahrada,
jsme se domluvili uz v roce 2012 s majitelem zamku v Doudlebach, takze ta zahrada je v zamku. Ma
to urcité své prednosti, protoZe i tyhle akce jsou dost navstévované, lidi jsou tam zvykli chodit, a my
se je snazime i terminoveé spojit s trhy, které tam kazdy mésic jsou, takze i takovato provazanost tam
je, je to v centru déni.

IM:
Zacali nam tam chodit exkurze ze skol, coz je taky prima.

KH:
Mimo tenhle projekt v rdmci jiného projektu.

v

MS:
To nevadi vibec, k tomu se dostaneme.

IM:
Loni tam byli Skolky a Skoly, seznamujeme je s bylinami a péstovanim, s funkci zahrady a co vSechno
zahrada mUzZe poskytnout.

KH:

| pfi tom klienti jsou, nebo na to néco pripravuji. Neni to samoucelny a vidi, Ze ¢innost jejich prace je
uZite¢nd na zahradé, to zname vsichni. Clovék ma radost, 7e néco vyroste nebo e ma posekano. Je to
konkrétni rychly vysledek.

MS:

Jesté zlstanu u happeningli, abych si to ujasnil. Ty happeningy, které se odehravaji pfimo
v jednotlivych organizacich, které jsou poskytovateli socidlnich sluzeb, jsou cileny spiSe pro ty klienty
nebo pro znevyhodnénou cilovou skupinu a pak jsou akce pro verejnost, které jsou naopak cileny na
Sirokou verejnost. Je to tak?

KH:

Ano. J3, kdyZ jsem projekt pfipravovala, tak jsem si predstavovala, Ze ity happeningy budou vic
verejny, ale asi se ukdzalo, Ze to neni Uplné mozZny, protoZe fada organizaci se nechce otevfit nebo to
ani nejde, aby se otevreli kolemjdoucim.

IM:
My jsme si tfeba mysleli, Ze pfi té pfilezitosti bude den otevienych dvefi...

KH:
Kdyz to ¢lovék pise, tak ma pocit, Ze jsou véci snazsi...

IM:
NezZ by to vSechno naplanoval, ale jsou tam urcité bariéry, urcité meze, za které my zas nemuizeme.

KH:
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TakZe konkrétné to Slo treba tak, Ze jste pripravili nékolik truhlikl osazenych jahodami, bylinami,
rajCaty a tak dale. Pfinesli se do Farni charity...

IM:
Ve Farni charité si vytvofili vyvySeny zahon, kde jsme to nasazeli a klienti se o to starali.

Hlas:
Klienti tam byli taky, sedli si a povidali si, charita tam pfipravila obc¢erstveni.

IM:

My jsme tam byli podivat se po druhé s dalSim béhem, ta skupinka se zapojila do vyroby keramiky,
kterou oni pak pouzivali pro své propagacni predméty. To bylo prima setkani a dopoledne, kdy
opravdu tam sedéli klienti, nasi ucastnici a povidali si spolecné. Nebo ted naposledy jsme se byli
podivat v nové otevieném komunitnim centru v Kostelci, kde jsme si prochazeli jednotlivé patra,
zUcastnili jsme se zajimavych predndsek. Vidéli jsme dalsi poskytovatele a moznosti zaméstnani.

KH:
Pfinesli jste jim taky osazeni, dva kvétinace.

MS:
Tady je napsano, Ze to bylo cilené na mozné zaméstnavatele. To probihd tim, Ze jsou pfizvani na tyto
akce nebo tam je jesté jina...?

IM:
Ty jsme si zvali na seminare na zahradé, kdy oni nabizeli a pfedstavovali svou ¢innost.

KH:
Cili obéma zplisoby.

IM:

Pro nékoho je tézky pfijit do obchodu a zeptat se, jestli pro ného maiji praci. Tohle bylo neformalni
povidani, kdy pani pfisla a fekla, Ze délaji tohle a tohle a potfebovali by nékoho, kdo by jim tam
pomohl. Pak nékdo nesméle zvedl| ruku, Ze by pomoct chtél.

MS:
Mozné zaméstnavatele jste néjakym zpUsobem vytipovavali vasi zkusenosti nebo z kontaktd, které
mate?

IM:

Nebo jsme védéli, Ze tfeba tam jeden hoch je vyuceny kucha¥, ale tu praci v Zivoté délat nechce,
protoZe mél Spatnou zkusenost. Tak jsme mu nabidli setkani s panem feditelem z Farni charity, kam
jsme chodili na obédy, takZe to tam poznal. Désné se branil, Ze nechce. V hodiné dvanacté najednou
rekl, Ze to zkusi, Ze tam na ty tfi mésice pljde. Pak fekl, Ze tam bude jenom jeden mésic a déle ne.
VydrzZel tam nakonec tfi mésice a mohl by tam pracovat i dal, ale bohuzel ze strany Charity neméli
penize na jeho daldi zaplaceni, protoe potiebovali dotaci z Ufadu prace. Ale on pak presel do
pekarny, takZe pokracoval dal v zaméstnani.

KH:

Ja chci dofict pro ucely publikace, aby tam nebyla mylka — v projektu jsme si plvodné predstavovali,
Ze tam budou absolventi kurzu zaméstnani u jinych organizaci, i v rdmci takzvané prace na zkousku.
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V prlibéhu schvalovaciho fizeni jsme zjistili, Ze na to opravnéni nemame, abychom mohli financni
prostiedky, které mame na tu praci na zkousku, poskytovat ijinym zaméstnavatelim pro nase
klienty. TakZe vSechno jsou to zaméstnanci sdruzeni Splav, a nase sdruzeni jim v rdmci pracovniho
poméru poskytuje tyhle praxe u rlznych vybranych zaméstnavatelll, kde oni posléze ukoncuji u nds
tfeba po tom mésici a rovnou uz tam nastupuji. Nebo po tfech mésicich u nds, kde tu praxi ziskaji, tak
nastupuji. J4 jenom, aby v téch informacich pak nedoslo k problému.

MS:

TakZe vy je neumistujete pfimo k zaméstnavateli za jeho finan¢ni prostfedky, tak, aby on byl
zaméstnavatelem, ale zaméstnavatelem se stava vase sdruZeni a po tfech mésicich nebo uz
v pribéhu se to kdy? tak...

KH:
Ono to ma vyhodu ipro klienty, protoZe maji jistotu, Ze jsou zaméstnanci organizace, kterou za
predchozi mésice znaji a Ze nemuze dojit k Spatnému zachazeni nebo tak.

IM:
Jsou v bezpecném chranéném prostredi.

KH:

Proto llona s nimi dal pracuje, je v kontaktu, zkousi s nimi rlizné praxe.
MS:

To je placené ptimo z projektu, jsou tam na to prostfedky?

KH:
Ano, to je 0,4 Uvazku na 3 mésice.

MS:
Dékuju. Zacala jste mluvit o zahradé, kterd se zda byt sty¢cnym bodem pro spoustu aktivit.

KH:

Zahrada zacala od roku 2013. Konkrétni aktudalni véci vi llona, ale organizaci, které délaji podobnou
¢innost, je vic. My sami jako poskytovatelé dotace z Operacniho programu zaméstnanost
i Integrovaného regionalniho operacniho programu podporujeme finan¢né jiné organizace, které
délaji podobnou préaci. Cesky ¢erveny kfi# tfeba ted. Takze my jsme hledali specifikum, které by bylo
vic naSe. ProtoZze mame tady mezi sebou nékteré absolventy zahradni architektury a pfirodnich véd,
ti s sebou pfinesli informace o zahradni terapii, tak jsme se rozhodli, Ze by se nam néco podobného
libilo azacali jsme vyhleddnim prostor pro komunitni zahradu a pfipravou prostor zahrady pro
takovouto praci. To bylo vramci projektu Zahrady u Splavu, ten byl vroce 2013-2015. Jeho se
Ucastnilo pavodné 30, ve vysledku jsme na rok zaméstnali 10 Zen.

IM:
To bylo v dobé, kdy tady byla vysokd nezaméstnanost, takze to byl pro né dar, vazily si toho.

KH:

Byly to Zeny po materské dovolené, nebo naopak pfed penzi, a ty tu zahradu tehdy daly dohromady.
Na tenhle projekt navazovaly dalsi, uz i mezinarodni — protoZze mame hodné mezinarodni spoluprace
— které byly umistény na zahradé. Uz jsme icleny Asociace zahradnich terapeutl. Ted Zadame
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o certifikaci pfirodni zahrady, takze radi bychom uz ted, ale ido budoucna, se orientovali na
poskytovani zahradni terapie.

MS:
Pfimo prostfednictvim...?

KH:
Ano. Jako formy aktivizace, ne jako formy socialni sluzby.

IM:

ProtoZe tam jezdi i pravé organizace, které poskytuji socialni sluzby, napfiklad Péce dusevni zdravi
tam vyjizdi se svymi klienty a maji tam setkani. Farni charita tam taky jezdila se svymi klienty a je to
zména prace pro né, zména moznosti, co miZou oni nabidnout svym klientim. Tohle jim chceme dat
k dispozici a chceme se v tom dél vzdélavat, aby ta prace byla erudovana.

KH:

To je v ramci té aktivity sitovani, tam tohle nabizime a cilené tam mame tusim dvé, nebo byli, néjaky
dvé akce spolecny. Které jsme si predstavovali samoziejmé taky trosku idealné na zacatku, ale ze se
tam sjedou vSechny mistni, aspon ty nejvétsi, poskytovatelé socialnich sluzeb, a jejich klienti tam
budou mit zabavny spolefensky program.

MmS:

Dékuji. Uz jsme se bavili, skym jste spolupracovali, sjakymi partnery, sUfadem prace byla
spoluprace pomérné dulezZitda iz pohledu na cilovou skupinu. Dalsi partnefi asi byli vtéch
poskytovatelich, ktefi jsou zapojeni. Jesté nékdo dalsi, kdo néjakym zptsobem ovlivnil...?

KH:

Tak tam to byla Fakultni nemocnice Brno, to byla prvni organizace, o které jsme védéli, Ze poskytuje
zahradni terapii. A pak jesté Lipka, ty to méli propracované vic teoreticky. To byly dvé prvni
organizace, které jsme navstivili, pozvali k ndm. Z ¢eskych organizaci. Zarovenn jsme na tom
spolupracovali se zahrani¢nimi organizacemi, hlavné z Velké Britanie a z Walesu, o kterych jsme
védéli diky nasim zaméstnancim, ktefi tam absolvovali rizny staze. Zahradni terapii poskytuji na
mnohem vyssi Urovni. My jsme tam byli na stazich, oni tady nékolikrat byli na stazich a i ucastnice
prvniho projektu, téch 10 Zen, tam bylo na zkousku na pracovnich pobytech, aby si to poznaly. Jak ve
Finsku, tak ve Velké Britanii. V dalSim projektu jsme méli za partnery vSechny obce na Uzemi nasi
MAS, protoze tam projekt spocival v praci nasich klientl pro obce, takZe jsme nabizeli pomoc pfi
udrzbé verejnych prostranstvi a dalSich. Obce byly partnery v tom, Ze se staraly o klienty, poskytovaly
jim zazemi, sledovaly a kontrolovaly jejich prdci, stravovaly je adalsi véci. Ur¢ité inasi ¢lenové,
protoZe to jsou, jak fikala llona, jednak teda i néktefi zaméstnavatelé i naopak zase doporucuji klienty
do kurz( a tak. Ted k tomu nasemu soucasnému projektu, to uz vis ty vic.

IM:

Tam vedle Ufadu prace bych se zminila o Méstském Grfadu a socialnimu odboru, ktery — pan Simerda
konkrétné — je nas partner, rfeSime s nim problematiku pravé toho sitovani, nebo zaméstnavani
a vytipovavani klientd. Pomohli jsme pfi vydavani sborniku adresare sociadlnich sluzeb pro
poskytovatele socidlnich sluzeb, coz oni taky velice uvitali tuhle pomoc, Ze to potrebovali a neméli na
to finance. TakZe jsme diky tomuhle projektu pomohli zprostfedkovateli. Pak socidlni odbory
samoziejmé v dalSich méstech, které jsou v okoli, s nimi jsme taky spolupracovali.

KH:
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Ty poskytovatelé, néktery vic, néktery min.

IM:
tak mQZu volat na mista cileng, se kterymi spolupracujeme. No a pak teda ty poskytovatelé socialnich
sluzeb.

MS:
Byla do ptipravy projektu uz na zacatku zapojena cilova skupina?

KH:
My jsme zacali na Ufadé prace, s vedoucim odboru a pracovniky odboru socidlnich sluZeb, protoze
jsme chtéli védét, jestli takovy projekt ma smysl. Hlavné jak pro ten Ufad prace, protoZe Rychnovsko

evvys

nemame problém s naplnénim kapacity kurzl, takze evidentné lidi tady porad jsou.

IM:

Méli jsme zkuSenost, Ze jsme spolupracovali s Urady a ptali jsme se, ale protoze jsme védéli... Méli
jsme kolem sebe osoby, které mély problém se sehnanim zaméstnani a resily svlij zdravotni problém.
Diky tomu tfeba pfriSly o praci a nemohly najit jinou vhodnou. To byl taky impulz, kdy jsme méli
priklad asi péti lidi, o kterych jsme védéli, ze by to bylo fajn, tak jsme se pak zacali cilené zamérovat
na to, jestli to je potfeba, nebo ne.

KH:

Velkd vyhoda je, Ze llona vtom ma dlouholetou praxi, takze ty lidi ji znaji jako byvalou feditelku
centra Orion a poznali jsme tuhle novou skupinu lidi, coZ jsou ty osoby pecujici o zavislé ¢leny rodiny,
i pfimo ti, o kterych je pecovdno a na ktery jsme predtim ani nemysleli.

IM:

Nemluvili jsme ani o téch pecujicich, kteti pecuji o sebe nebo o déti, které maji néjaké zdravotni
znevyhodnéni. Tam mame maminku, kterd pecuje o Ctyfi déti, ztoho tfi jsou se zdravotnim
znevyhodnénim.

KH:
Kdyz clovék prostiedi nezna, tak ho viibec nenapadaji ty problémy. Ja jsem vidy prekvapena
prostfedim rodin, jak je mnohdy hrozné malo inspirujici, vykaslou se na ty déti.

IM:

Ted tfeba minuly tyden se oteviela na zakladé predndasky finanéni gramotnosti tahle oblast, tam se
otevreli dalsi Ucastnici kurzu, ktefi stim maji osobni zkusenost, Ze se dostali do dluhovych pasti
a exekuci.

MS:
V ¢em spatfujete hlavni faktor Uspéchu projektu?

KH:

Uspéch se mi zda jako pfehnané slovo, vidy mame na zacatku nejvétsi ocekdvani... Ur¢ité v tom, co
jsme tady fikali. Jednak vybérem spravnych osob, ktery to realizuji, protoZe je pfinosny, Ze llona to
zazemi ma a lidi ji znaji, ona zna problematiku. To, Ze jsme diky tomu mohli oslovit lidi, ktery do té
doby byli mimo zajem Ufadu prace, protoze oni vlastné nejsou na Ufadu prace.
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Vzdy se nékdo najde. | kdyz by si ¢lovék myslel, Ze tyhle lidi jsou evidovani, Zze se nékde hlasi, vidycky
se najde nékdo, kdo neni.

KH:

Ale oni nejsou, ne? Ty pecujici osoby. TakZie to je pomérné Sirokd Skdla lidi, jak uZ o déti
hendikepované nebo o staré rodice, ktefi maji néjaky pfijmy, ale uz jenom cisté proto, aby z toho
prostfedi vysli, a je to pro né uZitecné, maji zajem o Ucast. Asi nejmin mame nakonec plvodnich
klientd, coz jsou lidi dlouhodobé nezaméstnani.

IM:
V prvnim béhu jich bylo hodné.

KH:
Jo. Ale ted jich je ¢im dal, tim min. ProtoZe tady, kdo pracovat chce a miZe ve strojirenském
sménném provozu, tak pracuje.

IM:

Treba se tcastnili kurzu, protoze z Ufadu prace jim to nafidili, ale ted uz moc ne, protoze Ufad prace
ma uz isvé vlastni projekty, takze oni si lidi vedou hlavné pro svoje projekty. Hlasi se, hlasili se
vidycky a kurz jsme naplnili.

MmS:
A odkud ted pochazi ty Ucastnici? Jsou ze spolupracujicich organizaci?

IM:
Taky tam jsou.

KH:
Ty jsi to ted' méla po téch tfech bézich trosku odliseny, Ze jo?

IM:

Ti prvni byli hodné z Utadu préce, kde néktefi pracovat chtéli, néktefi aZ tak moc nechtéli. Ale ti co
chtéli, tak prace se nasla a pracuji. Ve druhém béhu byla prevazna ¢ast klientl socidlnich sluzeb, kde
taky program byl uzplsobeny jejich schopnostem a moZnostem, ale oto vic tam bylo pracovni
terapie na zahradé a ucast byla opravdu 100% prakticky. Ted tfeti béh jsou lidi se zdravotnim
znevyhodnénim hodné, taky by radi pracovali, ale...

KH:
Taky tam jsou starsi lidi.

IM:
Kazda skupina je specificka, tady ja jsem to méla spocitané, z téch dvou béhl z 25 Gcastnika bylo 12
nezaméstnanych evidovanych na Ufadu prace se zdravotnim znevyhodnénim, 9 bylo

nezaméstnanych se zdravotnim omezenim neevidovanych na Ufadu prace, 4 byli pecujici o osobu
blizkou.

KH:
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Musim pochvalit Ministerstvo prace vtom smyslu, Ze program tuhle podporu umoznuje. Protoze
pokud vim, tak dfiv to byla uisi zaméreni a byly tam podminky nezaméstnanosti a dlouhodoby
nezaméstnanosti a tak dale. Moznd to bylo zbyte¢né uzky. Clovék zjistuje, e i ty lidi, kteFi jsou mimo
tenhle dohled, také potrebuji tu pomoc.

MS:
Rekli byste, 7e je tady specifické nastaveni vnéjsich podminek, které vede k Uspéchu projektu?

KH:

J4 spiS vidim jako hrdinstvi, Ze projekt funguje a je takzvané Uspésny i pfes ty podminky, ktery tady
mame, coz je ta maximalni zaméstnanost a vy$si mozna Zivotni Uroven v disledku financnich poméri
zaméstnanctl Skodovky a dalgich firem. Spi$ to vidim tak, Ze pres ty vnéjsi podminky se to dafi, ale
nevim, co specifické nam tady pomdaha. Myslim, Ze ta zahrada, Ze prece jenom to zni trosku jinak.

IM:

Diky zahradé se pfrihlasili do projektu, chtéji chodit na zahradu pracovat. To je to, co nenabizi ti
ostatni. Hodné nabizi tfeba rekvalifikacni kurzu, coZ my v tomhle projektu nemame. KdyzZ jsme o tom
premysleli, tak se to taky nabizelo, coz si myslim je veliky benefit — absolvovani kurzu. Pfesto, ze my
ho nemdame, tak mame kurz zaplnény.

KH:
Protoze si myslim, Ze prace na zahradé je néco, ¢eho se nikdo neboji. Tam je néco vidy schopen
délat, zatim co kdyz tam nabizi kurzy svarecCe a podobny, na to uz si kazdy netroufne.

IM:

Mame tam pani, kterou prace na zahradé az tak nenapliiuje, ale presto pfijede, protoZe se chce
dostat, chce vyjit ven, protoZe je hodné uzaviena doma. Vydrzi s nami pracovat na zahradé, ale dal se
na ni realizovat nechce. Orientuje se smérem ekonomickym, rada by byla ucetni.

KH:
Ta prace na zahradé ma smysl. Samoziejmé, Ze ne ze vSech udélame zahradniky, ale aby zjistili, jestli
je to bavi spolec¢né.

IM:

Pak i v rdmci individudlnich konzultaci, protoze i ja s nimi jsem v dennim kontaktu, kdy zjistuji, co by
chtéli a mohli délat, ale i osobni véci, aby se otevreli, povidali a uvolnili ze stresu, ktery v sobé& maji.
Takze pfi té praci je to Uplné idealni, kdyZ tam vedle sebe sedite a plejete na zahonku, tak si povidate
0 vSem moznym, a najednou zjistite, Ze tfeba ma strach, co bude s jejimi déti, aZ ona nebude.

MS:
Jaka byla vase motivace zacit pracovat s touhle cilovou skupinou?

IM:
Asi to bylo to, Ze to byla dira na trhu prace, to, co chybi. Individualni podpora a individualni pomoc
lidem, to byl cil.

KH:
Tak u tebe asi osobni zkusenost a znalost prostredi i konkrétnich lidi.

IM:
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ProtoZze mdm syna, ktery ma zdravotni znevyhodnéni.

KH:
Clenové sdruzeni Orion, s témi rodiny jste byli ve styku a vidéla si asi, Ze tohle je potfeba.

IM:

Ale pak ipratelé kolem, ktefi si prochazeli rliznym onemocnénim a najednou zjistili, Ze nemuZou,
nebo Ze by treba chtéli pracovat na polovicni Uvazek. Byl to velky problém, zaméstnavatelé si
uvédomuiji, Ze pokud by chtéli mit zaméstnance, musi jim umoznit pracovni podminky, ktery jsou —
kratsi pracovni doby, sdilené pracovni mista, prace z domu. To dfiv neexistovalo.

KH:
Pro nas jako Splav, chceme vyuzit to, co mame, co jsme dosahli — coZ je ta komunitni zahrada.
Chceme, abychom tady byli uzitecni.

IM:

Zahrada je velmi péknad, vznika tam pékny kus obhospodarené pldy, kterd predtim byla zarostla. Je
Skoda, aby to tam usnulo. Hlavné je to smér, ktery tady neni, ani v nasem Sirokém okoli, nabidka té
zahradni terapie. Na to navazuje i druhy projekt, o kterém bys mohla néco fict.

MS:

Ja si myslim, Ze klidné muZete, sice tam jesté nejsme, ale pak jsou tam dalsi otazky pravé na
komplementarni nebo dopliujici projekty, které, at uz v ramci MAS nebo regionu existuji, nebo které
vase organizace pripravuje. Pfipadné, jestli jsou néjaké konkurenéni.

KH:

My jsme tady v schizofrenni roli troSicku, protoZe jednak sami tenhle projekt realizujeme a zaroven
jako MASky poskytujeme financni prostiedky, podporujeme financné jiné obdobné projekty. Takze
v tuhle chvili béi, fekla bych sprateleny projekt Ceského Eerveného kfize. | néktefi lektofi jsou
sdileni, takZe to asi neni Uplnad konkurence. | kdyz co se tyka klientl, tak jsme méli urcité obavy,
abychom si je navzdjem nevybirali, ale neni to tak. Oni to maji vic na tu zaméstnanost, my tu mame
socialni sluzby. My to mame vic zaméreny na aktivizaci a pfipravu vstoupit do pracovniho Zivota.

IM:
Hlavnim cilem neni to zaméstnani.

KH:

Zatimco oni vic na to. Ale jinak nase véci, vyvoj je dlouhodoby, v tuhle chvili mdme dotaci na
navazujici projekt, ktery se jmenuje Zahradni terapie v praxi, achtéli bychom se trochu
profesionalizovat. Zjistujeme, Ze se to da, je to Uspésny, funguje to, takZe bychom si chtéli zpracovat
uz konkrétni programy, certifikovat je, aby byly profesionalné pfipravené. Abychom si je na mensich
ucelenych skupinkach ovéfili, Ze fakt funguji, a potom je mohli nabizet profesionalné.

IM:
Nejenom v ramci naseho regionu, ale i kraje si mizou jezdit na exkurze a vyuZit nas program.

KH:

TakZe to bychom chtéli ted' v navazujicim projektu. Mame souvisejici projekty, které se tykaji, jak
jsme tady uz fekli, Ze chceme rozvinout ¢innost vzdélavani, takze MAS ted' realizuji projekty mistniho
akéniho planovani v oboru vzdélavani. Mame tam aktivity, které situujeme do nasi komunitni zahrady
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a kam chceme pfrivést co nejvic déti, mladeze, ucitell i verejnosti. V ramci konkrétnich program(
pfimo zamérenych na nasi konkrétni zahradu, to jsme si dali profesionalné zpracovat, tak chceme
témbhle lidem ukazat, k ¢emu je zahrada dobr3d, co se tam vSechno da délat, a i je néco naucit.

IM:
Pfiroda je pordd nedostatkovym zboZim pro mladez. Pofad jsou ve $kole, ve tfidé, pak maji krouzek
a jdou dom{, a béhem toho dne se nikam ven na zahradu nedostanou.

KH:
Takze v tuhle chvili mate kolik? Jedendct? Jedendct exkurzi k ndm na zahradu s programem.

IM:

Seznamit je s pfirodou. Ted zrovna jsme se ptali skupinky déti, jaké byliny znaji, byli to ¢tvrtaci. Znali
matu, medunku znali vSichni, kopfivu. A to bylo vSechno, co z bylin znali. TakZe si myslim, Ze tam je
pofad moznost, jak na né plsobit.

KH:
TaktéZ se snaZzime o mezinarodni spoluprice. Zaméreny na rlizné zpUsoby farmareni, vyuzivani pldy,
zpracovavani vypéstkd, to jsme na zahradé vyufzili.

IM:

Prochazi to vyvojem na zakladé dobrych zkusenosti. Neni to tak, ze by se nékdo rozhodl, Ze tady
udélame najednou zahradni terapii. Postupné to k tomu cilené vede, vyrlsta to postupné, je o to
zajem a vyuziti.

KH:

Cim dal, tim vétsi. ProtoZe tady ¢ekdme ted, i se to vi, Ze v dUsledku prezaméstnanosti lidi, ktefi jsou
zaméstnany ve sménném provozu, tady naroste geometrickou fadu pocet klientl rliznych socialnich
sluZeb, takZze moZna pro né takova chranéna prace na zahradé bude docela prospésna.

IM:
Se zpracovanim produktd vyhledové v chranéném prostredi, protoze sice chranéné dilny v soucasné
dobé existuji, ale vSude se tlaci na vykon. Tady se nabizi moznost individualniho pfistupu.

MS:
Kdo pfisel s prvni myslenkou, impulzem pfipravit tento projekt?

KH:

To ma postupny vyvoj, samoziejmé dlivodl je celad fada. Chceme se jako organizace pozitivné uvadét,
chceme délat néco uzitecného, zaroven taky chceme zaméstnat a tak ddle. Navic mame mozZnost
finanéni prostfedky pomérné jednoduse ziskat, takZze to vSechno vedlo k tomu - i ta historie zahrady
— Ze jsme se stimhle projektem plné rozhodly. llona u nas zacala pracovat aZ s timhle projektem,
takZe i tim, Ze jsme znali spravné lidi, o kterych jsme védéli, Ze by se toho mohli ujmout.

IM:

My jsme to psaly spolu, vymyslely jsme, co by v tom projektu mohlo byt, aby to posilnilo tu skupinu
lidi se zdravotnim znevyhodnénim, to byl ten cil.

KH:
Urcité to nebyl nikdo mimo, kdo by nam fekl, tohle udélejte.
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Lidi se zdravotnim znevyhodnénim, pecujici osoby, osoby nezaméstnané. To bylo to, z ¢eho jsme
vychazely.

MS:

Rikaly jste, Ze jste se bavily s Uradem prace, ptipadné se socidlnimi odbory réiznych mést v regionu.
Konzultovaly jste s nékym dalsim, pfipadné s kym jste se radili? Jakym zplsobem to ovlivnilo finaIni
podobu projektu?

KH:
Tak tyhle dvé organizace jsme Fikaly, ty to ur¢ité ovlivnily. Hlavné ta socidlka Rychnovska, i Ufad
prace co se tyka vybéru cilovych skupin. Rekli ndm, co asi ne.

IM:
Ale spi$ ndm rekli, co jo, co tady chybi.

KH:

Ale mimo Uzemi jsme byly jednak na MPSV, kde jsme konzultovaly zdmér s pani Huldnovou a jejimi
kolegy, takze myslim, Ze jejich podpora myslenky pro nas byla zasadni. Potom v ramci Lipky a Fakultni
nemocnice, s kterymi uz spolupracujeme, s témi Zzenami tam se dobfe zndme, takze také pfrispély
radou.

IM:
KdyzZ jsme davaly dohromady okruh seminafli a témata, tak jsme to konzultovaly pravé s témi lektory,
s pani psycholozkou.

KH:
Prosté s mistnimi odborniky.

IM:
Co by bylo dobry tam zaradit, aby to pokrylo spektrum pottebnosti. Protoze pro druhy béh, ktery byl
opravdu specificky, jsme to méli postavené trochu jinak, aby to odpovidalo jejich schopnostem.

MS:
Jakym zpUsobem byli do pripravy, do vymysleni projektu, zapojeni clenové MAS?

KH:

Zacina to uZ jenom tim, Ze jsme zpracovali strategii, které soucasti jsou opatfeni zamérena ina
podporu socidlnich sluzeb a péce o klienty. Tam zaroven uz mame i ndméty na projekty, které jsme
ziskali pfi pripravé strategie ivlastni zkuSenosti, to byl takovy Uplny zacatek. No a postupné se
snazime projekty, rGzné modifikované samoziejmé, realizovat a vidy to probiha tak, Ze o zaméru,
respektive o dotacni moznosti informujeme. ProtoZze my mame vétsSinu aktivit s finan¢ni podporou
dotacni. TakZze malo z nich jsou nase vlastni prostiedky, které prakticky nemame. TakZze informujeme
o dotacni mozZnosti, o pripadném namétu, ktery bychom méli. Jak pisemné, tak na pravidelnych
valnych hromadach, které mame jedenkrat za dva mésice, nebo jednou za dva mésice. Informujeme
o projektu a vSechny vybizime, ze vSech moZnych hledisek vyzyvame k moznému zapojeni nase cleny.
Az uZ jako ucastniky, razny poskytovatele rlznych sluzeb, mista atak dal. Informatory,
zprostredkovatele informaci.
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Ja bych jesté doplnila, Ze v tomhle zdméru jsme informovali programovy vybor. Konzultovali jsme to,
jestli by byl zajem, jestli by védéli o nékom oni, kdo by to vyuzil, kdo v jejich obcich je. Oni jsou pravé
¢lenové vyboru, ktefi schvaluji dalsi béh a smérovani MASky. Vsichni fikali, ze tam nékoho maji, ktery
by byl prima, aby si tim prosel, Ze pak by je mohli ddl zaméstnat. Jenze pak to vidycky nevyslo, Ze tim
neprosli, nebo jenom nékdo. Ale vSichni to podpofili a fekli, Ze je to potfebny a bylo by fajn to mit
a tohle udélat.

KH:

Postup je takovy, Ze vidy poté, co Zadost zpracujeme, tak ji preddme k posouzeni a projednavani
programovému vyboru. Takze urcité opakované mnohokrat jsou o tom projektu, jeho pfipravé i jeho
realizace.

IM:
Na valnych hromadach ty informace zazni.

KH:
O kazdém projektu, ktery se ma délat je informujeme, vyzyvame.

IM:
Informujeme je o prlibéhu, protozZe vsichni ¢lenové si zaslouzi, aby ty informace dostali, aby védéli, ze
projekt je Uspésny a pokracuje. To je takova kontrola nasi ¢innosti tady.

MmS:

Do jaké miry se vdm dafi propojovat jednotlivé typy aktérd vramci tohohle projektu, at uz ze
ziskového nebo soukromého, neziskového, verejného sektoru? At uZ rlznych organizaci nebo
prostfednictvim aktivit, které v projektu mate.

IM:

Ja bych tekla, Ze dafi, protoZe na kohokoliv se obratim, Ze bychom potiebovali pomoc — jak vibec
Ucastniky, nebo s tou exkurzi, pak teda i hlavné s tim zaméstnanim. Napada mi ten TrebiSov, kde jsou
¢lenové MASky, takze kdykoliv jsme potrebovali, tak jsme byli vyslySeni. Naopak sami vymysleli, jak
by nas mohli podpofit dal.

KH:
To je vyhoda mistnich akénich skupin.

IM:
Ze se zname vsichni.

KH:

A ddvaji dohromady rlizny subjekty, se kterymi normalné tolik do styku nepfijdou. Myslim si, Ze je to
pro vSechny zajimavé. My se vidy snazime kazdou valnou hromadu délat jinde u nékterého z nasich
¢lenl. Vramci programu se tam predstavuje ten clen, ten poradatel, takie je zajimavé, Ze se
dostanou do rdznych organizaci navzdjem. Aby vidéli starostové, jak to vypada na farmé a zase
neziskovka jim to tam ukaze, provedou je po svém zazemi. Propojeni tady funguje i sponzorsky.

MS:

Tady mam ted otdzky — protoze jsou i projekty, které se nerealizuji prostfednictvim primo MASky —
kde je ten hlavni pfinos MAS. Ale ja se zeptam trosku jinak — pro¢ je projekt realizovan
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prostiednictvim MASky? M43 to pro vdas pfidanou hodnotu, a ted nemyslim pro organizaci, ale pro ten
region nebo pro cilovou skupinu?

KH:

Pfinos vidim ten administrativni, protoze verejnost zase az tolik nezajima, nevi, nebo neumi odlisit to,
jestli to je realizované s administrativni pomoci nebo z vyzvy MAS, nebo z celostatni vyzvy. To si
myslim, Ze je lidem jedno. To je spi$ pro nas, jako pro realizatory, to ma vyhodu.

IM:

J4 bych tekla druhou, jako zaméstnanec, kdyZz bych to vzala jako ¢lovék, ktery je zodpovédny za
projekt, tak velikansky prinos MASky vidim v znalosti prostfedi. Diky moznostem, zazemi, které tady
nabizi a diky znalosti provazanosti.

KH:
To by ale bylo stejny, kdybychom byli Zadatele na MPSV. Ja si myslim, jestli otdzka znéla tak, jestli je
pro nas vyhodny, Ze jsme to realizovali prostifednictvim vyzvy MASKky...

MS:
Da se to pochopit obéma zplsoby. Myslim si, Ze oba dva jsou zajimavé. Realizatorem je MAS...

KH:

Ktera je provdzana se vSemi subjekty na Uzemi. Mdme tu dobrou praxi, ve smyslu bohatou, s jinymi
projekty, vime, jak to md vypadat, takZe je to pro nds jednodussi. Je to trosku zvlastni role, protoze
jsme zaroven prostiedniky dotace i Zadateli, takze ja napfiklad jsem na strané Zadatele, zatim co tady
llona uzZ je na strané... My tady mdme mezi sebou bariéru a nesmi se moje jméno objevit jako
zpracovatele Zadosti a na strané realizdtora. TakZze vtomhle je to komplikované. Ale je to fajn,
protoZe kdyzZ tady sedime vedle sebe, tak mlizeme Fict: , Hele, ja tu depesi potfebuju ted mit,” a tak.
Ted zrovna jsme néco podobného fesily.

IM:

Ja fikam za sebe, jako ucastnik projektu vim, Ze to je dobre, Ze je tady ta znalost, ta podpora, aby to
vSechno Uspésné probéhlo. |to, Ze MASka ma tady dobré jméno v regionu diky bohaté realizaci
projektd. Nikde nemame dvefe zaviené, naopak se usmivaji a jsou ochotni, protoze védi, Ze to
délame dobre.

MS:
Na jaky cil komunitné vedeného rozvoje je projekt zaméreny a jak pfispiva k napliovani tohoto cile?

KH:
Chceme, aby tady spolecnost byla soudrina, aby kazdy mél své prileZitosti, ktery muize vyuZit
adekvatné jeho moznostem.

MS:

V poradku. A jakym zplsobem pfispiva k naplriovani cile komunitné vedeného rozvoje?

KH:

Ze se snaiime dat dohromady vramci nasich projektl vsechny, nebo hodné rlznych skupin

z komunity. Lidi hendikepované, Uspésné podnikatele, poskytovatelé socidlnich sluzeb, o kterych
jsme taky zjistili, e doted' nijak nespolupracovali. Ufady statni spravy, starosty, ktery o Fadé véci
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vibec nevédéli — o socidlnich sluzbach a moznostech. Takze vidim nasi roli v preddvani informaci,
zprostredkovavani vzdjemnych informaci a kontakt(.

MS:
Bavili jsme se ui otom podobné& zaméFeném projektu z Cerveného kiize. Spolupracujete né&jakym
zpUsobem ptimo s timhle projektem, nebo jenom o sobé vite, ale nijak nespolupracujete?

IM:

Nejsme aZ tak konkurencni, co se tyCe vztah(, protoZe konkrétné v tomhle béhu jsme vyufZili jejich
zazemi a probihali tam setkdvani v jejich prostorech, které maji slusné vybavené a pfipravené,
vhodné pro tenhle typ seminafl. To je otazka toho, Ze do sebe nevrazime.

MS:
Spolupracovali jste uz pfi pfipravé nebo to vzeslo az potom?

KH:

Ne vramci realizace projektu, ale pfi pfipravé zadosti jsme to trochu navzajem korigovali, aby
minimalné... To je dal$i mozna vyhoda teda, kdyz jste se ptal na tu vyhodu, pro¢ pres MASku, protoze
zname konkurenci predem. Vime aspon castecné, ktery projekty tady budou a mlZeme ten nas
prizplsobit tak, aby tak byl dobry a uzitecny.

IM:
Cim rozsiti celkovou nabidku.

KH:
Takze jsme pravé treba resili, Ze oni to maji vic zaméreny odborné na tu vlastni pfipravu, zatim co my
vic na ty aktivizacéni véci.

MS:
Co se tyka udrzitelnosti projektu, mate to promyslené, jak byste dal chtéli pokracovat? Trochu jsme
tady nakousli moznost vétsi profesionalizace prostrednictvim dalSich projektd...

KH:

Chceme zahradu udrZet, chceme v ni lidi zaméstnavat. BohuZel jako neziskovka z popisu vlastni
¢innosti nemlizeme mit Zadnou vydélecnou cinnost, kterd by ndm umoznila zaméstnat vic zahradnik
nebo vic lidi, coZ bychom docela potfebovali, ale bohuZel to nejde. Potom teda témi projekty.
Samoziejmé doufame, Ze i to, co si ted zaméstnavatelé a zaméstnanci vyzkousi v ramci projekt(, Ze
bude trvat. Ze ziskaji dobrou zkusenost a pak budou pokracovat i bez nas.

IM:

ProtoZe si uvédomi, Ze mUZou zaméstnat i lidi se zdravotnim znevyhodnénim a mdizZou jim velice
¢asto umoznit ty podminky, aby tfeba nechodili do prace na Sestou, ale aZz na osmou, protoZze maji
néjaky problém. Pak idal pokracovani, Ze neziskové organizace vnimaji MASku a vic vi. Pfedtim
o Splavu nevédéli a ted' uz vi, Ze se mlZou obracet.

KH:
Principidlné si nemyslim, Ze by bylo nasi roli to tady v tomhletom zabezpecovat, ale spis ta role je dat
prilezitost, pfinést informace a pak se toho ujmou ty, ktefi jsou k tomu urceni.

MS:
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Bavili jsme se pravé otom individudlnim pfistupu ke klientdm a aktivizaci. Planujete vtom
pokracovat i po konci projektu?

IM:

Myslim si, Ze to je ve hre diky dalSim projektim, které budou, protoZe cilem je, kdokoliv pfijde
s dotazem nebo prosbou, tak individudlné k tomu budeme pfistupovat. Treba zas vznikne dalsi
projekt, ktery tohle pfipravi a vymysli, vSéechno se to tvofi za chodu a myslim, Ze to bude soucasti
dalsiho projektu.

KH:
Chci fict, Ze necitim naSe poslani, abychom si se starali o kazdého jednotlivého ¢lovéka tady, je to
ukazka, Ze to jde. Vidi to i v ramci sitovani poskytovatelé socialnich sluzeb tady.

IM:
Jsou na to odkazovani, aby ¢lovék védél, kam toho odbornika — protoze nejsme odbornici na vSechno
— ale kam ho poslat, za kym ho poslat.

MS:
Vy jste zminovala, Ze se opét obnovilo komunitni pldnovani v tomto sméru, v socidlni oblasti. TakZe to
asi pretrva.

KH:

To si myslim, Ze se povedlo. Krok jsme udélali, protoZze na zacdtku, na prvni setkani, na které jsme
poskytovatele socidlnich sluzeb svolali, tak se nam zdalo, Ze se moc nepovedlo, protoZe se jich
nezucastnilo pfili§ a koukali na nds, Ze co jim my do toho mluvime, Ze maji svého dost. Ale byl tam
mimo jiné vedouci oboru, ten pochopil, Ze to neni nic Spatného a Ze by se toho mohl ujmout, coz
nasledné udélal s nasi spolupraci. Ted uZ je on svolavatelem setkani, pfipravujeme program
a spolec¢né jsme vytiskli ten adresar, takze myslim, Ze vSichni vidi, Ze je to uzite¢ny vztah.

MS:
Ted' se dostdvame do oblasti inovativnosti vaseho projektu, v éem je jedine¢ny nebo inovativni, v éem
to vidite vy?

KH:

Ja to vidim mimo jiné v Sirokém obejmuti, pfileZitosti pro vSechny mistni poskytovatelé socidlnich
sluZeb sejit se znova, vyménit si zkuSenosti, koordinovat svoji ¢innost. ProtoZe jsme zjistili, Ze nékdy
je tlak na klienty, snaha o uzavienost organizaci, aby si ndhodou klienty nepfetahovaly nebo néco
takového, kdyz to teda prezenu. Nebo si navzdjem konkuruji v aktivitach. To si myslim, Ze bylo
dllezité a Ze to nema moc projektl, takovyto Siroky zdbér na celé Gzemi ORP nebo SirSiho regionu.
A pak samoziejmé zahradni terapii.

IM:

Ja to feknu konkrétné, Ze je tam propojeni motivace, aktivizace a pak ndsledné prace na zkousku
a zaméstnani. Individualni pfistup, vidim tam i tu zahradu jako veliky vyznam, konkrétné vidim v téch
nékolika lidech, ktery se nam podaftilo najit zmény. Najit jim praci, a to je velky prinos pro jejich
osobni Zivot.

KH:
Neni to ale nic inovativniho. To projekty maji. Takze bych vidéla ten biofeedback a zahradni terapii.
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MS:

Ja myslim, Ze o pristupech, ktery jste zvolili pro cilovou skupinu, pfipadné pro Uzemi, tak jsme zminili
pomérné hodné. Na druhou stranu jsou zde néjaké problémy nebo obtize, které vznikli pfi realizaci
projektu, které se tykali pravé inovativnosti?

KH:

Ze zacadtku pomérné nepfijemné prekvapila skutecnost, Ze nemuZeme byt zprostfedkovateli
zaméstnani, Zze nemlzZeme poskytnout finanéni prostfedky na préaci na zkousku. To je chyba, které
jsme se dopustili, Ze jsme si pfedem potradné nezjistili podminky zprostfedkovatelstvi zaméstnani.

IM:
My jsme se na to ptali, ale nebylo nam to feceno.

KH:

Ze na to musi byt zvlatni povoleni, 7e se o to nékde musi zddat. Prosté jsme nebyli schopni rychle
splnit podminky, takZze jsme museli pfistoupit k tomu, Ze absolventi budou nasi zaméstnanci, coZ se
pak ukdzalo jako dobte, ale v tu chvili se mi zdalo, e to narusuje smysl projektu. Ze nemGzeme ty lidi
dat do farmy, aby tam tfi mésice byli a fakt si to vyzkouseli. Ze musime jim to poskytovat jenom
formou néjaky praxe. To se mi zdal jako velky problém.

MS:
To byl problém nastaveni programu, nebo spis administrativni...?

KH:

MoZna nedorozuméni pti zpracovani zadosti, protoze jak fikala llona, my jsme to zjistovali, nebyli
jsme asi Uplné do disledku informovani a sami jsme zase do dlsledku zatim nesli.

MS:

To by asi museli byt partnery, coz vy jste stejné nemohli védét, nebo?

IM:
To bychom museli figurovat jako agentura, ktera zprostifedkovava zaméstnance.

KH:

A na to je potfeba mit povoleni od ministerstva, nevim. Neni to jednoduchy. Navic tady je s tim ne
Uplné idedini zkusenost, protoZe v ramci Skodovky je agentur cela Fada. Pak jsme méli trosku strach,
nakonec asi ne Uplné opravnény, pravé se ziskavanim klienti. Toho jsme se bali a ze zacatku to
moznd vypadalo... Pfed tim druhym jsme méli obavy, atim, Ze se to nakonec zamérilo hodné na
klienty socialnich sluZeb, tak se to taky povedIo.

IM:

J4 jsem tfeba nebyla pfipravend na to, Ze ty lidi nechtéji pracovat. V tom dostatecnym rozsahu, jak to
tam zaznélo. Clovék to ma v sobé nastavené jinak, vi, 7e by se pracovat mélo a 7e to ma svoje
pozitiva, ale ne vSichni to tak vidi. TakZe to se pak nauci, taky si na to zvykne. Nékdo kdyZ nechce, tak
nechce. Ale tfeba za dva roky to muze byt jinak, ted'si timhle prosli a za dva roky mliZou pracovat.

MS:

Tady se celd ¢ast vénuje bariéram, jestli pfi pripravé projektu nastavaly prekazky, at co se tykalo
nastaveni aktivit a podobné?
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KH:
To bychom tam asi nedali, kdyby byly néjaky prekdazky, tak bychom se snazili najit néco jiného.

MS:
Vim, Ze jste pracovali s riziky i v rdmci projektu a v ramci Zadosti.

KH:

Clovék u kazdého projektu zjisti, Ze to idealni, co si tam vymyslel, neni GpIné do didsledku a doslova
realizovatelné. Treba prvni bylo to sitovani, ¢ekali jsme, Ze vsichni budou $tastni, Ze budeme
sponzorovat setkavani a spolecny vzdélavani a Ze se na to tési. Ze zacatku jsme byli zklamani, zjistili
jsme, Ze ani to spolecné vzdélavani, o néj tolik nestoji.

IM:
Oni v ramci svého profesniho vzdélavani samoziejmé vsichni absolvuiji...

KH:

Ty poskytovatelé socialnich sluzeb, jo. Ne vSichni klienty chtéji absolvovat vSechno to, co jsme
vymysleli a budou reagovat tak, jak jsme cekali. Spi$ bych vidéla, Zze problémy ndm nastali s druhou
aktivitou, s tim sitovanim, protoze dal jsme tam méli predpoklad, Ze se budeme dvakrat do roka
setkdvat vsichni na zahradé. Budeme mit spolec¢né programy a zase jsme zjistili, Ze kolikrat je pro né
problém s klienty dojet do Doudleb. Clovék nedomysli véechny ty prakticky souvislosti, které oni s tim
maji. To bych vSechno vidéla jako celkovy problém toho idealu predtim, ale ty rizika, kdyz se najdou...

MmS:

Zminovali jste, Ze organizace maji zdjem spolupracovat nebo se na tom podilet, ale maji omezené
kapacity. Na to, aby treba podavali své vlastni projekty. Potvrdilo se to tim, Ze jste takhle
spolupracovali?

IM:

Meéli jsme klienty ve vSech tfech bézich, tfeba Péce dusevni zdravi, ty nam dodali klienty, nékteré
organizace ne, byt jsme si myslela, Ze by to bylo vhodné. Ted my ale zase volali, Ze shani pracovniky
do ,,uklidovky” a jestli bychom nékoho méli. Uz si na nas takhle zvykli.

KH:

Tady vidim to riziko jako nezdjem subjektd pUsobicich v socidlnim zadlenovani. Urcité nase
diletantstvi ve smyslu dokonalé neznalosti prostfedi, protoze ja napfiklad jsem neméla zadné
zkuSenosti s poskytovateli socidlnich sluzeb ve smyslu jejich legislativy. Neznali jsme pfesné
legislativu a nevédéli jsme, Ze fadu véci oni nemizZou délat.

IM:
Maji toho hodné a tohle berou jenom okrajové. To nase. Oni maji svoji socidlni sluzbu a s ni spojené
priority, co musi splnit.

KH:
Povinnosti, pfesna pravidla a je pro nékteré slozité vybocit z téchhle zvyklosti.

IM:
Je to prace navic.

KH:
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Tam je trosku nedomysleny vztah Ucasti na projektu pro tyto organizace s penézi na poskytovani
socialni sluzby, protoze u mnohych z nich jsme slyseli, Zze ted nebudou podavat projekt, protoze kdyz
by tu dotaci ziskali, tak by pftisli o dotaci na poskytovani socidlni sluzby a pak uz by ji tfeba neziskali.
Co za dva roky, kdyz uz nebude projekt a my penize budeme potfebovat? Neuméli odliSit nebo se bali
fict, kterou ¢innost by mohli kromé poskytovani socidlni sluzby délat, aby ji do projektu zaradili.
MozZna je to z nedostatku personalnich kapacit, je to individualni. Takze tady se asi trosku naplnilo to
riziko, ale diky odboru socidlnich sluzeb se to zase odstranilo.

IM:
Na poslednim setkani bylo plno, ale bylo to pod zastitou socidlniho odboru. To berou fajn.

KH:

Nezdjem zaméstnavatell, kdyZz preskolim k pétce, rozhodné nebyl, naopak byl spise zadjem
zaméstnancl. To je moZna ten Sesty bod — nezdjem ucastnik(l o zapracovani. Je to pravda, nabidka
mist je mnohem vyssi, nez poptavka tady po nich bude.

IM:
Zaméstnanych by mohlo byt mnohem vic, neZ je. Zistala tady v rdmci nezaméstnanosti skupina lidi,
ktery maji vazny zdravotni problém se zaméstnanim nebo osobni problém.

KH:
Céstecné se naplnily rizika jedna a $est, ale snad se je podati odstranit.

MmS:
Jsou néjaka rizika, ktera spatfujete, Ze by mohli ohrozit vas projekt?

KH:

Ted u? asi ne. Vidy naradZime... nevime presné pFi vyuctovani. Redime pfijatelnost vydajd, uréitou
nedostatecnou definici pfijatelnych vydaji. Obzvlast pfi nasich aktivitich mame vydaje, které nejsou
Uplné obvyklé — vybaveni zahrady, konkrétné jsme ted kupovali mixér na zpracovani bylin. A tady my
dvé — ja jako administrator a kolegyné jako realizator — jsme tesili, jestli to je pfijatelny vydaj nebo ne.

IM:
Do jaké skupiny ho zaradit.

KH:
To neni Uplné definovany.

IM:

Ale jinak s realizaci projektu jsme naopak pfijemné potéSeni, Ze projekt bézi, podafilo se ndm ho
nastavit dobfe, ty jednotlivé body a parametry byli vymyslené, iindikdtory nastavené splnitelné.
S tim problém nemdme a uZ asi ani mit nebudeme. J3 jsem méla veliky strach, jestli se ndm podafi
naplnit klientelu, ucastniky kurzu, ten pocet lidi. To se naplnilo, takZe to bylo fajn.

KH:
Nevime, jestli se ndm Uplné podafi naplnit pocet zaméstnanych lidi.

IM:

Vidy se vytvofila dobra podporujici skupina lidi, neni to jenom naSe podpora jako realizator(
projektu a koucu, ale vzajemné mezi sebou se podporuji. Bylo to vidét i pfi spolecném koucinku.
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KH:
Neprfemysli jenom o sobé, ale i o jinych.

IM:
| kdyZ maji sami problém, tak ho nevidi tak velky jako u toho druhého, a chtéji mu pomoct, fesit to.

KH:
MozZna to jenom zbytecné zvelicuji, kdyz nevédi o téch druhych.

IM:
Vzdycky tam je nékdo, kdo je akéni, a pak tam jsou ty, ktefi pomoc potfebuji, kterym ti akéni
pomahaiji. Je to velké plus ve skupiné.

MS:

Bavili jsme se o rizicich a vy uz jste preskocila i k tém pozitivnéjSim strdnkam, a to se tyka i pfilezitosti.
Jestli jste v rdmci projektu aktivné pracovali s pfilezitostmi, nebo tam néjaké nové spatfujete? Spise
rozvoj aktivit, nez pracovni pfilezitosti pro jednotlivé klienty. DalSi sméfovani, jestli se néco objevilo,
co byste chtéli fesit.

IM:

Mame urcité mantinely, které mame nastavené, které jsou pro dany kurz dané. Maji moznost si fict,
co chtéji, jak by chtéli. Ted jsem se jich ptala, kam by se chtéli jit podivat, takZe to prizplsobujeme
danym podminkam, co vzniknou. Urcité to je ve vili, Ze to mame moZnost ovlivnit a tfeba to zménit.
Tteba zitra zrovna bude mimoradné setkdni, protoze je to na zahradé potreba.

KH:
Néco tam chybi v projektu, co si myslis, Ze by bylo dobry tam mit ve vztahu k lidem?

IM:

Ja myslim, Ze koucing tam je nastaveny dobre, podporu maji. Zase nemlzZou mit Uplné absolutni
podporu ve vsem, protoZe by si snadno zvykli na to, Ze dostanou vSechno bez vlastniho pficinéni. To
nejde, to nema nikdo ve svété, aby byli opecovavani a prepecovavani.

KH:

Jasné. Ja bych chtéla vic lidi davat dohromady, ty r(izné prostredi. Ja kdyZ se s klienty setkam, tak
vidim, Ze je to jiné prostfedi, jak ¢lovék vnima. Chtéla bych je dat dohromady s podnikateli, ukazat,
jaky to je, kdyZ clovék vic pracuje, ale navzadjem. Jaky to zase je, kdyZ ¢lovék nepracuje nebo je
hendikepovany. To my lidi, ktefi chodime do prace, nezname, jaké to je, byt doma s postizenym
Clovékem cely den. Furt vidim plany, Ze bychom méli jako MASka, kdyZz k tomu mame idedlni
prilezitost, Ze mame tolik ¢lend. Davat lidi dohromady, informacné i osobné. Tak by nase budouci
projekty méli byt zaméreny.

IM:
Vsechno je to o pribézich. Kdyz si ¢lovék precte teorii, tak si fekne, Ze je to mozny, ale kdyz tam pak

opravdu pfrijde... Je to pravda, Ze jsou lidi, ktefi maji urcité meze, hranice, za které uz jit nemuizou.

KH:
Dat kazdému pfilezitost k jeho rozvoji, individualni praci.
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ProtoZe ten jeden je ukazka toho, co tfeba ty dalsi, ktery tam jsou v zavésu za nim, taky potrebovali.
Neni to jenom o jednotlivci.

KH:
J4 jako byvaly Prazak porfdd mam ten pocit, Ze jim to musim vysvétlovat, ukazovat, jak to ve svété
chodi.

IM:

Ale je to zajimavé ipro skupinu potenciondlnich zaméstnanct, ktfi feknou, Ze tenhle $éf by mohl
délat tohle a pro¢ to nedéla? Ale kdyz to pak slysi z druhé strany, co vSechno musi resit jejich Séf,
nemyslim Séf jako statni sektor, ale soukromnik, ktery musi myslet na vSechno, tak to si ten dotycny
zaméstnanec taky neuvédomi.

KH:
Mame dalsi projekty zaméreny na poznavani regionu. Zjistujeme, Ze lidi sice jezdi do Chorvatska, ale
nevi, kde lezi Li¢no, takze je tady vozime. Chceme je informovat o historii, seznamovat s osobnostmi,

vvvvv

v

MS:
To je super. Bylo s projektem pocitdno jiz pfi tvorbé strategie?

KH:
Ano.

MS:
Jakym zplsobem se MAS snaZi pfesazovat uplatnéni principl LEADER? Pfi ptipravé konkrétniho
projektu.

KH:

My jsme druhda MAS, ktera byla v kraji zaloZena, jsme jedny z nejstarSich. Jsme nositeli filozofie
LEADER, aby se kazdy mohl vyjadfit ke vSsemu, vSichni se mohli zucastnit a kazdy mél stejnou
prileZitost podilet se na véem, co délame. Ur¢ité jo, v projektech se to snazime délat. Zadny nejsou
takovy, Ze bychom si je tady vymysleli a sami si je tady ,upytlikovali“. Kazdého projektu se ucastni
nasi ¢lenové, jiny lidi z regionu... LEADER pofad dodrZzujeme, samoziejmé ta povinna pravidla rlznych
pomeér(, ale ivtom, Ze mame zasedani valné hromady kazdé dva mésice. Mame je pokazdé jinde,
pokaZzdé se snazime predstavit nékterého z nasich ¢lend, informujeme pribézné. Tohle tady u nds
funguje.

IM:

Katka je sice PraZacka, ale s velkou vazbou a hrdosti za nas region. SnazZi se, aby ity ostatni si
uvédomovali krasy naseho regionu. To i v ramci projektu ochrany Zivotniho prostredi, co realizuji... To
je to, co by mélo byt snahou kazdé MASKky. Spolupriace mezi jednotlivymi subjekty a vyuZivat i to, co
jednotlivy odbornici, kterych tu mame v regionu spoustu, co nabizi. Nehledat to nékde v Praze tfeba,
ale podivat se vramci naseho regionu atim je podpofit. Nejenom vyuZit jejich schopnosti, ale
i podpora jejich Cinnosti.

KH:
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Na druhou stranu tim, Ze jsme byli Uplné na zacatku, kdy jsme se LEADER ucili v zahranici a jezdili
jsme na setkani evropskych MASek, tak mame od té doby vic partnerli mezinarodnich, nez jiné
MASKky. Diky tomu, i spolupraci projekt(l, spole¢nych navstév.

IM:

Katcina kreativita je taky obdivuhodnad, protozZe jsou MASky, které opravdu plni jenom to, co v rdmci
strategie maji, ale tady, kdyz se podivate, co vSechno ma MASka za sebou, jaké projekty, tak jsou
velmi zajimavé. Dotykaji se takovych oblasti, velmi Uspésny projekt byl v ramci zachranari...

KH:
Mame projekt spoluprace LEADER s Estonskem a Finskem, kdy slozky integrovaného zachranného
systému spolupracuiji.

IM:
Ukazuji si, jaké moznosti jsou ve Finsku, v Estonsku atady u nas. Inspiruji se a vede to k dalSimu
rozvoji v nasem tzemi.

KH:
Snazime se pro vsechny rlizné typy zaméstnani, vzdélani, pohlavi... Jsme se pochvalily, tak ted uz
jsme vam odpovédély na vSechny otazky.

MS:
Je to krasny zavér naseho rozhovoru, dékuju vam za vas cas.
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Kramek s dobrotami — prepis rozhovoru

Utery 7. 5. 2019

Misto jednani: Malec 18
U¢astnici rozhovoru (bez tituld):

e |[REAS — Martin Pélucha, Alzbeta Katonova
e MAS - Podh(i¥i Zeleznych hor o.p.s. - Jaromira Valehrachova
e Prijemce - Hana Novdkova, Adresa: Malec 18

Pfepis rozhovoru byl zpracovan v ramci zakadzky Zpracovani pfFipadovych studii projektd
financovanych z Operacniho programu Zaméstnanost ve vyzvach Mistnich akcnich skupin,
realizované v ramci projektu Zpracovani evaluaci, analyz a odbornych studii OPZ, Reg.C. projektu:
CZ.03.5.125/0.0/0.0/15_012/0002750.

Martin Pélucha:

My jsme si prosli Vasi projektovou zddost, tudiz zdkladni rdmec uz zname. Kazdopadné, kdybyste
mohla shrnout, co bylo hlavnim cilem projektu, jaky problém jste chtéli primarné fesit, na jakou
cilovou skupinu jste se zamérovali.

Pani Novakova:

Tenhle typ projektu jsem vyhledavala nékolik poslednich let, neZz jsme se sem pristéhovali a védéla
jsem, Ze jsme to koupili jako soucast domu, to byla ta osmnactka, ta stard hospoda. Takze jsem
védéla, Ze budu potrebovat dotaci na to, abych z toho mohla néco vytvofit a zdroven, kdyz jsem se
sem pfistéhovala, tak jsem vidéla, Zze tady neni zdzemi pro komunitni centrum nebo hasiésky
a myslivecky kalny (to je takovy odborovy, to neni otevieny vSem), chybélo tady néco pro turisty.
Zaroven jsem stdle hledala praci, protoze jsem specialni pedagog — logoped, chvili jsem pracovala
(nebo stale pracuju) pro klinickou logopedii, v oboru jsem tady jezdila 35 kilometr(. TakZe se tady
spojila myslenka vytvofit misto pro obyvatele vesnice, pak mné zajimala zdrava vyZiva a bezobalovy
obchod, vyloZené se tam seslo vic zdmérU. Ja jsem potfebovala néco udélat s tim obchodem, s tim
mistem, sehnat na to penize, a zaroveri mné tohle bavi.

Martin Pélucha:
Jaka je cilova skupina, na kterou je ten projekt zaméren, kdo jsou ti, ktefi byli podporeni?

Pani Novakova:

Mam tady tfi Zeny, kazda je z jiny cilové skupiny. Myslim, Ze ty cilové skupiny, které ministerstvo
definovalo, jsou definované dobre. Jedna Zena je dlouhodobé nezaméstnand, druha Zena je se
zdravotnimi problémy a tieti Zena je neprofesionalni pecovatel. Ze zacatku jsem si myslela, Ze bude
problém najit nékoho z cilovy skupiny, ktery bude trosku samostatny, tak jsem myslela na maminky
s détmi, po matefrsky, Ze by to bylo super, kdyby byly taky mezi tou cilovou skupinou. Tato cilova
skupina byla ale moZna jenom souvislosti s environmentalistikou. J& to mam jako integracni socialni
podnik a jesté byla tady moZnost environmentdlniho zaméreni, ale tam by se musel fesit néjaky
vyslovené environmentalni problém, coZ ale nebylo dostacujici, Ze tady mame néjaky ekologicky praci
prostiedky, nebo Ze Setfime obaly. TakZe by bylo vhodné, kdyby ministerstvo rozsifilo tu cilovou
skupinu, ale chdpu, Ze se jim do toho tfeba nebude chtit jit.

Martin Pélucha:
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TakzZe to byl ten hlavni dlivod, proc jste se zaméfili na tu cilovou skupinu, Ze maji néjaké problémy?

Pani Novakova:

Myslim, Ze jsou tady v okoli zastupci vSech téch (cilovych skupin), kromé véznl, které si Clovék,
samoziejmé, nebude poustét do obchodu, takze nebyl problém. Spolupracovala jsem s Urfadem préce
a pfislo mi Sest — sedm Zen na pohovor a ozyvaly se dalsi. My jsme ale takovy podnik, kde se vazi, kde
se musi mluvit o téch potravinach, ato ne kazda Zena dokdze, je to pro né divny. Treba mi jedna
tficetiletd holéina fekla: no ja pljdu jesté to zkusit do normalniho podniku. A vite, kam Sla nakonec
pracovat? Tam jak je to peklo, za Hlinskem, u Certd, tak tam déla Certici (smich).

Martin Pélucha:

Jsou tady, ve vazbé na ten projekt, v ramci regionu néjaka specifika, co se tyce cilové skupiny, na
kterou jste se zaméfila? Néco uz jste fekla, Ze je potfeba, aby uméli mluvit, nebo aby Zili tou
tematikou, kterou tady mate a byli schopni o tom pohovoit.

Pani Novakova:
Musi tam byt urcitd flexibilita. Pani, co tady vafi, tak ta neméla zadné zkuSenosti s pouzivdnim
Spaldové mouky nebo trtinového cukru, ale béhem mésice to Uplné zménila a vafi tak i doma.

Do mistnosti prisla pani Valehrachova.

Martin Pélucha:

Tak mdame tady klicové osoby projektu. Na mistni akéni skupinu potom mame dvé sekce otazek: jaka
byla vase role pfi pfipravé a realizaci projektu a potom vas pohled na pfinos toho projektu, jak
vhimate ten projekt i v kontextu ostatnich projekt(, které mate na starosti.

MuzZeme zadit debatovat, jak vznikl ten projekt, jaké davody byly pro tu cilovou skupinu a co mél ten
projekt cilové skupiné pfinést a jakym zplsobem. Jak vy vhimate pfinosy pro tu cilovou skupinu,
z vaseho Uhlu pohledu.

Pani Novakova:

Zeny ztéto cilové skupiny nembZou chodit pravidelné do prace, proto’e nemGZou pracovat na
smény, psychicky nezvladaji tfeba 8 hodin v praci. V téchto trech cilovych skupinadch nezvladaji
natlaky v tovarné, ¢astou jsou tam problémy s dochvilnosti, ne vZdycky pfijdou v¢as do prace. Ale oni
to tak nemysli, oni mysli, Ze by jesté méli doma udélat to — to — to, a neuvédomuiji si, Ze v pracovnim
procesu to takto nemusi fungovat. Treba v téch predchozich pracich méli pravé problémy s tim, Ze
nesplnili svoje Ukoly a pak ten natlak tam byl vétsi a vétsi a oni jej nezvladly. Proto je tam potfeba
psychosocidlni prace aje potfeba o téchto zdleZitostech s nimi vice mluvit. Je potfeba pofad
nastavovat pravidla.

Martin Pélucha:
TakZe konkrétni pfinos pro tu cilovou skupinu uvas je z hlediska flexibility, nebo prace v misté
bydlisté.

Pani Valehrachova:

Z toho vyplyva, Ze ti lidi nejsou schopni pracovat pod uréitym tlakem. Kdyz se jim dostane trochu
volnéjsiho prostredi, tak oni podaji vykon, ale ten tlak jim vytvafi psychickou zabranu, Ze oni pak
selhavaji v tom pracovnim procesu. Takze jde o odstranéni toho vnéjsiho tlaku.
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Pani Novakova:

Pak taky dojezdova vzdalenost, Ze tady neni tolik pracovnich pfilezitosti, nebo rodinnad situace, kdyz
pecuji o déti nebo piibuzného. Zeny si ceni vzdélavani, ze se tady uci novy véci. V ramci socialniho
podniku tady mame vzdélavani, takze oni maji cukrarsky Skoleni, pekarsky Skoleni, pak jsme mluvili
o komunikaci v podniku, k ¢emu jsou rizné druhy potravin.

Martin Pélucha:
Kdyz bychom méli shrnout hlavni cil projektu, k jaké zméné by vlastné mélo dojit? Jakou zménu
ocekavame? Chapeme tu zménu tak, Ze se cilovym skupindm zméni potencial na trhu prace?

Pani Valehrachova:

Zastupci z podporované cilové skupiny si posiluji sebevédomi, které nemaji valné. Je to zplsobeno
tim, Ze je vyhodi nékolikrat z prace a porad jim nékdo fika, Ze néco délaji Spatné. V. momenté, kdyz si
oVeéri, Ze to tak Spatné s nimi neni, tak ten pocit vnitini, ktery kazdy potrebujeme, se zméni.

Martin Pélucha:
Jiz v prosinci by mélo dojit k dosazeni cile projektu, jaky vysledek ocekdvate? Vysledkem muze byt
tfeba to, Ze se proskoli? Vy kdyz je zaméstndvate, tak jsou tady stabilné? Jaka je fluktuace?

Pani Novakova:
Myslite, kdyz skonci ten projekt?

Martin Pélucha:
Ne, jesté v prlbéhu projektu.

Pani Novakova:

Jedna pani je tady od zacatku, ale dvé jsou tady jenom mésic. To souvisi s vyvojem projektu. Nejdrive
jsme byli jenom obchod, pak béhem dvou — tfi mésicl vznikla kuchyn a vznikd tam i vyrobna. Takze
rozsitenim poskytovanych sluzeb se rozsifil i ten tim. Zatim jsou spokojeny, ten, kdo nastoupil, tak
ten tady je. Pocita se stim, Ze to takhle bude i po skonceni projektu. Je mozny, Ze kdyZz budeme
otevreni i v sobotu a v nedéli, ze budeme pfijimat i dalSiho ¢lovéka.

Martin Pélucha:

Jaké jste méli vymezené aktivity v rdmci projektu, abyste dosahli cilG? Jaké kroky vedly k tomu,
abyste dosahla toho, co bylo potfeba? Vy jste ten projekt rozjela pred rokem, kdy jste nabirali
zaméstnance?

Pani Novakova:

Jedna pani s nami spolupracovala uz pfed otevienim podniku, vyloZené ji to zajimalo, uz jsme ji
néjakou dobu znali. Ja jsem zacala psat ten projekt aZ po tom, co jsem vzala tuhle pani, protoZe jsem
se zase bdla to postavit na osobé, kterd mné za mésic odejde. Ta pani je samostatna a ja bych do
toho nemobhla jit s tplné cizim ¢lovékem, na to bych si netroufla.

Pak tam je marketingova Cinnost zaloZzend na vytvoreni si skupiny lidi, ktefi budou pfiznivci krdmku
s dobrotami, rozesilani newsletter(, plus pres lokalni tydenik Echo tady v Chotébofi, ktery tady kazdy
Cte. Tam je dlleZité se pripominat. Pak je taky dUlezZitad Cinnost, jak sem pritahnout lidi, pres akce,
tfeba od grilovani prasete po divadlo pro déti, pres zdobeni pernic¢kd, povidani o Africe, nebo
rozsifovani povédomi o termalni kulture. Probiha tady taky psychosocidlni ¢innost v tymu.

Martin Pélucha:
A ty dalsi zaméstnankyné jste nabirali aZ ted neddvno?
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Pani Novakova:

V podnikatelskym planu bylo, Ze ted béhem brezna — dubna otevieme tu provozovnu, takze pani
prisla zacatkem brezna. Béhem mésice jsme si zkouseli, lidi to ochutndvali, na vesnici si musite
vybudovat urcitou dlivéru, aby védéli, Ze se sem oplati pfijit, Ze zméni své zvyky. TakZe ten mésic tady
probihalo zaucovani, probéhli tfi Skoleni a ty Zeny si to mezitim zkouseli, jak to bude fungovat. Jestli
jsme schopni udélat béhem jednoho dne tolik a tolik Zitnych chleb(, druhy den pSeniény. Nejsme
velkovyrobna, to ani neni potfeba, ani to tak neni mysleno. Tady Slo o to, abychom byli samostatni
v peceni chleba a v cukraiské vyrobé. Kdyz ti dodavatelé sem budou jezdit jen na hodné velky odbér,
tak to se my nemUlzZeme za to zarucit. Tudiz je lepsi byt na vesnici jako samostatny, mit samostatnou
vyrobu. Tato myslenka byla soucasti podnikatelského planu.

Martin Pélucha:

Kdyz jste sestavovaly aktivity pro realizaci projektu, pracovali jste taky s techniky projektového fizeni,
ekologickym ramcem, teorii zmény, nebo néco takového? Délali jste néco takového specifického pro
sestaveni Zadosti? Urcité jste pracovali s riziky, protoZe ta projektova Zadost ma svym zplisobem
parametry logického rdmce, akorat logicky ramec je takova prehledova tabulka. Jak jste pracovali pti
navrhu projektu s riziky? Jak jste uz naznacila, vy jste uz méla dopredu domluvenou pani, sami byste
do toho ani nesly. Ale jsou tady tfeba i néjaka dalsi rizika? Jak jste si to vSechno zmapovala?

Pani Novakova:

Tak tfeba cukrafskou vyrobu konzultuju s pani, kterd ma svou cukrarnu v Pribyslavy, je mQj garant,
o tom vyvoji se radim pravé s ni. Pekar¢inu zase konzultuju s pani, kterd ma svou pekdrnu, takze je to
postaveny na komunikaci s odborniky a s tu¢etni o ekonomice podniku.

Martin Pélucha:
Jak se dafi napliovat planovany cil vaseho projektu? Ono to bude zdviset samoziejmé na fazi
projektu.

Pani Novakova:

Zaméstnani osob, to se dafi, fluktuace tady neni, to bych fekla, Ze je v poradku. Mame trosku
posunutou vyrobnu, protoZze tam mame problém, Ze jak se ten dim rekonstruoval, tak se terminy
prodluZovaly na femeslnych pracich, napfiklad kvali revizi kominu o mésic. Takze diky pfestavbam
a taky kvali komunikaci s urady se nabalovaly dalsi novy pozadavky uradu, naptiklad bezbariérovy
zachod, ten jsme museli vykomunikovat pres dalSi organizace. Ale nevidim vtom Zadny problém,
protoZe ty zaméstnanci si to tady potfebovaly vyzkouset, mit ty Skoleni, a kdyZ jeden zaméstnanec
omarodil, tak ten druhy se zaucil jeho praci. Vynosnost vyrobny je velmi posunuta.

Martin Pélucha:
S kym jste spolupracovali na navrhu projektu?

Pani Novakova:
S pani Valerachovou z mistni akéni skupiny a taky poradci z MPSV.

Pani Valehrachova:
My jsme obrazely r(izna sSkoleni. Ale je to jeji dilo, pani Novakové.

Pani Novakova:
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Pan XY spi§ mé vedl zalozit gastropodnik, to taky organizovalo MPSV, tak to bylo taky prospésny, ze
tam povidal o cenovy kalkulaci. Pak tfeba od vedouci Fokusu vim o tom, jak funguje jejich socialni
podnik. TakZe tam se uvadélo do projektu skladba lidi a garant(, se kteryma se da komunikovat.

Martin Pélucha:
Zahrnula jste do pfipravy i cilovou skupinu? S kym jste o tom komunikovala?

Pani Novakova:

J4 jsem komunikovala s okolnima organizacemi, jako Benediktus a s Fokusem. Nebyla jsem si jist3,
jestli tady sezenu ty lidi z cilovy skupiny, ale nebyl to problém. Benediktus je organizace, ktera déla
chranéné bydleni pro lidi s mentalnim postizenim, ale nakonec nebyla potfeba spoluprace, my jsme
neméli zajem. Chodili Zadat o brigadu.

Martin Pélucha:
V ¢em spociva hlavni faktor vaseho uspéchu? Je v né¢em ten faktor specificky, je to ten kramek, nebo
ten projekt? V ¢em spociva ten Uspéch, ktery je tady evidentni?

Pani Novakova:
Myslim si, Ze si sedla ta potreba ve vesnici, co tfeba pravé ted neni moc vidét, protoze moc obyvatel
vesnice sem nejde, ale tim, jak otevreli zdmek, turisti neméli kam jit.

Martin Pélucha:
Kdy ho otevreli?

Pani Novakova:
V Cervnu, tyden pfed nami.

Martin Pélucha:
Taky vloni? Ja jsem se dival do mapy a fikal jsem si, Ze jste pod zamkem, takZze ono se to krasné hodi,
jak ty vesnice jsou tady.

Pani Novakova:

Vlastné kdyzZ jsme se sem pristéhovali, tak jsme komunikovali s pani Machackovou a s dal$imi, co tady
maji rizné ubytovani, nebo organizuji akce. TakZe oni ndm zase taky posilaji lidi sem, kdyzZ jim nas
doporuduji. Zas tady tolik turistickych obcerstvovacich zastdvek neni.

Martin Pélucha:
Jaké byli jiné vnéjsi podminky, které vedly k uspéchu?

Pani Novakova:

Asi podpora z MASky, protoZe oni pfeddvaji o nds informace dalSim organizacim. Dalsi vnéjsi
okolnosti byl ten nedostatek, Ze tady chybélo obcerstveni, myslim, Ze to sedlo do té situace.

Martin Pélucha:

Jaka byla vase motivace k realizaci projektu? Jak dlouho se zabyvate touhle tematikou, z hlediska

vyzivy, napriklad?

Pani Novakova:
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Mné lakalo celkové zaloZeni podniku, osobné jsem k tomu inklinovala. Pfijde mi, Ze na vesnici je to
potfeba, mit misto, kde se lidi schazeji, kde mGzou nacerpat informace.

Martin Pélucha:
Vy jste primo odsud?

Pani Novakova:
Nejsem, ja jsem z Pfibyslavy. Je to mésto, kam se vraci vzdélani lidi, protoZe tam je urcita skupina lidi,
ktera tvofi kulturni akce pro déti, pro dospélé, a je to vidét, Ze to mésto je pak Zivy a vraci se tam
rodiny. Tady je ten problém, Ze lidi odsud odchazeji, a kdyz pak nékdo umre, tak se sem stéhuiji
socialné slabsi.

Martin Pélucha:
Jak jste se sem teda dostala, jak vas napadlo zrovna tady se usadit?

Pani Novakova:
My jsme se chtéli vratit na Vysocinu a manzel chtél vétsi pozemek. Tady je problém, Ze se v okoli
Pribyslavi nedaji sehnat pozemky. A zahrada tady byla za nizsi cenu.

Martin Pélucha:
Takze vase rodinné zazemi vas k tomu dovedlo.

Pani Valehrachova:
A nasli jste to ndhodou?

Pani Novakova:
Tady v tomhle kopci se totiz prodaval velky pozemek, velké pole.

Pani Valehrachova:
A to byl inzerat, ktery jste vyhledavali?

Pani Novakova:
Jo. ProtoZe tady v té oblasti zahrady a domy byly. Je$té moina Zddrsko, ale tady je to takovy, 7e sem
jezdi chatafi.

Martin Pélucha:
Méla jste pfedchozi zkuSenosti s touto cilovou skupinou, se zaméstnavanim?

Pani Novakova:
Ve Vsetingé, jako socidlni pracovnice v romskych komunitach, my jsme tam bydleli asi 6 — 7 let. Takze
tam jsem ziskala urcity rdmec zkuSenosti, je to troSku podobny, s tou komunikaci.

Martin Pélucha:
TakZe ta zkuSenost tam uz byla. | ta motivace pracovat tady s touhle skupinou.

Pani Novakova:

Tihle lidi s podobnymi problémy jsou tady béini. Clovék viibec nevnima, Ze to je trosku hendikep
vesnice, jaké maji moznosti na vesnici od mali¢ka. Takovy problémy tam jsou skoro Uplné v kazdym
domé. Nevnimam to tak, jako by to bylo néco divného.
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Martin Pélucha:
Takze od kdy jste tady v tomhle regionu? Pracujete tady uz dlouhodobé?

Pani Novakova:
Asitak 6 — 7 let.

Martin Pélucha:
A co vas motivovalo k tomu, abyste ten projekt realizovali? Rikala jste, e jste tady dojizdéla.

Pani Novakova:

Pred Sesti lety jsme se sem pfistéhovali a vnimala jsem ty problémy vesnice, co tady rodinam chybi.
Vzdélani détem napfiklad, je tady Skolka, tak néco jako matersky centrum moZzno, na schazeni.
Informovanost, ¢lovék nevi co se déje v Chotébofi, Je tady malo mladych lidi.

Pani Valehrachova:

J4 jsem taky bydlela na vesnici a zakladala jsem tam matefrské centrum. KdyZ néco totiz v dané obci
nemate, a vidite, Ze to za vas nikdo jiny neudéld, tak vdm nezbude nic jiného, nez si problém vyresit
sam. A kdyZz k tomu mate dobré schopnosti a nahrdvaji tomu ivnéjsi podminky, tak pro¢ do toho
nejit. Ja bych k té motivaci jesté dodala, Ze je velmi dUleZita osobnostni charakteristika toho ¢lovéka.
Pani Novakova vede kurzy etnickych tancd, inklinuje k pfirozenému zplsobu Zivota. KdyzZ se ¢lovék
vraci na vesnici, tak se snazi zapadnout a néjak se vic navazat na pfirodu. V takovém pripadé
ale vznikd problém pfi navdzani spoluprace s mistnimi obyvateli, ktefi jsou na venkové hodné
konzervativni. Pokud se ale podafi sladit ten podnikatelsky zamér a presvédcit mistni, tak je to prinos
pro vSechny — a kdyz se vdm to nepodafri, tak ¢asto odchazite. Takze je to i zajimavy socidlni fenomén
pro zdejsi venkov.

Pani Novakova:

Naptriklad postupné vznikla skupina lidi v Chotébofi, kteti zaloZili lesni Skolku a jsou ochotni zde dojet
a udélat velky nakup. Je to o tom, abyste podpotil lidi, pfipravil jim tfeba kafe a umoznil jim stravit
hezké chvile v pfijemném prostiedi. Obchod by pak mél byt otom, aby si mohli koupit kvalitni,
zdravéjsi, nepramyslové potraviny, a pfitom maji bonus, Ze pfi nakupovani maji i urcitou pohodu,
tfeba, obcerstveni. Nabidnou to, co lidi potfebuji i ve mésté, jezdi sem lidi i z mésta.

Martin Pélucha:

Jakym zpUsobem jste se podilela na tvorbé strategie tady v mikroregionu, to je otazka taky na vas,
pani Valehrachova, jestli jste se do toho zapojovala, do té koncepce? Do jaké miry jste v aktivni vazbé
na tu mistni akéni skupinu? Akéni skupina ma vize, strategie a cile a vy do toho néjak zapadate.

Pani Valehrachova:
My jsme se potkaly aZ v dobé, kdy byla vytvorena.

Pani Novakova:
Ja jsem pred ¢tyfma lety té kontaktovala a fikala jsem ti o tom pldnu, Ze to chci néjak ménit.

Pani Valehrachova:

Jo, mozn3, ale ¢tyfi roky zpatky, to je 2015, to uz jsme ty strategie tvofili, takze moZna si to jakoby
sedlo, Ze jsem ti tehdy zminovala, Ze jedind moZnost, jako podpofit podnikatelskou ¢innost, ted, co
my mame v rukou, tak byl program rozvoje venkova, kde ty penize viibec nebyli volné. A potom se
tam otvirala moznost socidlniho podnikani a bylo zfejmé, Ze socialni podnikani nebude umét vyuzit
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kazdy a Ze to je jediny zpUsob, jak pfijit k néjaké solidni podpofe. A tam je mozné, Ze ta komunikace
v pravy moment probéhla.

Martin Pélucha:
To byl ten moment, ta souhra okolnosti. Jak vas to vlbec jako napadlo, kontaktovat mistni akéni
skupinu? Bézny podnikatel nevi, co je mistni akéni skupina, jestli to nejsou néjaci vyrostci.

Pani Valehrachova:
Ten nazev je nestastny, clovék ma takové predstavy.

Pani Novakova:
J4 jsem uz trosku na vySce délala néjaky kurz.

Martin Pélucha:
Kolik zastupcl z cilovych skupin se vam podafilo zapojit do pfipravy projektu? A které? Vy jste uz
hovofila o té pani na zacatku.

Pani Novakova:
Ano, ja jsem mluvila s panem starostou jesté otom, zeptala jsem se, jestli tfeba vi tady z obce
o nékom, kdo by mél zajem o takovy zaméstnani.

Pani Valehrachova:
A dal ti néjaké tipy?

Pani Novakova:
Ne. Vlibec. Tam prosté ani Urad prace se mnou o tom se zacatku nechtél komunikovat, pred tim
rokem.

Pani Valehrachova:

Ja musim Fict, jak ja to vnimam. V tom projektu ze zacatku byla velkd ned(véra. Nikdo mu nevéfil.
Kdyz jsem mluvila s panem starostou a fikala jsem mu, Ze mame vlastné zamér tady toho projektu,
tak on udélal tohle (gesto, hmmm).

Pani Novakova:
Vibec tady nebyla Zadna podpora, ja jsem s tim vystoupila i na obci, na zastupitelstvu.

Pani Valehrachova:
O tom budeme mluvit potom my tady spolu.

Pani Novakova:

Protoze my jsme se pfistéhovali, byli jsme désné radi, tak oni si mysleli, Ze se sem pfistéhuji néjaky
socidlné vylouceny, problémovy. Oni maji spi$ zkuSenosti, Ze se sem stéhuji problémovy lidi. A pak
kdyZ jsme na tom zastupitelstvu pozadali o néjakou financni podporu, starosta fekl, Ze to by mohl
chtit kazdy. TakZe jakoby nas podpofilo to, Ze ze zamku vyloZené fekli: my s vami budeme radi
spolupracovat a budeme radi, kdyz ty lidi budeme mit kam posouvat.

Martin Pélucha:
Jako vedeni zamku? A to je ¢i zamek?

Pani Novakova:
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To je pan Machacek, a on je pfimy potomek. Oni to 15 let opravovali a pripravovali tu expozici, kterd
je opravdu historicky dost plnd a neni to Uplné pro déti.

Martin Pélucha:
A vlastné vidéli v tom potencidl, zatim co ti zastupitelé....

Pani Novakova:

Tam je problém, Ze ti zastupitelé a vedeni obce vibec ani nespolupracuji s tim zamkem. Ti nedaji
zamek ani na stranky obce. Tam je problém, Ze kdyzZ oni pfisli, tak to bylo obce pfedtim, ted jim tam
svazuji odpadky, a kdyz oni chtéli, aby jim tfeba alespon vycistili prostory, tak to ta obec odmitla.

Martin Pélucha:
V ¢em spatfujete hlavni pfinos mistni ak¢ni skupiny pro vas projekt?

Pani Novakova:
V podani téch informaci, v konzultovani konkrétnich problém(, pak v rozsifovani povédomi o nas
jako o socialnim podniku.

Martin Pélucha:
Co vdm chybélo v podpore MASky? Co byste jesté uvitala?

Pani Valehrachova:

To co nam treba vadi, je, Ze my diky malym ¢asovym moznostem, které mame, protoze se musime
vénovat administrativé a pfipravé vyzev, které nejsou z naseho pohledu moc efektivni, tak ndm vadi,
Ze nemame Cas pracovat pravé s témi zadateli vic. Sice tady u toho projektu ja jsem vice méné byla
schopna pani Novakové pomoct jenom diky tomu, Ze ja jsem ten projekt na socidlni podnikani psala
do primé vyzvy. A ten projekt byl uspésny. A ja jsem si prosla celym tim martyriem tvorby toho, proto
jsem byla schopnd ji i poradit. Kdybych tohle neabsolvovala a nevédéla, tak si myslim, Ze by ta
podpora nebyla takova. ProtoZe tyto projekty jsou opravdu komplikované.

Martin Pélucha:
NeZ prijde pani Novakova, projedeme si role MAS. Jakym zplsobem probihala ta vase iniciace,
pfiprava projektu, jaka byla vase role?

Pani Valehrachova:

Ja uzZ si tu historii ani nejsem schopna Uplné vybavit. J4 mam pocit, Ze ji znam uz odjakziva, protoze
ona je tady aktivni i tfeba ve vedeni rdznych kurz(. V kazdém pfipadé, co je dulezité tady fict je, ze
tady v téhle oblasti Chotéborska se vytvofila jakasi skupina mladych rodin s détmi, ktefi se sem
nastéhovali, nebo se vratili. A je vidét, Ze tato skupina se identifikovala pomérné zahy, protoze oni
osobé ddvaji védét a je vidét, Ze ty jejich potieby jsou trosku jiné, neZz co nabizi sou¢asna vesnice. Coz
z mého pohledu MASky mi pfiSlo atraktivni a jako potencial, ktery je tfeba vyuZit. Tato skupina lidi se
néjakym zplsobem potkavaji, protoze sdileji jakoby zakladni Zivotni koncept. Tak z néjaké akce, kde
jsme se potkali poprvé, na néjaké prednasce, tak tam to vzniklo. A kdyZ jsem vytvarela tu strategii,
s tim, Ze jsem se snazila z terénu vyziskat co nejvice informaci, at uz od starostl, od neziskovek, od
obcan(, kdo byl ochotny pomoct vlastnim pozorovanim a zjistovanim v tom terénu. ProtoZe ta
situace stvorbou strategie byla taka, Ze nikdo tu zkuSenost nemél a nikdo ji nedaval takovou
dllezitost. Byla to fiktivni véc. Dokud se nezacaly rozdélovat penize. Tam nékde vznikl ten napad,
o kterém jsme mluvili, Ze citila jsem potencial téch lidi néco nového vytvorit, a ted, kde na to sehnat
penize. Jak uz jsem fikala, jediné co bylo mozZné vyuzit, bylo socidlni podnikani.
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Pani Novakova:

Ale mné to vlastné isedlo, protoZe jak jsem se zacala o to zajimat, oty moznosti dotaci, tak mé
dorostlo treti dité do stavu, kdy ja jsem byla schopnd néco délat, ato se zrovna otviralo socialni
podnikani.

Pani Valehrachova:

Byla to shoda urcitych externich podminek, protoze mné prijde, Ze MASka, ktera by si oteviela vyzvu
a cekala, Ze se tam nékdo pfrihldsi, Ze to ani neni mozny. Socialni podnikani je tak specificka véc, ze
musite narazit na vhodného ¢lovéka. Uspéch se jednoznaéné odviji od typu ¢lovéka. Protoze musi
v sobé skloubit podnikatelskou schopnost a touhu vytvofit néco nového. Chce to také urcity prakticky
pohled na svét, a zdroven v sobé musi mit socialni citéni. Musi to byt clovék, ktery to opravdu déla
s vnitfnim presvédcenim. V momenté, kdy tam chybi jedno nebo druhé, tak ten podnik nebude
Uspésny. Hana neni prvni podnik, kterému jsme se snaZili pomoct socidlni podnikani jakoby preklopit.
Meéli jsme jich tady vic. Vzdycky to ztroskotalo na néjaké zélezitosti. V jednom ptipadé to byl oprava
obuvi, ktery to chtél skoncit, tak jsem mu zminila socidlni podnikani, ale evidentné to nebyl ¢lovék,
ktery by to byl schopny intelektudlné utdhnout. To bychom mu museli my napsat, a i kdyz bychom
mu to napsali, to nema smysl toto. Takze to padlo v prvni fadé.

Martin Pélucha:
To padl jako zdmér.

Pani Valehrachova:

Ano, jako zdmér. On uz nechtél boty ani vidét, i kdyz to byla véc, ktera v Chotébori chybéla, i kdyz i ty
podminky programu by bohuzel tento projekt ziejmé poslali ke dnu, protoze opravovat boty, on je
opravoval, by to nebyla ta nova aktivita. Pak jsme tady méli jesté jeden zemédélsky podnik, kde zase
oni neméli penize. Ale uz nic dalSiho. V momenté, kdy se s nimi bavite, a on uvazuje o lidech jako, ze
tady néjaké mrzacky sezeneme, tak kdyz to slysite, tak vite, Ze to nema smysl. TakZe to byl druhy
zameér.

Pani Novakova:
My jsme do toho §li i s tim, Ze se ndm nepodafi ty penize vratit. Sli jsme do toho rizika s manzelem,
stdlo ndm to za to, pro tu vesnici néco udélat, zkusit to. Nam to stdlo za to, néco pro vesnici udélat.

Pani Valehrachova:

Ja tady opravdu citim potencidl mezi tou skupinou lidi, ktery z hlediska mné, z hlediska tvirce
strategie, prijde strasné dulezity. BohuZel toto je konzervativni téZce post komunisticky region, kde
oni na tyhle aktivity reaguji velice alergicky. Opravdu mé nékdy aZ prekvapuje, jak to nechtéji vidét,
jak jsou schopni pouZit i metody za hranou, pfi tom se jedna o lidi, ktery jsou od nich. To jsou ti, ktefi
se vratili, déti jejich vrstevnik(. Vidim v tom i mezigeneracni konflikt, starsi ro¢niky nechtéji pustit
prostor tficatnikiim, ktery nastupuji, ktefi vidi véci jinak. Sami recept na to, jak zastavit Ubytek lidi
z vesnic nemaji, ale novym vécem se otviraji velice neradi a neustale tam vidi zamér odebrat jim ty
penize, protoZe je potfebuji na néco jiného. Nastésti u OPZ jsou projekty tak sloZité, Ze oni po nich
nejsou schopni si sahnout, takZze tady averze nevznikla tak prudka. Ale uZ tfeba v IROPu, kdy si
pozadala lesni Skolka o Upravu objektu, tak to, co se tady délo... To ukazuje mnohem hlubsi problém
u vesnic, proc to tady tak je, a proc, kdyz se sejde skupina lidi, ktera je schopna se navzajem podpofit
nezaznamena, ja ty priklady zndm od svych znamych a ted' si mysleli, ja nevim, co tam budou vytvaret
za véci — odesli otraveni celou situaci. U tohohle podniku je dobré, Ze tady se to setkalo s tim, Ze
mistni lidi zacali rozeznavat, Ze to je néco, co je pro né dobré. Vi, Ze v sobotu odpoledne si mliZou
zajit na kafe, oni to tady dfiv neméli. Ze si tady tfeba mZou néco nakoupit, co zapomnéli v mésté.
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Navic je to i osobnosti Hany, Ze neni v jejich ocich arogantni podnikatel, ktery si néco otevre a ted' si
hrabe prachy. Ze se na jedné strané pfizpGsobuje vesnickému Zivotu, chovaji zvifata, maji tii déti. To
je to, co oni pochopi. Z toho pohledu vy nejste pro né zadnda exotika. | kdyzZ to je ta sekta, co tady
prodava tu eko drogerii.

Pani Novakova:

Chodi lidi, ktefi jsou mili. Ten podnik, kdyz by nedopadla dotace, tak bych tady byla ja. Nevim, jak
dlouho bych to vydrzela, nebyla by tady kuchyn, ale byla bych vobchidku ja bez zaméstnance
a zkousela bych si to v malym.

Pani Valehrachova:
Mohlo se to rozjet ve vétsim stylu.

Pani Novakova:
Diky tomu, jinak by tohleto vibec neslo.

Pani Valehrachova:
ManZelka pana starosty se tady nakonec uchazela io prdaci. Jak nejdfiv mavali rukou... Oni to
postupné jako kdyby...

Martin Pélucha:

Uz to zacinaji vnimat. Akceptovat, Ze to neni az takovy element, ktery by tady narusil dosavadni zZivot.
Ale zase navazuji na ten zamek, se kterym obec ma problém, co je Skoda. To by pravé mélo byt néco,
¢im by se obec mohla chlubit.

Pani Valehrachova:
Zamek je v soukromém vlastnictvi, otvirani zdmku je na rozhodnuti zdmeckych pand, takZe oni letos
poprvé otevieli ten zdmek. Coz tomu prispélo.

Pani Novakova:
My jsme si taky mysleli, Ze to nezvladneme rychle tu prestavbu. Ale to se tak dlouho vSechno
protahovalo, Ze si to takhle sedlo.

Pani Valehrachova:

Tady mame skupinu lidi, ktefi jednak uznavaji trosku jiny Zivotni koncept. Oni chtéji v podstaté jenom
to, aby jejich déti byli vychovavany ve vztahu k pfirodé. CoZ neni nic proti nicemu. Ale prosim vas,
starostové tady postavili krasny Skoly, nechali si to zrekonstruovat za tficet miliond, a proboha, oni to
nechtéji! Oni to takhle pfipravili, ti jsou tak arogantni ta mladez, Ze oni to nechtéji vyuzit. Oni si radsi
uci déti nékde v maringotce, no nepochopitelnd véc. Zména Zivotniho stylu, to vidycky narazi. To
mozna u nds vypada v té MASce. Mné nékdy pfijde, Ze my se potkame, a vSichni se tam domlouvaji
na strategiich, a jak to funguje a oni tam spolupracuji vSichni... Ne, u nas, kdybyste pfisli na valnou
hromadu, tak tam se ¢asto jen hadaji. To neni jenom tak, Ze ja tady pfijdu, podivejte se na mné, jaky
jsem borec, ja vam tady udélam obchod, Krdmek s dobrotami. Prosim vas takovy detail. Krdmek se
jmenoval Kramek s ,, dobrot a MY*“. Byl zaloZeny na slovni hti¢ce, kde dobrotaMY = dobrota a my. To
ona neumi ¢esky? Tam ma chybu, tam ma byt mékky i. Tohle ale charakterizuje obyvatele vesnice,
oni nejsou Spatni, jsou konzervativni lidi. Oni maji zaklad, ktery jim nesmite narusit.

Martin Pélucha:
Dneska zase novinky v méstech fréi a tady clovék s nécim pfijde a oni z toho udélaji exotiku...
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Pani Valehrachova:
Vidite ale, Ze oni to postupné taky pfijmou. Mohla vzniknout hospoda, hospod je tady plno, a oni
pordad jedou v téch jejich zabéhanych kolejich, ale ted tady pfisla nova kvalita.

Martin Pélucha:

Jak byly pfti pfipravé a realizaci projektu uplatfiovany principy LEADER? To je zespoda, to je jedna véc,
integrovanost, ale i inovativnost. V ¢em vy vidite tu inovaci, coZ uzZ jste tady ted nakousla. Inovace uz
je jenom v tom, Ze to je opravdu z mého Uhlu pohledu, mné to pfijde jako zajimavy ndpad, ale jak to
vyplyva z debaty, tak pro tu vesnici to je docela pecka.

Pani Valehrachova:

Kdybyste si takovy obchod otevrel v Praze, tak si toho moZna ani nikdo nevSimne. Vtom spociva
pojeti té inovativnosti, Ze to, co neni inovativni v Praze, tak je inovativni v Male¢i, ma to svdj
ohromny efekt.

Pani Novakova:
Je pravda, Ze co sem prichazi z Prahy, z Pardubic, tak oni jsou z toho nadseni.

Pani Valehrachova:

To je pfidana hodnota, Ze tady to maji lokalizované nékde, kde oni vidi tu navaznost. V Praze ano,
tam jsou lokalni produkty, ale z Jindfichova Hradce, to nikdo nevidi. Ale tady opravdu ja pfijdu
a koupim si z Pfibyslavi zakusky a ja vim presné, kde se v Pfibyslavi vyrabi ty zakusky.

To je dalsi véc, Ze ta nase MASka, to uz navazuje na tu strategii, a to bude asi dalsi otazka, jak to
napliuje tu nasi strategii. To socidlni podnikani spis, co si budeme povidat, my jsme to tam spis
zaClenovali nez pfrileZitost, to bylo s otaznikem, neZ cilena véc. My jsme cekali, jak se to vyvrbi.
Vyvrbilo se to dobfe, protoze tradice socialnich podnikl tady byla, tady je socidlni podnik v Chotébofi
i tady v Malci. KdyZ to tak vezmu Uplné prvotné, tak ja jsem to socidlni podnikani koncipovala na
Male¢, ale na nékoho uplné jiného. V tom zakladu, protoze socialni podnik tady je. Ale oni toho nebyli
schopni viibec vyuZzit.

Pani Novakova:
Na tu tridirnu?

Pani Valehrachova:

Ano, tfidirna. Ja jsem fikala ano, tady mame dva socidlni podniky, mohli by se rozsifit. Nakonec to
dopadlo v tvém pfipadé uplné jinak. V pfipadé druhého podniku vtom IROPU, tam jsme to vyuZili.
Ale samozfejmé jsou tam ty pfidané hodnoty. Reknéme socidlni podnikani jako pFileZitost, ale ted’
jsou tady pfidané hodnoty nasi strategie, kde obce fesSi nedostatek zakladni infrastruktury, nejsou
obchody tfeba. Tady dfiv byla vecerka, kterou vedli Vietnamci, ty se odstéhovali a Male¢ byla bez
obchodu. Tady padaji hospody, obchody, posty, finanéni Ufad. Prosté to tak postupné z téch mistecek
a obci mizi a najednou tady nemate nic. TakZe to vraci néco, co by tady mélo byt. Nota bene s novou
hodnotou pfidanou. Nabizi to néco jiného, nez obycejny obchod. Treba vedle ve Visce tam maji taky
obchldek obecni, ale ten je takovy tradicni. | on plni svoji funkci, i on tam ma stolecek, kde pftijde
posedét ten Ferda a sedi tam na pivu a ma alespon néco. Je to aspon obchod, kde si mlzZe posedét
a povykladat. Samoziejmé komunikacni mista pro lidi. Kazdy komunika¢ni misto na vesnici ma svoji
obrovskou hodnotu. To je véc, kterou tady kazdy vidi, to uz neni, jak to bylo dfiv. UZ se nepotkavame,
lidi nechtéji komunikovat, a na dobry jidlo a piti, na to jesté slysi kazdy nastésti. Na dobry zdkusek
prijde, na pivo. TakZe to je dalsi pfidand hodnota a samoziejmé regionalni produkty, to je taky
obrovské téma, které my bychom chtéli podporovat. Nemame na to finan¢ni prostfedky a kapacitu
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a MASky, kterou ja bych mohla do toho investovat systematickym zplsobem, takZze aspon timto se mi
to vraci.

Martin Pélucha:
Z vaseho Uhlu pohledu hlavni faktor Uspéchu pripravy projektu spatfujete asi v té osobnosti?

Pani Valehrachova:
Ano. Jestlize nenajdete ¢lovéka, ktery v sobé spliiuje vSechno, tak to nedate.

Pani Novakova:
Lidi se mé ptaji, Ze by to také chtéli zkusit, ale co mam zkuSenost, tak jedna kamaradka, co méla
v Jesenikach kavarnu, tak tam to zadali firmé, a firma...

Pani Valehrachova:
Vyuctovala sto tisic a projekt nedopadl.

Pani Novakova:

Pfesné. ProtoZe oni hodné nakoupili, a oni jim tekli, Ze kdyZ jsou ve ztraté, tak nemlzZou dostat
dotaci. Tim, Zze to bylo té firmé jedno, ne té kamaradce, ale tomu, kdo zpracoval projektovou
dokumentaci. Ja jsem flexibilni, vim, Ze toto nejde, to by neproslo, tak to prizplsobim.

Pani Valehrachova:

Oni se spolehli na firmu a na cizi informace. To je jesté jeden dulleZity moment, Zze MASka Zadatele
privadi ke zdroji informaci. Pfivadi ho na MPSV. Ja osobné mam zkusenost i ze své kancelarské praxe,
ja uz kdyz mam problém, nikdy nediskutuju se svymi kolegy, ja se ptam pfimo u zdroje. Zavoldm na
ministerstvo a zeptdm se primo toho Clovéka, ktery to déla. To presné musi udélat zadatel, musi se
dostat do kontaktu pfimo s lidmi, ktefi mu daji relevantni informaci. Ne poradenska firma, ne pres
deset lidi, ktefi si to desetkrat upravi. Zkratit retézec komunikace a ukazat mu cestu. Ja diky tomu, Ze
jsem zpracovavala dotaci, tak jsem néco védéla, ale vesmés moje rada byla vidycky zvednout telefon
a telefonovat, ne diskutovat. Ono se nékdy stane, Ze i clovék dostane dvé rizné informace. Systém je
tak slozity, Ze funguje jenom na tom, Ze lidi maji urcitou vali v pfemysleni. V. momenté, kdy se tam
najde nékdo, kdo je zkostnatély, to je katastrofa. Zparalyzuje se systém. Musi se hledat cesty. Kde je
vlle, tam je cesta.

Martin Pélucha:
Potencial tady je, mozZnd i vétsi, co by se dalo, ale jsou to ty lidska kola nahote a pak to za¢ne drtit vas
vsechny.

Pani Valehrachova:

Tam musite opravdu odhadnout, jestli Zadatel ma na to, aby si to utdahl sdm. Musi byt také
intelektualné a administrativné zdatny. Nebo to miZe byt nékdo, kdo potencial sice ma, jenom co se
tykd té Cinnosti, ale administrativu uz nezna. V tom pfipadé mlze pomoct, kdyZ mu dohodite firmu,
nékoho, kdo to opravdu umi a kdo ho zastiti, ale toho uz musite mit ovéfeného. Nam se podafilo
sehnat pani Florianovou, to je profik. My jsme tam méli dalsi projekt, ktery pljde do zaméstnanosti
a ona je schopna se na to podivat a fict: ,Vy do toho nechodte, protozZe... Nebylo by seridzni, kdybych
vam to zpracovavala, protoZe byste to nedostali.” To je strasné dllezZitd informace. Firma, ktera jde
po penézich, tak vam to zpracuje, vyfasuje sto tisic, a oni shofi. A najit tyhle seridzni lidi... K tomu jsou
seminare, rlzné kulaté stoly ale ve vysledku jde o to, Ze se ti lidi navzajem znaiji.

Martin Pélucha:
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Ted' jesté ve vazbé na prinos projektu pro strategii jako takovou, jak hodné projekt napliuje cile
strategie a v ¢em spatfujete synergie s dalSimi projekty

Pani Valehrachova:

Jednak to, jak jsme méli napldnované socidlni podnikani v OPZ, tak to jsme sto procentné diky
projektu vyufZili, to je prvni véc. Sice plvodné to bylo zamyslené pro nékoho jiného, ale to je jedno.
Nakonec to takhle dopadlo. Jsou zde ale jednoznacné synergické efekty ve vazbé na strategii, ve
které je obsaZena podpora regiondlni produkce, podpora zaméstnanosti jako takové, protoZe se
jedna o jeden ze stéZejnich problémd nasi oblasti. Sifeni environmentélnich myslenek a roziiteni
infrastruktury ve vesnici. Komunikace se odehrava v obchodé, v kavarné, v hospodé, a ten projekt
obsahoval pravé tyto aktivity k posileni komunitniho Zivota. Podpora spolkové cinnosti, sdruzovani
lidi. Takze to mélo presah do hodné oblasti, nejenom naplnéni socidlniho podnikani, ale regionalni
produkce, environmentalni oblast, zaméstnanost, infrastruktura, do vieho ten projekt zasahl. Je zde i
podpora rodinnych aktivit, protoZe je zde misto takovy koutek pro déti, ktery jinak v takovych obcich
spiSe nenajdete.

Martin Pélucha:
Byli se na vas kouknout z ministerstva? Na exkurzi, protoze na kozi farmé byli z ministerstva se
podivat.

Pani Valehrachova:
Af prijdou, pozveme pana starostu. J& mam trochu skodolibou radost.

Martin Pélucha:
Ze se to povedlo.

Pani Valehrachova:

Aby vidéli. Chodnikem nikoho neohromite. Jestli chcete nékde dostat penize, protoZze problém je, Ze
do téchhle oblasti se penize dostavaji tézko. Svym zplsobem bohudiky. Protoze my tady Zadny
problémy nemame, my si tu Zijeme dobfe, nemame tady znedisténi, my jsme Stastny kraj, takze my
zadné penize nepotiebujeme. JenZze sem tam by taky mohli spadnout. A kdyZz ukazete, Ze umite
vytvofit hodnotu, tak mate vétsi Sanci, nez kdyz feknete, Ze za padesat milion( si postavite chodniky.
Bez chodniku prezijete.

Martin Pélucha:
Kdo po téch chodnikach viibec bude chodit?

Pani Valehrachova:

To byste se divil. My jsme délali v rdmci MASky v rdmci mid-term evaluace velké dotazovani, a lidi to
tam fakt psali. Cyklostezku chtéji, bazén chtéji. Ale to je asi ta inklinace lidi k vodé, kazdy se chce
koupat.

Martin Pélucha:
Loni bylo horko, tak oni to tak berou.

Pani Valehrachova:
Cyklostezky, bazén a chodniky. Jesté jsou ochotni podpofit zatizeni pro seniory, kde by se o né nékdo

mél starat. Obcas si nékdo vzpomene, Ze by se mohl vysadit strom a néco se udélat pro pfirodu.

Pani Novakova:
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To teprve zacina.

Martin Pélucha:

Projekt ve vazbé na vytvareni siti, jestli to tfeba stimulovalo dalsi podnikatele?

Pani Novdkova: Treba pan feznik, ktery potfebuje vlastni vyrobnu, se mé ptal. Jenze tam je problém
to, Ze vidi, Ze je kolem toho prace. Projektova dokumentace plus to, Ze si nemuUze vybrat jakéhokoliv
¢lovéka. Dotazuji se mé lidi, ale Ze by se konkrétné néco rozjelo, tak to ne.

Pani Valehrachova:

Kdyz se to zhmotni, vzdycky prijde néco z ministerstva, néjaky OPZ, to je strasné abstraktni pojem pro
lidi. My jsme to zazili v PRV. V. momenté, kdy jsem zverejnila tabulku, kdo uz ¢erpal penize, telefony
najednou. Aha, ja bych taky potfeboval néco, vzbudili se. To fakt jde jako pfiklad pro ostatni, kdy lidi
musite naucit dotace Cerpat, protoze jinak, kdo nema vazbu na nékoho, kdo o tom nevi, tak se
k tomu nedostane. J& jsem psala projekt do pfimé vyzvy pro svého pfitele, on vibec nevi, co to jsou
dotace. To vi diky mné. Takhle to funguje, to vdm mozna fikala i pani Fejfarova, my jsme se spolu
o tom bavili, ona fikala, Ze to lidi musime naucit. Aby Zadali ti, ktefi napad maji a penize si zaslouZi,
protoze kdyz se to neudéld, tak to bude jenom v urcitych okruzich, a v téch okruzich neni zajisténo, ze
to vyuziji ti, ktefi by to méli dostat, ale ti, ktefi o tom védi a jsou schopni to svym zpUsobem zneufZit.
Mné kdyZ pani jedna pani z ministerstva volala, Ze tady budou délat medailonek. Ona fekla napfimo,
Ze hledaji nékoho, kdo to déla aspon trochu poctivé. Kdyz v tom umite chodit, tak to umite zneuzit.

Martin Pélucha:
To v téch dotacich je.

Pani Valehrachova:
Ale samoziejmé Clovék na to nesmi rezignovat, protoze pak by nemohl délat nic. Na tom je pokrok
zalozeny. Aspon ¢ast véci kdyz funguje, tak je to dobry.

Martin Pélucha:
Jestli jste pouzivali pfi realizaci mistni pracovniky, brigddniky, dobrovolniky?

Pani Novakova:
Pratelé ndam pomahali pfi stavebnich Upravach. ProtoZe ta hospoda byla od devadesatych let zaviena,
vSechno tady bylo plesnivy, elektrika a vSechno se predélavalo.

Martin Pélucha:
Z hlediska naplnovani cill strategie Uzemi, vyuZili jste moznost zacilit projekt na vicero oblasti
k zlepSeni situace cilové skupiny? ZvazZovali jste vyuZiti vicero aktivit?

Pani Novakova:

Jediné, aby zaméstnancl bylo vic a abych je nemusela tlacit. KdyZ jedna Zena je neprofesionalni
pecovatelka a musi jezdit s dédou, tak abychom ji mohli vyjit vstfic, abychom nikoho z lidi nemuseli
tlacit do toho, Ze by musel shanét dalsiho rodinného pfislusnika. TakZe rozsifovat tim a pokracCovat ve
vzdélavani. Nabizeli jsme pani, kterd ma manZzela a stara se o ného, aby mohla vypadnout z domu, Ze
mu tady udélame zdzemi. Bude tady televize, pohovka. Jsme ptipraveni ina tohle, kdyZ ten
neprofesionalni pecovatel potiebuje vyvézt svoje klienty, pfizplsobit jim terén. Ale konkrétné se
jesté nic nemuselo dit.
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Martin Pélucha:
Je tady v rdmci MAS podobny socialni podnik, komplementdrni nebo konkurenéni, jak mate vy?

Pani Novakova:
V Hlinsku je cukrdrna, kterou md pod sebou Fokus. Tam je cilovd skupina dusevné nemocni.
V Havlickové Brodé je bistro, kde si taky délaji chlebicky a lahtGdkarskou vyrobu.

Martin Pélucha:
Ale to se spiS dopliujete, nez Ze by to byla konkurence.

Pani Novakova:
Z Pardubic sem jezdi pani Pohankova, co ma pohankovou jidelnu, ty taky pecou chleba, ale fekla
bych, Ze je to o spolupraci. Oni nam ddvaji informace, vSichni se s ndmi o tom pobavi.

Martin Pélucha:
Oni pracuji s podobnyma cilovyma skupinami?

Pani Novakova:
To je vSechno Fokus aten md dusevné nemocni. TakZe neni to cilovd skupina. Dlouhodobé
nezaméstnani jsou tady jenom v recyclingu a to je UplIné jiny typ podniku.

Martin Pélucha:
Jak mate promyslenou udrzitelnost projektu z hlediska financovani?

Pani Novakova:

Ve finanénim planu jsem to nastavila, Ze se bude prodavat tfeba deset dortll denné, do toho jsme se
jesté nedostali, ale myslim si, Ze by to mélo fungovat i po projektu. Uvidim, jestli to je schopny uZivit
vice, nez dva-tfi lidi. Momentalné trzby uzivi jednu prodavacku na cely Uvazek plus energie. Ja jsem
hrazena z projektu a predtim jsem to délala zadarmo.

Martin Pélucha:
Takze by to chtélo trosku expandovat?

Pani Novakova:
Urcité.

Martin Pélucha:
Mit vizi, coZ vy mate.

Pani Novakova:

J4 se taky ucim vést podnik a ucetnictvi. Socidlni podnikani je supr vtom, Ze ddva moznost i lidem,
ktery jsou v tom zacatecnici. Jde o to, abychom se to naudili za ty dva roky. Udélali si zazemi, ted jsme
rok resili druhy zachody. Tady v stary budové to nejde naraz.

Martin Pélucha:
A mate predstavu o dodatecnych prostredcich, ktery byste potrebovali k zajisténi udrzitelnosti?

Pani Novakova:
Na konci projektu, kdyZz uvidim, Ze si nevydélame na vsechny lidi, tak je tam pak moZnost dostat

prispévek na lidi s invalidnim. KdyzZ by byla jesté moznost socidlniho podnikani, tak v tom pokracuju.
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Tyhle prostory maji nad sebou velky sal, takze je tady potencidl opravit ho, délat tam akce pro lidi.
Oni se ptaji i ted, ale momentalné je tady maly prostor. Kdyz uvidim, Ze jsou dal$i moznosti, tak mné
to vyhovuje. Fungovani v tomhle rezimu, Ze si sedli vSechny principy socidlniho podnikani na situaci
v obci, mame urcity mistni prospéch, environmentdlni, aniz bychom se moc museli snazit. Nam to
v ¢ervnu, koncem kvétna kondéi dotace. Takie po Vdénocich se budu rozhodovat, jestli je moznost
néceho Cerpat. Ty prispévky by tady asi byly vidycky z pracovniho uradu.

Martin Pélucha:
To si myslim, Ze neplanuji nijak dramaticky ménit, takze ta kombinace bude a s tim, Ze by se vam
podatilo zajistit jeSté ndvaznou aktivitu, tak snad tam ty moznosti budou.

Pani Novakova:
Asi jo. Ja viibec nemam potencial shanét, ted ani nemuzu.

Martin Pélucha:

V éem je projekt inovativni, v éem spatfujete prinosy, nedostatky inovativnich pfistupl? Asi se
shodneme na tom, Ze inovativnim prvkem uZ je sdm kramek, ktery je nécim novym v lokalité. Jestli
vas jesté néco k tomu napad3, jak vy vnimate inovativnost.

Pani Novakova:

Treba jsem byla v Anglii, tak na venkové taky byly obchtdky, kde si ¢lovék sehnal, co potfeboval, ale
uz to nebylo spojeny s restauraci. To, Ze my jsme spojili vyrobnu, potraviny a restauraci, plus manzel
tam ma jesSté hospodarsky krmiva ve vedlejsi mistnosti. To spojeni md svoje plusy i minusy protoze ve
chvili, kdyZz nékdo pfijede na kdvu, musi chvili pockat, nez navaZzime tovar. Bez obal je fajn, ale zabere
urcitou C¢ast odvazovani. Musi si prinést svoji obaly, protoZe jinak bychom tady museli mit
dezinfikdrnu sklenic. My je tedy nakonec taky poskytneme, protoze se tady vSichni zname. Vyhoda
Zivota na vsi je, Ze pani prijede, Ze ma spoustu vajicek a my je mlZeme nabidnout lidem z mésta,
ktery jsou z toho nadseni. My jsme premysleli ze zacatku, jestli nemame fungovat jako klub. Protoze
splnit vSechny hygienicky dalo hrozné moc nervi a penéz. Na vesnici se to ted takhle rozjizdi, ale to
se pak podnik zase nemuze rozvijet. Museli bysme zlstat v malym.

Martin Pélucha:
To uz by bylo ve finale pouze pro mistni.

Pani Novakova:

Oni mGZou pfijit, ale davat kazdému turistovi podepisovat, Ze je ¢lenem klubu, mné to pfislo.. Sice
bych si usetfila spoustu komunikace s uredniky.. Stavebni Ufad a hygiena ndm ze zacatku délali
problémy. Je to pro né narocny, vidi vtom problémy, ale myslim si, Ze kdyZ dodrZujeme urcity
standard, tak se to da.

Martin Pélucha:
To jsou nedostatky inovativniho pfistupu. KdyZz ¢lovék narazi na mechanizmus administrativnich
procedur, kdyZ chcete néco zavést a narazi to na problém, Ze ¢lovék musi spoustu véci...

Pani Novakova:

Treba abychom nemuseli rozbouravat dvoje zachody, aby méli kvili tomu jedny pro bezbariérovy, tak
jsem kvli tomu obvolala nékolik organizaci. Ja jsem jim vysvétlovala, Ze jinak to budeme muset
zavrit. ProtoZe prestavba zachodl, abychom méli jeden bezbariérovy. A pak to stejné uz nikdo
nechtél vidét, je to takova hra.
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Martin Pélucha:
Do jaké miry vy vnimate, Ze by vas projekt byl prenositelny nékde jinde?

Pani Novakova:
Myslim, Ze na vsi kamkoliv.

Martin Pélucha:
Ale musi byt na to ¢lovék pfipraveny.

Pani Novakova:

Prostfedi na to pfipravit, protoze tady skoro nic neni. KdyZ jsme byli na Vsetiné, tak jsem to i obhlidla.
Tady je tendence si radsi dojit si do mésta, neZ byt samostatni. Na Valassku mi pfiSlo, Ze jsou tam
chytfi lidi. Zeny se schazeli, méli tendenci byt akéni, zaklddala jsem tam mateFsky klub. Tady jsou
komunisti a CSSD, tak podle toho to v obci vypada. Ale kdy? jim pak ¢lov&k nabidne kafe a zakusek...
Zvlast pro vesnice, kde nic neni, tak si myslim, Ze tohle prostfedi by se tam hodilo.

Martin Pélucha:
Jaké nejvétsi bariéry jste méli pfi pripravé projektu, pokud byli? Co vam komplikovalo realizaci
projektu?

Pani Novakova:

Nepodpora obce ze zacdtku. Kdyby obec méla s nékym, kdo tohle chce délat spolupracovat a ¢lovék
by to neshdnél sam, ale obec by mu méla pomoct. Ted uz to je lepsi a pan starosta mi vychazi vstfic.
Tim, Ze nemusime platit ndjem, je tam urcita vyhoda.

Martin Pélucha:
Pti realizaci potom uz bariéry specifické?

Pani Novakova:

Tam je problém, kdyz zaméstnankyné onemocni. Najednou se sesypala pani prodavacka dvakrat na
mésic. Clovék si v projektové dokumentaci musi napldnovat Uplné kazdou &astku, a kdy? je néco
jinak, tak musi zazadat o zménu. Ja jsem béhem tfech mésicli musela toho zménit tolik...

Martin Pélucha:
A z hlediska pfileZitosti, v éem vy vnimate pfileZitost, jak by se dali dal rozvijet aktivity, jaké mate vize
a plany, co dal rozvijet?

Pani Novakova:

Kdyby se podafilo opravit sal, aby se dal prostor i ob¢anlim, kdyz by chtéli setkavani pro rodiny
s obcerstvenim. Délame hodné stanky, jezdime na rlzny trhy, zvou nas na rlzny akce. Nejenom byt
v obchodé, ale Sifit myslenku i dal.

Martin Pélucha:
Jasné, tak vam moc dékuju za vas ¢as.
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