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SHRNUTI A DOPORUCENI

1. Vychodiska

Predmétem ex-ante hodnoceni je 4. verze Dodatku, ktera byla schvéalena Monitorovacim
vyborem v ¢ervnu 2004. Hodnoceni se v souladu s pozadavky stanovenymi v ptisluSnych
nafizenich Rady a dokumentech EK zamétfuje na posouzeni (i) souladu opatieni s cili
programu a vnitini konzistence mezi cili a aktivitami uvniti jednotlivych opatieni, (ii)
posouzeni navrzenych fidicich systémul véetné kritérii pro vybér projektit a (iii) posouzeni
kvality monitorovaciho sytému. Soucasti zpravy je také pét ptiloh, které byly zpracovany jako
metodicky nastroj hodnoceni a jedna ptiloha obsahujici seznam pouzitych zkratek.

2. Vnitini konzistence opatieni a soulad s prioritami

V souladu s natizenim EK 1260/1999 rozpracovava Dodatek jednotliva opatieni, ktera
povedou k naplnéni programem stanovenych priorit. U kazdého opatfeni jsou vymezeny dvé
urovné cild, cil globalni a specificky, cile operacni jsou nahrazeny popisem typu ¢innosti.
V Dodatku je zcela zabezpecen soulad mezi prioritami a jejich opatienimi.

K posouzeni shody uvniti opatieni, tedy mezi specifickym cilem opatieni a typy ¢innosti
byly evaluacnim tymem zpracovany tabulky (viz pfiloha ¢. 1), ve kterych jsou zndzornény
vzajemné vazby, tzn. jaké Cinnosti budou naplnovat stanovené specifické cile. Tabulky
usnadiiuji vyhodnoceni toho, (a) zda se vSechny typy ¢innosti vztahuji k ur¢itému cili, zda
nektera z Cinnosti nepiekracuje ramec opatieni a (b) zda se ke kazdému cili vztahuje alespon
jedna ¢innost.

Jak je ztabulek zifejmé, vétSina uvedenych typé ¢innosti ma vazbu na stanovené
specifické cile opatieni a sméfuje Kk jejich naplnéni. Presto se vSak vyskytuji nékteré
veéené 1 formulaéni nedostatky.

Formalnim nedostatkem je, Ze zplUsob prezentace typli Cinnosti napliujicich cile
jednotlivych opatfeni neni jednotny. Mezi opatienimi se liSi uroveil obecnosti vymezeni
¢innosti. Rovnéz dikce se odliSuje a nékteré typy ¢innosti jsou formulovany spiSe v podobé
stavu, kterého se ma dosdhnout, zatimco jiné maji podobu cesty realizace. Jde o formalni
nedostatek, ktery neméni vécnou podstatu opatfeni, mize vSak ztizit prace pfi formulaci
grantovych vyzev a pii sestavovani regiondlnich ¢i systémovych projekti. Pfi ptipraveé
programovych Dodatkli pro pfisti programové obdobi by proto tomuto aspektu méla byt
vénovana veétsi pozornost.

Vécné nesrovnalosti se vyskytuji u n¢kolika opateni. Opatreni 1.1 definuje cil ,,Vytvofeni
systému podpory zaméstnavani mladych pro ziskani praktickych pracovnich dovednosti®,
ktery vSak nemd odraz v Zadném z typt €innosti. Pokud ma byt tohoto cile dosazeno, musi byt
doplnény adekvatni cCinnosti. Aktivita formulovand vramci opatfeni 2.2 ,pfiprava
ptikladovych studii tézicich ze zkuSenosti jiz realizovanych aktivit v Praze s moznosti jejich
implementace v dalsich regionech v CR* nesouvisi s vymezenymi cili opatieni. Méla by byt
pfeformulovana tak, aby jeji efekty byly vyuzitelné pro region Praha. V opatieni 4.1 je
zakladnim nedostatkem skute¢nost, Ze k nékterym cilim lze pfitadit pouze dil¢i aktivity, které
vSak nezajistuji jejich komplexni dosazeni. Tykéd se to nasledujicich specifickych cild: 1)
vyuzivani novych forem zaméstnavani, ii) zlepSeni Grovné informovanosti zaméstnanci a
zaméstnavatelll budovanim informacnich a poradenskych center a jejich partnerskych vazeb,



1i1) implementace programi spoluprace malych a velkych podnikl v regionu. Bez rozsiteni
ptislusnych aktivit je realizace takto vymezenych cilii ohroZena.

Pokud jde o kvantifikaci specifickych cili opatieni byla pozornost ex-ante hodnoceni
zaméfena na shodu mezi kvantifikacemi na trovni opatfeni a na Urovni priorit. K tomuto
posouzeni byla evalua¢nim tymem zpracovana shrnujici tabulka (viz ptiloha ¢.2.) Celkové
lze konstatovat, ze hodnoty, které byly kvantifikovadny pro priority v JPD3, odpovidaji
souctim hodnot za jednotliva opatieni. Vécnym nedostatkem je, ze u opatieni 3.1, 3.2 a 4.2
jsou provedeny kvantifikace pro podpofené osoby celkem a nejsou rozliSeny osoby — klienti
sluZzeb a osoby — poskytovatelé sluzeb, jako je tomu u ostatnich opatieni. Toto odliSeni je
dalezité proto, ze kazda ztéchto skupin osob ziskdva podporu v ramei jiného ucelu a
specifické cile tim sledované jsou kvalitativné odlisné. Jednotkové naklady podpory téchto
riznych skupin jsou rovnéz odlisné. Z tohoto divodu by mélo byt u vySe uvedenych
opatieni jednozna¢né vymezeno, jakych osob se kvantifikace tykaji.

3. Hodnoceni Fidicich systémii a kritérii vybéru projekti

Vramci struktur Fizeni JPD3 bude jednoznacné oddé€lena linie realizacni, platebni a
kontrolni. Pro jednotlivd opatfeni jsou stanoveny vSechny subjekty implementaéni
struktury a to zprostfedkujici subjekty i kone¢ni piijemci. Jednd se o pomérné slozité
struktury, které vSak odpovidaji Sirokému zabéru JPD3 a vychazi z kompetenci pfislusnych
organil vefejné spravy a samospravy.

Zpusoby implementace (implementacni schemata) maji dvoji podobu: jednak puljde o
regionalni a systémové projekty a jednak o grantova schémata. Pro vétSinu opatfeni (vyjimku
tvofi pouze opatfeni 2.3 — globalni grant a opatieni 4.2 a 4.3) plati, ze v ramci nich budou
uplatnéna riznd implementacni schémata zaroven. Z popisu v Dodatku vSak neni ziejmé,
jaka ¢ast, ¢i jaké ¢innosti v ramci opatieni budou danym typem schématu implementovany.
Podrobny popis bude obsazen v Opera¢nim manudlu.

Ve vétsiné opatieni (s vyjimkou opatieni 2.3 — globalni grant) jsou koneénymi piijemci
organy vetejné spravy nebo samospravy, nebo jejich piispévkové organizace. To piedstavuje
zaruku vyssi finan¢ni discipliny. Na druhou stranu vSak mtize dojit k pfehlceni kapacit téchto
instituct, které vedle implementace JPD3 vykonavaji béznou agendu spravnich ¢innosti.

Pokud jde o vybér projekti, je v Dodatku vymezeno ramcove Sest Kriterii pro posuzovani
projekti. Jednotliva kritéria maji odliSny vyznam v celkovém posouzeni vyjadieny
maximalnim poctem bodu, resp. jejich podilem na celkovém pocétu bodd. Je mozno
konstatovat, ze kritéria umoziiuji komplexni posouzeni projektli, postizeni vSech dulezitych
aspektli. Z popisu je ziejmé, ze se budou rozpadat na jednotliva dil¢i kritéria. Pti jejich
dopracovani v piislusné ptiruc¢ce by méla byt zajist€éna jednoznacnia vécna shoda mezi
kriteriem a jeho subkriterii. Tyka se to zejména kriteria ,,cilova skupina“ a kritéria ,,vysledky
a vystupy*, kde by mohlo dojit k ptekryvani nékterych subkritérii.

Za nadbytecny povazujeme pozadavek, aby vramci kritéria ,,zdlivodnéni projektu byla
vyhodnocena vazba na relevantni strategické dokumenty narodnich politik. Domnivame se,
ze bude dostate¢né vyhodnotit vazbu projektu na grantové zadani odvozené z ptislusného
opatfeni JPD3, nebot’ jiz v samotném JPD3 musel byt zajiStén soulad s témito strategickymi
dokumenty. To usnadni préci jak navrhovatelim projektt, tak hodnotitelam.

Kritérium ,realizace projektu® zahrnuje jak administrativné-fidici, tak obsahové-vécna
hlediska (subkriteria) hodnoceni. Jejich oddéleni by prispélo k jednoznacnosti kritérii vybéru.



Obsahoveé-vécna subkriteria by mohla byt zaclenéna do kritéria ,,zdGvodnéni projektu®.
Odpovidalo by to i vysoké vaze tohoto kritéria v ramci celkového poctu bodu.

4. Systém monitorovani

Indikatory pro monitoring opatfeni jsou v souladu s indikatory na drovni priorit. Systém
indikatort je pomérné¢ cClenity a umozZiuje dostatecné monitorovat vstupy, vystupy,
vysledky a dopady opatieni. Periodicita sbéru dat je adekvatni potfebam monitoringu.
Podrobna definice ukazatel a metodika vypoctu bude obsazena v pfislusné pftirucce
(manualu). U podilovych ukazatelti by vSak bylo vhodné jiz v jejich ndzvu uvadét, k jakému
zakladu je ukazatel vztazen. Dal§im formalnim nedostatkem je skutecnost, Ze tabulky
obsahujici prehled indikatorti pro jednotlivd opatfeni nemaji v ramci vyctu ,,vymezenych
skupin osob* explicitné uvedeno, Ze vSechny skupiny osob budou ¢lenény na muze a Zeny.
Tato poznamka by méla byt vS§ude doplnéna.

Nékteré dil¢i nedostatky systému indikator lze odstranit bud’ Upravou definice indikéatoru
nebo upravou struktury indikatort tak, aby lépe odpovidala charakteru opatieni.

V ramci opatfeni 1.1 nema ukazatel 1.24 ,Podil podpofenych osob — klienti sluzeb na
celkovém poctu nezaméstnanych* dobrou vypovidaci hodnotu a je nevhodné zafazen mezi
vystupy. Pokud bude zdokonalena definice tohoto ukazatele, mohl by byt zalenén mezi
dopady. U opatieni 2.2 by m¢l byt preformulovan ukazatel 1.15 tak, aby 1épe monitoroval
rozsah poskytnutych doprovodnych sluzeb. DalSim problematickym ukazatelem je ukazatel
2.45 ,,Podil zen ve vyzkumnych tymech®, jehoz vypovidaci hodnota ve vztahu k opatieni je
nejasnd. Doporucujeme jej vyfadit. U opatrieni 2.3 chybi ukazatel pro monitorovani dopadi
a mél by byt doplnén. Jeho definici je mozno odvodit od globalniho cile opatieni.

Vzhledem k tomu, Ze opatieni 3.2 je zaméfeno na podporu systému, je pravdépodobné, Ze
ukazatele 1.05 a 2.36 vztahujici se k po¢tu osob-klientl sluzeb zlistanou prazdné. M¢ly by
byt proto vytazeny.

Dopady opatieni budou ve vétsing piipadt vyhodnoceny v ramci sledovacich studii. Naplnéni
téchto indikatorti bude kratkém programovém obdobi 2004-2006 zavislé na tom, zda dané
opatieni nebo aspekt realizace programu budou evalua¢ni jednotkou a Monitorovacim
vyborem stanoveny jako priority pro hodnoceni.

Navrzené ukazatele vhodnym zplisobem monitoruji horizontalni témata. Pouze v ptipadé
vyjadieni dopadu programu na horizontdlni téma informacéni spolecnost doporucujeme
vypustit ukazatel “podil zaméstnanosti v ICT sektoru na celkové zaméstnanosti“ a misto
n¢ho zatadit ukazatel ,,pouziti osobniho pocitace jednotlivci“. Tento ukazatel 1épe vystihuje
zaméfeni programu a je bézné sledovany Ceskym statistickym tfadem.

Jednotny systém pro elektronické ukladani dat MSSF ma tfi Grovné (Central, Monit a
Benefit), které¢ jsou propojené. MSSF je propojen s informacnim systémem Platebniho
organu (manazersky a ucetni systém Viola). Systém spliiuje poZadavky na dostate¢nou
miru decentralizace shéru dat, kontroly pri jejich vkladani do systému a jednotnosti
jejich zpracovani.

Soucasti monitorovaciho systému JPD3 je celkem pét znavrzenych 40 indikatorti pro
sledovani ESZ. Dale je moZzné eventudlné vyuzit patnact ukazateld ESZ jako kontextovych
ukazatelli programu, Ctyfi jako ukazatele dopadu programu a jeden jako ukazatel dopadu
opatfeni. Ostatnich patnact ukazateld nepovazuje evaluacni tym za vhodné pro monitoring
JPD3.



I. UVOD

Dodatek k JPD pro cil 3 NUTS 2 hl. m. Praha, byl v souladu s pozadavkem Evropské komise
piipravovan soubézné s timto programovym dokumentem. Prvni tfi verze byly zpracovany a
ptedlozeny Evropské komisi pro informaci v pribéhu predkladani JPD3 a v rdmci negociaci.
Hodnoceny Dodatek je jiz ¢tvrtou verzi tohoto materialu, ktera byla schvalena Monitorovacim
vyborem v ¢ervnu 2004.

Vzhledem k tomu, ze JPD3 zahrnoval informace v mnohem podrobnéjsi podobé, nez tomu je
ve standardnich dokumentech (zejména pokud se tyCe rozpracovani specifickych cilt
jednotlivych opatteni, definice cilovych skupin, a dale co se tyka monitorovacich indikétor),
mél jiz evaluaéni tym piilezitost se v ramci ex-ante hodnoceni JPD3 vyjadfit k nékterym
aspektim konzistence mezi jednotlivymi Urovnémi cili v ramci priorit 1 opatfeni a k
k monitorovacimu systému. Na zavéry ex-ante hodnoceni programového dokumentu reagoval
Ridici organ jak v konedné verzi JPD 3 tak Dodatku. Prabéh zpracovani koneéné verze
Dodatku vSak evalua¢ni tym nemél moznost komentovat.

Hodnocena verze Dodatku obsahuje, kromé uvodu a kapitoly vénované vymezeni pojmi, 7
véené zameétenych kapitol:
e Popis priorit a opatieni
Finan¢ni ramec
Rizeni a implementace
Vybér projekti
Ak¢ni plan komunikace s vefejnosti
Vymeéna dat
Strategie hodnoceni programu

Vychodiska ex-ante hodnoceni

Ex-ante hodnoceni Dodatku JPD3 vychdzi z pozadavkd stanovenych v nésledujicich

nafizenich, smérnicich a pracovnich materidlech EK:

e Council Regulation 1260/99 laying down provision on the Structural Funds

e Council Regulation 1784/99 on the European Social Fund

e Guidelines for Systems of Monitoring and Evaluation of ESF Assistance in the Period
2000 — 2006

e The New Programming Period 2000-2006: methodological working papers (Working
Paper Nol)

e The Ex-Ante Evaluation of the Structural Funds Interventions (Working Paper No2)

e Indicators for Monitoring and Evaluation: An Indicative Methodology (Working Paper No
3)

V souladu s ¢lankem 41, bod 3, Nafizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999/ES, ktery stanovuje obecné
pozadavky na hodnoceni opatieni obsazenych v Dodatku programu, se ex-ante hodnoceni
zamétuje na:

- vyhodnoceni shody opatieni dodatku s cili stanovenymi ptisluSnymi prioritami,

- vyhodnoceni kvantifikace specifickych cilli jednotlivych opatteni téch priorit, které se

k tomu nabizeji,
- ové&feni vhodnosti kritérii pro vybér operaci financovanych v ramci kazdého opatieni.



Ex ante hodnoceni respektuje rovnéz pozadavky stanovené ve Smérnicich pro ex ante
hodnoceni ESF. Smérnice vyzaduji, aby se ex ante hodnoceni zamétilo vedle (a)
vyhodnoceni konzistentnosti mezi jednotlivymi programovymi urovnémi (. na
konzistentnost mezi JPD3 a jeho Dodatkem) také na (b) vyhodnoceni implementa¢niho
systému. Zde se ma pozornost soustiedit na

- fidici systémy (zda jsou v souladu se strukturou opatieni, se zamySlenymi cili a
nastroji, zda jsou stanovena kriteria pro vybér projekti, zda jsou prostiedky uréené na
fizeni odpovidajici a dostate¢né)

- monitorovaci systémy (do jaké miry jsou vyuzivany narodni systémy, zda existuje
specificky ESF systém, zda je systém decentralizovany, jak je zajiSténa koordinace,
existuje seznam jasnych definic, existuje vazba na monitorovani NAPZ, jaka je
frekvence sbéru dat, jaka je diveéryhodnost informaci, jaka je mira pokryti, definice
systému indikatorti véetné klicovych indikatorti, vyhodnoceni celkového systému)

- Casovani a fazeni (na zékladé minulych zkuSenosti vyhodnotit implementacni
kalendar jednotlivych opatieni).

Vzhledem k tomu, Ze ¢asovani a implementacni kalendaf nebyl pozadovan ptisluSnymi
predpisy EK pro zpracovani Dodatku a neni vném proto zahrnut, nebude se ex-ante
hodnoceni Dodatku k tomuto aspektu vyjadfovat. Ostatni vySe uvedené pozadavky jsou
zahrnuty do ex-ante hodnoceni Dodatku a jsou seskupeny do nésledujicich ¢asti: Prvni ¢ast
je vénovana posouzeni konzistence riznych Grovni programu (vécny soulad mezi cili priorit,
opatieni a aktivitami), druha ¢ast se zabyva vyhodnocenim fidicich systémi vcetné kritérii
pro vybér projektil, ¢ast je zaméetena posouzeni monitorovacich systémtl.

II. HODNOCENI SOULADU OPATRENI DODATKU S CiLI
STANOVENYMI V PRIORITACH PROGRAMU

II.1  Shoda opatieni a priorit

Programovy dodatek v souladu s pozadavky obsazenymi v ¢lanku 18, odstavce 3a) Natizeni
Rady 1260/1999 konkretizuje opatfeni, kterd povedou k naplnéni programem stanovenych
priorit. Navrh opatieni v PD je zcela shodny s opatfenimi obsazenymi ve schvalené verzi
JPD 3. V Dodatku jsou opatfeni podrobnéji zdlivodnéna a konkretizovana.

Soulad mezi stanovenymi specifickymi a opera¢nimi cili jednotlivych priorit na jedné stran¢
a opatfenimi, kterymi jsou dané priority napliiovany, jiz byl pfedmétem posouzeni v rdmci
Ex-ante hodnoceni JPD3. Posuzovana byla logika hierarchie cili, vécné vazby mezi cili
riznych Grovni a presnost formulace cili. Byly konstatovany ur€ité nedostatky u
jednotlivych opatfeni. Na zékladé¢ doporuceni evaluacniho tymu byly tyto nedostatky
odstranény ve finalni verzi JPD3, takZze v Dodatku formulované cile opatfeni jsou zcela
v souladu s cili programovych priorit.

Specifické cile opatfeni jsou v Dodatku déle rozvedeny do podrobné charakteristiky typt
¢innosti. Uvedené typy ¢innosti 1ze ztotoznit s opera¢nimi cili na Grovni opatieni. V ramci
ex-ante hodnoceni souladu cilii opatfeni Dodatku bude proto pozornost dale zaméfena na
posouzeni vécného souladu mezi specifickymi cili jednotlivych opatfeni a typy cinnosti,
kterymi by mély byt tyto cile realizovany.



I1.2  Shoda cili a aktivit uvnitf jednotlivych opatreni

V Dodatku jsou vymezeny jednotlivé typy Cinnosti pro kazdé opatieni, tyto typy ¢innosti vSak
nejsou prifazeny ke konkrétnim specifickym cilim. Lze usuzovat, Ze od vétSiny z navrzenych
¢innosti se ocekava, ze budou ptispivat k naplnéni vice nez jednoho specifického cile.

Pro posouzeni vécné shody mezi opatfenimi a typy cinnosti byl pro jednotlivd opatifeni
zpracovan piehled jejich vzajemnych vazeb, k jednotlivym ciliim byly pfifazeny typy ¢innosti
(viz Ptiloha €. 1). Je zfejmé, Ze intenzita téchto vazeb nebude stejné€ silna, Ze urcité ¢innosti
prispéji k naplnéni urcitého opatieni vétSim a k jiné mensim dilem. Tato skutecnost v tabulce
zohlednéna neni. V ramci kazdého opatieni je barevné odliSeno, které typy cinnosti budou
naplnovat jednotlivé specifické cile ptislusSného opatfeni. Jak ukazuje tabulka, nékteré
specifické cile budou naplinovany vétSim poctem typt ¢innosti, jiné menSim. Tato skutec¢nost
je do ur¢ité miry ovlivnéna stupném konkrétnosti stanoveného specifického cile. Cim je
specificky cil konkrétnéjsi, tim mensim poctem typt Cinnosti je napliovan.

Zvoleny metodicky nastroj neslouzi ke komplexnimu postizeni vS§ech moznych vazeb, ale
pouze k odhaleni pfipadnych obsahovych nesrovnalosti. K odhaleni ptipadii, kdy k urcitému
specifickému cili nelze piifadit Zddnou z ¢innosti a tohoto cile tudiz nemutze byt dosazeno
nebo naopak, kdy urcitou ¢innost nelze pfifadit k zddnému z vymezenych specifickych cili a
tato ¢innost jde za rdmec stanoveného opatieni.

I1.2.1 Soulad mezi specifickymi cili opatieni a aktivitami v ramci priority 1

Priorita 1 Aktivni politika zaméstnanosti obsahuje pouze jedno opatieni 1.1 ,,RozSireni a
zvySeni adresnosti aktivni politiky zaméstnanosti“. Toto opatfeni pokryva dvé ruzné
oblasti a to jak pfimou podporu osob na trhu prace, tak podporu zvyseni kvality systému
sluzeb zaméstnanosti. Specifické cile tohoto opatfeni jsou proto formulovany jako dva
ramcové specifické cile, které jsou dale ¢lenény na podcile. Tato logika ¢lenéni cili se sice
vymyka pfistupu uplatnénému v ostatnich opattfenich, ale je zdGvodnitelnd odliSnosti typh
cilu.

Prvni tfi podcile zaméfené na podporu osob (1a, 1b, 1¢) jsou napliiovany celkem deviti typy
¢innosti. Jednotlivé typy Cinnosti jsou navazany na rizné cile. Typ ¢innosti ,,Doprovodné
socialni aktivity* bude dopliiovat ostatni ¢innosti a méa proto vazbu na vSechny tfi uvedené
cile.

Dalsi tii podcile (2a, 2b, 2¢) se soustifed’uji na rozvoj systému sluzeb zaméstnanosti. Maji byt
realizovany prostfednictvim osmi typu aktivit. Ze schematu vazeb je vSak zfejmé, ze cil 2b
»Vytvofeni systému podpory zaméstndvani mladych pro ziskdni praktickych pracovnich
dovednosti* nema odraz v zadné z uvedenych ¢innosti. Dosazeni tohoto cile je proto nerealné.
Pti dopracovani Dodatku je nezbytné doformulovat adekvéatni typy ¢innosti.

I1.2.2 Soulad mezi specifickymi cili opatfeni a aktivitami v ramci priority 2
Druhé priorita ,,Socidlni integrace a rovné prilezitosti zahrnuje 3 opatieni. Opatieni 2.1

»Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohrozenych socialni exkluzi“ si stanovuje
Sest specifickych cili, které budou napliiovany c¢tyfmi typy c¢innosti. Typy Cinnosti jsou
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pomérné Siroce vymezeny, proto je jejich pocet nizsi nez pocet cilii. Jde o: pfimé sluzby
napomahajici integraci, projekty komplexni pomoci mladym lidem, podpora rozvoje
organizaci poskytujicich sluzby, profesni vzdélavani pracovnikli v socialnich sluzbach a
spolupracujicich organizacich. Vazba mezi cili a ¢innostmi je evidentni.

V ramci opatieni 2.2 ,,Sladéni rodinného a pracovniho Zivota“ jsou stanoveny Ctyii
specifické cile a sedm typt ¢innosti. Typy ¢innosti jsou formulovany obecné a jsou rozvedeny
do cel¢ tady dil¢ich Cinnosti. Tento pfistup je na jedné stran¢ ilustrativni a dava dobrou
pfedstavu o tom, jak bude opatieni realizovano. Na druhé strané vSak nckteré z uvedenych
dil¢ich ¢innosti nejsou formulovany na stejné rozliSovaci urovni: napi. jako soufadné jsou
vyjmenovany tyto aktivity: ,zpfistupnéni nabidky dalSiho vzdélavani, rekvalifikace a
zvySovani kvalifikace pro zeny, rozvoj distan¢nich forem vzdélavani“ a ,,podpora
celozivotniho u€eni Zen piedevSim s cilem udrZzeni zaméstnanosti a adaptability. Pfitom je
ziejmé, ze prvni aktivita je jiz logicky zahrnuta ve druhé, obecnéji formulované. Bylo by
proto vhodné je spojit.

Cinnosti véetné uvedenych dil¢ich ¢innosti maji adekvatni vazbu na stanovené 4 specifické
cile a sméftuji k jejich naplnéni.

Jedinou vyjimkou je dil¢i Cinnost ,,pfiprava ptikladovych studii tézicich ze zkuSenosti jiz
realizovanych aktivit v Praze s moznosti jejich implementace v dalsich regionech v CR*. Tato
aktivita nenapliiuje zadny z uvedenych cilli, protoze efekty této aktivity nejsou piinosem pro
region Prahy, ale pro ostatni regiony CR. Aby tato aktivita mohla byt vyuZita ve prospéch
Prahy, méla by byt napf. zamétfena na zpracovani zahrani¢nich zkuSenosti a testovani jejich
vyuzitelnosti v regionu Praha.

Opatieni 2.3 ,Posileni kapacity poskytovateli socidalnich sluzeb* (Globalni grant)
obsahuje ti1 specifické cile, které se budou realizovat prostfednictvim Sesti typl aktivit. Vécny
soulad mezi nimi je v rdmci opatfeni pln¢ zajistén.

I1.2.3 Soulad mezi specifickymi cili opatfeni a aktivitami v ramci priority 3

Priorita 3 v€novana celozivotnimu uceni je strukturovana do dvou opatfeni. Opatieni 3.1
»Rozvoj pocateéniho vzdélavani jako zakladu celoZivotniho uceni a z hlediska potieb
trhu prace a ekonomiky znalosti* je Siroce koncipované a stanovuje pét specifickych cila,
které jsou pokryty osmndcti typy Cinnosti. Cile a aktivity jsou vnitiné konzistentni. V
opatieni 3.2 ,,Rozvoj dalSiho vzdélavani“ je stanoveno Sest specifickych cill, které budou
realizovany Sesti typy aktivit, které¢ se dale rozclenuji na podrobnégji specifikované dilci
aktivity. Uvedené ¢innosti zajist'uji v plné mire dosaZeni specifickych cild.

I1.2.4 Soulad mezi specifickymi cili opatieni a aktivitami v ramci priority 4

Priorita 4 zahrnuje tii opatieni. V opatieni 4.1 ,,ZvySeni adaptability zaméstnavateli a
zaméstnancii na zmény ekonomickych a technologickych podminek jako podpora
konkurenceschopnosti je vymezeno sedm specifickych cilii, pro jejichz dosazeni jsou
formulovéany Ctyfi typy Cinnosti (které se rozpadaji na dil¢i Cinnosti). Pocet typll Cinnosti je
niz8i nez pocet cili. Tato skuteCnost nemusi byt na piekdzku vécné konzistence v ramci
opatieni, pokud jsou ¢innosti formulovany tak, aby zajistily naplnéni stanovenych cili. Plné
je tato podminka dodrzena pouze u prvnich dvou a u patého cile. Ostatnim ciliim (viz Sedivé
zvyraznény text v ptislusné tabulce) mohou byt pfifazeny pouze nckteré z uvedenych aktivit,
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které ovSem nezajistuji jejich komplexni dosazeni. Cil v potadi tfeti ,,Vyuzivani novych
forem zaméstndvani bude ¢aste¢né napliiovan Cinnostmi spojenymi se sebezaméstnavanim
(¢innost uvedenda v ramci prvniho typového bloku). Nejsou vSak zminény jiné zpusoby
podpory novych forem zaméstnavani v podnicich.

Ctvrty cil stanovuje ,.zlepSeni urovné informovanosti zaméstnancli a zaméstnavateld
budovanim informacnich a poradenskych center a jejich partnerskych vazeb*. K tomuto cili
bude jisté¢ pfispivat ,,poskytovani informaci podnikatelim o Skolicich postupech a Siteni
zkuSenosti“ a jist¢ také mnohé ze vzdelavacich aktivit zaméfenych na zaméstnance i
zaméstnavatele (uvedeny ve tietim typovém bloku aktivit). Nejsou zde vSak dalsi nezbytné
aktivity vedouci k ,,vytvofeni center a rozvoji jejich partnerskych vazeb®, takze realizace této
casti specifického cile by byla bez jejich doplnéni ohrozena.

Obdobné posledni cil ,,implementace programil spoluprdce malych a velkych podnika
v regionu” muize byt pouze Casteéné pokryt ¢innosti ,,poradenstvi v oblasti sitovani® (viz
druhy typovy blok aktivit). M¢ly by byt proto doplnény dalsi typy aktivit, které by zajistily
komplexni naplnéni tohoto cile.

Cil v poradi Sesty deklaruje ,,rozvoj vzdélavacich programi ve vazbé na vstup do EU,
predevsim pro malé podnikatele. S timto cilem souvisi ¢innosti zamétené na ,,vzdélavani ve
vazbé na vstup do EU pro odborové organizace, profesni asociace a obchodni komory*. Je
ziejmé, ze pro dosazeni daného cile chybi Cinnosti zajistujici tento typ vzdélavani pro
podniky, zejména MSP.

Opatieni 4.2 ,,Spoluprace vyzkumnych a vyvojovych pracovist’ s podnikatelskou sférou,
podpora inovaci®“ zahrnuje Sest specifickych cili. Tyto jsou v plném souladu s uvedenymi
typy ¢innosti. Shoda je rovnéz zajisténa v ramci opatieni 4.3 ,,Rozvoj cestovniho ruchu®,
které obsahuje Sest cilii a devét typtl ¢innosti.

I1.2.5 Soulad mezi specifickymi cili opatieni a aktivitami v ramci priority 5

Priorita 5 Technickd pomoc bude napliiovana prostfednictvim dvou opatteni. Prvni je
zaméfeno na podporu fizeni programu, druhé na technické zabezpegeni programu. Cinnosti
vedouci k napInéni opatieni jsou pln& v souladu s nafizenim EK & 1260/1999 a 1685/2000.
Vzhledem ke specifickému charakteru této priority nebyla pro prokazani obsahového souladu
vypracovana tabulka jako v pfipad¢ ostatnich priorit.

II.3  Vyhodnoceni kvantifikace specifickych cilii opatieni v ramci priorit

V Dodatku podobné jako v JPD3 jsou kvantifikovany pouze nékteré typy ukazatell. Je tomu
tak proto, Ze region Praha nemd zkuSenosti z pfedeslého programu, na zaklad¢ kterych by
mohly byt provedeny kvantifikace cili v rozsahu celé $kaly stanovenych indikatort.
Provedené kvantifikace 1ze povazovat za prvni odhady, které budou zptesnény az na zaklad¢
skutecné dosazenych hodnot po skonceni programu.

' Council Regulation (EC) No 1260/1999 laying down general provision on the Structural Funds, Commission
Regulation (EC) No 1685/2000 laying down detailed rules for the implementation of Council Regulation (EC)
No 1260/1990 as regards eligibility of expenditure of operations co-financed by the Structural Funds
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Posouzeni reédlnosti kvantifikace vybranych ukazatelii na urovni jednotlivych priorit bylo
pfedmétem Ex-ante hodnoceni JPD 3. Proto se pfi hodnoceni Dodatku dale zaméfujeme na
porovnani toho, zda kvantifikace ukazatelti za jednotliva opatfeni Dodatku jsou v souladu
s kvantifikacemi priorit obsazenymi ve findlni verzi JPD 3°. K tomuto posouzeni byla
zpracovana shrnujici tabulka, kterd je uvedena v ptiloze ¢.2. Jak je ztabulky zfejmé,
odpovidaji hodnoty, které byly kvantifikovany pro priority v JPD3, souctiim hodnot za
jednotliva opatfeni. Drobné rozdily se vyskytuji pouze u priority IV. Tyto se pohybuji
v rozsahu desitek, coz je v rdmci tolerance zaokrouhleni.

Vécnym nedostatkem je, Zze u opatfeni 3.1, 3.2 a 4.2 jsou provedeny kvantifikace pro
podpoiené osoby celkem a nejsou rozliSeny osoby — klienti sluzeb a osoby — poskytovatelé
sluzeb, jako je tomu u ostatnich opatfeni (v pfislusné tabulce je tato skute¢nost zvyraznéna
otaznikem). Toto odliSeni je dilezité proto, ze kazdéd z téchto skupin osob ziskdva podporu
v ramci jiného ucelu a specifické cile tim sledované jsou kvalitativné odlisné. Klienti sluzeb
jsou podpofieni jako jednotlivei, kterym ma podpora pomoci ke zlepSeni jejich postaveni na
trhu prace, adaptability, inkluze, atd.. Osoby - poskytovatelé sluzeb ziskavaji podporu nikoliv
jako jednotlivci ale jako soucast systému. Jednotkové ndklady podpory téchto riznych
skupin jsou jisté odlisné (napt. lze predpokladat, Ze u opatieni 3.1 jsou jednotkové naklady
na vzdélavaci kurz pro ucitele mnohem niz$i nez jednotkové naklady na zajisténi asistentské
péce pro zdravotné postizené studenty, apod.). Z tohoto divodu by mélo byt u vyse
uvedenych opatieni jednoznacné vymezeno, jakych osob se kvantifikace tykaji.

III. HODNOCENI RIDICICH SYSTEMU A KRITERII VYBERU
III.1 Hodnoceni Fidicich systémiu

Popis fidiciho systému je v Dodatku prezentovan pomérné podrobné, ale roztfisténé ve tfech
raznych kapitolach. V kapitole 3 ,Rizeni a implementace jsou popsany zakladni
implementacni Urovné, vcetné Cinnosti, které zde budou zajistovany. V kapitole 4 ,,Vybér
projekti* je vysvétlen postup pfi realizaci grantovych schemat, narodnich a systémovych
projektii. V kapitole 1 je u kazdého opatieni uvedeno, jaky typ implementacnich schemat
bude vyuzit pro jeho realizaci.

Kapitola 3 dokumentuje, ze pii implementaci JPD3 bude jednoznacné¢ oddélena linie
realizacni, platebni a kontrolni. Celkovou zodpovédnost za JPD3 nese Ministerstvo prace a
socialnich véci (MPSV) jako fidici organ (RO). Vykonem funkci RO byl povéten odbor pro
tizeni pomoci z ESF (odbor 72), vykonem funkce platebni jednotky odbor platebni jednotky
(odbor 65) a vykonem kontrolni funkce odbor interniho auditu a kontroly (odbor 12).

Souhrnnou piedstavu o struktufe fizeni JPD3 na trovni jednotlivych opatfeni podava schéma
prezentované v kapitole 3 Dodatku. Neni zde vSak uvedeno, jakymi formami budou opatieni
realizovana, tj. jaké typy implementacnich schémat budou pouzity. Pro potfeby evaluaci
proto evaluaéni tym zpracoval piehledovou tabulku implementace podle jednotlivych
opatfeni vCetn¢ formy realizace (viz Ptiloha ¢. 4).

? Jsou porovnavany pouze ty ukazatele, jejichZ kvantifikace jsou uvedeny na trovni jednotlivych priorit v JPD 3.
Vzhledem k tomu, Ze ukazatele priorit JPD3 byly kvantifikovany sesdola postupnou agregaci z trovné opatieni
nasc¢itanim odpovidajicich ukazatelti jednotlivych opatfeni piislusné priority, méla by existovat shoda téchto
kvantifikaci v JPD 3 a Dodatku.
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Z tabulky je ziejmé, Ze se nejednd o jednoduchou implementacni strukturu. Zpusoby
implementace se odviji od typt projektt, kterymi budou jednotliva opatfeni napliiovana. Pro
vetsinu opatteni (vyjimku tvoii pouze opatfeni 2.3 — globalni grant a opatieni 4.2 a 4.3) plati,
ze v ramci nich budou uplatnéna rlizna implementacni schémata zaroven. Z zadného popisu
v Dodatku vSak neni ziejmé, jaka cast, ¢i jaké ¢innosti v ramci opatfeni budou danym typem
schématu implementovany. Podrobny popis bude obsazen v Operacnim manualu.

Implementacni schémata popsand v Dodatku maji dvoji podobu:

a) regionalni projekty a systémové projekty - budou predklddany vyhradné uréenymi
kone&nymi pifjemci Zprostiedkujicimu subjektu nebo Ridicimu organu (v ptipadé Ze ZS neni
urcen). Po jejich schvéleni (na zdkladé schvélenych hodnoticich kritérii) budou tento projekt
napliiovat samy nebo prostiednictvim dodavateli sluzeb a cinnosti, ktefi budou vybrani
v souladu se zdkonem o zaddvani vetejnych zakdzek. V piipadé téchto projektl je konecny
ptijemce shodny s kone¢nym uzivatelem.

b) Grantova schémata — mohou byt, dle vymezeni v Dodatku, vyhlaSovana Ridicim
organem, Zprostfedkujicim subjektem nebo Koneénym piijemcem. Grantové schéma lze
vyhlasit az po jeho schvaleni Ridicim organem &i Zprostiedkujicim subjektem. Vyhlasovatel
bude na zaklad¢ vyzvy k predkladani projektii vybirat kone¢né uzivatele podle schvalenych
hodnoticich kritérii. Neni zfejmé, zda konecny uzivatel bude moci kontrahovat urcité
¢innosti, zda i vtomto piipadé¢ bude soucasti realizacnich struktur i dodavatel sluzeb a
¢innosti €1 nikoli. Tato otdzka bude zfejmé vyjasnéna ve znéni vyzev.

Prednosti implementacni struktury je skutecnost, Ze s vyjimkou opatfeni realizovaného
prostfednictvim globalniho grantu, jsou koneénymi prijemci organy verejné spravy nebo
samospravy, nebo jejich prispévkové organizace. To predstavuje zaruku vyssi finan¢ni
discipliny. Na druhou stranu vSak mize dojit k piehlceni kapacit téchto instituci, které vedle
implementace JPD3 vykonavaji béznou agendu spravnich ¢innosti.

V Dodatku je ramcov€ popsano rozdéleni c¢innosti mezi zakladni subjekty Fidici
struktury. Tento popis predstavuje kvalitni zaklad pro zpracovani smluv mezi RO a ZS, ve
kterych bude rozdé¢leni ¢innosti mezi RO a ZS podrobné konkretizovano.

III.2 Kiritéria pro vybér projektu

Kritériim pro hodnoceni projektu je v Dodatku vénovéna kapitola 4 Vybér projektii. Na
zacatku kapitoly je konstatovano, Ze u tfi zakladnich typt projektt ,,budou uplatnény odlisné
postupy pfi jejich vyberu a implementaci® a je zde uvedena jejich charakteristika. Z dal$iho
textu kapitoly je ziejmé, ze samotné hodnoceni projektti bude mit mnoho spole¢nych prvki.
Vzdy se bude skladdat ze dvou na sebe navazujicich ¢asti, nejprve bude realizovano formalni
hodnoceni a nasledné hodnoceni vécné. Pti vécném hodnoceni budou uplatiiovana shodna
kriteria vymezena v Dodatku a schvilend Monitorovacim vyborem. Bude respektovéana
zasada transparentnosti a rovného zachéazeni.

Formalnimu hodnoceni projektti neni v Dodatku vénovana bliz8i pozornost. Pfedpoklada se
ziejme, Ze ndzev tohoto hodnoceni je dostatecné ilustrativni, Ze jeho obsah je nazvem
vymezeny. Pljde o kontrolu toho, zda pfedkladany projekt obsahuje vSechny nalezitosti
stanovené formularem zadosti.

Vécné hodnoceni projekti bude zalozeno na sedmi kritériich, kterd byla schvélena
Monitorovacim vyborem. Jednotliva kritéria nemaji z hlediska vybéru projektu pro
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financovani stejny vyznam. Je to vyjadieno odliSnym maximalnim poctem bodi, které je
mozné v ramci kazdého kritéria ziskat. Z tohoto hlediska je nejvyznamnégjsi ,,zdGvodnéni
projektu®, za které je mozné ziskat 30 bodi, dale ,realizace projektu” (16 bodh), ,.cilova
skupina“ (15 bodi), ,,vysledky a vystupy* (14 bodt), nasleduji kritéria ,,horizontalni témata*
a ,,vazba na JPD 2% (10 bodl) a ,specifické kritérium* (5 bodl). Z popisu vécné naplné
téchto kritérii je zfejmé, Ze se budou rozpadat na kritéria dilci.

Vymezena kritéria umoziuji komplexni posouzeni projekti, postihuji vSechny dulezité
aspekty, zaméfuji se nejenom na samotnou kvalitu projektu, jestli splituje vSechny ndroky
kladené na prislusny typ projektu (vécny soulad s ptisluSnou prioritou a opatfenimi, cilova
skupina, horizontalni témata, vystupy), ale vyhodnocuji také ptedpoklady navrhovatele
kvalitné projekt realizovat (zkusenost s fizenim obdobnych projektd. Dodatek dava dobry
ptehled o zakladnich hlediscich, kterd budou uplatiiovana pii hodnoceni projekti.

Pro podrobnéjsi vyhodnoceni vybérovych kritérii zpracoval evaluaéni tym na zakladé
ptislusnych paséazi piehled téchto dil€ich kritérii (viz Ptiloha €. 3). Nésledujici pfipominky
jsou proto minény jako podnéty pro dalsi detailngjs$i rozpracovani hodnoticich kritérii jiz
mimo samotny Dodatek, aby byl vytvoten kvalitni podklad pro ¢innost hodnoticich komisi.

V ramci Kritéria ,,zdivodnéni projektu‘ je navrzeno, aby byla vyhodnocena také vazba na
relevantni strategické dokumenty narodnich ¢i regiondlnich politik. Domnivame se, Ze tento
pozadavek je nadbyte¢ny vzhledem k tomu, ze samotny JPD3 a tudiz i Dodatek musi byt
v souladu srelevantnimi ndarodnimi 1 evropskymi strategiemi. Proto za dostate¢né
povazujeme vyhodnoceni, zda predkladany projekt je v souladu se zadanim grantové vyzvy,
které je odvozené z pfislusného opatfeni JPD3. Tento poZadavek bude klast mensi naroky na
kapacitu predkladatele projektu, kterou bude moci vyuzit pro zpracovani dalSich Casti
projektu a tim sniZit svoje naklady. SniZi to 1 asovou naro¢nost hodnoceni projekta.

V ramci kritéria ,,cilova skupina“ ma byt posuzovano také zapojeni partnerti a zda byla
provedena analyza cilové skupiny s ohledem na rovné ptilezitosti. Tato dvé hlediska jsou
vsak obsazena v kritériu ,,horizontalni témata* (mistni iniciativy, rovné ptilezitosti). Pokud
by zistala zatazena v kritériu cilové skupina, znamenalo by to, Ze horizontalni témata budou
mit v kone¢ném hodnoceni vy$$i vahu, nez plivodné¢ zamyslenych 10 bodi. Obdobné
konstatovani plati 1 v ptipad¢ kritéria ,,vysledky a vystupy“, kde je navrzeno vyhodnoceni
ptispévku vystupti a vysledk k principu rovnych ptilezitosti.

Kritérium ,realizace projektu“ zahrnuje piiliS Sirokou S$kdlu hledisek a to jak
administrativné-fidici (zpisob fizeni projektu, monitorovani, propagace) tak vécna (klicové
aktivity a stadia realizace, udrzitelnost projektu). Bylo by proto 1épe je oddé¢lit. Ptispélo by to
k jednoznacnosti kritérii vybéru. Aby nemusel byt rozsifovan pocet hodnoticich kritérii,
mohly by byt uvedené aspekty vécného posouzeni zaclenény do kritéria ,,zdlivodnéni
projektu‘. Odpovidalo by to i vysoké vaze tohoto kritéria v ramci celkového poctu boda.

Do kritéria ,,vysledky a vystupy“ je také nevhodné zatazeno vyhodnoceni krokiu ,k
dosazeni navrhovanych vysledkl resp. vystupl, vyskyt moznych problémia a navrh jejich
feSeni“. Tato hlediska jsou velmi dilezitd, vécné vSak spadaji do kritéria ,realizace
projektu‘. Navrhujeme proto jejich pretazeni a pripadné i pfehodnoceni vahy téchto kritérii
(zvyseni u kritéria ,,realizace projektu a snizeni u kritéria ,,vysledky a vystupy*). V ramci
kritéria ,,vysledky a vystupy“ by méla byt posuzovana predevsim redlnost jejich stanoveni,
pfiméfenost ndklad na jejich dosazeni a mira, jakou pfispivaji k dosazeni hodnot
ptislusnych ukazatell stanovenych v Dodatku.

Obsah ,specifického kritéria® neni blize vymezen. Alespon ramcové by v Dodatku mélo byt
uvedeno, proc je toto kritérium zatazeno, kdo bude stanovovat jeho obsah.
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IV. HODNOCENI SYSTEMU MONITOROVANI

Smérnice pro ex-ante hodnoceni stanovuji vysoké pozadavky na vyhodnoceni
monitorovaciho systému (do jaké miry jsou vyuzivany ndrodni systémy, zda existuje
specificky ESF systém, zda je systém decentralizovany, jak je zajiSténa koordinace, zda
existuje seznam jasnych definic indikatorti, zda existuje vazba na monitorovani NAPZ, jaka
je frekvence sbéru dat, jaka je diveéryhodnost informaci, jaka je mira pokryti, vyhodnoceni
celkového systému). Tyto pozadavky vSak nejsou v souladu s pozadavky na zpracovani
Dodatku, podle kterych (natizeni Rady ¢. 1260/1999, ¢lanek 18 b) ma Dodatek obsahovat
pouze monitorovaci indikatory jednotlivych opatieni.

Dodatek nezahrnuje podrobné definice indikatora. Ex-ante hodnoceni Dodatku se proto
k témto aspektim nevyjadiuje. Je to zdivodnéno tim, Ze tato ¢ast neni pozadovana nafizenim
1260/99 a dale tim, Ze dle textu JPD3 budou podrobné definice vSech indikatort soucasti
Opera¢niho manualu, ktery pfipravi Ridici organ.

Nutno rovnéz uvést, ze vétSina vyse uvedenych charakteristik monitorovaciho systému
(periodicita sbéru, zdroje dat, podoba elektronického systému uchovéavani dat) byla rovnéz
jiz popsana v JPD3 a posuzovana v ramci ex-ante hodnoceni JPD3.

Ex-ante hodnoceni Dodatku se zaméfi pouze na vyhodnoceni téch informaci o
monitorovacim systému, které jsou obsazeny v Dodatku a to v kapitole 1 ,,Popis priorit a
opatfeni, kde je uveden pifehled monitorovacich indikatorti, v kapitole 7 ,Strategie
hodnoceni programu®, kde je vysvétlen charakter indikatori a zdivodnéna logika jejich
vybéru. V kapitole 6 Dodatku ,,Vyména dat™ je stru¢né popsana hierarchie monitorovaciho
systému a zpuisob piedavani informaci Evropské komisi.

Bude posouzen soulad monitorovacich indikatord jednotlivych opatfeni s indikatory
prislusnych priorit uvedenych v JPP3 a to, zda navrzené indikatory umozni komplexni
postizeni piisluSného opatieni. Ddle bude vyhodnocena vazba indikdtorii Dodatku na
monitorovani NAPZ.

IV.1 Soulad mezi monitorovacimi ukazateli opatieni a priorit

V kapitole 1 Dodatku, jako soucdst popisu jednotlivych opatfeni, je pro kazdé opatieni
uvedena tabulka, kterd obsahuje ukazatele vstupu, vystupt, vysledkti a dopadi. Rozsah
sledovanych indikatorii je dostatecny. Pocet ukazateld vystupl se u jednotlivych opatieni
pohybuje mezi 5-10, pocet indikatort vysledki se pohybuje od 3 do 9. To umozni relativné
podrobné monitorovani. Je taktéz uveden zdroj monitorovacich ukazateli. V piipadé
ukazatele vstupu to bude platebni jednotka, u ukazateli vystupti a vysledkli konecny
piijemce a ukazatele dopadl budou ziskavany z evaluacnich studii. Periodicita sbéru dat je
adekvatni potfebam monitoringu. Ukazatele typu vstupt a vystuptl jsou sledovany ctvrtletné,
ukazatele typu vysledkti ro¢né a ukazatele typu dopadt budou ziskdvany z hodnoticich studii.

Pokud se monitorovaci ukazatel rozpada na dil¢i ukazatele (tj. ukazatele monitorujici
podpoiené osoby, podpofené organizace, ucastniky kurzll), jednotlivd hlediska jsou
vymezena pod tabulkou. Podrobnd definice ukazateli a metodika vypoctu podilovych
ukazateli bude obsahem piislusné ptirucky (manudlu), aby byl zajiStén jednotny obsah
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ukazateli. V pfehledu monitorovacich indikatora by vSak bylo vhodné u podilovych
ukazatelti uvadét, z jakého zakladu je tento podil vypocitan.

Ukazatele monitorujici podpofené osoby budou podavat informace i o jejich struktufe
zhlediska postaveni na trhu prace’ a zhlediska toho, zda patii do skupiny osob
znevyhodnénych na trhu prace’. Neni zde v8ak zminéno dalsi dulezité hledisko, a sice
monitorovani podpotenych osob z hlediska jejich pohlavi. Po jeho doplnéni, které z piehledu
ukazatelt vypadlo ziejm& pouze technickou chybou’, bude navrZeny systém ukazateli
umoziovat komplexni monitorovani realizace ptisluSnych opatieni a bude také poskytovat
kvalitni podklad pro jejich hodnoceni.

Vyhovujicim zplisobem budou monitorovéany i podpotfené organizace. Tento ukazatel se bude
dale rozpadat na dil¢i ukazatele, které umozni ziskat informace jednak o typu organizace® a o
jejim zaméfeni’. Podrobngji jsou roz&lenény i ukazatele monitorujici Giastniky kurzd a to
podle délky kurzi® .

Kladné je tteba hodnotit, Ze indikatory jsou zvoleny tak, aby sledovaly napliiovani
horizontalnich témat (rovné pfilezitosti, rozvoj informacéni spole¢nosti, udrzitelny rozvoj).
K indikatortiim horizontalnich témat se podrobné vyjadiilo jiz ex-ante hodnoceni JPD3. Zde
je tfeba poukdzat na dil¢i nedostatky horizontalnich indikatort na urovni jednotlivych
opatieni obsazené¢ v Dodatku, které vznikly zfejmé v disledku cetnych technickych Uprav
textu.

V kapitole 7.4 je v textu (str. 99) jmenovan ukazatel dopadu “podil zaméstnanosti v ICT
sektoru na celkové zaméstnanosti®, ktery neodpovidd zadnému z ukazatelli v tabulkach
jednotlivych opatfeni ani programu. I z vécného hlediska je jeho zafazeni mezi dopady
nevhodné, nebot’ opatfeni JPD3 nemaji takovy charakter, aby mohla zaméstnanost v ICT
sektoru néjak vyrazné€ ovlivnit. Pokud by byl tento ukazatel ve vztahu k programu pouzivan,
doporucujeme jej zaradit vyhradné mezi kontextové ukazatele. Pro vyjadfeni dopadu
programu na horizontalni téma informacéni spole¢nost doporucujeme zatadit ukazatel ,,pouziti
osobniho poéitate jednotlivci, ktery je bé&zné sledovany CSU (Setfeni o vyuZivani
informa¢nich a komunikacnich technologii v doméacnostech a mezi jednotlivci) a je
definovan jako podil osob ve véku 15+, které nékdy pouzily pocita¢, na celkovém poctu
obyvatel ptislusné vékové skupiny.

Dalsim formalnim nedostatkem je skuteCnost, Ze tabulky obsahujici piehled indikatorti pro
jednotliva opatfeni nemaji v rdmci vyctu ,,vymezenych skupin osob* explicitné uvedeno, Ze
vSechny skupiny osob budou ¢lenény na muze a Zzeny. Tato poznamka by méla byt vSude
doplnéna.

Ukazatele opatieni 1.1 jsou shodné s ukazateli priority JPD3, nebot’ priorita I obsahuje
pouze toto jediné opatfeni. V¢étSina ukazatell ma adekvatni podobu a dobfe monitoruje
obsah opatteni. Jedinym, avSak podstatnym, nedostatkem je nevhodna konstrukce a zatazeni

3 Podle postaveni na trhu prace bude u podpofenych osob monitorovano, zda se jedna o zaméstnance,
sebezaméstnaného, dlouhodobé nezameéstnaného, ostatni nezaméstnané, ostatni osoby

* Za osoby znevyhodnéné na trhu prace jsou povazovany osoby mladsi 25 let a osoby starsi 50 let, osoby se
zménénou pracovni schopnosti a osoby s nizkou kvalifikaci.

>V popisu indikatori v JPD3 je uvedeno, e ukazatele vztahujici se k osobam budou vzdy élenény na muze a
zeny.

6 7 hlediska charakteru organizace bude monitorovéano, zda se jedné o velky podnik, maly nebo stfedni podnik,
organ vefejné spravy, ostatni vefejnou instituci, nestatni neziskovou instituci nebo ostatni organizace

7 Z hlediska zaméfeni organizace bude monitorovano, zda se jedna o vzd&lavaci a poradenské instituce, instituce
poskytujici sluzby zaméstnanosti, instituce poskytujici socialni sluzby, instituce podporujici poskytovani té€chto
sluzeb, ostatni

¥ Kratkodobé kurzy — do 40 hodin, stfednédobé kurzy — od 40 do 300 hodin, dlouhodobé kurzy — nad 300 hodin.
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ukazatele 1.24 ,Podil podpoienych osob — Kklienti sluzeb na celkovém poctu
nezaméstnanych®. Ukazatel nespravné pométuje vSechny klienty, ktefi prosli programem
(mezi nimiz krom¢ nezaméstnanych osob budou 1 osoby zaméstnané ¢i pouze zajemci o
zaméstnani, apod.) s celkovym poctem nezaméstnanych v daném regionu. Aby vypovidaci
hodnota tohoto ukazatele byla adekvéatni, je tfeba v Citateli zlomku uvadét pouze pocet
podpoienych nezaméstnanych osob. DalSim problémem je nevhodné zatazeni tohoto
ukazatele mezi vystupy, kam svym charakterem nepatii. Naopak by bylo vhodné jeho
zatazeni mezi ukazatele dopadi, nebot’ vypovida o tom, jaky podil nezaméstnanych program
pokryva z hlediska rozsahu nezaméstnanosti v regionu.

Ukazatele opatteni 2.1, 2.2 a 2.3 jsou v souladu s ukazateli priority. U opatieni 2.2 je jako
jeden z vystupovych ukazateli navrzen ukazatel 1.15 Pocet poskytnutych sluzeb v zatizenich
pro zavislé Cleny rodiny. Vzhledem k tomu, Ze timto ukazatelem budou monitorovana
doprovodna opatieni, bylo by vhodnéjsi nez pocet sluzeb monitorovat pocet osob, o ktera se
tato zafizeni postarala. Pocet/rozsah téchto sluzeb by mél byt takovy, aby Zendm byla
umoznéna ucast na vzdelavani, vstup do zaméstnani nebo sebezaméstnani.

Dal§im problematickym ukazatelem je ukazatel 2.45,Podil zen ve vyzkumnych tymech®.
Nézev ukazatele neni dostate¢né¢ vymezen. Lze se pouze domnivat, ze se jednd o tymy na
vyzkumnych pracovistich v regionu Praha. Rovnéz zafazeni tohoto ukazatele mezi vystupy
neni vhodné, svym charakterem spise odpovida ukazateli dopadt. Odrazi totiz vliv opatieni
na zapojeni Zen do vyzkumu. Je ovSem otazkou, zda se opatfeni tohoto dvouletého programu
mohou promitnout do vyraznéjsiho posunu v celkovém zapojeni Zen ve vyzkumnych tymech,
uvazime-li, Ze tato problematika je velmi komplexni a jeji feSeni dlouhodobé.
Doporucujeme proto tento ukazatel vyradit.

U opatfeni 2.3 neni navrzen Zadny ukazatel pro monitorovani dopadd. Pfi koncipovani
ukazatele by bylo vhodné vyjit z toho, Ze ukazatele dopadu maji monitorovat globalni cil’.
Ukazatel odvozeny od globélniho cile by mohl znit napt. ,,ZlepSeni postaveni ptisluSnika
skupin ohrozenych sociadlnim vyloucenim®. Evalua¢ni studie by se pak zaméfila na to, zda se
podafilo zlepsit pfistup téchto osob ke vzdélavani, pracovnimu a spole¢enskému uplatnéni.

Pro monitorovani opatieni 3.1 a 3.2 — jsou jako jedny z vysledkovych ukazatelli navrzeny
ukazatele ,,pocet nové vytvorenych programt* (2.11, 2.10) a ,,pocet nové vytvorenych kurza
s komponentou zivotniho prostiedi ¢i s ,,komponentou informacnich technologii* (2.14,
2.08). Bylo by vhodné v poznamce pod tabulkou vysvétlit vztah mezi programem a kurzem,
zda se program sklada z nékolika kurzii nebo zda mezi nimi existuje jiny vztah.

U opatreni 3.2 je tieba znovu zvazit zarazeni ukazatele vystupu 1.05 — ,,Pocet podpotenych
osob — klientli sluzeb™ a ukazatele vysledku 2.36 ,,Podil osob — klient sluzeb, u kterych
poskytnutd podpora splnila sviij ucel. Z popisu opatieni, vymezenych specifickych cili i
typl ¢innosti je ziejmé, Ze toto opatieni je zaméfeno na podporu systému, (zejména o tvorbu
novych nebo inovaci stavajicich programi dalSiho vzd€lavéani, rozvoj podplrnych
informacnich, poradenskych, apod. sluzeb, spolupraci instituci, atd.) a proto i na podporu
osob poskytujicich sluzby nebo podporujicich poskytovani sluzeb (ukazatel 1.01). Vzhledem
k takto vymezenym cilim, opatfeni neni zaméteno na podporu klientii sluzeb a indikatory
1.05 a 2.36 zistanou prazdné. Klienti sluzeb — studenti novych/inovovanych programi
dalsiho vzd€lavani jsou spravné zatfazeni do dopadovych ukazateli (kdy jde o pocet
studujicich v nové vytvorenych/inovovanych vzdélavacich programech). Je proto tieba uvést
do souladu popis opatieni a monitorovaci ukazatele véetné pripadnych uprav kvantifikaci.

? Working Paper 3 Ukazatele pro monitorovani a hodnoceni: Indikativni metodika
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Podoba monitorovacich ukazateli opatifeni 4.1, 4.2 a 4.3 je vsouladu s charakterem
jednotlivych opatieni i celé priority 4.

Celkové Ize systém monitorovacich ukazatela, ktery je popsan v Dodatku, hodnotit jako
solidni zaklad pro sledovani pribéhu realizace jednotlivych opatfeni a pro naslednou
evaluaci programu. VySe uvedené nedostatky je mozno snadno odstranit a tim zlepsSit
konzistentnost celého procesu monitorovani. Soubor indikétort je tteba chépat jako systém
otevieny, jehoz kvalita bude pravideln¢ vyhodnocovana a v ndvaznosti na zavéry hodnoceni
budou provadény piipadné nezbytné tipravy.

Sbér, uchovavani a predavani informaci je popsano v Dodatku ramcové. MSSF se sklada
ze tii Grovni. Na nejniz§i urovni bude fungovat systém Benefit, ktery slouzi konecnym
uzivatelim k predavani dat o projektech v jednotné piedepsané formé (predavani prihlasek,
zavérecnych zprav z projektli, monitorovacich zprav). Na urovni Kone¢nych piijemct bude
fungovat systém Monit, jehoz prostiednictvim budou Konec¢ni uzivatelé shromazd’ovat data o
projektech ziskand od Konecnych uzivatelti a vkladat je do syst¢ému MSSF. Central je na
trovni Ridiciho organu a jsou z néj predavany informace do spoleéné databaze strukturalnich
fondi EU. Podrobné pokyny pro praci se systémem a pfedepsana forma monitorovanych dat
bude obsahem Opera¢niho manudlu a dokumentd, které budou soucasti smlouvy o
financovani uzavirané s kone¢nymi uzivateli.

Propojenim téchto tfi urovni systém spliiuje poZadavky na dostateCnou miru
decentralizace sbéru dat, kontroly pfi jejich vkladani do systému a jednotnosti jejich
zpracovani. Decentralizace sbéru dat je zajiSténa tim, Ze data za jednotlivé projekty jsou
generovana Konecnymi uzivateli, tj. na Grovni, na které vznikaji. Vkladani dat do systému
probiha na tirovni Kone¢nych pfijemcd, tj. je zaruCena kontrola dat. Centralni zpracovani dat
a jejich predavani EK dat je zaji§téno na trovni Ridiciho organu. Cely MSSF systém pfitom
funguje jako jednotny pro vSechny strukturdlni fondy v Ramci podpory spoleCenstvi a je
propojen s informa¢nim systémem Platebniho organu (manaZersky a ucetni systém Viola).

IV.2 Soulad mezi monitorovacimi ukazateli programového Dodatku
JPD3 a NAPZ

Monitorovaci systémy Narodnich akénich plani zaméstnanosti (NAPZ) zaméfenych na
realizaci Evropské strategie zaméstnanosti (ESZ) a monitorovaci systémy programi
kofinancovanych z ESF se dosud vyvijely izolované. V disledku toho mezi nimi existuji
vyrazné rozdily v pojeti monitorovani. Monitoring programti kofinancovanych z ESF si klade
za cil komplexni postizeni programu prostfednictvim ukazatelli vstupti, vystupt, vysledki a
dopadii. Clenské zemé samy podle ramcovych jednotnych pravidel uréuji podobu ukazatelt
v zévislosti na charakteru jednotlivych opatfeni. Data jsou ziskdvana monitoringem
jednotlivych projekt (s vyjimkou kontextovych ukazatelii a ukazateli dopadu programu).
Naproti tomu monitoring NAPZ je koncipovéan jednotné pro vSechny c¢lenské staty v podobé
40 definovanych ukazateli ESZ. Jejich hodnoty jsou ziskavany od ndrodnich statistickych
urada.

EK doporucila ¢lenskym zemim ovétit mozZnosti sbliZzeni téchto dvou systémii. Je ziejmé, ze
v soucasné dobé nemtize byt dosazeno vétsi miry souladu vzhledem k tomu, Ze systémy jsou
odlisné koncipovany a v dobé tvorby indikatorit JPD3 nebyl soubor 40 indikatorti jesteé
stanoven.
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Pro posouzeni souladu mezi monitorovacimi ukazateli JPD3 a 40 ukazateli ESZ byla
evalua¢nim tymem zpracovana tabulka (viz Ptiloha €. 5). Tato tabulka podava piehled o tom,
zda je nektery z navrzenych 40 ukazateli ESZ soucésti monitorovacich ukazatelti Dodatku. V
piipadé, ze ukazatel neni soucasti monitorovaciho systému JPD3, je v tabulce naznacena
moznost jeho vyuziti pro JPD3 a to bud’ jako ukazatele na tirovni programu nebo opatfeni.

Na urovni programu se jedna bud’ o ukazatel dopadu nebo kontextovy ukazatel. V tomto
piipadé budou ukazatele ESZ a JPD3 naprosto shodné a jejich zdrojem bude CSU. Na tirovni
opatieni je mozno ukazatele ESZ vyuZit jako ukazatele dopadu. Ukazatele se v tomto pripadé
budou shodovat defini¢n€, ale budou naplnovany odliSnymi daty. Data pro JPD3 budou
ziskavana z monitoringu jednotlivych projektii nebo ze sledovacich studii, nikoliv od CSU.

Ze Ctyticeti indikatord ESZ jsou v monitoringu JPD3 vyuzity tfi ukazatele jako ukazatele
dopadu programu (€. 1, 2, 21) a jeden jako kontextovy ukazatel (¢. 24) a jeden ukazatel
dopadu opatteni (¢. 11). Je vSak tfeba v pfipadé ukazatele ,,mira ekonomické aktivity* sladit
jeho definici. Zatimco v ESZ je tento ukazatel omezen na vékovou skupinu 15-64 let, v JPD3
zahrnuje vékovou skupinu 15 +.

Jako kontextové ukazatele programu lze dale vyuzit patnact ukazatela (€. 4, 5, 7-9, 12, 13,
14, 20, 26, 27, 28, 30, 32, 34 ). Jako ukazatele dopadu programu by bylo mozno vyuzit ¢tyfi
ukazatele (€. 6, 15, 23, 31). Pro monitoring jednotlivych opatfeni lze jako ukazatel dopada
vyuzit jeden ukazatel (¢. 10). Ostatnich patnact ukazatell nepovazuje evaluacni tym za
vhodné pro monitoring JPD3.

V. ZAVER

Ex-ante evalua¢ni tym hodnoti Dodatek jako kvalitné zpracovany dokument, ktery spliuje
pozadavky kladené Natizenim 1260/1999. Ptesto vSak evaluacni tym povazoval za nezbytné
upozornit na urcité dil¢i nedostatky a navrhnout mozné zptisoby jejich odstranéni.
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VI. PRILOHY

Priloha ¢. 1 — Porovnani souladu specifickych cili opatieni a typi ¢innosti

Seznam pouzitych zkratek v piiloze 1

APZ — aktivni politika zaméstnanosti

BD — bilan¢ni diagnostika

CR - cestovni ruch

IAP — individudlni akéni plany

ICT — informacni a komunikacni technologie
MSP — mal¢ a stfedni podniky

MSSF — Monitorovaci systém strukturalnich fonda
NNO — nestatni neziskové organizace

PD — pracovni diagnostika

PS — pracovni sila

SVC — samostatna vydéleéna ¢innost

SZ — sluzby zaméstnanosti

VP — vzdélavaci programy

VS — vefejna sprava

VS — vysoké skoly
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Specifické cile opatieni 1.1

Vazba
na SC

¢innosti

Typy ¢innosti

1 a) Rozvoj novych forem
zaméstnavani jako jednoho

z nastrojd vytvareni podminek
pro uplatnéni
znevyhodnénych skupin na
TP.

1 b) Zvyseni adresnosti

a efektivnosti jiz existujicich
nastroji APZ pro uchazece

o zaméstnani, jejich rozsiteni
a orientace na zajemce

0 zaméstnani, zaméstnance
ohrozené nezaméstnanosti

a osoby vracejici se na trh
prace

1 ¢) Zavadéni novych
nastroji APZ.

2 a) Rozsifeni nabidky
poradenskych a informaénich
sluzeb jako prevence
nezamestnanosti.

2 b) Vytvoreni systému
podpory zaméstnavani
mladych pro ziskani
praktickych pracovnich
dovednosti.

2 ¢) Zvyseni kvalifikacni
urovné pracovnikll Gfadu
prace a spolupracujicich
organizaci , propojeni a
zkvalitnéni informacnich
a monitorovacich systémd.

1

Rozvoj zprostfedkovatelskych sluzeb a poradenskych
programii, vcetné rozvoje poradenskych a informacnich
médii. (Poradenstvi v oblasti pracovniho uplatnéni vSem

obCanim, vcéetné prevence a poradenstvi pro volbu
povolani. Zprosttedkovani zaméstnani , vyhledavani
zaméstnancll pro zaméstnavatele, zaméstnani fyzickych
0sob)

Pracovni a bilanéni diagnostika —hledani souladu mezi
schopnostmi, vzdélavacim a pracovnim potencidlem
individua a realnosti uplatnéni se na TP,

Rekvalifikace zaméfené na zvySeni kvalifikace, doplnéni
profesnich znalosti, ziskani kvalifikace vedouci k novému
uplatnéni, v¢etné znalosti ICT, programy typu Most

Vytvafeni novych pracovnich mist — zejména uhrada
mzdovych nakladii zaméstnavatelim s diirazem na nové
formy zaméstnavani, podpora vytvareni chranénych dilen a
chranénych pracovist

Podpora ohrozenych pracovnich mist formou rekvalifikace
a thrada mzdovych nakladi zaméstnavatelim

Motivacni aktivity — podpora orientace v pozadavcich TP,
piiprava k zafazeni do programi APZ; programy typu
Prvni piilezitost a Novy start

Podpora vytvateni pracovnich mist pro sebezaméstnani —
kurzy pro zacinajici podnikatele, vzdélavani v oblasti ICT
pro podnikatele, podpora pii ziizeni, vybaveni a udrzeni
pracovniho mista pro vykon SVC

Podpora novych forem zaméstnavani — zkraceny pracovni
tvazek, job rotation, sdileni pracovniho mista

Doprovodné socialni aktivity — podpora osob se zavislymi
¢leny rodiny, naklady na dopravu, ubytovani apod.

Tvorba a zavadéni do praxe VP ke zvyseni odbornosti pro
praci s ohrozenymi skupinami (ZPS, etnické skupiny apod.)

Vytvofeni a realizace Skoliciho programu jednotného
pfistupu k tvorbe, realizaci a vyhodnocovani IAP, vcetné
vyskoleni skoliteld

Zpracovani a realizace Skolicich programi pro pracovniky
VS a NNO tykajici se socialni a pracovni integrace
ptislusniki etnickych skupin a migrantd.

Zpracovani a realizace specidlnich doskolovacich programu
pro pracovniky sité bilanéné diagnostickych pracovist’ pro
potieby SZ

Priprava a realizace $kolicich programui pro pracovniky SZ
v oblasti preventivnich opatfeni a informacnich sluzeb.

Zpracovani a  realizace  specifického  skoliciho
poradenského programu pro UCinnou spolupraci se
zaméstnavatelskymi subjekty na TP.

Rozvoj informacnich a monitorovacich systémt.

Rozvoj komunikaénich dovednosti pracovnikti ufadu prace
a spolupracujicich organizaci se zaméfenim na rovné
prilezitosti a boj proti diskriminaci.
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Specifické cile opatieni 2.1

Vazba c{innosti
na SC

Typy Cinnosti

Obnova a rozvoj klicovych
znalosti, dovednosti

a schopnosti, které umozni
ptislusnikiim ohrozenych
skupin socialni a pracovni
zaclenéni a zajisténi piistupu
ke vzd€lavani;

Rozvoj subjektt a organizaci
zabyvajicich se programy pro
spolecenskou integraci osob
socialng vylouc¢enych nebo
ohrozenych socialni exkluzi;

Vytvofeni ramce pomoci pro
osoby celici socialni exkluzi.
To bude zahrnovat piipravu
profesniho vzdélavani a jeho
poskytnuti pracovnikiim

v této oblasti. Rozvoj

a rozsifeni stavajiciho
poskytovani socialnich
sluzeb, vice cilené

a prizptisobené potiebam
osob s kumulaci riznych typi
znevyhodnéni v pfistupu
nebo setrvani na trhu prace;

Zavadéni opatfeni k naplnéni
standardt kvality
pozadovanych v socialnich
sluzbach skolenim skoliteli
a nasledn¢ zadavateld sluzeb,
manaZzert a poskytovateld;
zavedeni systému vzdélavani
pracovnikl v socialnich
sluzbach;

Ziskavani a analyza
podrobnych informaci

o0 socialnim terénu a jejich
Sifeni;

Vytvoreni odpovidajiciho
vzdélavani, motivujiciho ke
komunitnimu planovéni za
ucelem zlepSeni dostupnosti
sluzeb pro osoby ohrozené
socialni exkluzi.

Piimé sluzby napomadhajici integraci do spoleCnosti ve
vazbé na trh prace pro pfislusniky znevyhodnénych skupin
a ohrozenym socialni exkluzi (zejména osobni asistence,
podporované zamestnavani, dilny, prechodné
zaméstnavani, poradenstvi, kontaktni prace, terénni
socialni prace v romskych komunitach, pomoc osobam bez
pristresi atd., vCetné dalSich socialnich sluzeb, jejichz
poskytnuti je predpokladem pro moznost integrace na trh
prace).

Projekty komplexni pomoci mladym lidem v jejich
integraci do spolecnosti a na trh prace zaméfené na
zaclenéni mladych lidi propusténych z ustavnich zafizeni
do bézného Zivota (napf. domy na pul cesty).

Podpora rozvoje organizaci, které poskytuji sluzby
znevyhodnénym  skupinam  (celozivotni  vzdélavani
pracovnikt, vzdélavani k zajisténi rozvoje kvality sluzeb
vcetné napliiovani standardti kvality, vzdélavani v oblasti
transformace rezidencnich sluzeb, vzdélavani pracovniki v
socialnich sluzbach, podpora manazerskych dovednosti
vedoucich pracovniku atd.).

Programy profesniho vzdélavani pracovnikll pisobicich v
socialnich sluzbach, jejichz realizace zkvalitni a ptispéje k
vytvofeni nového a zlepseného zpuisobu poskytovani
socialnich sluzeb (vzdélavani v oblasti komunitniho
planovani, vzdélavani v oblasti zavadéni standardt kvality
a metodik dobré praxe vcetné budovani mechanismi
kontroly dodrzovani standardli, informacni a poradenské
sluzby o prazském socialnim terénu a siti socialnich sluzeb
atd.). V realizovanych vzdélavacich programech je vhodné
i zapojeni pracovnikii z ostatnich pomahajicich profesi
spolupracujicich s poskytovateli socilnich sluzeb.
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Specifické cile
opatieni 2.2

Vazba
¢innosti
na SC

Typy Cinnosti

Ovliviiovani
celkovych
podminek,
prostiedi

a organizace
prace tak, aby
se vyrovnaly
Sance osob
pecujicich

o zavislé cleny
rodiny

s ostatnimi
aktéry na
pracovnim trhu.

ZlepSovani
podminek
kariéry zen ve
V+V na zakladé
analyzy pricin
véetné
pieklenovani
chybéjicich
poznatk

0 postaveni Zen
ve vyzkumu

a vyvoji.

Tvorba
partnerskych siti
organizaci
zabyvajicich se
problematikou
rovnych
piilezitosti

a slad'ovani
rodinného

a pracovniho
Zivota.

Oslabeni
predsudkil
vyplyvajicich
z existujicich
postojii vici
zenam a zvyseni
v§eobecného
povédomi

0 Vyznamu Zen
ve
spolecenském
a pracovnim
Zivote.

Testovani uprav_na pracovistich a organizace prace, které vychdzeji vstiic
osobam pecujicim o zavislé rodinné piislusniky, jejich vyhodnocovani a sdileni
zkuSenosti:

- zavadéni flexibilnich forem organizace prace a jejich ovéfovani v praxi,
sledovani jejich dopadu

- zvySovani povédomi a motivace zaméstnavatelli k zavadeéni flexibilnich forem
organizace prace a k odstraniovani pfi¢in nerovného postaveni osob pecujicich o
zavislé Cleny rodiny;

- realizace poradenskych sluzeb v oblasti vyuzivani flexibilnich forem organizace
prace;

- zaclenovani principt rovnosti Sanci a odbouravani piedsudkd vztahujicich se k
matefstvi do vzdélavani managementu podniki a statnich instituci.

Vyrovnavani Sanci zen ve V+V, a to v podnikovém, vladnim, vysokoskolském i
neziskovém sektoru:

- zavedeni preklenovacich grant a konzulta¢nich programi pro rodice vracejici
se zpét do védecké kariéry, podpora kariéry rodi¢t pracujicich ve V+V;

- podpora networkingu a vymény zkusenosti zen ve V+V;

- evaluace stavajicich politik a aktivit, vypracovani narodni strategie pro zlepseni
postaveni Zen V+V, navrh a ovéfeni vhodnych opatieni pro podporu zen ve V+V;
- vypracovani nastroji pro sledovani postaveni zen ve V+V, soustavny sbér a
vyhodnocovéni dat,

- zvySovani povédomi o vyznamu Zen ve V+V

- mapovani moznosti pro zavedeni mentorovacich programti a schémat.

Podpora pracovniho zafazeni osob koncicich rodi¢ovskou dovolenou nebo péci o
zévislého Clena rodiny a zvySovani jejich adaptability:

- programy k odstranéni bariér rovného piistupu ke vzdélavani, zaméstnani a pro
zaclenéni rodi¢l po navratu z rodiCovské dovolené do zaméstnani (napf.
poradenstvi, vzdélavaci programy zaméfené na komunikacéni a tidici schopnosti,
pocitacovou gramotnost, ziskdni pracovnich dovednosti v netradi¢nich oborech
pro zeny, informacni sluzby, podpora zacinajicich podnikatelek, aj.)

- zptistupnéni dalsiho vzdélavani, rekvalifikace a zvySovani kvalifikace pro Zeny,
distan¢ni vzdélavani;

- podpora celozivotniho uceni Zen pfedevs§im s cilem udrzeni zaméstnanosti a
adaptability

- vytvareni pracovnich mist v socialnim sektoru;

- podpora volontérské prace a odbornych praxi studentek vedoucich ke zvySovani
jejich kvalifikace a praxe

ZlepSovani spoluprace organizaci zabyvajicich se rovnymi vztahy mezi muzi a
Zenami, navazovani partnerstvi:

- vypracovani spolecné strategie pro neziskové organizace zabyvajici se
problematikou zen a sladovanim rodinného a pracovniho zivota;

- podpora tvorby partnerskych a komunikacnich siti, provazani téchto siti s
ostatnimi aktéry v oblasti.

ZlepSovani managementu neziskovych organizaci zabyvajicich se touto

problematikou,

Propagace rovnosti Sanci pro Zeny a muze véetn¢ sdileni dobré praxe:

- zvySovani vseobecného povédomi o vyznamu rovnosti Sanci, spoluprace s
médii, osvétové aktivity cilené na konkrétni skupiny pfijemct, nastroje sdileni
zkuSenosti (napf. informacni portal pro rodiCe, publikace osvédcenych metod
apod.);

-piiprava piikladovych studii (pilotnich projektd) tézicich ze zkuSenosti jiz
re%lizovan}'/ch aktivit v Praze s moznosti jejich implementace v dalSich regionech
v CR.

Doprovodna opatieni - zpfistupnéni asistentskych, pecovatelskych a jinych
podpitirnych sluzeb pro osoby pecujici o zavislé ¢leny rodiny,
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Specifické cile opati‘eni 2.3

Vazba c{innosti
na SC

Typy Cinnosti

Posileni kapacity a kvality
subjektl zabyvajicich se
programy socialni integrace
osob socialné vylouc¢enych
nebo ohrozenych socialnim
vyloucenim.

Rozsiteni nabidky

a dostupnosti socidlnich
sluzeb podle potieb osob
ohrozenych socialnim
vyloucenim a podle
pozadavku jednotlivych
regiond.

Vzdélavani v oblasti
transformace residen¢nich
sluzeb a rozsifeni kapacity
terénnich sluzeb se
zaméfenim na snizeni
socialniho vylouceni ve
vztahu k trhu préce.

Rozvoj a realizace vzdélavacich programt zamétenych na
zlepSeni kvality a dostupnosti socidlnich sluzeb.

Rozvoj a realizace programu pro vzdélavani skoliteld a
vzdélavateli z fad NNO o uzivani modernich metod
socialni prace a socialnich sluzeb.

Rozvoj a realizace poradenskych sluzeb s dopadem na
socidlni zaClenéni ohrozenych skupin a trh prace.

Zajisténi odborného vzdélavani a celozivotniho uéeni
pracovniktit NNO poskytujicich socialni sluzby s dopadem
na trh prace.

Zajisténi specialnich sluzeb skupinam ohrozenych socialni
exkluzi.

Vzdélavani k posilnéni kapacit a rozvoji lidskych zdroj v
NNO poskytujicich socidlni sluzby znevyhodnénym
skupindm obyvatel a pro skupiny osob ohrozenych socialni
exkluzi.
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Specifické cile
opatieni 3.1

Vazba
¢innosti
na SC

Typy ¢innosti

Zkvalithovani
vzdélavani na
Z8, SS a VOS,
vcetné zlepseni
podminek pro
vzdélavani zakt
se specialnimi
vzdélavacimi
potiebami.

Zkvalitnéni
arozvoj
pocate¢niho

i dalsiho
vzdélani ucitelt
a ostatnich
pracovnikl ve
skolstvi.

Rozvoj

a diverzifikace
studijni nabidky
na VS.

Rozvoj
distan¢nich

a
kombinovanych
forem studia.

ZvySovani
informac¢ni

a
environmentalni
gramotnosti
7aka Z8, SS

a VOS.

Tvorba a realizace programu a aktivit integrace znevyhodnénych zakd do
vyuky v béznych tfidach a prevence jejich pred¢asného opousténi vzdélavaciho
systému cestou podpory soudinnosti $koly a rodiny a dal$ich partnerd (napft.
poradcii, odbornych pracovnikii ve zdravotnictvi) a cestou rozvoje piipravnych
tiid pro déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi, individualnich
programu pro lidi s postizenim véetn¢ osobnich asistenttl, vyrovnavacich tfid.

Priprava a realizace pilotnich vzdélavacich programu orientovanych na rozvoj
klicovych dovednosti a na zavadéni programti a forem vyuky podporujici
diferenciaci a individualizaci vzdelavani (zej. v oblasti vyuky cizich jazyk,
informacéni gramotnosti, ob¢anské, multikulturni a environmentélni vychovy).

Tvorba a realizace vzdé€lavacich programti pro mladé lidi a dospélé, ktefi
predcasné opustili vzdélavaci systém.

Rozvoj obort s §ir§im odbornym profilem, integrujicich v§eobecné a odborné
vzdé€lavani (napf. sluCovani nematuritnich a maturitnich obort SOU a SOS).

Zkvalitnovani praktického vycviku pro zaky SOU a odborné praxe pro zaky
stiednich odbornych skol a vys§ich odbornych §kol.

Zavadéni externiho hodnoceni $kol a vlastniho hodnoceni S§kol, véetné
metodické pomoci a vymény zkusenosti mezi Skolami.

§

Dalsi vzdélavani ucitelt, fidicich pracovnika §kol, pracovnikt $kolni inspekce
a vefejné spravy ve Skolstvi pfedevS§im v oblastech piipravy skolnich
vzdélavacich  programli, kariérniho a  pedagogicko-psychologického
poradenstvi a prevence socialné patologickych jevi, individualniho pfistupu k
zakuim, téZ se zamérenim na ziskani vyssi kvalifikace.

Tvorba a realizace programid zaméfenych na zkvalitnéni odborné i

pedagogické ptipravy budoucich ucitell

Podpora spoluprace skol a dalSich subjektii participujicich na procesech
inovace pedagogické prace a $ifeni jejich zkuSenosti (informacni a publikacni
aktivity, vzdélavaci seminare pro ucitele, vytvareni siti skol).

Rozvoj studijnich programil a spoluprace VS -piizpiisobeni nabidky studijnich
programt trhu prace véetn¢ optimalizace poctu studentd; zavedeni modulového
usporadani studia a kreditového systému.

Podpora rozvoje a zkvalithovani bakalafskych
umozhujicich vstup absolventil na pracovni trh.

studijnich  programi

Rozvoj a zkvalitnéni nabidky doktorskych studijnich programi ve vSech
formach vzdélavani jako vysledek spoluprice VS a vyzkumnych pracovist v
prazském regionu (AV CR, vyzkumna pracoviité resortll, vyznamnych
podnikt a dalSich instituci a organizaci.

Rozvoj lidskych zdroji v oblasti infrastruktury distanéniho vzdélavani -
ptiprava ucitelt, lektord, autort studijnich textl a pomuicek, administratort.

Rozvoj spoluprace VS s organizacemi zaméstnavatelti, odbornymi pracovisti a
dal$imi subjekty participujicimi na vzdélavacich procesech.

Podpora internacionalizace studia na VS a podpora , joint—degree programmes*
Skol z riznych zemi se spole¢nou certifikaci, mobilita studenti a uciteld;
inovace studia prostfednictvim tzv. ,hostujicich profesora®; vytvoreni
vzdélavacich programi.

Podpora konceptu tzv. corporate chairs (sponzorovani VS a vyzkumnych
pracovist’ firmami), spoluprace pracovnikii obou sektorti, Siteni informaci v
povédomi Skol a podnikli, vytvofeni podplrného systému pro realizaci
corporate chairs

Rozvoje konzultaéni a expertni kapacity na VS pro fizeni a realizaci
mezindrodnich projekti (tzv. consultation units).

Podpora environmentalniho vzdélavani ve skolach - realizace ekologickych
programu stfedisek ekologické vychovy a jinych NNO v ramci mimoskolnich
aktivit; pfiprava programi ekologické vychovy a osvéty pro zaky a studenty i v
ramci programi dal§iho vzdélavani ucitelt. Podpora vyuziti ICT
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Specifické cile
opatieni 3.2

Vazba
¢innosti na
SC

Typy Cinnosti

Dobudovat
infrastrukturu® pro
rozvoj dalsiho
vzdélavani podle
potieb trhu prace
hlavniho mésta Prahy.

Zlepsit pristup k
informacim o
moznostech dalsiho
vzdélavani, usnadnit
orientaci v nabidce
dalsiho vzdélavani v
Praze prostfednictvim
funkéniho
poradenského a
informaéniho systému.

Zalozit systém
formalizované
spoluprace mezi
stranou nabidky a
poptavky v oblasti
vzdélavacich aktivit s
cilem zkvalitnéni a
adresnosti dalSiho
vzdélavani.

Zalozit systém
podpory inovacnich
aktivit a rozvoje
vyzkumu v oblasti
dalsiho vzdé€lavani.

Rozvijet nabidku
dalsiho vzdeélavani
(nové programy vcetng
komponent
zaméfenych na
environmentalni
vychovu a informacni
technologie, distanéni
formy vzdélavani, e-
learning, zdokonaleni
anticipace potieb
zameéstnavatell).

Zvysovat odbornou a
pedagogickou
zpusobilost lektoru,
konzultantd, ucitel,
metodickych a fidicich
pracovnikt plisobicich
ve sféfe dalsiho
vzdélavani.

A

Dobudovani infrastruktury pro rozvoj dal§iho vzdélavani — rozvoj
vycvikovych center pro dalsi profesni vzdélavani osob bez
kvalifikace, s nizkou kvalifikaci ¢i s kvalifikaci, obtizné
uplatnitelnou na trhu prace; vyvoj metodik pro vzdélavani; rozvoj
center excelence poskytujicich programy dalsiho vzdélavani v
oblasti novych technologii véetné ICT; investice do technického a
technologického  vybaveni pro vyuku; vyvoj komplexni
metodologie pro vzdélavani a poradenstvi dospélych; rozvoj
informacnich sluzeb vyuzitelnych pfi dalsim vzdélavani ve
specifickych oblastech (udrzitelny rozvoj, ICT).

/

Rozvoj podplrnych sluzeb (informacni, analytické, poradenskeé,
diagnostické sluzby) — vytvoteni systému informacnich piehledd o
nabidce a poptavce dalsiho vzd€lavani; zajisténi jeho aktualizace;
Sifeni a aplikace metodik pro prognodzovani potieb trhu prace a
bilancovani  kvalifikaéniho  potencidlu  regionu;  podpora
poradenskych ¢innosti zaméfenych na jednotlivce s vyuzitim
diagnostickych technik ve vazb¢ na mistni potieby trhu prace.

Zalozeni systému formalizované spoluprace mezi poskytovateli
dalsiho vzdélavani a organizacemi ¢i lidmi, ktefi hledaji moznosti
dalsiho vzdé€lavani — vytvofeni a oveéfeni modelu nefinancnich
pobidek pro rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani; implementace
vzdélavacich a rozvojovych programti pro socialni partnery a dalsi
aktéry v budovaném systému dalSiho profesniho vzdélavani v
Praze.

Zalozeni systému podpory inovacnich aktivit — vytvoreni a rozvoj
sit€¢ pro inovace a vyzkum v oblasti dalsiho vzdélavani; analyza a
zhodnoceni inovaéniho potencidlu  vzdélavateli a dalSich
relevantnich organizaci; vypracovani modelu spoluprace instituci,
asociaci a odbornikil pfi rozvoji inovaénich a vyzkumnych aktivit v
oblasti dalsiho vzdé€lavani; podpora stazi a rozvojovych programi
zaméfenych na vyzkum a inovace; zalozeni informacniho systému
pro rozsifovani inovacnich aktivit a produkti vyzkumu; vytvoreni a
ovéteni modelu financnich a nefinancnich pobidek pro rozvoj
inovaci a vyzkumu dal§iho vzdéladvani.

Vzdélavani a profesni rozvoj lektord, konzultantd, zkousejicich,
uciteld, metodiki a fidicich pracovnikti pisobicich v oblasti dal§iho
vzdélavani - vyvoj a implementace vzdélavacich programi pro tyto
cilové skupiny; transfer know-how; podpora pfi zavadéni systémi
dalsiho profesniho rozvoje lektord, konzultantl a uciteld véetné
certifikace jejich kvalifikace; $koleni lektorl, konzultantd, uciteld a
fidicich pracovnikl

Rozsifovani nabidky dal$iho vzdélavani podle potfeb trhu prace -
vyvoj novych programi a jejich pilotni ovéfeni; podpora spoluprace
podniki a vzdélavacich instituci pii piipraveé, realizaci a
vyhodnocovani vzdélavacich programt; podpora modularizace
vzdélavacich programili; vyvoj a podpora kvalifikacnich programt
druhé Sance pro osoby bez kvalifikace, s nizkou kvalifikaci ¢i s
kvalifikaci obtizn€ uplatnitelnou na trhu prace ¢i osob jinak
znevyhodnénych na trhu; vyvoj programi zaméfenych na rozvoj
dovednosti v oblastech ICT, rozvoj distan¢nich a kombinovanych
forem vzdélavani, multimedialnich pomucek pro vzdélavani, rozvoj
e-learningovych programt dalSiho vzd€lavani, vyvoj programi
rozvoje znalosti a dovednosti prostfednictvim dobrovolné prace.
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Specifické cile opati‘eni 4.1

Vazba <{innosti
na SC

Typy Cinnosti

Osvojeni si odbornych
znalosti a dovednosti
potiebnych pro vyrovnani se
s profesnimi, strukturalnimi

a technologickymi zménami
zamgéstnavateli i zaméstnanci,
a to s odbornou garanci ze
strany profesnich sdruzeni.

Zavedeni standardnich

a transparentnich zptsobu
fizeni organizaci, véetné
fizeni lidskych zdroja

v organizacich.

Vyuzivani novych forem
zaméstnavani.

Zlepseni urovné
informovanosti zaméstnanct
a zamé&stnavateld budovanim
specializovanych
informacnich a poradenskych
center a jejich partnerskych
vazeb.

Certifikace personalu

i podnikti podle norem
uznatelnych na evropské
arovni, orientace na kvalitu.

Rozvoj vzdélavacich
programut ve vazb¢ na vstup
do EU, piedevsim pro malé
podnikatele.

Implementace programu
spoluprace malych a velkych
podnik v regionu.

Podpora podnikateld, zejména MSP (hlavné mladych lidi a
zen) - zvySeni povédomi o ekonomickém a
podnikatelském prostiedi a povzbuzeni podnikatelského
citéni (v€etné¢ socialni a environmentalni odpovédnosti),
zvySeni zajmu o sebezaméstnavani, zvySeni zajmu o
vybrané profese.

Zakladani a rozvoj MSP - podpora  Cinnosti
podnikatelskych inkubatordi, poradenstvi v oblasti
zakladani podnikl, financnich analyz, marketingu atd.,
poradenstvi v oblasti fizeni (v€. fizeni lidskych zdroji a
krizového managementu), poradenstvi v oblasti sitovani
firem, posuzovani odborné zpusobilosti atp.

Podpora vzdélavani - Skoleni pro =ziskani zakladnich
podnikatelskych dovednosti, Skoleni v oblasti podnikani
pro podnikatele a fidici pracovniky zejména MSP (nové
metody fizeni, obchodni jednani, udrzitelny rozvoj, vyuziti
informaénich technologii, vytvafeni partnerstvi atd.),
odborné vzdélavani pro zaméstnavatele a zaméstnance
zejména MSP zameéfené na dopliovani, rozsifovani a
zvySovani kvalifikace, veetné ICT a aplikovani modernich
forem a metod vzdélavani zaméstnancli a zaméstnavatell
(odborny rist, ziskdni kvalifikace atd.), zavedeni
modernich zplisobl fizeni organizaci, vcetné fizeni
lidskych zdroj, modernizace a rozvoj Skolicich metod a
vytvoreni jejich pfehledu (maximalizovat vyuziti
existujicich zdroju, poskytovat podnikatelim informace o
Skolicich postupech, rozSifovat znalosti, metody a
zkuSenosti, Skoleni budoucich Skoliteld, podpora ucasti
vybranych pracovniki v narodnich a mezinarodnich
Skolicich programech, vzd€lavani v oblasti podpory
ochrany zdravi a bezpe€nosti prace na pracovisti.

Podpora rozvoje odborovych organizaci, profesnich
asociaci a obchodnich komor — zejména prostrednictvim
vzdélavani ve vazbé na vstup do EU a vzdélavani o
zplsobech managementu téchto typd organizaci, o jejich
rolich v podpofe svych ¢lent pfi zvySovani adaptability,
konkurenceschopnosti a pro jejich vys§i socidlni a
environmentalni odpovédnost.
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Specifické cile opati‘eni 4.2

Vazba c{innosti
na SC

Typy Cinnosti

Poskytnout zaméstnavatelim
a zaméstnanciim znalosti,
které jim umozni vyrovnat se
s problémy pfi zavadéni
novych technologii, a prispét
tak k jejich
konkurenceschopnosti.

Vybudovat zéklad systému
vzdélavani zejména studentu,
doktorandt a mladych
védeckych pracovnikd, ktery
jim poskytne nezbytné
znalosti pro zakladani novych
technologicky orientovanych
firem.

Vytvorit zaklad systému
vzdélavani vedoucich
pracovnikl v oblasti védy
a vyzkumu, primyslovych
podnikd a profesnich
organizaci, ktery jim
poskytne odborné znalosti
pro fizeni inova¢niho
procesu.

Vytvorit a dale rozvijet
informacni systém pro
urychlené zavadéni vysledkt
vyzkumu a vyvoje do praxe.

Rozvijet spole¢né inovacni
programy vysokych skol,
vyzkumnych pracovist’

a podnikatelské sféry, véetné
mechanismu transferu
technologii, know-how

i odbornik.

Vytvortit v Praze zaklad
fungujiciho systému skolicich
a poradenskych center

a podnikatelskych
inkubatort, které ptispéji k
naplnéni vy$e zminénych
cilt.

Vyssi zapojeni zaméstnavateli do zvySovani vlastni
kvalifikace a kvalifikace svych zaméstnanci ve vazbé na
zavadéni novych technologii - ve spolupraci zejména s
vysokymi §kolami a védeckymi pracovisti AV CR
podportit vzdélavaci aktivity na vSech podnikovych
urovnich, véetné statni spravy a samospravy, které jsou
odpovédné za zavadéni inovaci, novych technologickych
postupti a metod fizeni. Podpofit systémy Skoleni pro
pracovniky ze sektoru novych technologii (véetné
informacnich technologii), v oblasti vyuzivani vysledki
V+V v praxi, vetné¢ ochrany duSevniho vlastnictvi a
ocenovani trzniho potencialu. Podpofit ucast vybranych
pracovniki v narodnich a mezinarodnich S$kolicich
programech (v¢. Ucasti fidicich pracovnikd ve Skolicich
programech pro ziskani znalosti v oblasti fizeni projektid a
inovacniho procesu). Pfednostné se zamétit na MSP.
Vyuzivat forem stdzi, studijnich pobidek a studijnich
vyhod.

Motivace vysokych Skol a védeckych pracovist k
vytvoreni komplexniho systému podpory vytvaienim spin-
off firem - ve spolupraci s vysokoskolskymi, védeckymi
institucemi a podnikatelskou sférou vytvorit komplexni
systém podporujici vytvareni technologicky orientovanych
firem studenty a mladymi védeckymi pracovniky.

Zavadéni vysledkl védy a vyzkumu do praxe - vytvofit
fungujici informacni systém nabidky a poptavky v oblasti
modernich technologii, podpofit vytvafeni novych
pracovnich mist zejména v MSP, které zvysi schopnost
rychlejsiho zavadéni novych technologii.

Aktivity slouzici k propagaci novych technologii, zejména
pro potieby MSP v regionu.

Staze a odborna priprava persondlu na podporu zvyseni
proinovacniho chovani vSech subjektii podilejicich se na
inovaénim procesu, zdokonalovani jejich spoluprace,
zejména formou partnerstvi.

Podpora existujicich i novych konzultacnich firem,
podporujici rozvoj lidskych zdroji v oblasti vyuzivani
vysledki V+V v praxi, vcetné ochrany duSevniho
vlastnictvi.

Podpora vzniku a rozvoje technologicky orientovanych
firem - poradenstvi v oblasti hodnoceni projekti, vytvareni
podnikatelskych a finan¢nich plant, poradenstvi v oblasti
vytvafeni siti malych podnikd a stfednich podniki,
poradenstvi v oblasti ochrany primyslového vlastnictvi,
¢innost podnikatelskych inkubatori.

Zakladani novych technologickych spin-off firem3 -
vytvafeni komplexnich programii na pracovistich védy a
vyzkumu zavadgjicich vychovu k podnikani, véetné
zakladani spin-off firem zejména studenty, doktorandy a
mladymi védeckymi pracovniky.

Vytvéfeni partnerstvi pracovist vyzkumu a vyvoje a
podnikatelskych  subjekti - pofadani  spoleénych
konferenci, seminait a workshopt, podpora kratkodobych
a stfednédobych studijnich pobytd, vyzkumnych
partnerstvi atd.
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Specifické cile opati‘eni 4.3

Vazba ¢innosti na
SC

Typy Cinnosti

Zvysovani kvality
poskytovanych sluzeb CR

a vytvafeni podminek pro
bezpecnou turistickou destinaci.

ZlepSovani komunikacnich
a jazykovych dovednosti ve
sluzbach CR a navazujicich
¢innostech.

Vcasné rozpoznani zmén trenda
v CR a reakce na n¢.

Vychova subjekti CR k
partnerstvi, v€etné vytvareni
siti.

Zvysovani Grovn¢ znalosti
a vyuzivani informac¢nich
technologii pii poskytovani
komplexnich informaci pro
turisty a navstévniky Prahy.

Seznameni s nejnovejsim
know-how v oblasti bezpe¢nosti
turistd a navstévnikd, osvojeni
si jejich pouzivani.

Kurzy zaméfené na zvySovani a dopliovani
komunikacnich a jazykovych dovednosti a znalosti
ICT.

Zkvalitiovani dalSiho vzdélavani v oblasti cestovniho
ruchu s ohledem na specifika Prahy.

Dalsi vzdélavani pracovnikii v oblasti cestovniho
ruchu, zvySovani jejich kvalifikace, prohlubovani
jejich znalosti, adaptace na nové trendy.

Skoleni marketingovych specialisti a dalSich
pracovnikli v cestovnim ruchu v oblasti marketingu,
vyuzivani novych metod a tvorbé novych produkti
cestovniho ruchu.

Rekvalifikaéni kurzy pro sluzby CR.

Poradenské sluzby pro podnikatele a zaCinajici
podniky v oblasti cestovniho ruchu v Praze.

Skoleni v oblasti pouzivani novych bezpecnostnich
technologii v cestovnim ruchu a nacvik chovani v
naro¢nych situacich.

Skoleni pracovnikll informacnich center a vytvareni
programu pro jejich dalsi vzdélavani.

Potadani workshopt a pracovnich setkani zaméfenych
na predavani zkuSenosti, Sifeni dobré praxe a pienos
inovaci v oblasti cestovniho ruchu.
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Specifické cile opatieni
5.1

Vazba cinnosti
na SC

Typy ¢innosti

Ptiprava, vybér, hodnoceni
a monitorovani programu
a projekti, véetné
vypracovani dokumentace
a zprav.

Ustaveni monitorovacich
vyborl a podvybort

v souvislosti s realizaci
programu, jednani té€chto
monitorovacich vybori
a podvybort.

Kontrola projektd na miste.

Ptiprava a realizace jednani Monitorovaciho vyboru pro JPD
3 — v€etné navrhi zprav a dalSich pisemnych podkladi.

Implementace spole¢ného monitorovaciho ramce a piiprava
pravidelnych monitorovacich zprav, véetné vyroCnich a
zavéreénych zprav.

Podpora pfi hodnoceni a vybéru projektd a jejich
administrace (m.j. pfiprava smluv, monitorovani, vedeni
evidence v MSSF, ovétovani plateb).

Administrace projekti — pfijem a hodnoceni zadosti, ptiprava
smluv. s konecnymi pfijemci/koneénymi  uzivateli,
zpracovani zadosti o platby, monitorovani a kontrola
realizace projektt aj.

Sprava informaci o realizaci JPD 3 v ur¢eném elektronickém
systému MSSF.

Audit a kontrola projektti na mistg.

Specifické cile opatieni
5.2

Vazba ¢innosti na
SC

Typy Cinnosti zaméifené na rozvoj sluzeb uradu prace a
spolupracujicich organizaci

Studie, seminare.
Informacni kampan.

Hodnoceni implementace
programu.

Instalace pocitacového
systému pro fizeni

a monitorovani
programu.

Priprava relevantnich informac¢nich prostredki
prostfednictvim navrhu obsahu i formy informacnich
materiall.

Vytvareni informacnich médii.

Sifeni informaci o obsahu JPD 3 - informac¢ni kampan,
distribuce informacnich materialti a prezentaci pro odbornou
i Sirokou vefejnost.

Seminafe a jiné informacéni akce pro potencidlni zadatele a
pfijemce pomoci.

Sifeni informaci o prabé&znych vystupech z JPD 3
prostiednictvim  vytvafeni informacnich materiald a
prezentaci pro odbornou i Sirokou vefejnost.

Piiprava  zadani relevantnich  studii, vyzkumnych,

hodnoticich, sledovacich a komparativnich, které umozni
zkoumat dopady programu a jeho vliv na cilové skupiny a na
plnéni statnich politik zejména v oblasti zaméstnanosti a
vzdélavani.

Vypracovani relevantnich studii, vyzkumnych, sledovacich a
hodnoticich, komparativnich, které umozni zkoumat dopady
programu a jeho vliv na cilové skupiny a na plnéni statnich
politik zejména v oblasti zaméstnanosti a vzdélavani.

Sbér, zpracovani a Sifeni dobrych zkuSenosti z realizace
projekti.

Provoz, udrzba a rozvoj pocitacového systému pro fizeni a
monitorovani u Ridictho organu a vSech relevantnich
partnerd.

Ex-ante hodnoceni a pfiprava programovych dokumentli na
dalsi programovaci obdobi.
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Priloha €. 2 - Prehled kvantifikaci ukazatelu mezi JPD 3 a Dodatkem

L. I1. 111. IV.

L1 f*r)“’r' 1 (12 | IL3 flr,})‘"' L1 | 1IL2 ﬂrl‘,?)r' V.1 | IV.2 V.3 f\%r'
ukazatele vystupu
Pocet podpotenych osob — klientl sluzeb | 9500 | 9500 5250 | 1800 | - 7050 3400 | 450 3850 ? 5070 | 4090 ? 1360 | 10500

? ? 9

Pocet ucastnikl kurzi — klientl sluzeb 8300 | 8300 - 1600 | - - - - - - - -
Pocet podpotenych osob poskytujicich | 400 400 500 50 300 850 ? ? ? - - - ?
sluzby nebo podporujicich poskyt.
sluzeb
Pocet podpofenych prac. mist 1100 | 1100 - 220 - - - - - -
Pocet podpoienych organizaci - - 200 - 70 270 120 50 170 330 1360 55 1700
Pocet podpoienych projekti - - 185 - 70 - 100 - - - -
ukazatele vysledki
Podil tuspésnych absolventi kurzd — | 70% 70% 45% | 65% | - 50% - - - - - - -
klientt sluzeb
Podil vyskolenych osob poskytujicich | 87% | 87% 76% 80% | 75% | 76% - - - - - - -
sluzby nebo podporujicich poskyt.
sluzeb
Pocet nové vytvofenych/inovovanych | - - 40 - - 40 55 - - 220 540 90 850
programu/produktt
Pocet nové vytvofenych/inovovanych | - - - - - - 50 100 150 - - - -
programti s komponentou IT
PoCet vzd€lavacich instituci, které | - - - - - - 30 30 60 - - - -
rozsitily svou nabidku
Pocet organizaci, jejichz pracovnici byli | - - - - - - - - - 150 - - 150
vyskoleni
ukazatele dopadii
Udrzitelnost  pozitivnich  vysledk | 50% | 50% 40% | 40% | - 40% - - - 50% | 50% 50% | 50%
podpory osob

Poznamka: ~ Kvantifikace za priority jsou prevzaty z JPD 3
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Priloha €. 3 - Kritéria pro hodnoceni projektii
(V zavorkach je u kazdého kritéria uveden maximalni pocet bodu, ktery projekt miize ziskat)

1. zdiivodnéni projektu (30 bodii)
1.1 zdGvodnéni potiebnosti projektu (proc¢ je nutné projekt realizovat)
1.2 vazba na strategické dokumenty (soulad s vladni, ndrodni nebo regiondlni strategii,
politikou a programy v ptislusnych oblastech RLZ)
1.3 piinos pro cilovou skupinu (dopad na cilovou skupinu, jak poméha tesit jeji problémy)

2. cilova skupina (15 bodi)

2.1 ptimétenost cilové skupiny (pfiméfenost poctu piijemct k velikosti cilové skupiny,
schopnost splnit cile projektu, zptisob identifikace cilové skupiny, znalost jejich
problémi)

2.2 zapojeni cilové skupiny (zapojeni partnerli, zpiisob prace s cilovou skupinou, analyza
cilové skupiny s ohledem na rovné piilezitosti)

3. realizace projektu (16 bodu)

3.1 kli¢ové¢ aktivity a stadia realizace (planovani a realizace)

3.2 monitorovani projektu (monitorovani a hodnoceni realizace v prib&hu projektu a po
jeho dokonceni, stanoveni hodnotitelnych ukazatelii pro kvalitu fizeni projektu a jejich
sledovani)

3.3 predchozi zkuSenosti Zadatele (zkuSenosti Zadatele s fizenim obdobnych projekti)

3.4 publicita (propagace projektu, vyuzivani loga ESF)

3.5 udrzitelnost projektu (pokracovani po ukonceni financovani z ESF, dalsi zdroje
financovani, budouci sob&stacnost)

4. vysledky a vystupy (14 bodii)
4.1 vysledky a vystupy projektu (pocty osob, které ziskaji zaméstnani, dalsi kvalifikaci,
kvalitng€jsi vzdélavani, zvySeni zaméstnanosti cilové skupiny)
4.2 kroky k dosazeni navrhovanych vysledki resp. vystupti, vyskyt moznych problémil a
navrh jejich feseni, ptispévek vystupi a vysledkt k principu rovnych ptilezitosti

5. horizontalni témata (10 bodu)

5.1 rovné pfilezitosti (dopad projektu na muze a Zeny, etnické menSiny, osoby se
zdravotnim postiZenim ptipadné dalsi skupiny ohroZenou vyloucenim)

5.2 udrzitelny rozvoj (vztah projektu k zivotnimu prostfedi, kroky k omezovani
negativnich vlivll na Zivotni prostredi)

5.3 informacni spoleCnost (pouzivani informacnich technologii, jejich pfiméfenost ke
znalostem cilové skupiny, predpokladany ptfinos ke zvySovani pocitacové gramotnosti,
integrace podpofenych osob do informacni spolecnosti)

5.4 podpora mistnich iniciativ (zapojeni mistnich partnerit do pldnovani a realizace
projektu, reakce projektu na mistni potieby)

6. vazba na JPD 2 (10 bodu)
6.1 souvislost projektu s projekty podporovanymi v ramci JPD 2

6.2 realizace projektu v izemi vymezeném pro podporu z JPD 2

7. specifické kritérium (5 bodii)
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Priloha €. 4 — Implementacni struktura JPD 3

Opatieni | Forma realizace Zprostiedkujici | Konecny prijemce
subjekt
1.1 regiondlni projekty, | MPSV - SSZ UP HMP
systémové projekty
grantové schéma MPSV - SSZ UP HMP
2.1 systémové projekty, | MHMP - FEU MHMP - odbor socidlni péce a
regionalni projekty zdravotnictvi
M¢stské centrum socialni péce a prevence
grantové schéma MHMP - FEU
22 grantové schéma MPSV - SSZ UP HMP
grantové schéma (RO)
2.3 zjednodusené grantové | NROS NROS
schéma
3.1 regiondlni a  systémové | MHMP - FEU MHMP — odbor skolstvi
projekty
grantové schéma MHMP - FEU
3.2 regiondlni a  systémové | MHMP - FEU MHMP — odbor skolstvi
projekty
grantové schéma MHMP - FEU
4.1 grantové schéma MPSV - SSZ UP HMP
grantové schéma (RO)
4.2 grantové schéma (RO)
4.3 grantové schéma MHMP - FEU

Pouzité zkratky

KP koneény piijemce

MHMP- FEU  Magistrat hlavniho mésta Prahy - odbor fondti EU
NROS Nadace pro rozvoj obcanské spolecnosti

UP HMP Utad prace hlavniho mésta Prahy

A zprostiedkujici subjekt
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Priloha ¢. 5 — Porovnani indikatora ESZ a JPD3

Nazev a obsah indikatoru ESZ

Vazba na indikatory JPD3

1.Unemployment rate
Total unemployed persons as a share of total active population (by gender)

A

ukazatel dopadu programu

2. Employment rate

Total employment rate (age group 15-64), breakdown by gender and
breakdown for older workers (age group 55-64). Persons in employment
as a proportion of total population in the same age group.

A

ukazatel dopadu programu”’

3. Transitions by pay level N
Transitions between non-employment and employment and within
employment by pay level (gross monthly earnings) from year n to year

n+1

4. Growth in labour productivity N

Growth in GDP per capita of employed population and per hour worked.

kontextovy ukazatel

5. Transitions by employment status
Transitions between employment, unemployment and inactivity from year
n to year n+1

N

kontextovy ukazatel

6. Long-term unemployment rate
Total long-term unemployed population (12 months or more) as a
proportion of total active population (by gender)

N

ukazatel dopadu programu”

7. Preventative services & 8. & 9. New start

Share of young/adult unemployed becoming unemployed in month X, still
unemployed in month X+6/12, and not having benefited from intensive
counselling and job-search assistance. (LMP category 1) or and not having
been offered a new start in the form of training, retraining, work
experience, a job or other employability measure. (LMP categories 2-7)
(by gender)

N

kontextovy ukazatel”

10. Activation of long-term unemployed

Number of long-term registered unemployed participants in an active
measure (training, retraining, work experience or other employability
measure) in relation to the sum of the long-term unemployed participants
plus registered long-term unemployed (yearly averages). Broken down by
types of measures and gender. (LMP categories 2-7)

N

ukazatel dopadu opatfeni 1.1,
217

11. Follow-up of participants in active measures

1. Rate of inflow of LMP participants into employment (3 or 6 months
after participation in a measure)

2. Rate of return of LMP participants into unemployment (3 or 6 months
after participation in a measure)

A
ukazatel dopadu opatfeni 1.1, 2.1,
22,417

12. Enterprise births
Gross birth rate of new enterprises as a percentage of total stock of active
enterprises

N
kontextovy ukazatel”

13. Employment growth
Annual change in total number of employed persons, overall and by main
sector (by gender)

N
kontextovy ukazatel”

Jako kontextovy ukazatel je

v JPD3 vyuzit ukazatel Struktura
zamg&stnanosti (primér, sekundér,
terciér)

14. Survival rate of newly born enterprises (still active in
year n+3)
Newly born enterprises of year n that are still active in year n+3

N
kontextovy ukazatel

15. Diversity of contractual and working arrangements
Total employees in part-time and/or fixed-term contracts plus total self-
employed as % of persons in employment. Employees in non-standard

N

ukazatel dopadu programu”’
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employment (part-time and/or fixed-term) as % of total employees.
(Breakdown by part-time, fixed-term, part-time and fixed-term, by reason,
by gender.) Total self-employed as % of total persons in employment.
(Breakdown by part-time, by gender.)

16. Transitions by type of contract N
Transitions between non-employment and employment and within
employment by type of contract from year n to year n+1
17. Trends in accidents at work N
The evolution of the incidence rate, defined as the number of accidents at
work per 100 000 persons in employment.
18. Trends in occupational diseases N
Trends in occupational diseases
19. Transparency of job vacancies (advertised by PES | N
accessible at EU level)
Share of job vacancies advertised through Member States' public
employment services that are accessible on a common platform by
jobseekers throughout the EU

N

20. Educational attainment of 22 years old

Percentage of 22 year olds having achieved at least upper secondary
education (ISCED level3). The age group 20-24 is used as proxy. (by
gender)

kontextovy ukazatel”

(Jako kontextovy ukazatel je
v JPD3 vyuzit ukazatel Struktura
obyvatelstva podle vzdélani)

21. Participation in education and training (25-64)
Participation in education and training (25-64), overall, and by age group,
working status and educational attainment. (by gender)

A
ukazatel dopadu programu”
(pouze ucast na dal$im

)

vzdélavani)
22. Public expenditure on education as % of GDP N
Total public expenditure on education as a percentage of GDP

N

23. Share of employees participating in continuous

vocational training
Share of employees participating in continuous vocational training (CVT)
(by gender)

ukazatel dopadu programu”’

24. Activity rate (15-64)
Share of employed and unemployed in total population of working age 15-
64. (by gender)

A

kontextovy ukazatel  (podil
zaméstnanych a nezaméstnanych
na populaci 15+)

25. Average exit age from the labour force N
The average age of withdrawal from the labour market, based on a
probability model considering the relative changes of activity rates from
one year to another at a specific age (by gender).

N

26. Employment gender gap
The difference in employment rates between women and men in
percentage points

kontextovy ukazatel

27. Unemployment gender gap
The difference in unemployment rates between women and men in
percentage points

N
kontextovy ukazatel”

28. Gender pay gap

Difference between men’s and women’s average gross hourly earnings as
percentage of men's average gross hourly earnings (for paid employees at
work 15+ hours). Breakdown by public and private sectors.

N
kontextovy ukazatel”

29. Employment impact of parenthood

The difference in percentage points in employment rates without the
presence of any children and with presence of a child aged 0-6, by gender
(age group 20-50).
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30. Childcare for 0-3 and for 3 to compulsory school age
Children cared for (other than by the family) as a proportion of all children
of the same age group. Breakdown by: before entry into non-compulsory
pre-school system (0-3 years), in the non-compulsory or equivalent pre-
school system (3-6 years), and compulsory primary education (6-12
years).

N
kontextovy ukazatel

31. Early school leavers

Percentage of 18-24 year olds having achieved lower secondary education
(ISCED level 2) or less and not attending further education or training. (by
gender)

N

ukazatel dopadu programu”’

32. Unemployment rate gaps for people at disadvantage
Difference in unemployment rates for disadvantaged groups (according to
national definitions) and the overall unemployment rate, in percentage
points. (by gender)

N
kontextovy ukazatel

33. Unemployment rate gap between non EU and EU N
nationals
Unemployment rate gap between non EU and EU nationals, in percentage
points. (by gender)

N

34. Working poor

Number of working poor as % of working population, calculated
separately for wage and salary employees and self-employed. (by gender)
Working poor (in-work poverty) is defined as the share of individuals who
are classified as "at work" (either in wage and salary employment or self-
employed) according to the definition of most frequent activity status (the
status that individuals declare to have occupied for more than half the total
number of months for which information on any status in the calendar of
activities is available) whose household equivalised disposable income is
below 60% of national median equivalised income.

kontextovy ukazatel”

35. Poverty trap

The marginal effective tax rate on labour income taking account the
combined effect of increased taxes on labour and in-work benefits
withdrawal as one increases the work effort (increased working hours or
moving to a better job). Calculated as the ratio of change in personal
income tax and employee contributions plus change (reductions) in
benefits, divided by increases in gross earnings.

36. Unemployment trap

The marginal effective tax rate on labour income taking account the
combined effect of increased taxes and benefits withdrawal as one takes
up a job. Calculated as the ratio of change in gross income minus (net in
work income minus net out of work income) divided by change in gross
income for a single person moving from unemployment to a job with a
wage level of 67% of the APW.

37. Taxation on low-wages earners

Tax wedge on labour cost: ratio of income tax plus employee and
employer social contributions including payroll taxes less cash benefits
divided by the labour costs for a single earner earning 67% of the APW.

38. Undeclared work
Size of undeclared work in national economy (e.g. as share of GDP or
persons employed)

39. Regional disparities — coefficients of variation for

employment and unemployment rates
Standard deviation of employment (unemployment) divided by the
weighted national average (age group 15-64 years). (NUTS II)
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40. Underperforming regions (employment and N

unemployment rates)

1. Share of underperforming regions in terms of employment (< 90%) and
unemployment (> 150%) (in relation to all regions and to the working age
population/labour force) (NUTS II).

2. Differential between average employment/unemployment of the
underperforming regions and the national average in relation to the
national average of employment/unemployment (NUTS II).

Poznamky:

*) Ukazatel ESZ lze pln€ vyuzit pro monitorovani relevantnich dopad JPD3 a nebo jako kontextovy ukazatel.

Tyto ukazatele budou ziskavany od CSU.

**) Ukazatele ESZ Ize vyuzit pro monitorovani dopadi jednotlivych opatfeni, pokud budou naplnény daty
vztahujicimi se k danému opatieni. Data budou ziskdvana z monitoringu JPD3 nebo ze sledovacich studii,
nikoliv od CSU.
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Priloha &. 6 - Seznam zkratek uvedenych v Dodatku JPD3

CSU — Cesky statisticky ufad

EK — Evropska komise

ESF — evropsky socialni fond

ESZ — Evropska strategie zamé&stnanosti

EU — Evropska unie

ICT — informacni a telekomunikacni technologie
JPD3 — Jednotny programovy dokument cil 3 Praha
KP — kone¢ny piijemce

KU — kone¢ny uzivatel

MHMP — Magistrat hlavniho mésta Prahy
MHMP — FEU - Magistrat hlavniho mésta Prahy, odbor fondi EU
MPSV — Ministerstvo prace a socidlnich véci
MSP — malé a stfedni podniky

MSSF — Centralni monitorovaci systém

MSMT — Ministerstvo

NAPZ — Narodni ak¢éni plan zaméstnanosti
NROS — Nadace pro rozvoj obcanské spolec¢nosti
RO — Ridici organ

SS — stiedni §koly

UP — tfad prace

UP HMP — Utad préace hlavniho mésta Prahy
VOS — vyssi odborné skoly

ZS — zprostredkujici subjekt

ZS — zakladni $koly
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