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Prioritni osa 1 — Adaptibilita

Vzdélavaci aktivity rozdlil evaluator podle jejich zadieni na gt negasgji se
vyskytujicich skupin.

-----

zantienych na osobni dovednosti (hagkomunikace a vyjednavani, time management,
schopnostidit kolektiv). Doskupiny IT pak vSechny vzflavaci aktivity v oblasti vypgetni
techniky a to jak obecného charakteru (najgurzy paitacové gramotnosti), tak
specializované (ndpprace se specifickymi CAD aplikacemi).

Specialni vzdlani se vyskytuje v projektech v oblasti podpory 1.1ninéasto, ale
piesto mu evaluatorémoval jednu kategorii. Do této skupirgdil i aktivity, které Zadatel
ozn&il jako obecné vz#élavani, ale z jejich popisu vyplynulo, Ze je moZeépouzit jen
v poerné Uzkém okruhu povolani (napkurz svéeni). Jako samostatnou skupinuieil
evaluator vzdlavaci aktivity zamsiené naznalosti legislativy. Posledni vymezenou skupinu
tvoii vzdélavani v oblasti cizich jazyki. Vzdélavaci aktivity, které nespadaji do zadné ze
zmirénych skupin, z&adil evaluator dokategorie ostatni. Do této kategorie #adil i
projekty, které imo neobsahovaly Zadné #dvaci aktivity, ale byly nap zangérené pouze
na zavadni systéemu dalSiho profesniho ¥&vani v podniku (takovych projekivSsak bylo
relativrg velmi malo).

Zarazeni vzdlavacich aktivit provatl evaluator podle udajz IS MONIT7+ - zalozku
obsah projektu analyzoval u vSech projekt vybranych projekt ziskaval informace row
z dalSich zalozek (n&gstji Aktivity projektu). Velkd WtSina projekli obsahovala vice
vzklavacich aktivit (tj. jsou Zzazeny pod vice vymezenych skupin), vyjimkou nebshy
projekty, které obsahovaly vSechny ziri@ kategorie. Relativni zastoupeni vzhledem k
celkovému pétu projekfi v daném stavu uvadi graf 1.

Graf ¢. 1 —Zameieni dalSiho profesniho véddvéani v projektech oblasti podpory 1.1 (stavy
P3 a P45)
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Graf ¢&. 2 — Projekty POL1 dle cilovych skupin
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Zdroj: IS MONIT7+

Typologie projeki v PO1 Uzce souvisi s dekompozici specifickychi ¢cid klicové
aktivity projekii. Hlavnim diferencignim znakem projektv oblasti podpory 1.1 je zaiteni
profesniho vzélavani, které je v ramci projektealizovano.

Kromé zantteni vzalavacich aktivit se projekty liSi j@Sskute&nosti, zda v ramci nich
dochéazi i k zlepSovani systéniizeni dalSiho profesniho wddvani v daném podniku (v
razné podob obsahuje necel& polovina projékt

Z tohoto pohledu evaluator specifikoval dva chaggktickeé typy projekt a to bul’
projekty zandtené na vzélavaci aktivity, nebo projekty zaftené na vzélavaci aktivity a
souwasre zavedeni systéemiizeni dalSiho profesniho wddvani v podniku.

V oblasti podpory 1.2 je diferenciace projektinimalni. VSech 7 individualnich
projekii, které byly pedloZzeny, maji shodny nazev (Restart) a obsahujiiti@lentické
aktivity.

Prioritni osa 2 - Aktivni politiky trhu prace

Z divodu charakteru a gtu schvalenych projektje (éelné zabyvat se typologii pouze
u projekti vyzvy ¢. 13. Mezi dosud schvalenymi projekty evaluatomnidfekoval nékolik
typu projekta z pohledu jimireSené problematiky:

1. NejcastjSi typ predstavuji projekty, jejichzilovou skupinou jsou uchaz& s uréitym
znevyhodrénim (zpravidla dlouhodabnezandstnani). Standardnim postupem takovych
projekii je pracovni a bilami diagnostika nasledovana nabidkou rekvalifikaebon
motivatniho kurzu a osobni asistendi pledani zarsstnani, popp umisténim uchazee
na dotované pracovni misto. Tato skupina préj¢&tpongrné homogenni, odliSuje se
piedevsim specifickou cilovou skupinou.

2. Druhou skupinou jsou projekty z@hmjici se nakratkodob é nezangéstnané uchazée
s cilem predchazet dlouhodobé neza#stnanosti Za pozornost stoji, Ze projektové
aktivity jsou u &chto projekti prakticky totozné jako u prvniho typu (tedy uUvodni
diagnostika, rekvalifikace, moti¢ai kurz, dotované pracovni misto)ieBtoZecetnost
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téchto projekii vzrostla se viistajici nezastnanosti a zvySenim podilu této cilové
skupiny, takto zagtené projekty Ize nalézt i mezi prvnimi projekty ggwanymi v dob
sniZzovani nezagstnanosti).

3. Okrajowk se objevuji projekty, na jejichz p@tku neni pdebareSeni nezasstnanosti,
ale identifikovana poptavka po ur¢itych profesich na trhu prace na niz projekt
reaguje. Kléovou aktivitou takového projektu je rekvalifikadggra ma za cil ifgpravit
vybrané uchaze na vykonavani zasstnani, u Bhoz miZe projekt s vysokou
pravdpodobnosti zajistit uplatni.

Nejvice gevazuje prvni typ projektu, procentudlni rozloZ¢mdnotlivych tym je
priblizneé 75 : 20 : 5 %. RozliSeni typspaiva pedevsim v odliSnych cilovych skupinach a
piistupu k nim, realizované aktivity, resp. nastrédi®Z jsou ve vSech typech projékt
zpravidla stejné. Nepotvrdila se hypotéza, Ze tupém projeu hospodéské krize a
naristem nezagstnanosti se budou projekty z&imvat spiSe na kratkod®mezangstnané
uchazeée. Tuto ukitou rigiditu projektovych zawrra Ize vyswtlit jejich dlouhodobou
piipravou a limitem disponibilni finani alokace, kterou jiz velk&ast PUP tért vycerpala.

Veriejné prospédné prace

Klady Zapory a rizika
U vysoce problematickych uchafe| Jsou pouze dasnym feSenim a po
mohou pomoci ziskat pracovni navykjejich ukoréeni nemusi dojit (zvlaStza
a vyresit tizivou socialni situaci. negiznive ekonomickeé situace)
k integraci na volny trh prace, ktera py
méla byt primarnim cilem.
Mohou byt feSenim v situaci, kdyJde zpravidla o nekvalifikovanou pr4ci
dochazi  kvyraznému  dasnému (Uklidova, pomocnacinnost) a jsou
poklesu poptavky po pracovni sile. | proto vhodné  fedevSim prd
nekvalifikované uchaze. Uchazeim
s kvalifikaci mohou jejich navrat na
volny trh prace dokonce ztiZit, protoge
nijak nerozviji jejich kvalifikaci, spise
naopak.
Jde o velmi finatné narany nastroj
APZ.
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Rekvalifikace

Klady Zapory a rizika
Jsou vhodnymieSenim, pokud existujeRekvalifikace jsou zpravidla kratkodobé
na mistnim trhu prace poptavka primérnd doba rekvalifikace je cca 50
urcitych profesich, ktera neivie byt| dni) a nelze tedy jejich prastdnictvim
uspokojena  dostupnymi  pracovningiskat kvalifikaci srovnatelnou
silami. s absolvovanim standardniho ¥&vani.
Zejména v pipact jazykovych znalost
takto kratkd doba neumtidje dosazeni|
pokratilejSi  drovré. V oblasti dalSihg
vzklavani by ¢l byt proto kladen t@raz
na vzalavani g zaméstnani, které rive
mit dlouhodoby charakter a odpovida
piesré potrebam pro vykon za#éstnani.

—

jON

Mohou vyrazg zvysit zamdstnatelnost U¢innost rekvalifikaci je velmi zavisl
uchazeéu, ktefi nemaji zadnou nebo majha spravném vysu typu rekvalifikace

nedostaténou kvalifikaci, @ip. | Pii vybéru rekvalifikace je nezbytng
nevhodnou kvalifikaci z pohledu geb | zohlediovat primard@  momentalni
trhu préace. poptavku na trhu prace a dale

predpoklady, dosavadni kvalifikaci |a
preference uchaze. Nejvyssi Usfsnosti
mohou dosahnout rekvalifikace, kterée
reaguji na aktuélni poptavku konkrétnich
zantstnavatel.

Uspsdnost v umigovani  absolverit
rekvalifikaci se v dsledku hospodaké
krize velmi snizila (viz vyrok X) a
rekvalifikace proto nelzeradit mezi
nastroje APZ, které mohou ciané
bojovat za dané situacge
S nezamstnanosti. Vyjimkou mohou byt
rekvalifikace, které fimo reaguji na
konkrétni poptavku novych
zanmestnand.
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Pracovni a bilanéni diagnostika

vybrat vhodné
moznosti a

podpory.

Nezbytna aktivita,

uchazéu a tim vyrazg zvysit sgsnost

Klady Zapory a rizika
kterd& umogje | Diagnostika klade vysoké naroky pa
nastroje dle situacendividudini kvalitu poradce, ktery

paéeb  jednotlivychl s uchazéem pracuje. Zarovemuze byt
acinnost diagnostiky vyrazn omezeng
nedostaténou c¢asovou dotaci n

uchazee.

D

Prioritni osa 3 — Socialni integrace a rovné filezitosti

3.1 Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb

Kurzy pro pracovniky
v socialnich sluzbach

Realizace fedevSim akreditovaného wévani pro @zné cilové
skupiny (stavajici za#stnani v socialnich sluzbach ekt nesphuji
zvySené naroky, novi zajemci zejm. iad osob ohroZenyq
nezandstnanosti —peiujici osoby aj.). Navazujici akreditovs
prohlubujici vzdlavani, gipadré rozvoj softskills, coz je v oblas
socialnich sluzeb vyznamny prvek.chteré projektyse zamsiuji
piimo na vedouci pracovniky poskytovitel

Standardy kvality
poskytovani socialnic
sluzeb

Skolici a metodické aktivity s#iujici k standardizaci kvalit
Iposkytovani socialnich sluzeb a celkok rozvoji vzdlavani
pracovniki v oblastitizeni kvality.

Planovéani rozvoje
socialnich sluzeb

Projekty realizované kraji, obcemi i dalSimi orgaatemi (NNO
vyuzivajici komunitniho planovani pro za§isti dostupnos
socialnich sluzeb na zékkadpotreb obyvatelstva daného (ze
(kraje, obce a okoli). yhledavani poskytovatil vybérova fizeni
pro poskytovani socialnich sluzeb dle lokalnichigmt doplgné
i informacnimi a vzdlavacimi aktivitami a celkay podporot
mistnich partnerstvi. ezitym aspektem, ktery zahrnujékteré 2z
projekii, je transformaceikkovych z#izeni na alternativni sluzb

Tréninkova-chraéna
pracovist

Zameéstnavani osob nap s mentalnim postizenim, které m
minimalni Sanci ziskat praci na volném trhu. Dépka poradenstvil
a terapeutickym programem zvySuje efektivitu prabe zapojeni.

Podporované
zanmgstnavani

Komplex aktivit sn¢tujicich k uplaténi znevyhodanych skupin n
volném trhu prace zahrnuje aktivity v oblasti zvySovani motival
pracovni navyky, orientace na trhu prace, individu@odpora p
hledani a po nastupu, praxe s konzultacemi.

Poradenskazdlavaci

Nabidka zejména motigaich a rekvalifikénich program,
poradenstvi, nacviky a exkurzé&dy neni ¥ejme, zda dojde

Piiloha¢. 8
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aktivity nalezeni a udrzeni pracovniho mista. Efektivil@Zana konkétni
klientele, utité skupiny se po poskytnuti aktivizdch program
mohou redald zapojit na volném trhu prace (rédi malych dti,
migranti, rizikova mladez), zejména disponluji-ptedchoz
kvalifikaci a jde-li o peklenuti bariér spojenych s delSi dabmimo
trh prace, fipadre dalSi bariéry spiSe na stéafednotlivai. Jiné
cilové skupiny vSak maji pozici vyragnztizenou (mental
postiZzené osoby) a jak@einé se jevi fedevsim jejich zagstnavan
v ramci chragnych dilen¢i za poskytovani dlouhot@ podpory p
nalezeni pracovniho mista atp.

3.2 Podpora socialni integrace fslusniki romskych lokalit

Nasledujici typy projekt Ize povazovat za zakladnildni podle hlavnichtinnosti
(aktivit) obsazenych v jednotlivych projektech atiigpodpory 3.2. Podpory socialni integrace
prislusniki romskych lokalit.

Graf ¢. 3 —Typologie projeki v realizaci podle hlavnictinnosti
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Vysvétlivky: A - Vzklavani zadavaté|
poskytovatel a uzivatel sluzeb v oblasti
socialniho z&enovani gislusniki romskych
komunit, B - Podpora socialnich sluze@, -
Procesy poskytovani socialnich sluzeb
Zdroj: IS MONIT7+

(1) Vzdélavani zadavateli, poskytovateli a uZivateli sluzeb v oblasti sociélniho
zaflenovani prislusniki romskych komunit

» Jednou z ktiovych aktivit je prohlubovani odbornych kompetenci pracovnik
v oblasti socialni integrace osob ze sodaylou¢enych romskych komunit.
Nedostatek jereSen ®kolika projekty, kdy vystupem @iZze byt nap Manual pro
socialni pracovnikyi oswta a publikace na webu. Pracowvirik to umozni lepsi a
kvalitngjSi poskytovani socialnich sluzeb.
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Koncipovani a akreditace nového rdmficiho kursu MPSV kdy dojde k posileni

kompetenci certifikovanych terénnich pracovnikromskych asisteito kompetence ZSP
(zdravotg - socialniho pomocnika). Posilenim kompetenci ifé¢@vanych terénnich

pracovniki (TP) — romskych asistahb kompetenci zdravognsocialniho pomocnika (ZSP)
dojde ke sloteni odbornosti TP a ZSP do jedné integrované peofes

(2) Vlastni terénni prace

Terénni prace - Pravidelna, dlouhodoba terénni prace umgg predchazet
diskriminaci, socialnimu vylaieni a umoznit vstup na pracovni trh sodialn
vyloucenym Ronim. Podil nafeSeni a fedchazeniéchto jevi je dobra prace
terénnich pracovnik ktefi si ziskaji dveéru Klienti a zaji$uji u nich nacvik
dovednosti, dohled na ni zavazk, pomoc, kterd fispivd ke standardni Zivotni
situaci. Formalni vztah fadnika a klienta je podst&trodliSny od vztahu TP k
jednotlivym ¢lenaim jemu sérené komunity. TP své klienty té&ndenrg navstvuje,
je jim pomocnikem.

Terénni sluzby jsou veet8ing projekii poskytovany na zaklgdndividualniho planu
kazdého uzivatele, kdy pracovnik uzavird s klienssmouvu, na jejimz zaklgdse
individualni plan sestavuje.

Prace s klienty se odehrava v terénu (na ulicispele&nych prostorach doip v
domacnostech, naadech atd.), stefntak v sidle partnerskych organizaci. Tyto mista
jsou pro klienty pirozena a mohouifspivat k vzajemné ivée ve vztahu socialni
pracovnik — klient. Velmi finosna se jevi i navaznost aktivit terénnich praddvna
sluzby dalSich instituci (Skoly, soc. odbory, p@jdNNO ad.).

V této oblasti Ize identifikovat v projekteclizné baléky nag. balicek terénnich
socialnich a pedagogicko-socialnich sluzeb, ktagomahaji ke komplexnimieSeni
problematiky sociakavyloucenych romskych lokalit.

Socialni sluzby napomahajici k navratu zpt do spolé&nosti, na trh prace —
Motivace cilové skupiny sgiva v realistickém informovani. Filozofii takovycht
projekti je, Ze ,konénou odpo¥dnost za problémy nese klient“, pracovnici pouze
nabizeji "pomocnou ruku".rBlusnik romskeé lokality je tak aktigrzapojen v procesu
feSeni vlastniho problému. Pracovnici mu napomabogig¢ntovat se v kritické Zivotni
situaci, ziskat zamsstnani, usilovat o zlepSeni bytové situace a Zleksgalitu
vzklavani dti. Klienti si postupd osvoji strategii pro uggné zapojeni do
spole&nosti, nadi se mj. hospodd s perzi, jednat na fadech, se zastnavatelem.

(3) Prevence socialniho vyloéeni, socialé patologickych jevi

Cilem je pedchazet ekonomické nestalilitodin, a to zejména prdstnictvim

poskytovani zakladniho socialniho poradenstviisopenim na konkrétni rodiny tohi, s
vyuzitim odpovidajicich forem metod socialni prdpedpora, doprovazeni, delegovani).
Tyto aktivity tvari doplrek ke sluzbam uvedenym vyse.
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(4) Procesy poskytovani socialnich sluzeb

Projekty viack pripacdh vytvéreji partnerstvi s UP, samospravou, NNO zalém
efektivnéjSiho uchopeni podstaty problému socialniho v§gmi romskych obyvatel. Mnoho
subjekfi se nehodla st pausalizujicim tvrzenim "vzdysi za to nizou sami“. Paeba
hledatieSeni problérin souvisejicich se socid@rvyloucenymi lokalitami, je v posledni déb
jeS€ podpdena ¥domim, Ze nieSeni &chto probléni mize v dlouhodobém horizontu celou
situaci je& zhorsit. Je tedy nutné hledaSeni Sité na miru cilové skupiti tzemi (obci,
kraji). Vhodnymi nastroji hledanié¢hto reSeni jsou ndp strategické planovani, IPRM,
komunitni planovani socialnich sluzeb a dalSi poégirocesy.

(5) Systémova podpora

Odviji se zejména z vyze¥. 8 a 47, které jsou zatfeny na systémovou podporu
socialnich sluzeb a subjékpasobicich v sociakhvyloucenych lokalitdch a podporu nastroj
umoziujicich aplikaci zakona o socialnich sluzbach. Tgea& vyzvy byly ugeny na
financovani Agentury. Projekt je zatim ve stavu a@open k financovani. Agentura iigs
tento fakt realizuje na zakladladniho usneseni planované aktivity ve 12 pildiriokalitach,
ovSem z progedki statniho rozp&tu a v omezeném rezimu. Oproti planu, vyplyvajicimu
z individualniho narodniho projektu, Agentura néeege piimou finaréni podporu formou
zakazek na projekty generované lokalnimi partnarstv Neni tedy vyuzivan institut
lokalnich asistenci, nebaze strany Agentury neni mozné hradit sluzby, gjiplreni neni
uréeno ve prosgch objednatele, alédti strany.

Nejvice projekli se zamsiuje na podporu socialnich sluzeb. &&EjSimi aktivitami
jsou terénni programy, pracovni poradenstvi, parskie moduly v oblasti zdravi, & o
rodinu, pomoc rodiim dti pii vybéru Skoly ¢i povolani, odborné socialni poradenstvi,

asistované umi®vani uchazéi o zangstnani a dalsi sluzby umiagici socialg vyloucenym
Romim navrat na trh prace a do spwlesti.

Podpora socialni integracé&igiusniki romskych lokalit je porrné Uzce definovana a
poukazuje na nutnostesSit UZeji vymezenou zavaznou situaci. Toto vymezenvelmi
vhodné, na rozdil od Siroce vymezenych cilovychpskua aktivit v ostatnich oblastech
podpory OP LZZ.

Pii analyze projekt zabyvajicich se problematikou socidlniho vykeni Ronmi,
nevyvstava otazka, zda se v aktivitach bude poket i po skoteni financovani z ESF.
VétSina subjekt ma dlouhodobé zkuSenosti v romské problematicéradegii jak v préci
s cilovou skupinou dlouhodstpracovat. Ve #Sin¢ projekii Ize nalézt prvky spoluprace —
s UP, NNO, skolami a podnikatelskymi subjekty, &teregimo pispivaji k udrzitelnosti
projekti i po skorteni financovani z ESF.

DalSim plusem v této oblasti je vladou vyitend Agentura pro socialni &enovani
romskych lokalit. Hlavnim zasmem Agentury je sniZzovani a eliminace socialnihtougeni
v social vyloucenych romskych lokalitach a jejich bezpiesinim okoli. Di¢imi cili,
vedoucimi k napléni uvedeného zafru, je zmapovani socialni a ekonomické situace
obyvatel lokalit, definovani jejich ptb v oblasti vz&ani, zandstnanosti, bydleni a
socialnich sluzeb, vznik lokalnich partnerstvi, i@devSim pomoc a odborné vedetii p
piipravw a realizaci lokalnich strategii, sfajicich k socialni integraci Roim

Piiloha &. 8 10
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Graf €. 4 —Projekty oblasti podpory 3.2 dle cilovych skupin
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Vysvétlivky: A - Organy véejné spravy pisobici v oblasti
socialni integraceB -Poskytovatelé socialnich sluzeb a dalSi
subjekty poskytujici nebo podporujici poskytovahizeb pro
piislusniky socialéd vylou¢enych romskych komunit,C -
Poskytovatelé socialnich sluzeb a dalSi subjektgkytojici
sluzby napomahajici socialni integraci cilovym skam, D -
Prislusnici socialé vylou¢enych romskych komunit,E -
Zadavatele socialnich sluzeb poskytujici sluzby piislusniky
socialré vylou¢enych romskych komunit.

Zdroj: IS MONIT7+

3.3 Integrace social® vyloué¢enych skupin na trhu prace

Tréninkovéa-
chraréna
pracovist

Podporované
zansstnavani

Poradensko-
vzdélavaci aktivity
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Viz vySe popsany typ aktivit, Klové zejména pro vyra#n
ohrozené skupiny, pro které jsou Sance na émiista volném
trhu prace mizivé (ngdpmentalg postizeni).

Zahrnuje i praxe u za¥stnavatele, zejména ale jde o moznost
pracovat s poskytnutim kontinuélni podpory (korest atp.),
piipadré je sowasti vzalavani pracovnich asisténtkteti pak
ohrozené osoby dlouhod®lpodporuji. V projektech by se vzdy
meély objevovat aktivity, které s@idvaji v konkrétni pracovni
praxi — neni — li mozné vyt¥eni pracovniho mista, jéeba
vzdy z&adit staXi tréninkové pracovist

Tyto aktivity ¢asto zahrnuji i bilaini diagnostiku, kariérové
kouwtovani, motivéni a tréninkové kurzy, socian— pravni
poradenstvi a uzné typy vzdlavani v oblasti soft-skills,
zakladnich peéitatovych dovednosti a jazyk
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Razné typy profesniho vzthvani vedouci k osvojeni zakiad
konkrétni profese.Casto smifované spise na Grovenizsi

kvalifikace ¢i narainosti (hospody& pomocnik pro @m,

pecovatel). Projekty pro vice kvalifikované cilové gkay vzdy

budou tvait menSinu, ale &y by se v podpienych projektech
objevovat. V ®kterych projektech dojde kd&eni typu

rekvalifikace az v pibéhu aktivit, to by mélo byt predmetem

dalSiho hodnoceni.

V dané ose se objevuje minimum projekitteré jsou zagtené
timto snérem, coz rejme vyplyva ze zaréeni &tSiny projekf
na vyraz# znevyhodiné osoby (osoby séSimi formami
zdravotniho postizeni, osoby bez pracovnich zkuséeraip.).
Zajimavy projekt zagteny na podporu samostatnydélecné
¢innosti  @ichazi s neobvyklym prvkem mezigenara
spoluprace — Zen mladych a nad 50 let. K¥opodpory v
podol# mentoringu a dalSich rozvojovych aktivit mladé yen

ziskaji moznost nait se obsluhovat e-shop a ziskaji trénink

prodejnich dovednosti. StarSi Zeny potom mohoutniplavoje
dovednosti v oblasti tmich praci ve virtualni firga Ackoliv v
tomto projektu dochazi k &ité wekové stereotypizaci, lze jej
hodnotit jako inovativni a slibujici vysokou efektu. Zenam
dava do rukou nastroj, kteryte Finést do budoucna stabilni
piijem, kvalifikace v obchodnich a prodejnich dovestaoh je
na sodasném trhu prace zadana.
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3.4 Rovné rrilezitosti zen a mu# na trhu prace a sladni pracovniho a rodinného zivota

Sluzby pée o dti

Podpora
samostaté

vydélecné &innosti

Piiloha¢. 8

V této skupir projekii se setkavame s tzv. miniSkolkami {pé
0 d&ti v menSim kolektivu, snizenykovy prah oproti Skolkdm)
nebo Skolky s cilem spini poZadavik Skolského zakonac(
561/2004). Mezi hodnocenymi projektyepazuji aktivity firem
pro vlastni zamstnance. To Ize hodnotit vyrazmpozitivré z
hlediska udrzZitelnosti, jistym rizikem id#e byt utita
homogenita &i v dané skupi&t Problémy vytvé i legislativni
situace, kdy koncept miniSkolek nebyl schvalenjzwdpodstat
nelze klast naroky na sgmi vyjasrénych Kkritérii pro provoz.
Inovaci jsou projekty, které zahrnuji SirSi partheir a os¥tove
pusobeni, problematicky vnimame vstup koéméch subjeki,
kdy neni je otdzkou rezim poskytovaniceépo skogeni
financovani ESF, resp. jeji fin&m dostupnost.

Podpora rozjezdu a provozu sluzeligpé dit, nejen ve forra
doprovodnych op#tni (&East na kurzech, hlidani v dohledani
pracovnino mista), je hodnocena jako c¢dlia aktivita
podporujici rovné filezitosti Zen a muk

Podnikani  nabizejici flexibiltu v nastaveni miry a
harmonogramu pracovntinnosti je dilezité pro podporu
slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota. Podpora podiijé
vhodnd pouze pro ¢ité skupiny Zen, které zvladnou
administrativu atp., pro obzviéasgizikové skupiny jsou vhodijsi
spiSe druzstva atp. Problém je, Zady podp#enych organizaci
neni Zejmeé, nakolik budou v oblastiipobit do budoucna, po
skorteni financovani z ESF. Z analyzovanych prajekt
vyplyvaji opakované za#heni na podporu novych podnikatgl
ale chybi prace sémi, kteti uz za&ali podnikat a pdebuji
¢innost zlepsSit a &i trhu prace jsou do jisté miry v ohroZzené
pozici (Zeny s malymi &mi, starSi Zeny atp.). V dané oblasti
dochazi kiadt rychlych znén — zejména v oblasti legislativy,
odvodi, ale i s ohledem na situaci na trhu a vhodnémenyb
podnikatelské ¢innosti. Skoleni je tedy efektivni pouze v
piipadt, Ze na ® realre v pomnerné kratkém ¢asovém uUseku
opravdu navaze spusi viastni podnikatelsk&nnosti.

13
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—qué_lévaci Tyto aktivity jsou jist prinosné a pozitivh hodnocené Zenami,

aktivity typu pro které jsou wené, nicmé# zpracovatel se domniva, Ze se
mekkych nejednd o udrzitelnou aktivitu, kterou by bylo mézn
—dOVedHOSt',, kontinualré financovat po ukafeni/omezeni financovani z ESF.
poradenstvi Rozvojové aktivity tohoto typu by &y byt spiSe sotasti

¢innosti zamistnavatele, itadi prace, pipadré svépomocnou
aktivitou matek/rodii. Problémem je, Zdgad Zen nechybi
motivace pro nastup do prace, ale chybi jiifapelné podminky
pro jeji vykon. Dlezita je pak podpora partnerstvi, hag
mateéskymi centry, ¢cimz vznikaji podminky pro neformalni
multiplikaci vzctlavacich aktivit.

Rekvalifikace V oblasti nabidky rekvalifikaci se objevuji projgkitereotypni
(hospodys, peovatelka, asistentka), které ne vzdy maji
opodstattini z hlediska pdeb trhu prace a jsou problematické
v kontextu uplatovani horizontalniho tématu rovnych
piilezitosti, resp. poZzadavku podpory nestereotyppiofesi pro
Zeny a muze. Tzn., Ze projekty s cilem inggdpdit muze ve
vstupu do socialnich sluzeb a naopak Zenyikkgu seznamovat
s pokrailymi technologiemi podle dostupnych informaci zcel
chybi. Zcela zdsadni ovSem je&ovat rekvalifikace do obéy
které jsou perspektivni a kde je realisticka Samaeuplatni.
Pracovni pozice typu asistentka, by se v poeipych projektech
rozhod nently objevovat, moznosti ziskani prace v této
oblasti jsou velmi nizké Projekty by vzdy rdy vychazet z
analyzy sotasné situace na lokalnim trhu prace se simultannim
zhodnocenim perspektiv do budoucnosti. Obesmjako idealni
jevi realizovat rekvalifikace v partnerstvi se zatnavateli,
piipadré s gimou navaznosti na podnikatelské poradenstvi.
Chybi projekty na odbo#jsi urovni, které by umoznily opravdu
vyrazny profesni posun a jak jiz bylo mnohokrat evy$
zdarazréno ziskani opravdu kvalitniho pracovniho mistara2
je vSak teba klast i na podporu osob bez kvalifikace. Vttom
by pokryté cilové skupiny aéty byt rozmanité.

Prontna instituci  N&kolik jednotlivych projekt se vzasad zan¥fuje na
institucionalni prorany, & uZ jde o organizace statni spravy
(nap. Gfady prace) neboipmo o zamistnavatele. Cilem je
podpdit tyto organizace v takovych zmach fungovani
(zejména dovnit vaci svym zanmdstnaném), které podpb
zmeénu pracovni kultury ve smysltgi flexibility: tedy podpora
zkracenych UvaZk prace z domova, flexibilni pracovni doby,
postupny navrat rodi atp..

NizSi administrativni pracovnici /kranifednila ve sluzbach a obch&dnabidka pracovni sily

(uchazei o zangstnani): 39 525, volna pracovni mista: 816, vizistarstvo prace a socialnichkay.
Kalend& publikovani miry neza#atnanosti [online]. [cit. 2009-12-10]. Dostupné z:
http://portal.mpsv.cz/sz/statealré samozejme mize byt pordr jiny s ohledem na mista neohlasena na
UP.
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Prioritni osa 4 — Va'ejna sprava a véejné sluzby

Na zéklad analyzy projekti v systému MONIT7+ nizeme rozdiit projekty na 4
zakladni typy, jak je uvedeno v grafu 5. Zde je uveden get podobnych projelt a
v tabulcec. 1 je k jednotlivym tygm projekt pritazena i celkova schvalena alokace

Podané projekty se velkou énou zamdtuji na implementaci systémpro tvorbu
kvalitngjSich proces v eGovernmentu (cca 67%). Na druhou stranu jsaupdjekty (cca
33%), kteréreSi vzalavani zamistnan@ verejné spravy viiznych regionech. Evaluator zde
neshledava vyraznyevis jednoho typu projektnad druhym, nicménvzhledem k zawgieni
oper&niho programu na rozvoj lidskych zdiojje dopordovano sledovat rozlozeni
schvalenych projekttak, aby dochazelo k najolvani globalnich cil, konkrétr efektivnosti

vykonu veejné spravy a \wejnych sluzeb.

Vzdélavaci aktivity ve viéejné spr&y je poteba realizovat v ndvaznosti jak na #ov
vznikajici systémy financované z programu OP LZ4Zna ty, které jsou realizovany z jinych
finanénich prostedki, jakozto dive schvalené aktivity instituci ¥&né spravy, které
potrebuji tyto nové systémy zawdda efektivié je mezi sebou propojovatiddtoze neni
sledovano regionalni rozloZzeni mezi jednotlivynpytyschvalenych projekt predpoklada se,
Ze rozdleni rovnongrné tak, aby ve vSech regionech mohly vznikat rowroé podminky
pro snadnou implementaci e-Governmentu.

V postupu zavathi informanich a komuniké&nich technologii jsou v OP LZZ
identifikovany ¢innosti spojené s tvorbou koneggich dokumernit strategického charakteru,
které musi jash stanovit moznosti zakladajici se na politickych technologickych
moznostech, aby bylo mozno racionélprovadt elektronizaci¢innosti véejné spravy a
verejnych sluzeb. Zde je zahrnuto detailni analytidk&eni realizovatelnosti a dogad
navrhovanych procéspro které je kliova totoZna architektonicka skladba zajjgci logicky
a technologicky konzistentni systém pro rozvoj etakické véejné spravy.

Graf €. 5 —Zastoupeni podporovanych aktivit v projektech
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Vysvétlivky: A - Analyzy projektového za#nu, B - Studie proveditelnostt -
Tvorba a implementace systénD - Vzdglavani / prosSkolovani.
Zdroj: IS MONIT7+
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Tabulka €. 1 —Prehled typovych projekitv realizaci a alokace n& plynouci

Typ projektu Paset projekfi (CCeZII:(o)va alokace (CI:EeLIJkI%va alokace
Analyzy projektového zasnu | 15 40 516 213,2 1534 705,0
Studie proveditelnosti 7 18 787 490,5 711 647,4
Tvorba a implementace 3 177 107 965,6 | 6 708 635,1
systent

Vzdglavani / proSkolovani 13 48 861 521,6 1 850 815,2

Zdroj: IS MONIT7+

NejpctetrgjSi skupinou projekt je zpracovani analyz, které bycipn byt zakladem
komplexnihoteSeni pispivajiciho ke zkvalittni proced ve veéejné spray. Predmétem
analyz je posuzovani vazeb projektu na dalSi r@aizé projekty Smart Administration, jako
jsou navrhy datovych a procesnich architektur sygteakladni registry a identifikace zdioj
dat afeSeni naglovani systému, nastaveni provoznich paraireetostrého provozu systém
aj. Tyto projekty by mly znan¢ caso predchazet vzglavacim projekim, které by
nasledg synergicky navazovaly a tiity by tak nedlitelny celek v cyklu efektivniho
zavaani e-Governmentu do praxe.

Druhou pd@etnou skupinou schvalenych projekijsou projekty na proskolovani
zanestnand@ verejné spravy, respektive zvySovani kvality lidskyehoji. Tento typ projekt
je vyznamny v koncepci ,v8tné véejné spravy”, protoze chyjici kompetence doenych
pracovniki mohou ohrozit efektivni fungovani vytkenych elektronickych nastifojProto je
nanejvys dlezité zangiit vzdélavani na oblast IT a zajistit tak kvalitni propajenejen
samotnych elektronickych nastlionezi sebou, ale i systému kvaditproSkolovanych osob
zajig’ujici efektivni a hospodarnou obsluznost.

DalSim typem projekt jsou studie proveditelnosti. Cileréchto projekd je zpracovani
odbornych analyz a dalSich podkigoro pripravu a naslednou realizaci vlastniho investio
projektu. RoviZ se jedna o projekty, které byély byt do zn&né miry realizovany stejrtak
jako zpracovani analyz projektového zamve znaném gFedstihu. Vzhledem k pokédému
obdobi implementace OP LZZ hodnotitel shledav&réaiziko, Ze tyto projekty nebudou
mit do budoucna navaznost a teyézr z hlediska finaéniho tak aktuélnosti pieb.

V neposlednitadt byly schvaleny projekty, které se z&myi na modernizacici
restrukturalizaci stavajicich systénpogipad funguji jako navrh modelu pro tvorbu novych
systént.. Z pohledu koncepce projékje detailré rozvrzen postup realizace projékt jejich
ndvaznost nejen na smsné systémy, ale i ty potencialni. Zde je nanefif&zité sledovat i
dynamiku a pruznost systému reagovat na budou@dasky. Sdmito zmenami je poiteba
rovreéZz pcitat i u uzivatel (poskytovatel ¢i ptijemal informaci), kterym by mo byt
zajiSeno adekvatni vztavani v zavislosti na aktualnich pozadavcich paspledarnou
obsluznost.

Evaluator se domniva, Ze projekty jako jsou analpegjektového zagru a studie
proveditelnosti by rly byt schvalovany siedstihem, jelikoZ na éwmohou navazovat a
.cekat” dalSi projekty, které budou zb§te oddalovany, icemz jejich realizace tiie
vyznamié ulehtit nejen agend vefejné spravy. Vyznamnym a krajnim rizikenyi p
nevhodném n&sovani je nerealizovani projékt které mniize pramenit z nedostatku
financnich prostedki, zmeny politickych poteb aj.
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Rozctlovani podpory mezi jednotlivé Zadajici institueerpvnongrné. VySe schvélené
alokace na typy projekt zanmeienych na vzélavani zamistnan@ vefejné spravy je
v jednotlivych regionech rovnocenné. Pokud se jednabylé projekty za®tujici se na
zvySeni kvality systéinnebo hodnoceni jejich kvality, je podpora zavistdSe na rozsahu
projektu a jeho kliovych aktivitdch, nez na regionalnim rozloZeni aztwho divodu, Ze
projekty jsou zareny zejména na implementaci e-Governmentu jakaucéliery je pateba
tesit ve v3ech regionedR

Prioritni osa 5 — Mezinarodni spoluprace

Ve skupirg 35 projekt v realizaci Ize projekty klasifikovat ddittypa podle hlavniho
cile projektu. Tyto 3 skupiny projektodpovidaji v zasadzaneieni aktivit ve vyz¥ ¢. 12.
100 % projeki v realizaci je zagieno na vyminu zkuSenosti arpnos dobré praxe. Okruhy
podporovanych aktivit, se v projektech do &m&a miry prolinaji a doplji. Velmi malé
procento projekt je zangeno na spolupraci mezi subjekty {®gpbeno zejména nekoordinaci
vyzev na Evropské urovni) a vznik novych tematidkgdti. \EtSina tematickych siti, vznikla
v dok® CIP EQUAL a zejména tematick& sia podporu socialniho podnikani funguje déale
v rdmci mezinarodni spoluprace OP LZZ.

(1) Inovativni projekty - Vym éna zkuSenosti a penos dobré praxe

Projekty se né€pstji zameiuji na vynénu zkusSenosti,ipnos inovaci a dobré praxe do
prostedi CR. Nefasgjsim cilem je vytveeni metodik, koncepci a jejich pilotni &eni
v podminkaclCR. Jen velmi mélo projektse zabyva udrzitelnosti po skeni financovani z
ESF. Jako udrzZitelné se zde jevi internetové ppriéistupné cilové skupinale i Siroké
verejnosti, zapojeni zastupcsamosprav a vzthvateli do mistnich tematickych siti.
Powdomi o problematice je diskutovano na konferensichahrani (Casti.

.

V nekterych projektech lze nalézt i konkrétni navrhygiséativnich zmén — f.
regularizace?2, jez tité pati mezi velmi diskutované probléngyR.

(2) Rozvoj partnerstvi a tematickych siti

Tyto projekty se za®tuji na vznik a rozvoj partnerstvfippivajici k spolupraci v ramci
oborti, mezi fiznymi sektory i mezi sftmi neziskovych organizaci. Zde se opakuje nemoznost
zapojeni partnera s finamim prispivkem (UP, podnikatel).

Socialni podniky — projekty velmiasto navazuji na tematickou’ dialoZzenou jiz CIP
EQUAL a snaZi se dale zvySovat pdemi o socialnim podnikani afipravit navrh
odpovidajiciho modelu infrastruktury socialni ekanky v CR.

2 Souhrnem tedy fizeme regularizace definovat jako planované udfiembleni k pobytu ze strany statu
pro cizince, kt# spadaji do vymezené mnoziny aikiea Uzemi statu pobyvaji nelegélaa &elem
dosazeni spotensky prosgsnych cili, pficemz jsou cizingm prominuty stanovené pravni delikty.
Dostupné z:

SenatCR. REGULARIZACE NELEGALNI MIGRACEGESKE REPUBLICE[online]. [cit. 2009-11-
10]. Dostupné zhttp://www.uprchlici.cz/ppu/docs/regularizace-nellg-migrace-v-
cr_20060613143500.pdf
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(3) Mobilita - Posileni kapacit NNO

Cilem tchto projeki je posileni kapacit NNO tak aby byly schopnécgap realizovat
projekty vedouci kiznym ciim (nag. ke sniZovani nezafstnanosti znevyhoanych
skupin na trhu prace, zvySeni kompetence NNO provajo udrzitelnych partnerstvi,
vzklavani pracovnik NNO).
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