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Evaluacni plan OP LZZ 2008-2015

1. Zakladni vychodiska a kontext Pro¢ evaluacni

plan?

1.1. Evalu&ni plan v rdmci rizeni OP LZZ

Evalu@ni plan Operéniho programu Lidské zdroje a zesmanost(OP it pian se hodi,
LZZ) je dokumentem, ktery podrobin rozpracovava kapitoly evaluaceoz oviem

v OP LZZ a v Operénim manualu OP LZZ. Evaldai plan je vypracovavameznamena, ze

s cilem zlepsit koordinaci evaluace OP LZZ a pobsfnergii evalugnich i€l nemazeme.

aktivit progranti Evropského sociélniho fondu (ESF) obedBvalugni plan moet?:t’):dyz toje
je vypracovavan na dopateni Evropské komise. P '

Evalua&ni plan je vypracovan pro celé programové obdobi O
a aktualizuje se zpravidla po roce. Aktualizacelw@iho planu navrhuje
a zpracovavéRidici organ OP LZZ KO) a pedklada je ke schvaleni
Pracovni skupi& pro evaluace (PSE). PSEube v pibéhu kalend&niho
roku gijmout nezbytné zrny evalugniho planu, které by si vyzadaly
zmeny ve vrgjSim ¢ vnitinim  prostedi programu. O aktualizacich
evalugniho planu je informovan Monitorovaci vybor OP L4@a svém
zasedani.

1.2. Evaluace a monitorovani OP LZZ

Evaluace a monitorovani jsou si v ramci OP LZZ erdje blizké procesy,pokud bychom
ale kazdy z nich ma jind vychodiska, metody i céeproto se vhodn jeli autem za
dopliuji a podporuji. Data z monitoringu mohou slouikq (nikoli jediny) babickou do
zdroj dat a pod¥ti pro evaluaci, zaroveje treba jast odlisit: smyslemﬂqa(?r']?tgfii’ A
monitoringu je sledovat, smyslem evaluace je vyloodmat, davat naéy, skne, jakgrycme
doporieni, nejen porovnat, ale také vyvozovat&gwi dodavat podkladyjedeme, kolik

pro obhajitelna rozhodnutkigtizeni programu. nam zbyva
benzinu a zda

Pravidelny systematicky monitoring implementace OFZ tak posky‘[ujegﬁézrg'ggoUt

minimélni nezbytny zdroj.dat pro provedeni véeqtﬁtwgluaci. Pravideln&, 4juace obéas
monitorovani poskytuje dita procesni / opetai data zejména o vystupecirontroluje, jestli
a vysledcich projekt a o finagnim cerpani, coZz pomaha identifikovaime stale na
oblasti, ve kterych jei¢ba provést evaluaci zejména tehdy, kdy monitorow&Evne silnici,

p . . - pro¢ nam rachta
data odhali problémytpcéerpani. v motoru a jestli

se babicka zatim
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Strategické aspekty finchu implementace OP LZZ, jako rididad sociél@- co jsme na cesté
ekonomicky dopad, nebo zmy v externim prosedi & u? na narodnineprestéhovala
Grovni nebo Grovni EU, nemohou byt zachyceny pouzenitorovacim 9° Humpolce.
systémem a vyZaduji systematické evahiaanalyzy. Stej# tak vazwjsi

problémy nebo vyznamdjsi usgchy implementace OP LZZ nemohou byt

dostatén¢ postizeny individualnimi monitorovacimi zpravamkteré

neodhali souvislosti nebadipinnou kauzalitu mezi jednotlivymi aktivitami /

operacemi / procesy / socialnimi jevy. V takovétipads monitorovaci data

mohou poskytnout Uvodni nebo doprovodné informacehfubsi evaluéni

analyzy.

1.3. Evalu&ni kritéria

Kazdacinnost, & uz na trovni programu jako celku neborjetlivych projeke, j5x poznat, ze to
ovliviiuje okoli. Tyto vlivy jsou jak zamySlené, tak nezeitené, a kazdy fiZeje dobré?

byt hodnocen, zda a nakolik je Zadoudcinezadouci hlediska stanoveny

cila. Vramci evaluace se toto posouzeni musi ugkittena zaklad jasre

stanovengh evaluénich kritérii. Konkrétni kritéria jsou pochopitélrzavislé

na konkrétni evalumi otazce a evaluovaném cili, avSak existuji ob

kritéria, ktera jsou zpravidla relevantni pr&sinu evaluaci.

Casto se pouzivajiiit kritéria, anglicky ozn&ované terminy effectivenes
efficiency a economy (tzv. 3E). ObtiZnosekladu &chto pojni do ¢eskéhc
jazyka vede k situaci, kdy seénmito pojmy vceském prosedi zachazi zra¢
volné a tudiZ nefesré. Casto se pouZiva vyrazu efektivita, tento pojem vsak
podle kontextu nabyvaiznych vyznam, coZz vede ke zmateni a itepnoster
v argumentaci. Zi/odu €chto obtizi je vhodné sedeském prosedi vyhnou
pojmu efektivita a dsledr® pouzivat ceskych adekvatnich vyrazpro 3E
kterymi jsoutcelnost, @innost a Gspornosttedy 3U) a které jsou vystleny

nasledujicim zfisoben?.

Uéelnost (effectivenegsse vztahuje kdelu — cili, kterého se ma dosahncFunguie to?
Otazka zde tedy zni, do jaké miry se gddaplnit vytcené cile (naplinit &el)?
Tzn., dostali jsme se g kam jsme chiti? Razné strategie mohou ve
k raiznému stupni dosazenicilNekteré mohou byt nedostéteé (nesplini sy
ucel), jiné odpovidajici (splni §y Gcel) ¢i vice nez dostateé (el je splrn
mnohonasob® s velkou rezervou). &blnost tedy poéiuje skuténost
svytcenym cilem. Otadzka nacélnost je otazkou, zda zkoumana interve

Y Sl

funguje, zda zaiinuje aiekavanou zrnu — Finasi stanoveny cil.

U¢innost (efficiency hovai o pongru, vjakém se vstupni hodnotygvadi n
hodnoty vystupni. Gizka tedy zni, jakdinné jsou zdroje {as, penize, prac
prevadny na vysledky (results). Zde jde tedy o goroenavykon. Tak nap Co nés to stoji?

! Jsme si sdomi, Ze weském prosedi existuje i odliSna terminologie, srov. naPATEROVA, Hana. Tvorba
cili a evaluanich kritérii. In VESELY, ArnosSt — NEKOLA, MartimAnalyza a tvorba vejnych politik :
pristupy metody a prax&ociologické nakladatelstvi (SLON), Praha 2007 .NS8-80-86429-75-5. Str. 240-
241.
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ucinnost spalovaciho motoru se udava cca 25 %, téd% Znergie uvokné
spalenim paliva se ifpmeni na pohyb. Winnost edy pomgtuje naklady
investované dginnosti s dosaZzenou skatesti.

Uspornost (economy neboli hospodarnost se vztahujenkimalizaci naklad

na dosazeni cile resp. vysledku. Toto kritériumeusouvisi fi¢innosti |

Ucelnosti. ReSeni tohoto kritéria je optimalia Glohou —hledani nejlep: L
asinnosti [ zachovani elnosti. Otazka tedy zni -dosahli jsme cilmiitf,’ﬂ'\lgglsotg
sminimalnimi  moznymi naklady? Uspornost tedy pouje naklady, levnéii? Y
investované ddinnosti spodminkou spléni vytceného cile, hleda tedy nejni

mozné naklady na dosazeniigbiného Gelu.

Vedle gchto kritérii 3U ¢i anglicky 3E) existuji i dalSiidezita kritéria.

Rovnost (equity), nekdy téz spravedinost, anglické literatbe rekdy
ozn&ované jaka:tvrté E. Toto kritérium sleduje, jak jsou rozloZemkladyci Nejsou vedle
piinosy na iizné skupiny, zda je toto rodéni spravedlivé¢i politicky V'tezul
piijateiné. Napiklad, pokud by si &jaka zend stanovila jako cil tst HDP ¢P°razeni?

k tomuto Gstu doSlo tak, Zze veSkeré dodai@ Fijmy ziskala jedina osoba,

by byl spinén, avSak naprost&tsina obyvatelstva by zinou byla nedd@ena

byt vzrostl HDP i pamérny HDP na hlavu. \b6blasti lidskych zdrdj si Ize

predstavit politiku, ktera snizi miru nezéstanosti wzemi, avSak saiasre

dojde k dramatickému zvySeni miryezangstnanosti u uité specificke

skupiny.

Dopad (impact)vyjadiuje SirSi souvislostiisobeni hodnocené aktivity, sled

zmeny, ke kterym doslo, tauZ jde o znany piimé nebo nemé, zamyslenCo vsechno jsme
nebo nezamysiené, pozitivni nebo negativni. Toigtkum by melo postihnou2P¥soPil?
situace, kdy nap usgsné ieSeni jednoho problému vedenézamyslenémr

vzniku jiného problému.

Relevance(relevancg, zjistuje, zda vytené cile jsou (stale) pebné. Sut S€ - 1o (stal
dynamicky prondiiuje, a tak mohou nastat okolnosti, ktergoehybni naépit;éésafe)
piedchozi plany. Toto kritérium zfigje, zda neglame zbyténé \&ci. Problén '

mohl byt jiz UspSné vyieSen nebo se mohl stat vliveme¢jdich okolnost
nefesitelny.

UdrZitelnost (sustainability zkouma, zda dana aktivita dosahne cileSi~ . ..
problém) déasré nebo trvale, zda odstranfi@inu problému, nebo zda pot,p de?
eliminuje symptomy. Zda pozitivni vysledkygirvaji po ukorceni aktivity,

nebo zda jeieba danou aktivitu podporovat opako¥aZda dana aktivit
nastartuje zrmu, nebo jen diasré vychyli okoli Zadoucim sénem.

Podle typu evaluace budou miizn& kritéria izny vyznam. Nap pri ex-ante
evaluacich bude pravdodobr kladen diraz na relevanci, egest evaluac
bude zamiena vice na dopadidstoze jednotliva kritéria spolu souyjisg¢sou
na soks znané nezdvisla. Mze nastat taka libovolnd kombinace zji&bi
podle jednotlivych Kritérii.
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1.4. Organizani zajiSténi evaluaci

Za organizaci evaldaiho procesu na Grovni programu zodpovia. RO g evaluaci
vyuziva nize zmignych organizénich jednotek a nastiigj které umo#uji meze zasahnout
zajistit systematicky ifistup, kvalitni arové hodnoceni a vznik expertnicimnoho osob.
kapacit pro Gely hodnoceniRO zajifuje evaluace progtdnictvim jak Budeme radiza
stalych organizéich jednotek, tak pragtdnictvim externich evaltiaich ;Sr?ac\?rrr]]y podnéty
expertnich tymi. Evaluace jsou tedy organiz& zajiSeny prostednictvim: Y

« interniho evalu&niho pracovidt RO — oddleni

monitorovani a evaluace MPSV,

* Pracovni skupiny pro evaluace,

» evalu&nich expertnich tyina

 ESF Fora.

Interni evaluani pracovi®t zaji¥uje koordinaci evalumiho procesu,
realizaci jednotlivych evaldaich projekd a vyuZziti evaluénich vystug
(zawra a dopordeni). Dale evalumi pracovi® zaji¥uje c¢innost
sekretariatu PSE.

Pracovni skupina pro evaluace je Zéema na rozvoj a koordinaci metodiky
a postup evaluaci prograi Evropského socialniho fonduGR (ESF),
posuzovani zadani a vysldéd&valuaci a dale na rozvoj expertni kapacity pro
potteby evaluace programPSE schvaluje Evaltai plan OP LZZ Cinnost
PSE je upravenstatutemajednacimiadem

Evalua&ni expertni tymy zpracovavaji externi evaluace vadd@ dle
evalugniho planu. Jsou vybirany formou fegé soutZze v souladu se
zadkonem o viejnych zakazkach, metodikou zadavaniteymych zakazek,
vnitinimi predpisy a evalumimi metodickymi dokumenty. Tyto evakrd
tymy tvori externi nezavisli hodnotitelégobici mj. v ramci:

1. konzult&nich a poradenskych firem,

2. wdecko-vyzkumnych instituci,

3. akademickych a vzthvacich instituci,

4. nestatnich neziskovych organizaci, nebo

5. konsorcii zahrnujicich vySe uvedené instituce

Pro zajis&ni informovani pracovnich skupircetre PSE, ale row¥ mezi-
institucionalni a meziresortni komunikaci byidicim organem v roce 2006
ziizeno internetové diskusni Forum Evropského sa¢ialfondu vCR (ESF
Forum).

1.5. Vazba evaluaci na nédzeni ES

Evalugni plan OP LZZ je vypracovan na dopéeai Evropské komis o, 7e evaluace
vyplyvajici ptimo z Na&izeni Rady ES.1083/2006 o becnych ustanovenickvyzaduje
Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropskémi&aim fondu a FongEvropska
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soudrZnosti a o zruseni Nzeni (ES). 1260/19991], podle kteréha@lenskykomise, vibec
stat mize ,podle pateby vypracovat v souladu se zasadou proporciorn€Zhamena, ze
podle&lanku 13 plan hodnoceni, ktery uvadi oriénfahodnoticicinnosti, je3® k nicemu
¢lensky stat zamysli uskuteit v jednotlivych fazich provaahi.“ Nize uvadim
souhrn dalSich pokynEK, které se tykaji evaluaci a jsou tedy relevanpro
evaluace provage v ramci OP LZZ.

nebyly. Naopak.

Clanky 47 az 49 Nédzeni Rady (ES§. 1083/2006 poskytuji nasledujici
zakladni vychodiska pro evaluace v obdobi 2007-2013

Jakeé jsou cile evaluace dlesteeni?

» Cilem hodnoceni je zlepSit kvalitu,¢iinost a provazanost pomoci
z fondi.

» Zlepsit strategii a prov&di operg&nich program s ohledem na konkrétni
strukturalni problémy tykajici se détyychclenskych stat a regiotri.

Jakeé jsou formy evaluace?

» Evaluace strategické povahy slouzi k posouzeni jeypoogramu, nebo
skupiny prograra ve vztahu k prioritam Spalenstvi aglenskych stat,
anebo

» Evaluace opermi povahy slouzi k podpe monitorovani opetaiho
programu.

Kdy se evaluace provadi?
* Dle ¢lanku 47, odst. 2. se evaluace provaaidpex-ante)programovym
obdobim, Bhem rEho (on-going)a po #m (ex-post).

Kdo evaluaci provadi?

e QOdbornici nebo subjekty, interni nebo externi,iiktisou funkné
nezavisli na certifikénich a auditnich organech uvedenyat.\69 pism.
b) a c).

Jakeé jsou povinnostienskych stai?

« C(Clenské staty poskytuji zdroje nezbytné pro provédeodnocent,
organizuji tvorbu a shromdbvani potebnych Gdaj a vyuzivaji tizné
druhy informaci ziskanych prd@stinictvim monitorovaciho systému.

» Clenské staty provayl ex-ante evaluaci.

 Béhem programového obdobi pro¥fd clenské staty hodnoceni v
souvislosti s monitorovanim opeérdch program, zejména pokud toto
monitorovani odhali vyznamny odklon odivodné stanovenych ail
nebo pokud jsou podany navrhy na revizi opeieh program podle
¢lanku 33. Vysledky se zasilaji monitorovacimu vybgoro dany
operd&ni program a Komisi.

Clanek 4 a 25Natizeni Komise (ES). 1828/2006,kterym se stano
provadici pravidla k n#&zeni Rady (ES)¢. 1083/2006, poukazuji ni
nezbytnost hodnoceni:
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« Ridicich a kontrolnich systémzaloZeném na ipzkoumani popisu
systéni, piisluSnych dokument tykajicich se systéim systému pro
uchovavani &etnich zaznafh a Udaji o provadni operaci a na
pohovorech se zafstnanci hlavnich subjekt

e Hodnoceni komunikmiho planu pméieng vzhledem k informénim a
propagé@nim opatenim vymezenym v komunikaim planu.

Clanek 4 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)1081/20086,
Evropském socialnim fondu a o zruSenfizeni (ES)¢. 1784/1999 stanov
ukol zhodnotit:
Prispivek opateni podporovanych ESF k prowdd Evropské strateg
zanestnanosti a k dosaZeni iciSpol€enstvi v oblasti socialniho daneni,
rovnosti a boje proti diskrimaci mezi Zenami a muzi a wddvani a odborn
piipravy v dotgnémdélenském st

2. Pribézna evaluace OP LZZ

2.1. (Rel pribézné evaluace a vyuZiti zkudenosti z obdobi 2004-
2006

PribéZna (on-going) evaluace OP LZZ znamena souhrn vgdkesvaluaci
realizovanych v gibéhu implementace OP LZZ. Hlavninicelem je !kdyzuzjsme
prabézné a systematické vyhodnocovéani implementace anogra realizacé;gbﬁ‘zs;‘z é%éas
a vyhodnocovani z#ém v externim prosédi programu s cilem Iépgamys|et nad
porozunét a analyzovat opetai vystupy a dosazene vysledky i pokr@k, jestli ma
smeérem k dlouhodogSim dopadm. Piibézna evaluace by &a sowasré smysljit po
poskytnout pdebna korektivni opatni. Indikativni navod pro evaluadéase. kterou
v priibéhu programového obdobi 2007-2013 poskytuje Practekiiment, 1SMe stveera

naplanovali.

5 (Verze duben 2007) DG REGIO a DG EM&L Zvlasté kdyz
zacalo prset a

PribéZna evaluace ukazuje na souvislosti, které se meta&wyznamnymi,pocestny,

nebo které se jevily vyznamnymi a stanou se oksajovatd. Odpovida na testereho jsme

,CO je dileZité" - co se ma zémit, co naopak ponechat, co posilit, co utlunﬁgﬂ;"z‘j'iil' Sf&‘ou
kde intervenovat a kde ne a pomaha taidi program. hospodu.

Pokud je podan navrh na revizi programového dokumé® LZZ, musi byt
tato revize podlozena provedenou evaluaci. Z godibenského statu nebo z
podrétu Komise se souhlasem ddémghoclenského statu mohou byt znovu
piezkoumany i samotné opéra programy a v fipad poteby nize byt

I L

zbyvajicicast programu revidovana v jednom nebo vicghtd gipadi:

1. v disledku vyznamnych socioekonomickych&m

2. s cilem ve ¥tSi mie nebo odliSnym Zisobem zohlednit vyznamné;
zmeny priorit Spoléenstvi anebo celostatnich nebo regionalnich
priorit;

3. monitorovani odhali vyznamny odklon odivodre stanovenych ait
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s s

4. v dusledku obtizi i provadni programu.

V programovém obdobi 2000 — 2006 bylo ekvivalenygibéZznych (on-
going) evaluaci hodnoceniiastiredobé (mid-term). $eédredoba evaluace
byla zakotvenaifmo v Nd&izeni (1260/1999) s pe¥rstanovenymi terminy.
Pevreé zakotvené terminy vSak vedly k situaci, kdy evetaclenskych
statech s rozdilnym nastavenitasovani prograth byly realizovany bd
piiliS brzy, nebo naopakiftis pozd. Zvolena témata sgdredobych evaluaci
se také ukézala jakotipS obecnd a Siroka se s@snym pokrytim
strategickych aspekt efektivity nebo otazek zatrenych na implementaci
programii3]. Z &chto zkuSenosti vzeSla peba zansieni evaluaci smem
k flexibiln¢jSimu g@istupu zalozeném na aktualnich febtich turct nebo
piijemai rozhodnuti.

V programovém obdobi 2007 — 2013 proto doSlo k ¢exd piibézné
evaluace do jednotlivych evaltrdch etap, které&si flexibilitu umoziuji.
PribéZna evaluacge tedy v OP LZZrealizovana jako celkovy proces ve
form¢ jednotlivych etap a dikich evaluanich projekii (zadani evaluaci).
Toto rozaleni vychazi mj. z pozitivnich zkuSenostii gizeni Programu
Iniciativy Spol&enstvi EQUAL (CIP EQUAL) \CR realizovaném v obdobi
2004 - 2009 s timto #igobem organizace Wzné evaluace. Soéasrt je
kladen tSi diraz na lepSi vazbu mezi monitoringem a evaluacefiai (
kapitola 1.2).

PribéZné evaluace v OP LZZ se v souladpogyny Evropské komise dé
déli na dva zékladnfypy - evaluaceopera’ni a evaluacestrategicke které
tvori jediny celek a vzajendnse dophuji.

2.2. Opera&ni evaluace

Oper&ni evaluaqe jsou provédy za ,&glerr] podpor;ﬁ’;eni a rr,lonitorovélrni\, auté také mate
OP LZZ na zaklag vyhodnocovani vystdp monitorovani. Opet#i pravidelnou

evaluace se provéd pouze v plib¢hu realizace programu (on-goingjervisni 5
Jednotlivymi typy oper&nich evaluaci, v ramci nichz jsou daReohlidku. Akdyz

specifikovana témata evaltrdch zadani (viz kap. 3), jsou zejména: D A o 1o

* Procesni analyzy; radsi
zkontrolujete.

. SlfadovaC| §tud|e_; RoZbitd aUto

» Vysledkové studie; stoji hodné

» Evaluace ve vazbna monitoring; penéz, rozbité
« Tématicky zantené studie; OP LZZ jesté vic.

» Pripadové studie, ad hoc analyzy a evaluace atd.

Operd&ni evaluace lze takéslit na evaluacepravidelnéa evaluacead hoc

Pravidelné evaluace vychazeji ze své povabgdevsSim z prbézného
monitoringu programu, jsou prov@my vramci kazdé etapy {giezného
hodnoceni a slouzi pro pravidelné zhodnoceni dog&epokroku v ramci
Vyro¢ni zpravy o provathi OP LZZ dle¢lanku 10 Naizeni¢. 1081/2006.
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Ad hoc evaluace vychazeji z aktuélnichipbt vnitniho a/nebo wjSiho
prostedi operaniho programu.

Navrh na obsahové za&heni oper&nich evaluaci je zpracovavan internim
evalu&nim pracovi®m na zaklad podréti ze strany subjekt
implementéni struktury OP LZZ zodpadnych zaizeni gisluSnych oblasti
podpory, resp. jednotlivych individuélnich projeka globalnich graiit
Nasled# je navrh opernich evaluaci fedmétem jednani PSE, ktera
odsouhlaski zamitne zgazeni evalugich projektt do evaluaniho planu

v daném roce. Evaldai pracovi& RO ve spolupraci s implemertami
subjekty a PSE zvolen& evatnétémata posléze rozpracuje do specifickych
evalu&nich ukot a otdzek pro evaluatory. Tento postup je zvolgmeea
za (elem zachovani a udrzeni konzistence ewvalil planu a koherence
obsahového za#reni evaluaci.

2.3. Strategické evaluace

Strategicke evaluace jsou pro¢agt za &elem posouzeni vyvoje OP LZZ Vgu3, op Lzz by
vztahu Kk prioritam Spotenstvi aclenskych stdt. Jedna se o komplexriemélo byt
hodnoceni, do kterych kramstrategického hodnoceni vipehu realizaceposvatné
programu (on-going) spada také hodnocéadmprogramovym obdobim (ex@planované

jako tfinacta
antg a po m (ex-posk Jpétiletka, je

otfeba se
Strategické evaluace se z&nji zejména na vyvoj opefaich program ve Eravidelné
vztahu k prioritam ES a prioritanCR. Ve svém souhrnu poskytufamysletnad
strategické evaluace zejména podklady pro stratégipravy podlelanku /eho upfesnénim
29 Naizeni &. 1083/2006, pro strategie VIAGYR a dale podklady prqi' érglfganma'vy\/oj
vyrocni a zavrecné zpravy dleclanku 10 Naizeni¢. 1081/2006, a dalShyq.

oper&ni programovani.

Dle ¢l. 29 Naizeni ¢. 1083/2006 by strategické evaluaceélynzhodnotit
minimalre prispivek operaniho programu k pkni:

cili politiky soudrznosti a ukél jednotlivych fond, priorit
Strategickych obecnych zasad Sgelestvi pro soudrZznost
(SOZS) a Néarodniho strategického reférdho ramce
(NSRR),

e cile podpory konkurenceschopnosti a vy&rd pracovnich
mist a k praci na napbvani citi integrovanych hlavnich
smera pro st a zamstnanost a

* horizontalnich témat.

Clanek 10 n#zeni 1081/2006 pak stanovuje povinnégtnskych stét
poskytnout pehledné zpravy o provéi:

- Zohlediovani rovnosti Zen a mizve vSech oblastech a
veSkerych opdeni zandtenych specificky na Zeny nebo muze;
- Opateni na zvySovani zafstnanosti a zadstnatelnosti
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prist¢thovalai, a tim posilovani jejich socialniho&eareni;

- Opateni na zvySovani zafstnanosti a zadstnatelnosti
piislusniki mensin, a tim zlepSeni jejich socialnihsleani;

- Opateni na posilovani integrace v oblasti Zamanosti a
socialniho z&lereéni dalSich znevyhodnych skupin, vetrg
zdravotré postizenych osob;

- Inovativnich¢innosti, wetng predkladani témat, jejich vysletlk
a jejich steni a prosazovani;

« Nadnéarodnich nebo meziregionalnich épat.

Dale Evropsk& komise (DG Empl - Evaluation Unit) ssem evaluénim
planu vymezila tématické oblasti, které bude zkauwmeamci souhrnnych
evaluaci:

« Vliv Evropského socialniho fondu na fungovani trprace
(Adaptabilita);

- Pfinos ESF k podge kvality pracovnich mist (APZ);

- Pfinos ESF k socidlnimu &anovani a integraci detrg anti-
diskriminace (nediskriminace)

« Pfinos ESF k pléni Lisabonskeé strategie.

Strategické evaluai zpravy maji souhrnny (sumativni) charakter a owoh
byt zpracovany s podporou vyslédkoperg&nich evaluaci. V fipac
strategickych evaluaci jegeba zajistit navaznost na strategické evalua
aktivity NSRR a jinych OP podporovanych z ESF zslém dosazeni
konzistence i srovnatelnosti evatn&h vysledk. V souladu s ustanovenimi
narizeni budou strategické evaluace zpracovany nastédo

1. Zawrecna zprava ze strategické evaluacel (do konce roku
2012);

2. Zawretna zprava ze strategické evaluace2 (do konce roku
2015).
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3. Tabulka planovanych evalué@nich temat

Uvedeny rok v tabulce se vztahuje k planovanémajealnrealizace evalaaich aktivit.

IROK

[EVALUACNi OBLAST / TEMA

IROZPQCET

Utvareni a rozvoj evalu&ni kapacity

2008 ° Organiz&ni zajiS&ni jednani PS pro evaluace pod zastitou MPS\

(fijen, listopad)
« Provoz, vyvoj a udrzba ESF Fora

IROK

[EVALUACNi OBLAST / TEMA

IROZPQCET

2009

1. etapa pibéZného hodnoceni OP LZZ

Procesni analyzy

» ZaloZeni, organizace a rozvojipeznych fokusnich skupin a
expertnich panélpro relevantni oblasti procesnich analyz

implementé&niho systému -ifjprava na pibézné hodnoceni
Vybérové rizeni vyhlaSeno: 6. Ginora 2009
Smlouva uzav rena:27.b  Fezna 2009
Zav ére ¢né zprava k dispozici: 7. prosince 2009

Sledovaci studie

* Longitudinalni (dlouhodoba) studie vlivu pomociindividualni
cilové skupiny (detailni dopadova longitudinalnidie)
Vybé&rové rizeni vyhldSeno: 3. za i 2009
Smlouva uzav rena: ----
Zav ére ¢na zprava k dispozici: ----

Evaluace ve vazB na monitoring

* Vyhodnoceni indikatorové soustavy

Vybérové rizeni vyhlaSeno: 29. kv &ten 2009
Smlouva uzav rena: 31. cervence 2009
Zav ére ¢na zprava k dispozici: 3. b rezna 2010

Tematicky zaméiené studie

» Evaluace uplaiovani principu partnerstvi v projektech OP LZZ a
ostatnich programech ESF

8.000.000 k
véetrg DPH
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Operaéni evaluace

* Ro¢ni operéni vyhodnoceni 2009
Vybérové rizeni vyhlaSeno: 17. dubna 2009
Smlouva uzav fena: 2. cervence 2009
Zav ére ¢né zprava k dispozici: 28. kv &tna 2010

Ad hoc analyzy a evaluace

* Analyza socioekonomického vyvojeTato analyza ma zaél zajistit
aktualizaci a deskripci socioekonomického vyvoj€aské republic
za rok 2008 s itazem na turbulentni vyvoj v souvislosti
ekonomickou krizi a na oblast zastnanosti a lidskych zdnj
Souastianalyzy ma byt row¥ aktualizace kontextovych indikatc
véetne textového popisu zém a dale zachyceni zm v kontextovycl
dokumentech, které by mohly ovlivnit realizaci OPZA.

« Analyza situace vCR pro vybrana témata socialni ekonomiky
Ucelem analyzy jerymezeni problematiky a popis situace (pieci)
pro klicova témata socialni ekonomiky @R (velejna podpora
verejné sluzby, réfeni socialni idané hodnoty, sociarzodpowdné
zadavani viejnych zakazek a wejné socialni partnerstvi, socia
franchsing a finagni nastroje a mechanismy alokace féonda
socialni ekonomiku). Analyza umoZRD OP LZZ efektivi zametit
podporu rozvoje socialni ekonomiky, vyte& vhodné legislativni
institucionalni podminky pro sociélni ekonomikufakéivné provadt
evaluacedchto aktivit MPSV

Utvareni a rozvoj evalu&ni kapacity

« Organiz&ni zajiSeni PS pro evaluace (mistnosticebstveni,
vyjezdni zasedani)
« Organiz&ni zajiSéni jednani ,oponentnich skupin® pro &o
oper&ni vyhodnoceni OP LZZ 2009
+ Workshop PS pro evaluace pridgravu 2. etapy @béznéeho
hodnoceni OP LZZ a aktualizaci evalnéo planu
« Expertni evaluéni vycvik pracovnik evalu&nich jednotek SF
« Organizace semiti@ pro fijemce k tématu sebe-evaluace
+ Nakup odborné literatury
« Aktualizace evaluaiho planu
« Disemin&ni seminée k realizovanym evaluacim
« Provoz, vyvoj a udrzba ESF Féra
« Mezinarodni spoluprace
o Organizace a podpora rozvoje expertnich tématickijtth
véetnd mezinarodnich
o Aktualizace Evaluation Sourcebook a Handbook ofa sel
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evaluation
o Odborné peklady

IROK

[EVALUA CNi OBLAST / TEMA

ROZPQCET

2010

2. etapa pmibézného hodnoceni OP LZZ

Procesni analyzy

« Organizace fokusnich skupin OP LZZ 2010

Vybé&rové rizeni vyhlaSeno: 29. za 7 2010
Smlouva uzav rena: 3.1.2011
Zakazka bude pokra  covat do roku 2013.

+ Interni zhodnoceni implementace OP LZZ se&amim na systém
fizeni lidskych zdrdj nafidicim organu OP LZZ

Zav &re ¢né zpravap redana RO:16.  cervence 2010
Sledovaci studie

+ Pribé¢Zzna dlouhodoba (longitudinalni) evaluagenkt pomoci z OP
LZZ na individualni cilové skupiny programu

Vybeé&rové rizeni vyhldSeno: 9. z4 i 2010

Smlouva uzav rena: 10. prosince 2010
Navrh zav é&re ¢né zpravy planovan: Gnor 2013

Vysledkoveé studie

- Evaluace tGinnosti komunikanich aktivit (publicity) programu OP
LZZ

Vybérové rizeni vyhlaSeno: 1. b rezna 2010
Smlouva uzav rena: 10. kv  é&tna 2010
Navrh zav é&re ¢né zpravy planovan: anor 2011

Tematicky zaméiené studie

« Ro¢ni operéni vyhodnoceni OP LZZ 2010

Vybé&rové rizeni vyhlaSeno: 23. cervence 2010
Smlouva uzav rena:15.za  ri 2010

Navrh zav ére ¢né zpravy planovan: duben 2011

max 7.000.00(
K¢ véetrg DPH

)
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Evalu&ni studie zarrené na jednotlivé prioritni osy OP LZZ a horizont:
témata. Detailni evaluace nastaveni, vystuprysledki a dopad
jednotlivych vyzev OP LZZ se zaifenim napotreby fizeni OP LZZ :
nastaveni vyzev budoucichfipadré nastaveni samotnych prioritnich
Adaptabilita, Aktivni politiky zamstnanosti, Socialni integrace a ro
piilezitosti, Veejna sprava a vejné sluzby, Mezinarodni spoluprace.

« Evaluace uplaiovani principu partnerstvi v projektech OP LZZ

Vybérové rizeni vyhlaSeno: 15. tnora 2010
Smlouva uzav rena: 6.kv  é&tna 2010
Navrh zav é&re ¢né zpravy planovan: tnor 2011

Utvareni a rozvoj evalu&ni kapacity

- Organiz&ni zajiSeni PS pro evaluace (mistnostiebstveni,
vyjezdni zasedani)
« Organiz&ni zajisSeni jednani ,oponentnich skupin®
« Workshop PS pro evaluace pridgravu 3. etapy fibézného
hodnoceni OP LZZ a aktualizaci evatn#éo planu
- Seminde na téma counterfactual impact evaluation
- Navazujici vzdlavani pro evalumi jednotku a implementai
subjekty — ziskani mezinarodnich zkuSenosti
- Aktualizace evaluaniho planu
- Disemin&ni seminée k realizovanym evaluacim
- Provoz, vyvoj a udrzba ESF Féra
« Mezinarodni spoluprace
o Organizace a podpora rozvoje expertnich tématickitth
véetnd mezinarodnich

IROK [EVALUA CNi OBLAST / TEMA

2011

3. etapa pmibézného hodnoceni OP LZZ

Strategické evaluace I.

vztalu k operacim programu; analyza prem externiho progedi
programu; pinos programu pro specifické oblasti zetmanosti
adaptability, socialniho 2Eenovani, rovnych filezitosti, horizontalnic
témat atd.; identifikace potencialniho odklonu avqure stanovenycl

Strana 13 (celkem 17)

IROZPQCET

max 7.000.000
Zhodnoceni stavu sociekonomicke situace v oblasti lidskych zdraje |y « \xetrs DPH




o PRe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
awopsi; [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
(4 fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

cili programu; navrh na Upravy opé&ného programu v fibéhu programu
shoda programu s politikami Spédastvi, narodnimi politikami a jet
piinos k ¢tmto politikam.

Sledovaci studie

Evaluace ve vazb na monitoring

« Evaluace IT infrastruktury pro zaj&ti monitorovaciho systému
+  ZjiSténi hodnot monitorovacich indikator

Vysledkové studie

« Pilotni Counterfactual Impact Evaluation OP LZZ|ash
podpory 1.1

Analyzy ve vazl# na monitoring

Tematicky zamérené studie
« Ro¢ni operé&ni vyhodnoceni 2011

Evaluani studie zar¥ené na jednotlivé prioritni osy OP LZZ
horizontalni témata. Detailni evaluace nastaveygtw, vysledki a
dopad: jednotlivych vyzev OP LZZ se zattenim na pdeby fizeni OF
LZZ a nastaveni vyzev budoucichfipadré nastaveni samych
prioritnich os Adaptabilita, Aktivni politiky za#stnanosti, Socialr
integrace a rovnérpezitosti, Véejna sprava a vejné sluzby, Mezinarod
spoluprace.

« Evaluace uplaiovani principu inovativnosti v OP LZZ
Pripadové studie
Ad-hoc studie a analyzy

Utvareni a rozvoj evalu&ni kapacity

o Podpora rozvoje evaltai komunity - studijni semirta,
workshop evalugnich expeti a evaluanich koordinatai /
administratoh

o Zajistni technické podpory PS pro evaluace (mistnosti,
ob¢erstveni, vyjezdni zasedani apod.)

o Disemin&ni seminée k realizovanym evaluacim
(organizace, prostory, tisk matefi@pod.)

Strana 14 (celkem 17)




o PRe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
awopsi; [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
(4 fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

o Provoz, vyvoj a udrzba ESF Fora
o Mezinarodni spoluprace
= QOrganizace a podpora rozvoje expertnich
tématickych siti etné mezinarodnich

2012

4. etapa pmibézného hodnoceni OP LZZ

Sledovaci studie
Tematicky zaméiené studie

« Ro¢ni operéni vyhodnoceni 2012
Ad-hoc studie a analyzy

+ Studie socio-ekonomického vyvoje pro navazujicgpamovée
obdobi

Pripadové studie

« Evaluace zajimavychifkladi a dobrych zkuSenosti v jednotlivyc
oblastech prioritnich os OP LZZ

Ex-ante evaluace programu &t ESF pro navazujici

obdobi

« Zhodnoceni adekvatnosti analyzy socio-ekonomickeése a
spole&enskych paeb

« Zhodnoceni vhodnosti zvolenych nastrigSeni oblasti intervence

« Zhodnoceni vhodnosti nastaveni implementatruktury

« Vyhodnoceni zkuSenosti z obdobi 2007-2013

+ Analyza a zhodnoceni ¥$iho prostedi systému implementace

« Analyza a zhodnocenfimosu programu k pro&gné externiho
prostedi programu

Utvareni a rozvoj evalu&ni kapacity

« Zajistni technické podpory PS pro evaluace (mistnosti,
obXerstveni, vyjezdni zasedani)

« Disemin&ni seminée k realizovanym evaluacim (prostory,
organizace, tisk materiabpod.)

« Provoz, vyvoj a udrzba ESF Féra

« Mezinarodni spoluprace

=y

max 7.000.000
K¢ véetrg DPH

1%

o Organizace a podpora rozvoje expertnich tématickjtth
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véetnt mezinarodnich

| ROK| EVALUACNIi OBLAST / TEMA | ROZPQCET

5. etapa ptibézného hodnoceni

Strategicka evaluace Il.

Tematicky zamérené studie
« Ro¢ni operéni vyhodnoceni 2013

Ad-hoc studie a analyzy

7.000.000 K

2013 Ex-ante evaluace programu & ESF pro navazujici veetns DPH

obdobi

Utvareni a rozvoj evalu&ni kapacity

« Zajistni technické podpory PS pro evaluace
(mistnosti, oberstveni, vyjezdni zasedani)

- Disemin&ni seminée k realizovanym evaluacim
(prostory, organizace, tisk mateftiapod.)

« Provoz, vyvoj a Udrzba ESF Féra

| ROK|EVALUA CNi OBLAST / TEMA ROZPQET

6. etapa piibézného hodnoceni OP LZZ

Tematicky zaméirené studie
« Ro¢ni oper&ni vyhodnoceni 2014
Ad-hoc studie a analyzy

7.000.000 K
2014 Lo ) ; ] L
Utvaieni a rozvoj evalu@ni kapacity veéetrs DPH

« Organiz&ni zajiseni PS pro evaluace (mistnosti,
okcerstveni, vyjezdni zasedani)

- Disemin&ni seminée k realizovanym evaluacim

« Provoz, vyvoj a udrzba ESF Féra
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7. zakredna etapa pnibézného hodnoceni

Ad-hoc studie a analyzy

Utvareni a rozvoj evalug&ni kapacity
7.000.000 K

2015 o o detrs

. Zajidtni technické podpory PS pro evaluace véetre DPH
(mistnosti, oberstveni, vyjezdni zasedani)

- Disemin&ni seminée k realizovanym evaluacim
(prostory, organizace, tisk mateftiapod.)

- Provoz, vyvoj a udrzba ESF Foéra

[1] NARIZENI RADY (ES)&. 1083/2006 ze dne 1dervence 2006 obecnych ustanovenich o Evropskénufpra
regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu a RosdudrZnosti a o zruSeniffeeni (ESE. 1260/1999

[2] INDICATIVE GUIDELINES ON EVALUATION METHODS: EVALUATION
DURING THE PROGRAMMING PERIOD. Working Document ¥o.

[3] V CR byla stedredobé evaluace progranE SF 2004-2006 realizovana ve farm
»Zhodnoceni dosazeného pokroku OP RLZ a JPD 3"¢i&éné zpravy viz
http://www.esfcr.cz/clanek.php?lg=1&id=23
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