Operacni program Zamestnanost (OPZ) — scénar rozhovoru

Situacni analyza - trendy ve sledované oblasti podpory, trzni charakteristika

Diskuze k obecnému vyvoji ve sledované oblasti podpory, jako napf.:
» rlst/pokles nezaméstnanosti
» uspéchy politik socialniho zaclefiovani
» Uspéchy zavadéni socidlnich inovaci
» snizeni ,amrtnosti“ socialniho podnikani po skon&eni ¢erpani dotaéni podpory

Diskuze ke zmé&nam ve spojeni se zménou politiky narodni urovné, jako napf.:
» dopady schvaleni strategického nebo koncepéniho dokumentu, jeho implementace
» zmény v souvislosti s projednavanou/schvalenou zménou v legislativni roviné

Situacni analyza — lessons learned z obdobi podpory OP LZZ / prvni vyzvy v OP Z

Vhodnost a relevance zacileni podpory, nastaveni podminek hodnoceni
Adekvatnost alokace, naplnénost absorpénich kapacit, pInéni indikatora

Typické divody pro zamitnuti projektu v hodnoceni
omezeni alokace

formalni chyby zadosti

stazeni projektu zadatelem

nevhodny a/nebo nekvalitni zamér

jiné
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Vhodnost nastaveni systému FeSeni prekryvl, komplementarit a synergii
Zpétna vazba od ZadatelU a pfijemcl — od zacileni vyzev, pfes hodnoceni, po proces vyplaty Zadosti o podporu

Situaéni analyza — typicky podpoieny projekt

Otazka Odpovéd’
Strucné cile projektu a vécna napln
Typ Zadatele
Typ cilové skupiny
Hlavni zpGsobilé vydaje
Intenzita podpory

Potencialni profitabilita a navratnost projektu (pfimé, nepfimé, odvozené), udrzitelnost, jako napf.:

Prioritni osa 1 (PO1): Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily
»  ZvySeni odbornosti zaméstnancu — pfedpoklad pro mozné zvySeni ziskovosti podniku jako celku
» Prodlouzeni pracovniho cyklu zaméstnancl a zvySeni efektivity jejich prace zavedenim Age-managementu
»  Zuzitkovani realizované staze mladych — rychlej$i nardst produktivity po konci staze (a jejich stalém zaméstnani)
»  ZvySeni efektivity prace zaméstnancl zavedenim flexibilnich forem prace

Prioritni osa 2 (PO2): Socialni zaclefiovani a boj s chudobou
»  ZvySeni ziskovosti socialniho podniku skrze realizaci OPZ projektu (nové aktivity, vice pracovnik(, apod.)
» ZvySeni ziskovosti SP diky podpory profesionalizace na Fidicich pozicich (zvySeni ekonomického potencialu SP)

Prioritni osa 3 (PO3): Socialni inovace a mezinarodni spoluprace
»  Efektivnéjsi pfizpusobeni pracovnikll zménam trhu (viz PO1) - zvySeni ekonomického potencialu podniku

Prioritni osa 4 (PO4): Efektivni vefejna sprava
Zefektivnéni administrativniho procesu
Snizeni nakladd na provoz

Zvys$eni kvality sluzeb

Automatizace a zefektivnéni procesu
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Analyza strany nabidky podpory

Jakeé jsou dostupné zdroje financovani projektovych zamérd zadatel(i, mimo OPZ?
» IROP (investi¢ni vydaje)

UP - APZ

Zvyhodnéné pujcky bank

Narodni / Krajské programy podpory

Jiné (v€. celoevropskych)
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Znalost Uspésnosti u téchto ,konkurenénich® zdrojl financovani, zakladni popis formy a podminek podpory

Podminky trzniho financovani (klasické banky)
e Max. doba navratnosti
¢ Urokova mira
e  Max. velikost uvéru
e Pozadavky na rueni

Analyza strany poptavky

Jaka je celkova investiéni potfeba pro dosaZeni optimalniho stavu (pInéni cili CR, pInéni evropskych a narodnich norem)?
» Analyzy absorpce a podobné Setfeni?

Kolik mdze byt ,spicich® projektt (existuje kvalitni zamér/projekt — ale nechut podat do OPZ, protoze pfiliSny admin burden,
neshoda se zamérenim, Spatna zkuSenost, neznalost, jiné)?

Typické dlvody nelspéchu zabezpecit financovani projektu/rozvoje organizace
Predpoklad schopnosti Zadatelll vy¢erpani zbylé alokace SC, pokud zlistane zachovana dotace? Previs poptavky (kolik)?

Analyza trznich selhani, neoptimalnich trznich situaci

Které z uvedenych situaci se vyskytuji v diskutovanych oblastech (u projektovych zamérd)?
e Dlouh4 doba navratnosti
Nizky a nejisty ziskovy potencial
Problém ,Split incentives*!
Podpora jinych OP/program( odlakala potencialni projekty
Neduavéryhodnost Zadatele v ocich poskytovatele (délka podnikani, schopnost ruéeni)
Nedostatek informaci o moznostech financovani (OP/narodni/regionalni/nadnarodni)
Nedostate¢né pfipraveny zamér a vize dalSiho vyvoje firmy/produktu
Asymetrie informaci?
Problém rozhodnuti Zadatele o realizaci s ohledem na drahou a zdlouhavou projektovou pfipravu
Neochota naruSeni provozu

Hlavni bariéry financovani projekta?
e Jak rozpohybovat banky na financovani sledovanych projektd?
e Jak rozpohybovat podniky/obce/jiné typy pfijemcu, aby mély zajem zadat o dostupné zdroje?

Ostatni

Osobni subjektivni odhad — moznost Uspéchu finanénich nastroja?
» zvyhodnény uvér

zvyhodnény uveér s dotaci

zaruka (za klasicky bankovni uvér)

kapitalovy vstup

social impact bonds
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Uzemni dimenze a integrované nastroje
Pravidla vefejné podpory

Doporuéeni na jaké klicové materialy (studie, zpravy, analyzy) se zaméfit? Navrh schizky s expertem?

1 Zajem o realizaci projektu mtze byt znacéné rozdilny v pfipadé vlastnika/zfizovatele (ktery by mél zabezpecit spolu-financovani investice) a mezi
najemcem/provozovatelem (ktery je pfijemcem pozitivnich efektd realizace, snizeni provoznich nakladd na chod organizace)

2 Zadatel ma lep$i informace o projektu nez dotaéni autorita &i banka, tudiz poskytovatel kapitalu si tuto nejistotu necha zaplatit v podobé vy$si
pozadované vynosnosti z projektu - to mize vést k tomu, Ze kvalitni projekty zustavaji nepodporeny)



