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1. Regenerace brownfieldl

Pro mésto Jaroméf a jeho usili pfedchazet procesim socialniho vylouceni je
specificka pfitomnost historického pevnostniho mésta Josefov, které je od odchodu
soveétské armady vroce 1991 a nasledné redukce pfitomnosti armady
Ceskoslovenské ze znalCné Casti opusténé. Mnohé z jeho objektd, zejména pak
rozlehlé arealy tzv. Ctvercovych kasaren a vojenské nemocnice, pro které mésto
Jaroméf hleda nové vyuZiti, svym souCasnym charakterem spliuji zakladni
charakteristicky tzv. brownfieldu.

Brownfield je odborné oznaceni pro nemovité objekty, pozemky a aredly, které
prestaly byt v disledku socioekonomickych zmén vyuzivany a v sou€asné dobé lezi
ladem a chatraji. Prfitomnost brownfieldii zpdasobuje mnoho zavaznych
probléma environmentalniho, socialniho a ekonomického charakteru. Velikost
téchto problému je odvisla od charakteru pfitomnych brownfieldd a rozsahu jejich
vyskytu. Tyto problémy mohou byt lokalniho, celoméstského az regionalniho
vyznamu. Eliminace téchto probléml je pfitom mozna, pouze pokud
brownfieldy projdou regeneraci.*

Pevnostni mésto Josefov svym charakterem spada do kategorie tzv. vojenskych
brownfieldd, jejichz specifikem jsou opusténé objekty jako kasarna, stfelnice, letisté,
vojenské nemocnice aj. Podle Kocmankové? se vojenské brownfieldy vyznaduji
prehlednosti vlastnickych vztahG (byvaji majetkem Armady CR, nebo se staly
obecnim majetkem), pestrou Skalou vyskytu (mohou byt v krajingé, na okraji Ci
v centru mésta), ale prfedevSim obvykle znacné rozsahlou plochou (v nékterych
pripadech se vSak mlze jednat i o pouhy blok v méstské zastavbeé), ktera komplikuje
jejich regeneraci (z hlediska investicni naroCnosti i malé poptavky po ploSe o
takovém rozsahu).

Dili ¢asti pevnostniho mésta Josefov charakteristice vojenskych brownfieldu velmi
dobfe odpovidaji; jedna se o pozemky a budovy, z nichZ mnohé byly do vlastnictvi
mésta JaroméF prevedeny na zakladé zakona &. 172/91 Sb.3, zatimco jiné byly méstu
v pribéhu 90. let postupné pfevadény z armadniho majetku. Rozloha nékterych
téchto pozemkl a budov v poméru k rozloze mésta komplikuje pripadnou
regeneraci. Tuto komplikaci dale prohlubuje existence méstské pamatkové
rezervace a pamatkové ochrany budov, ktera jednak odrazuje pfipadné investory
a dale de facto vylu€uje moznost pfipadnych demolic nékterych budov. Ve mésté
Jaromér - a obzvlasté pak pfimo v Josefové - se projevuji veskeré typické
disledky vzniku brownfieldd, jako je zanik velkého mnozstvi pracovnich mist a
proména strategickych mist pevnostniho mésta v mrtvou zénu, ktera kazi

! Revitalizace se v poslednich letech stala terminem, kterym je ozna¢ovano ozdraveni lokality, nékdy téz

zameénovano s procesem tzv. krajinné rekultivace. Naopak termin regenerace se pouziva pro proces pfemeény na
nové vyuziti, nékdy vSak pod néj spadaji i oba diive jmenované procesy. Déale do procesu regenerace spada
rovnéz tzv. konverze ¢i rekonverze, v zavislosti na zptisobu naloZeni s ptivodnimi stavbami.

2 Kocménkové, L. (2011): Vojenska brownfields v Ceské republice — regionélni piehled. Bakalaiska
prace. Brno: ESF MU.

3 Zakon €. 172/91 Sb. o piechodu nékterych véci z majetku CR do vlastnictvi obci



image i celkovou situaci svého okoli. Vojenské brownfieldy byvaji deprimujici i pro
samotné obyvatele a Casto se v jejich okoli vyskytuje kriminalita, vandalismus,
nepovolené skladky, nebo dochazi k nepovolenému obsazovani budov (Kocmankova
2011). Zatimco vefejnost se takovym lokalitam radéji vyhyba, obyvatelé samotného
pevnostniho mésta tuto moznost nemaji a musi se s opusténym arealem naucit Zit.
Jakékoliv snahy meésta soustredit do této lokality predevSim socialné slabé
obyvatele Ize proto vnimat jako nezadouci projev socialniho vyluéovani (viz
kupf. Sykora 2010%). Mira tohoto vylougeni se dale prohlubuje v p¥ipadé opomijeni a
zanedbavani dotCené lokality, kdy zlokality kupf. postupné mizi obcanska
vybavenost, obsluha vefejnou dopravou, €i nabidka volnocasovych aktivit.

Castou potizi vojenskych brownfield(i jsou také ekologické zatéZe, nebot na nich
v minulosti dochazelo k manipulaci s munici, nebezpeCnymi materialy, pohonnymi
hmotami apod. Dale tedy muze ji kupf. o kontaminaci pady, spodnich vod aj.
(pfikladem extrémniho zne&idténi je primyslova zoéna Triangle v Zatci, kde
v minulosti vojska vypoustéla kerosin do zemé za ucelem vykazovani mnozstvi
provedenych letll). V zahrani¢i z tohoto divodu ¢asto dochazi k velmi nakladnym
sanacim téchto uzemi a to i v neobydlenych lokalitach, jejichZz kontaminace je
problémem pfedevSim environmentalnim, nikoliv socialnim (napf. €iSténi vojenskych
zakladen v kanadské Arktidé - Polland, Mitchell a Rutter 2001). V pevnostnim
mésté Josef se nicméné pravdépodobné nevyskytuji zadné staré ekologické
zatéze. V pripadé Ctvercovych kasaren a arealu vojenské nemocnice je znecisténi
spiSe povrchové. Kontaminovana je nicméné kotelna ve vojenské nemocnici, v niz se
dfive topilo mazutem. Dale mohou byt kontaminovany betonové jimky, ve kterych
kdysi staly tanky. Majetkovy odbor M&U Jaromé&F ma k dispozici studii (audit) o
kontaminaci lokality, ktera mu byla pfedana armadou v dobé pfevodu vlastnictvi na
obec (Slo o soucast darovaci smlouvy). Dle slov pana Libicha, ¢lena obanského
sdruzeni Ravelin no. XIV — Ochrancu pamatek pevnosti Josefov, ma odstranéni
pfipadnych zatézi zaijistit Armada Ceské republiky. Budova vojenské nemocnice je
vtomto smyslu na pofadniku nemovitosti, které maji byt Armadou CR postupné
dekontaminovany, zatim vSak k dekontaminaci nedoslo.

1.1 Ceho lze regeneraci dosahnout?

Jak je tedy patrné, pro regeneraci existuje mnoho divodld. Vhodné zvolena a
profesionalné provedena regenerace brownfieldi je cesta, ktera miize byt
feSenim mnoha socialnich problému, zlepSenim bezpecnostni situace, i Sanci
pro zlepsSeni image celého mésta a lokalni politiky. Regenerace je rovnéz
zasadni prilezitosti pro celkovy rozvoj, ktery mize byt cestou k novému
udrzitelInému rozvoji, zlepSeni podnikatelského prostiedi, zvySeni
zaméstnanosti. Vramci regenerace se otevira cesta inovativnim a udrzitelnym
projektim, z nichz nékteré mohou byt rovnéz kulturniho razu. DalS§im pozitivnim
efektem je zhodnoceni postizenych nemovitosti i jejich okoli. V neposledni fadé je
nutné zminit, Zze v dnedni dobé, kdy v dusledku suburbanizace a rozSifovani
zastavitelného uUzemi okolo mést zanika velké mnozstvi padniho fondu, mize byt
regenerace brownfieldd téz jednou z ucinnych cest k zvraceni tohoto trendu.

4 http://www.mmr.cz/getmedia/cbd3b15b-9e64-4cdf-848e-2460360a46af/reseq dvoustrany.pdf
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1.2 Regenerace brownfield(i v kontextu Ceské republiky

Ve srovnani se Zapadem je regenerace brownfieldi v CR relativné novym tématem,
které se stalo aktualnim az v 90. letech minulého stoleti v dusledku opozdéného
nastupu deindustrializace. V souasné dobé je jiz agenda regenerace brownfields
v CR politicky zastiténa na institucionalni, legislativni i finanéni Grovni, hierarchicky
pak na statni, regionalni i komunalni urovni. Implementaci vSak v cesté stale stoji
mnohé prekazky, systémové nedokonalosti a nedostatek zkusenosti.

V Ceské republice je problematikou regenerace brownfield(i povéfeno Ministerstvo
prumyslu a obchodu (MPO), Ministerstvo Zivotniho prostfedi a Ministerstvo financi.
Hlavnim koordinatorem je MPO, a to jak na mezirezortni, tak i regionalni a lokalni
arovni. MPO v roce 2007 zpracovalo Narodni strategii regenerace brownfieldi’,
jejimz cilem bylo zefektivnit Cerpani evropskych zdroji pro ucely regenerace, zaméfit
se i na jiné nez prumyslové vyuziti brownfieldi a zlepSit vzdélavani o této
problematice, zvlasté pak na urovni verejné spravy. K dlouhodobé&jSim cilim patfilo
v ramci samotného procesu regenerace m;.:
e ,cilené a efektivni vyuziti vefejnych prostiedki pro podporu regenerace
brownfieldd, kde je verejny zasah nezbytny a odlivodnitelny“
e ,zavedeni a zajiSténi aplikace nejlepSi praxe pri realizaci projektu
regenerace brownfieldl, podpora profesionalné fizené realizace
regenerace.“

V obdobi 2007 az 2013 bylo mozné k financovani regenerace brownfield vyuzit tyto

zdroje:

e evropské fondy® — zejména Operaéni program podnikani a inovace (predevsim v
ramci programu Nemovitosti), Operacni program Zivotni prostfedi; Program
rozvoje venkova, OperaCni program Praha Konkurenceschopnost, Regionalni
operacni programy,

e rozpocCtové dotace — zejména programy Ministerstva pramyslu a obchodu,
Ministerstva pro mistni rozvoj a Ministerstva zivotniho prostredi,

e soukromé zdroje — investice developerl; partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru,

e dluhové financovani — mezinarodni a Ceské financni instituce.

Pro obdobi od roku 2014 jsou EU zdroje v pfipravé. Zvlastni duraz je pak kladen na
podporu projektu regenerace v partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

5 Viz http://www.czechinvest.org/data/files/strategie-regenerace-vlada-1079.pdf. Na statni rovni se

brownfieldy dale zabyva pét strategickych a planovacich dokumentii: Strategie udrzitelného rozvoje CR;
Strategie hospodaiského ristu CR; Strategie regionalniho rozvoje CR; Politika uzemniho rozvoje CR; Statni
politika Zivotniho prostfedi CR.

6 Dotacni tituly sleduje a s jejich doporucovanim asistuje agentura Czechinvest
http://www.czechinvest.org/.
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1.3 Obecna doporuceni pro regeneraci brownfieldu

PFi regeneraci brownfieldl je potfeba mit na paméti komplex vSech cill, kterych ma
byt dosazeno vramci Narodni strategie regenerace brownfieldd. Je potfeba za
maximalni snahy o cilené a ucinné zapojeni evropskych dotacnich prostiedk
dosahnout celkového ozdravéni uzemi, vytvofit a rozsifit nabidku pro podnikatele,
vytvaret nové impulzy pro vzrist ekonomické aktivity a vyvareni pracovnich mist,
dale pak zefektivnit vyuziti dfive zanedbaného uzemi vytvofenim kvalitni struktury
osidleni a krajiny, coz se poji téZ se snahou zamezit dalSi suburbanizaci a vystavbé
na zelené louce. Zaroven je potfeba respektovat kulturné-historicka, ekonomicka,
ekologickd a socialni hlediska. Timto komplexnim pfistupem je pak mozZno
dosahnout téz zvySeni turistického ruchu, zvySeni bezpecnosti v lokalité, atd.

1.3.a Zapojeni obéantli a ohled na vefrejny zajem

Komunalni politici, ktefi se k regeneraci chystaji, by se méli v oblasti
regenerace brownfieldi dale vzdélavat a ziskat v této oblasti patficné know-
how. Jeden z aspektt, ktery je v Ceské republice &asto opomijen a chybi k nému
patficné zkuSenosti (a vlle) je snaha do rozhodovani o budoucnosti brownfieldt
maximalné zapojovat verejnost. DalSi stinnou strankou mnohych regeneraci je
jejich socialni nezodpovédnost, kdy partikularni zajmy developert a dalSich silnych
ekonomickych aktérl, ¢asto v soucinnosti s komunalnimi politiky, zcela prevazi nad
zajmy komunity, ktera v regenerované lokalité Zije. Socioekonomicky zranitelnéjsi
skupiny obyvatel tak mnohdy mohou na regeneraci spise tratit, nezli z ni néco
ziskat (tim, ze kupf. v ramci regenerace pfijdou o své domovy, lokalita se pro né
stane finan¢né nedostupnou, nebo dojde k realizaci projektd, které nejsou v jejich
zajmu, pfipadné je realizovany projekt od lokality odcizi apod.). Jak upozorfiuje kupf.
Bagaeen (2006), udrzitelné mésto se v procesu regenerace brownfieldii nemtze
obejit mj. bez snahy o socialni propustnost a obéanské participace. ObCanska
participace v Ceské republice nicméné dodnes prili§ nefunguje a nejsou pro ni
nastaveny vhodné podminky. Mnohé zkuSenosti z prostfedi Ceské komunalni politiky
Casto poukazuji na to, Ze zapojeni oband miva Casto podobu pouhé prezentace
politickych zamérl vefejnosti, aniz vefrejnost pfedem ziska jakoukoliv prilezitost se
podilet na artikulaci jinych moznych alternativ a vhodnym zpusobem hlasovat o volbé
nejvhodnéjsiho feseni.

1.3.b Uzemni plan jako nastroj udrzitelného rozvoje

Casté jsou pripady, kdy se komunalni politici pfedem vzdavaiji jakychkoliv nastrojd,
S jejichz pomoci mohou dal$i rozvoj brownfieldl ovliviiovat a ucinné Fidit. Mnohdy se
pfitom odkazuji na fakt, Ze regeneraci sama obec nedokaze z vefejného rozpoctu
financovat a jeji realizace je tim padem plné v kompetenci investora, ktery o danou
lokalitu projevi zajem. Je nicméné potfeba mit na paméti, Ze jednim nastroja,
s jejichz pomoci Ize budouci rozvoj lokality ovlivnit, je predev§im vypracovana
koncepce budouciho rozvoje a nasledné uzemni plan. Pomoci uzemniho planu
Ize regulovat kupf. pokracujici suburbanizaci, nebo vymezit plochy, jejichz
regenerace je v zajmu obce. Jestlize neni znamo budouci funkéni vyuziti ploch a
uzemni plan definuje plochu napf. jako smiSenou méstkou funkci, je mozné podminit
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rozhodovani o vyuziti uzemi zpracovanim uzemni studie nebo dokonce regulacniho
planu. K odprodeji jednotlivych pozemkd investorim je vhodné pfistupovat az po
vyfeSeni uUzemné planovacich podminek, vcetné vybaveni uUzemi potfebnou
infrastrukturou. Stavebni zakon umoziuje vyuZziti nastroje vefejnopravni smlouvy.
Takovemuto koncepCnimu pfistupu se dodnes politicka vedeni mnohych €eskych
obci vyhybaji a povazuiji jej za ,socialni inzenyrstvi“, nebo za ,.svobodu-omezujici“. Je
nutné si uvédomit, ze pravé v zapadnich demokraciich byva vystavba v obcich
velmi prisné regulovana a regulativy, které novou vystavbu vymezuji, jsou
disledné dodrzovany. V nékterych statech USA kupf. existuji ekonomické a
legislativni pobidky, s jejichz pomoci jsou mistni spravy a developefi motivovani
k tomu, aby nestavéli na zelené louce, a misto toho vyuzivali plochy brownfieldd (za
timto ucelem existuji téz GIS aplikace, které planovani takového rozvoje usnadnuiji,
viz Thomas 2002). Podobné praxe a pobidky je nutné zavést a rozvijet i v Ceské
republice, Ceské obce by se vSak v zajmu udrziteIného a koncepcniho rozvoje mély
podobnymi pravidly z vlastni iniciativy fidit jiZ nyni. Zasadnim bodem je také to, Ze
obec by o odprodeji nemovitosti méla vzdy jednat pouze se seriéznimi investory,
jejich budouci plany s lokalitou jsou transparentni a v souladu se zajmy verejnosti.

1.3.c Spoluprace verejného a soukromého sektoru pfi regeneraci

brownfieldt

K tém nejkomplikovanéjSim regeneracim patfi regenerace brownfieldl, které jsou
malo lukrativni, at uz z divodu odlehlosti, kontaminace, nebo kupf. pamatkové
ochrany, jako je tomu v pfipadé pevnostniho mésta Josefov. V zahrani€i pfitom
existuji rizné pobidky, s jejichz pomoci se stat snazi investory a developery nalakat
do méné atraktivnich brownfieldu. Pfikladem jsou kupf. pobidky ve formé finan¢nich
dotaci, danové ulevy, nebo snizeni rueni za pfipadna rizika v pfipadé regenerace
velmi kontaminovanych lokalit (viz Alberini a kol. 2005).

V Ceském pravnim prostifedi oproti tomu zadné pobidky, jako jsou kupf. danoveé
odpisy, neexistuji. K dispozici jsou pouze nékteré dotace (napf. na sanace, pruzkumy
a studie; pro podnikani; pro venkovské brownfieldy; na mimoprazské méstské
brownfieldy s vefejnym vyuzitim a vefejnym vlastnictvim). Dale existuji darnové
prazdniny pro vyznamné investory, ty se vS8ak nijak specificky nezaméfuji na
brownfieldové investice. Regeneraci malo lukrativnich brownfieldd navic komplikuje
fakt, Ze obec nema ze zakona moznost nemovitost investorovi prodat za
symbolickou cenu (coz by investorovi nasledné umoznilo do zchatralé nemovitosti
vice investovat), nybrz se pfi odprodeji musi fidit odhadni cenou, respektive cenou
obvyklou. Cena obvykla by se ovSem méla pfizpUsobit faktu, Ze se jedna o
brownfield, ¢imz mize dojit k jejimu snizeni. Vysoké ceny jinak znacné komplikuji
moznost navazani spoluprace s investorem. Dle Agentury Czechlvest je nicméné
jednou ze schudnych moznosti rovnéz odprodej nemovitosti na splatky, Ci jakysi
.pronajem s odkupem na konci“. Agentura Czechlnvest planuje do budoucna
zpracovat metodiku takového postupu, zatim vSak takova metodika k dispozici neni.
Moznosti odprodeje vSak existuje jesté mnohem vic.

Co se tyCe financovani velkych projektd, jako vhodny se jevi navazani tzv. Public-
Private Partnership (zkratka PPP), tedy tzv. Partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru, v ramci kterého si mésto ponecha moznost rozhodovat o
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budoucim vyvoji. Ustfednim organem, ktery se podili na tvorb& koncepce PPP, je
Ministerstvo pro mistni rozvoj’, které uvadi, Ze podle Zelené knihy Komise
Evropskych spoleCenstvi o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a pravu
SpoleCenstvi o vefejnych zakazkach a koncesich se jako PPP obecné oznacluji
~formy spoluprace mezi organy vefejné spravy a podnikatelskym sektorem za ucelem
zajisténi financovani, vystavby, obnovy, spravy €i udrzby verejné infrastruktury nebo
poskytovani vefejné sluzby“ (portal MMR CR).2 U PPP je charakteristicka
dlouhodoba spoluprace na urcitych aspektech planovaného projektu, kombinace
financi ze soukromého sektoru s vefejnymi financnimi prostfedky a spolec¢né sdileni
pripadnych rizik. Dale se typicky soukromy subjekt podili na riznych ¢astech projektu
(v€etné navrhu), zatimco partner z vefejného sektoru stanovuje cile a dohlizi na
jejich naplhovani.

V zahranici (Nizozemi, Anglie a specificky Francie) se pro projekty uzemniho rozvoje
a regenerace tradi¢né vyuzivaji tzv. joint venture spoleCnosti. Jsou to smiSené
spole¢nosti obchodniho charakteru (ma-li vefejny sektor nadpolovi¢ni podil, pak
mohou byt i vefejnopravniho charakteru) s podilem vefejného sektoru a soukromych
subjektl. Tyto spole¢nosti maji roli developera.

Déle existuji formy spoluprace, pfevazné v oblasti vystavby infrastruktury, kdy
verejny investor investuje, realizuje a provozuje investi¢ni vystavbu a vybira poplatky
za uzivani vefejné sluzby (napf. mytné na dalnici), které muize vefejny sektor v
odlvodnénych pfipadech dotovat. Investor je vlastnikem a provozovatelem dila,
navratnost zajistuji vybrané poplatky.

DalSim modelem uzZivanym je napf. v Némecku smlouva vefejné instituce, ktera je
vlastnikem pozemku, s investorem o zfizeni a provozovani napf. stavby obCanské
vybavenosti na dobu napf. 20 let. Vlastnikem budovy je soukromy investor, majitel
pozemku pro néj zfidi tzv. Erbbaurecht neboli pravo na zfizeni stavby. Po uplynuti 20
let vefejna instituce maze stavbu odkoupit za zbytkovou cenu, nebo jeji provozovani
prodlouZit.

1.3.d Financovani regenerace z fondu EU

V regeneraci brownfieldl je velmi vyznamna finan¢ni podpora z fondu Evropské unie.
V souCasné dobé je ale nutné brat na zfetel nevyjasnénost nastaveni operacnich
programi EU na obdobi 2014 — 2020. Novy navrh rozpoctu nicméné obnovu
brownfields zahrnuje a pravdépodobné bude navySena finan¢ni podpora uréena na
regeneraci brownfields a na pomoc starym primyslovym oblastem vytvarejicim nové
hospodarské Ccinnosti. Nejméné 5% z prostfedkd pfFidélenych prostfednictvim
Evropského fondu pro regionalni rozvoj je zaméfeno na pomoc rozvoje regionu.
Penize navic ur€ené na oziveni brownfields jsou soucasti cilu strategie Evropa 2020
na podporu hospodarského rastu, vytvareni pracovnich mist a zachovani Zivotniho
prostiedi (TrpiSovska 2013). Agentura Czechlnvest nicméné dodava, ze nové

’ Doneddvna jim véak bylo Ministerstvo financi, které disponovalo i vlastni akciovou spole¢nosti zaméFenou na
PPP a pilotni projekty, napf. véznice, silnice apod. VSe nicméné zkrachovalo.
8 http://www.portal-vz.cz/cs/Spoluprace-a-vymena-informaci/Public-private-partnership



http://www.portal-vz.cz/cs/Spoluprace-a-vymena-informaci/Public-private-partnership

operacCni programy budou stejné jako nyni urlené predevSim pro malé a stfedni
podnikatele, nikoliv pro obce.®

Kromé podpory z Integrovaného operacniho programu (IROP) na obnovu pamatek &i
renovaci a zatepleni vefejnych budov, bude mozné z IROP i OPZ (opera¢ni program
zameéstnanost) Cerpat na projekty cilené na podporu socialniho zaclefovani v
socialné deprimovanych oblastech, a to na podporu socialnich sluzeb,
zaméstnanosti, v€etné podpory socialniho podnikani, renovace bytového fondu
apod. Prilezitosti pro Jaroméf mize byt také zvazované pilotni ovéfeni komunitné
vedeného mistniho rozvoje ve méstech (CLLD-U), vramci néhoz by bylo mozné
podpofit ustaveni mistnich partnerstvi, pfipravu rozvojové strategie a pfipravu a
implementaci konkrétnich projektl pfipravenych na bazi mistniho partnerstvi (mésta,
NNO, podnikateld...).

1.4 Budovy uréené k regeneraci v ramci pevnosti Josefov

Jak jiz bylo fe€eno, mésto JaroméF se snazi najit nové vyuziti pro nékteré chatrajici
nemovitosti v ramci pamatkové chranéného arealu pevnostniho mésta Josefov,
pricemz primarné usiluje o regeneraci rozlehlych arealti tzv. ¢étvercovych
kasaren'® a vojenské nemocnice.™

Obrazek: Vymezeni feSenych arealt v pevnostnim mésté Josefov
o4 . > : :

Zdro: Google mapé, vlastni uprava

® Pro obce byly nevyhodné i programy 2007-20013, nebot obce jimi byly povaZovéany za tzv. velké podniky a
mély narok pouze na 30% dotace uznatelnych nakladd. Pro¢ naopak obce nebyly zvyhodnény jako v obdobi
2004-2006, kdy mély z titulu vefejného subjektu narok na 60% uznatelnych nakladd, je otdzka pro ceské
vyjednavace programda.

10 http://mapy.kr-

kralovehradecky.cz/prumzony/isapi.dliI?GEN=LST&MAP=plochy cz&MU=CZ&CF SXX=2&CF SQY=L%5
BID_0OBJ%5D108001%0A

1 http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/brownfields/detail2id=52019




Ve mésté Josefov sidli krajské pracovisté Narodniho pamatkového ustavu, v ramci
kterého se budovami nejvice zabyva pan Ing. Jifi Slavik. Dle jeho nazoru je
problematicka vyuZitelnost pfedevsim v pfipadé vojenské nemocnice, ktera kromé
toho, Ze chatra a je poniCena, neni dispozi¢né vhodna pro jiné vyuziti (pfesto se vSak
Ize domnivat, Ze v budové by bylo realizovatelné kupf. umisténi archivu). Ddvodem
je podle négj to, Ze v budové jsou dlouhé a Spatné osvétlené chodby a vysoké stropy.
Nékteré Casti aredlu jsou pfisné pamatkové chranéné, a to zejména ohradni zed
s branami (z nichz jedna brana je zazdéna). V lichobézném dvofe se nachazi rizné
stavby bez pamatkové hodnoty, které je mozné zbourat.

Jako méné problematické se jevi vyuziti €tvercovych kasaren, ktera jsou nejen
v lepSim celkovém stavu, ale také dispozicné mohou vyhovovat nékterym druhim
nového vyuziti — dfive zde byvaly kancelafe a byty, stropy nejsou tak vysoké. V
souCasné dobé je €ast prostoru Etvercovych kasaren vyuzivana (pronajimaji se jako
sklady, dochazi k CasteCnym opravam stfech tak, aby dovnitf nezatékalo, obCas
budovu vyuziva policie k cviceni, nebo filmové Staby k nataceni). Dle Ing. Slavika z
hlediska pamatkové péce situaci mirné usnadriuje fakt, Ze v obou budovach je
minimum puvodnich vyplini otvorl, které by bylo nutné chranit (u nemocnice jde
pouze o jednotky kusu, ve Ctvercovych kasarnach o néco vice, celkové vsak jiz
mnohé bylo zlikvidovano armadami).

1.4.a Dosud nerealizované a nepovolené navrhy na vyuziti

Za ucelem regenerace areall jiz bylo navrzeno znaéné mnozstvi projektd, dosud
vSak zadny z nich nebyl realizovan. Mezi tyto navrhy patfilo kupf. umisténi provozu
pro vyrobu syrd, tento navrh nemohl byt realizovan kvili pamatkové ochrané
hlavniho portalu vojenské nemocnice, ktery by musel byt z logistickych duvodu
zbouran. DalSim navrhovanym projektem byl paintballovy areal s hfistém, ktery byl
vedenim meésta pravem povazovan za ponékud nesmysiny. Novéji byl rovnéz
zvazovan komplex s obchodnim centrem, kancelafemi a zafizenim pro volnoCasoveé
aktivity, tato moznost byla vedenim mésta rovnéz odmitnuta z divodu nizké kupni
sily mistniho obyvatelstva a celkové zanedbatelné poptavce po kancelafich v
lokalité.

V navrhovani mozného vyuziti objektd se rovnéz angazovalo oblanské sdruzeni
Ochranci pamatek pevnosti Josefov — Ravelin no. XIV, které pfi nékolika
prilezitostech navrhlo jako moznost zfizeni zakladni Skoly. Ta se v souCasné dobé
nachazi v panelové budové ve Spatném stavu, umisténé ve vzdalené lokalité mimo
centrum mésta (Cast déti tam dojizdi autobusem a v lokalité se udajné boji —
pravdépodobné kvali konfliktdm mezi détmi z bézné ZS a ZS praktické). Nevyhovuijici
budova stavajici ZS je nakladn& udrzovana prostfedky z méstského rozpoétu.
Obc&anské sdruzeni se nicméné v dalSim prosazovani navrhu nijak programové
neangazovalo.

1.4.b Vyuziti z pohledu kraje

Pevnostni mésto Josefov se nachazi cca 20 km od krajského mésta Hradec Kralové.
Obé mésta spojuje dalnice E67 a Zelezni¢ni trat. Jako strategické se proto jevi
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sladit plany mozné regenerace josefovskych arealt s rozvojovymi plany a cili
meésta Hradec Kralové, ¢€i celého kraje. Ing. Marcel Zadrobilek, ktery byl v dobé
zpracovavani  specifické studie vedoucim odboru regionalniho rozvoje
Kralovéhradeckého kraje, se domniva, Ze navzdory blizkosti a relativné dobré
dostupnosti Hradce Kralové nelze pfilis pocitat s funkci, kterou by vyuzivali i
obyvatelé Hradce Kralové (jako kupf. byty). Ti podle jeho nazoru neradi dojizdéji a
koncentruji se spiSe v satelitnich mésteCkach v tésné blizkosti mésta (takova tvrzeni
nicméné nejsou podlozena zadnym pruzkumem vefejného minéni a odporuji si
s nazory nékterych dalSich lidi, podle nichz je naopak kupf. dojezdova vzdalenost 15
minut velmi pfivétiva). Dale se podle Ing. Zadrobilka mUze negativné projevit to, ze
Josefov trpi Spatnou povésti, ktera by mohla ubirat na atraktivité pfipadného nového
vyuziti (coz je opét ponékud pauSalizujici nazor, rzné skupiny obyvatel maiji riizné
preference, pro nékoho muize byt Josefov velmi zajimavy). Ing. Zadrobilek dale
vylu€uje také uvahu o zbudovani technologického parku, ktery jinak Casto byva
feSenim mnohych regeneraci brownfieldl. Jeden takovy park je jiz v sou¢asné dobé
realizovan mezi blizkym Hradcem Kralové a Pardubicemi a je proto pravdépodobné,
Ze by se dalSi nemusel uzivit. Za jedno z moznych feSeni stojici za zvazeni je podle
Ing. Zadrobilka zbudovani oblastni nemocnice. O pfebudovani vojenské nemocnice
na doléCovaci centrum ¢i jiné zdravotnické zafizeni se nicméné uvazovalo jiz v 90.
letech, kdy budova nebyla zdaleka tak zchatrala, jako dnes, a jiz tehdy byl tento
zamér vyhodnocen jako financné nerealizovatelny.

Ing. Marcel Zadrobilek, ktery v dobé& zpracovavani specifické studie pravé ukoncoval
své pusobeni na krajském odboru regionalniho rozvoje, navrhuje, aby si vedeni
Jaromére dohodlo s krajem schiizku. Schuzky by se zuc¢astnily pfislusné odbory a
byly by konzultovany moznosti existujici v pusobnosti kraje. Kraj nicméné
nedisponuje investi¢nimi prostredky.

1.4.c Nejaktualnéjsi navrh vyuziti

V soucCasné dobé mésto Jaromér jedna vyuziti budov pro ucely véznice. Véznice byla
v minulosti projednavana jiz nékolikrat. Jednou z potizi je skute€nost, Ze véznice by
vyzadovala ohrazeni objektu, které podle NPU nebude v kompaktnim mésté
s uzkymi ulicemi realizovatelné.

| presto v souCasné dobé probiha jednani o vyuZitelnosti véznice, o.s. Nové svétlo
zajisStuje materialy k jednani s Ministerstvem spravedinosti a s generalnim
feditelstvim Vézeriské sluzby. Je potfeba pfedem zajistit pfisun véziu do potencialni
soukromé véznice. Cely proces v dobé provedeni studie komplikovala nestabilita na
centralni urovni (vlada v demisi a nastup nové se formujici viady).

Véznice ma v souCasné dobé podporu jiz také ze strany o.s. Ravelin no. XIV,
mistostarosta Vrabec tvrdi, Ze se zamérem jiz souhlasi i mistni obyvatelé, kterym se
predtim zamér nelibil. Nejsou ovSem znamy blizSi detaily o zpusobu, kterym byly
projekt a jiné potencialni moznosti s mistnimi obyvateli projednavany. Vedeni mésta
si od véznice slibuje vytvofeni novych pracovnich mist a vétsi navstévnost Josefova,
do kterého by dojizdéli lidé za svymi pfibuznymi a prateli. Tim by podle oCekavani
méla vzniknout takeé klientela pro mistni pohostinstvi.
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Za vhodny zamér povaZzuji véznici i odbornici z Agentury Czechlnvest, s nimiz byly
pro ucely této studie provedeny odborné konzultace. V feSenych objektech je dle
jejich nazoru Zivotaschopna spiSe nova monofunkce, ktera by nahradila monofunkci
pavodni. Debaty s mistnimi obyvateli Josefova, provedené v ramci situacni analyzy
(Kroupa a PaleCek 2014), nicméné ukazaly, Ze kdyz méli ucastnici debat moznost
zamys$let se nad tim, ,co by v objektech mohlo byt skute¢né uZite¢ného pro Zivot
v Josefové a co by se jim sou€asné libilo, pfichazeli s docela jinym typem feSeni: pro
vyuziti onéch dvou obrovskych objektll ¢asto navrhovali spiSe kombinaci menSich
fesSeni, pfinaseli napady na polyfunkéni vyuziti objektl riGznymi zpusoby“ (Kroupa a
PaleCek 2014: 42).
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2. Tuzemskeé inspirace pro regeneraci

brownfieldu v Josefove

Ackoliv v souCasné dobé se jako jediné mozné feSeni miize z pohledu mnoha aktéru
v Jaroméfi jevit realizace soukromé véznice, je nutné se zamyslet i nad jinymi
alternativami a hledat inspiraci v jinych ¢eskych méstech a obcich, ¢i v zahranici.
Mnohé z téchto projektl nemusi byt pro ucely regenerace budov v Josefové
zcela vhodné, mohou ovsem slouzit jako inspirativni ukazky sSirokého spektra
moznych fesSeni a pristupu, at’ uz je to citlivy pristup k pamatkovym hodnotam,
zapojeni obyvatelstva do rozhodovani, nebo kupf. zvazovani zcela unikatnich
alternativnich feseni. Usp&$na regenerace muize byt v kazdém pfipadé pouze
takova, ktera se nezaméfuje pouze na kratkodobé ekonomické cile, nybrz se
strategicky zamérfuje na dlouhodobé;jSi perspektivu a bere disledné v potaz kontext,
vV némz se v souCasné dobé nachazi.

2.1 Obnova Terezina

Zdroj: http://www.projekt-terezin.cz/
Pocet obyvatel Terezina: 2 989 obyvatel

Plavodni vyuziti: Vojenské objekty (Citajici budovy kasaren a vojenské nemocnice)
pevnostniho mésta Terezin. Neékteré objekty patfi statu a byly opraveny
Ministerstvem kultury. DalSi objekty a pozemky, zejména Kavalir 2, tzv. zelené
stfechy, Retranchement 5, délostfelecka kasarna, jizdarna a okoli staveb, byly
pfevedeny do majetku mésta v roce 1995. Objekty nikdy nebyly zcela bez vyuZiti,
operovala v nich armada, byly zde sklady, garaze apod., nebyly vSak systematicky
udrzovany a proto chatraly. Na stavu budov se podepsaly také Casté zaplavy.

Soucasné (pripravované) vyuziti: Kulturné-vzdélavaci komplex, provozovani
jedine€nych kulturné vzdélavacich aktivit vztazenych k historickym objektim mésta
Terezin, konkrétné objektl Zelené stfechy, Kavalir 2, Retranchement 5,
délostfelecka kasarna a jizdarna. Kromé délostreleckych kasaren jiz byly vSechny
objekty zrekonstruovany a zkolaudovany.

Z téchto objektu jsou predevsim délostrelecka kasarna srovnatelna s budovou
¢tvercovych kasaren v Josefové. Na jejich zrekonstruovani v soucasné dobé
probiha vybérové Fizeni. V téchto kasarnach je kromé historickych expozic,
depozitafe pro sbirky a centra pro &innost NF Leo Baecka,*® planovano také

1 Na strankach terezinského projektu se uvadi, Ze ¢innost centra ma spocivat v

mezinarodni spolupraci v oblasti vychovy k demokracii a lidskym praviim a humanitarnim
hodnotdm, podpoie mezinarodni spoluprace pii prevenci rasismu, pravicového radikalismu a
nasili, v pofddadni mezinarodnich védeckych konferenci a podpofte relevantnich studijnich
projektt; stézejnimi programovymi aktivitami budou odborné prednasky o podstaté disledki
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vybudovani zazemi soukromé Vysoké Skoly aplikované psychologie, ktera jiz nyni 2
roky plsobi ve mésté Terezin.

Partnefi projektu: Projekt je realizovan ve spolupraci Ctyf partner, konkrétné
Klubem vojenské historie, Méstem Terezin, Obfanskym sdruZenim pratel historie
mésta Terezin a Nadacnim fondem Leo Baecka. Tito partnefi svymi projektovymi
¢innostmi zajistuji odpovidajici aktivity (které se lisi, dle forem a obor(, kterymi se
dana organizace zabyva) v objektech pevnosti. Témito aktivitami muaze byt
dokumentace obnovy a vyuZiti pevnostniho systému, expozice a seminare vztahujici
se k historii délostrelectvi, expozice dobovych objektl z obdobi vzniku pevnosti
Terezin, prezentace zivota vojaku a obyvatel z obdobi 18. stoleti a jiné.

Specifika postupu regenerace: V pocatku doslo k pfipravé jednotlivych aktivit
projektu (ustanoveni organizaCni struktury, sestaveni realizacniho tymu, uzavfeni
smluv s partnery projektu, technické zajisténi). DalSi fazi byla stavebni projektova
Cast, zejména stavebni prace, sestavajici téZ z obnovovaci, rekonstrukéni a
restauratorské prace. Realizace projektu je konzultovana s odborniky. Po dokoné&eni
stavebnich obnov dochazi k postupnému spousténi, realizaci a naslednému provozu
aktivit partnert projektu (kupf. specialnich tematickych prohlidek).

Podpora: IOP — Evropsky fond pro regionalni rozvoj — program Sance pro vas
rozvoj. Poskytovatelem celé dotace je MMR, zprostfedkujicim subjektem je skrze
program ,Oziveni kulturnich pamatek® Centrum pro regionalni rozvoj. Celkova
udélena dotace je ve vySi 500 miliont K&, z toho az 10 % muze byt alokovano na
neinvesticni ucely. U délostreleckych kasaren se podéita s ¢astkou cca 150
miliona K¢E véetné DPH. Na &asti nakladu se bude rovnéz podilet soukroma vysoka
Skola, ktera ma byt v objektu zfizena. Jiné dotace nebyly projektu udéleny.

Aplikovatelnost v Josefové: Terezin se svym charakterem nejvice podoba
pevnostnimu méstu Josefov, zejména budova délostfeleckych kasaren se podoba
Ctvercovym kasarnam. V obou pfipadech jde o vojenské arealy postavené v 18.
stoleti cisafem Josefem Il. Obé pevnostni mésta se nachazeji v tésné blizkosti
mensich meést, pfiCemz Litoméfice, které lezi pobliz Terezina, maji dvakrat vyssi
poCet obyvatel nez Jaroméf. Kromé toho je Terezin na rozdil od Josefova
samostatnou obci. Projekt obnovy Terezina byl realizovan jen v budovach
vlastnénych méstem, z nichz vétSina je mensSi rozlohy nez nami sledované objekty
v Josefové. Josefov, s jehoz historii neni vefejnost tolik seznamena jako s historii
Terezina, se téSi podstatné mensimu zajmu verejnosti. ACkoliv z hlediska obsahové
naplné by projekt realizovany v Tereziné slusel i Josefovu, pravé nizka popularita
Josefova a rozloha objektd mohou komplikovat realizaci podobného zaméru.
Pfipadna realizace obdobného zaméru by vyzadovala velmi kvalitni PR. Kromé toho
je tfeba mit na paméti, Zze i v Tereziné nadale existuje mnoho obijektl, jejichz
budoucnost zlUstava neznama. Vyuziti délostfeleckych kasaren by nicméné mohlo
byt dobrou inspiraci pro budouci vyuziti josefovskych &tvercovych kasaren.

valky v navaznosti na zakladni lidské prava a podstatu demokracie, vyhodnoceni kvizu
provetujiciho nacerpané znalosti a informace, jimz kazdy z ucastnikti zavrsi prohlidku a
pfedani pamétniho certifikatu o absolvovani specialni a odborné prohlidky ,,Poznej Terezin
trochu jinak*“.
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Objekt Retranchement — prabéh opravy

Zdroj http://www.projekt-terezin.cz/

2.2 Technologické centrum Pisek

Zdroj: http://www.tcpisek.cz/

Pocet obyvatel Pisku: 29 729 obyvatel

Pavodni vyuziti: Centralni budova v ramci areéalu Zizkova Kasarna Pisek o celkové
plose 7 600 m?

Soucasné (pripravované) vyuziti: Cilem projektu Technologicky park je vybudovani
technologického centra orientovaného na informacéni technologie a poskytnout tak
jihoCeskému regionu infrastrukturu pro rozvoj inovativniho podnikani a modernich IT
sluzeb. Jeho soucasti bude Vyzkumné inovacni centrum Pisek (VIC), které se bude
mj. zamérovat na vyvoj hardware optimalizovaného pro Cloud Computing a provoz v
datovych centrech 3 generace. V Technologickém centru pUsobi Evropsky tym, ktery
ma zkuSenosti s vyuzivanim EU fondu a nabizi podnikatelskym a neziskovym
subjektim pomoc s pfipravou na nové programové obdobi 2014-2020.

Mésto Pisek timto projektem ziskava zajimavé vyvojové, inovacni a vzdélavaci
aktivity, které dopliuji nabidku moznosti pro vznikajici firmy nebo investory.

Partnefi: Evropsky socialni fond v CR, EU, MSMT, MPO, OP vzdélavani pro
konkurenceschopnost, OP Podnikani a inovace.

Specifika postupu regenerace: V lété 2008 byla zadana méstem Pisek ,studie
proveditelnosti“, ktera hledala moznosti vybudovani infrastruktury pro VS a
technologického parku na primyslové z6né spolu s propojenim na objekty starych
kasaren. Tento objekt je nyni ve vlastnictvi spoleCnosti Technologické centrum
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Pisek, s.r.o., jejiz zastupci se od pocatku zapojili do diskusi vedenych mezi méstem,
Uradem prace, a zastupci investord na prdmyslové zéné. Po nastupu ekonomické
krize se mésto rozhodlo odlozit svij projekt a podpofilo soukromy projekt spole¢nosti,
tedy vybudovani Technologického parku v objektu byvalych kasaren. Areal byvalych
Zizkovych kasaren obsahuje vice chatrajicich budov, a projekt byl proto vitanym
rozvojovym smeérem lokality. Pro projekt byla zpracovana studie proveditelnosti
(2009) a vroce 2010 byl podpofen z programu Prosperita Operacniho programu
Podnikani a Inovace (MPO). Projekt Technologického parku tézi z vyborné dopravni
dostupnosti mésta Pisku, vzdélanostni urovné obyvatel i spoluprace se zasidlenymi
firmami na pramyslové zéné.

Pavodni objekt Zizkovych kasaren je z 19. stoleti. Rekonstrukce budovy zapocala
vroce 2010 a ukonCena byla vroce 2013. Jednalo se o rozsahlou rekonstrukci
objektu typu brownfield, zahrnujici rekonstrukci fasad, stfechy a interiéra, v€etné
uchovavani dat. V souCasné dobé dochazi k postupnému zasidleni firem v oblasti IT.
Byla také vytvofena tzv. Cloudova laboratof pro vyvojové projekty v oblasti cloud
sluzeb.

Podpora: Dotace z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a statniho rozpoétu CR v
ramci OperaCniho programu Podnikdni a inovace spravovaného agenturou
Czechlnvest: 252 413 tis. K& z celkovych zpUsobilych vydaji projektu — 450 739 tis.
K& Dotace i naklady jsou v€etné rekonstrukénich praci a pofizované technologie ICT.
S pomoci &erpani finanénich prostfedkli EU v novém programovém obdobi bude
mozné spolufinancovat projekty subjektd pusobicich v centru.

Aplikovatelnost v Josefové: Tento projekt neni v Josefové aplikovatelny zejména
z divodu vystavby podobného centra v nedalekém Hradci Kralové. V ramci FeSenych
objektd by nicméné bylo mozné vedle dalSich funkci zakomponovat téz mensi
vzdélavaci centrum, konferenéni sal apod.

Obrazek: Technologickeé centrum Pisek; prostor pro vzdélavaci ¢innost

Zdroj: http://www.tcpise.cz/qalerie/realizace
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2.3 Hodonin — preména kasaren na byty

Zdroj: http://is.muni.cz/th/321947/prif _b/Bakalarska prace 2011.txt

Pocet obyvatel Hodonina: 27 tisic obyvatel
Pavodni vyuziti: Tzv. Velka kasarna (24 ha), zalozena r. 1881.

Soucasné vyuziti: Bydleni, smiSena funkce komerénich sluzeb s drobnou vyrobou,
sport a rekreace, vefejna zelefi. DoSlo k propojeni vice nez sto let izolovaného
prostoru s okolim mésta a k zachovani nejhodnotnéjSich pavodnich staveb.

Specifika postupu regenerace: Po uvolnéni statem bylo uzemi pfevzato do majetku
mésta Hodonin, které timto chtélo zabranit nekoordinovanému rozprodej jednotlivych
budov. Nasledné byla provedena sanace ekologické zatéZe. DalSi rozvoj lokality se
stal pfedmétem &innosti odboru rozvoje mésta M&U Hodonin. PEipravné prace na
prizkumech Uzemi a na urbanistickych studiich budouciho vyuziti byly provedeny
jesté pred prfevzetim uzemi do majetku mésta. Na strategii budouciho vyuziti se
podileli i obyvatelé Hodonina a s vybranym navrhem se ztotoznovali jak oni,
tak i podnikatelé a mistni samosprava. Areal byl mj. zpfistupnén vefejnosti
(,vikend otevienych dvefi“) a bylo provedeno dotaznikové Setfeni tykajici se pfedstav
verejnosti o dalSim vyuziti. Dale byl k tomuto tématu usporadan seminar, kde se
verejnost setkala se zastupci samospravy, a rada téz usporadala verejnou
diskusi s obéany a dalSimi stakeholdery. Vitéznym navrhem byla urbanisticka
studie, na zakladé které doslo k vymezeni zén pro bydleni, smiSenou funkci
komerénich sluzeb s drobnou vyrobou, sport a rekreaci, a vefejnou zelefi. Dale byly
zahajeny majetkopravni kroky smérem k prodeji jednotlivych budov a ke zméné
uzemniho planu. Dale byla za ucelem dalSich krokd ustanovena pracovni skupina
sloZena ze zastupcl majetkopravniho odboru, odboru investic a udrzby, ekonomiky a
financi. Provoz aredlu byl svéfen Méstské bytové spravé, s.r.o. Nasledné bylo nutné
rozlozit naklady revitalizace a byl zvefejnén zamér prodeje jednotlivych budov, prvni
investici v podobé rekonstrukce dvou objektll na bytové jednotky vSak v lokalité
ucinilo samo mésto. DalSi budovy se prodaly v prubéhu 18 mésicu, pficemz odkup
jim byl usnadnén s pomoci uzavieni smluv o budoucich kupnich smlouvach. Kupuijici
mohli budovu splatit v pribéhu dalSich 5 let, ¢imz jim zbyly penize na zprovoznéni
firmy. Investi¢ni ¢ast tak byla zodpovédnosti soukromého sektoru a mésto si zaroven
vytvofilo finanéni zdroje pfijmi pro prabéh dalsi revitalizace, zejména pro vystavbu
technické infrastruktury. Dale byl zdrojem pFijmu také prodej pozemkul pro vystavbu
rodinnych domku.

Usp&chem regenerace Velkych kasaren bylo zachovani hodnot pfipominajicich
historii mésta, naplnéni zameért Mésta Hodonin vyuzit lokality k podnikani, bydleni a
celkové revitalizaci. Projekt nicméné dodnes neni zcela hotov, zbyva dokondcit
technickou infrastrukturu. DokoncCeni projektu se celkové velmi zpomalilo po
komunalnich volbach v roce 2010 a zménou a celkovou destabilizaci politického
vedeni, které v zapocCatych dobrych praxich nepokraCovalo. V souasné dobé se
situace opét zacina stabilizovat.
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Podpora: Na investicich se podilelo mésto, znaéna ¢€ast investic vSak byla
ziskana fizenym rozprodanim jednotlivych budov. Cast investic byla dotovana
Ministerstvem pro mistni rozvoj (Program rozvoje uzemi postizenych zanikem voj.
Posadek - Podprogram podpory rekonstrukce byvalych voj. objektd pro ucely
najemniho bydleni). Dale kupf. krealizaci sportovist€ a détskych prolézacek
&astedné prispéla Nadace CEZ, atd.

Tabulka: Pfehled finannich zdroju pouzitych pro financovani regenerace Velkych
Kasaren v Hodoniné.

pfijem z prodeje

budov

PFijem v roce 2004 5 635 000,-
PFijem v roce 2005 8 473 400,-
PFijem v roce 2006 10 762 400,-
PFijem v roce 2007 3 468 700,-
PFijem v roce 2008 12 953 000,-
Ocekavany pfijem do 5 let 25 162 500,-
PFijem z prodeje pozemku - DMG 23 693 500,-
pfijem celkem 90 148 500,-

prehled Cerpanych dotaci

objekt €.3 - st.upravy |Program rozvoje uzemi postizenych

na byt. jednotky zanikem voj. posadek 22 792 000,-
objekt €. 5 - st.upravy | Program rozvoje Uzemi postizenych

na byt.jednotky zanikem voj. posadek 14 840 000,-
Tl I. etapa upravy Program podpory hospod. slabych a

kfizovatky struktur. postizenych region 5 905 000,-
Tl 1l. etapa, zpevnéné | Program podpory Uprav byv. voj.

plochy arealu k obecnimu vyuziti 16 000 000,-
Likvidace ekologické 3

zatéze OP Infrastruktura + SFZP 19 391 000,-
dotace celkem 78 928 000,-
vefejné zdroje vynaloZené na revitalizaci kasaren

provozni naklady Mé&BS vynalozené v priibéhu let 2003-2008 3475 316,-
I. etapa technické infrastruktury 75563 041,-
Il. etapa technické infrastruktury 67 251 326,-
naklady celkem 146 289 683,-

Zdroj: Pfevzato z Malat, J. (2009): Revitalizace kasaren ve mésté Hodonin.
Diplomova prace. Zlin: FAME UTB.

Aplikovatelnost v Josefové: V Josefové by podobny projekt znacné komplikovala
pamatkova ochrana obou objektl. DalSi potizi je nizky pocet obyvatel Jaromére, jeho
nedostateCna kupni sila a podnikatelsky malo atraktivni prostfedi. Projekt
s podobnou naplni by bylo mozné realizovat pouze, pokud by doslo k vyznamnému
investicnimu vstupu ze strany mésta, nebo k dobfe naplanovanému partnerstvi mezi
vefejnym a soukromym sektorem.
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Obrazek: Jeden ze zrekonstruovanych objektu kasaren.

Foto: zdroj: http://www.firmaplus.cz

2.4 Kasarna Premyla Otakara Il. v Uherském Hradisti

Pocet obyvatel Uherského Hradisté: 25 tisic obyvatel
Pavodni vyuziti: Uherskokradistska kasarna (17 ha)

Soucasné vyuziti: V arealu kasaren se nyni nachazi jak obytna, komercni a
administrativni funkce, tak i obCanska vybavenost a néktera kulturni a vzdélavaci
zarizeni. Zajimavosti je realizace bydleni pro nékteré znevyhodnéné skupiny
obyvatelstva.

Specifika postupu regenerace: Mésto areal kasaren ziskalo r. 2002. Nasledné
zvolilo koncepéni pristup, jehoz soucasti bylo zevrubné vyhodnoceni stavebniho
stavu objektd, technické infrastruktury, zvazeni vlastnich rozvojovych potfeb a cilt a
nasledné formulace zasad a principl budouciho vyuziti arealu. Urbanisticka studie
rozdélila pozemky do tfi zon: obytné zény, obsahujici mj. specialni a socialni formy
bydleni, dale vzdélavaci zony a obchodni zény. Dale byly navrzeny objekty k
rekonstrukci (cca 14) a objekty urCené k demolici (cca 37), nové dopravni feSeni
vCetné dopravniho napojeni arealu na statni silnicni sit, koncepce technicke
infrastruktury (stavajici byla z 95 % nepouzitelna).

Mésto nasledné odprodalo pozemky urCené ke komeréni vystavbé s podminkou
splnéni narocnych investi¢nich pozadavkul (vyfeSeni dopravniho napojeni, parkovani,
realizace Casti vefejnych inzenyrskych siti). Dale mésto zahajilo stavbu obytné zény,
smiSené s objekty ob&anské vybavenosti a administrativni funkci, rekonstrukci
objektu pro pfijmové vymezené skupiny obyvatel a pfeménou sousedniho objektu na
dim s chranénym bydlenim pro osoby znevyhodnéné z divodu vysokého véku
¢i zdravotniho stavu. Obé stavby financovalo mésto s pfispévkem statnich dotaci.
Dale byly zrekonstruovany mensi objekty, napf. pro Depozitare Slovackého muzea,
pro potieby Klubu kultury a pro Depozitaf Knihovny Bedficha BeneSe Buchlovana.
Nékteré budovy mésto prodalo do soukromych rukou pro ucel vystavby bytd,
rodinnych domd a obCanské vybavenosti (zdravotnicka zafizeni). Investofi méli jako
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povinnost vybudovat i komunikace a inZzenyrské sité. V zoné rekreace a sportu jiny
investor vybudoval tenisovy areal.

Ve vzdélavaci zéné mésto investovalo do ,Regionalniho vzdélavaciho centra —
vysokoskolského arealu“, pro ktery byly zrekonstruovany a adaptovany tfi objekty
(v€etné kolejniho ubytovani). Projekt byl podpofen evropskym fondem regionalniho
rozvoje a MMR. Ze stejnych zdroju bylo v dalSim objektu vytvofeno ,Centrum
celozivotniho vzdélavani“. Zbyvajici objekt této Casti kasaren byl vyuzit pro
stravovaci a ubytovaci sluzby vzdélavacich zafizeni. V soué¢asné dobé zde pusobi
tfi vysokoskolské instituce: Logistika a management, Fakulta technologicka
Univerzity TomaSe Bati ve Zliné, Ekonomicka fakulta, Vysoka Skola barnska —
Technicka univerzita Ostrava, Pedagogicka fakulta, Univerzita Palackého v
Olomouci.

Podpora: V regeneraci hralo nemalou roli investora také mésto, které mj. podpofily
dotace EU a MMR.

Tabulka: Prehled dotacnich projektl mésta Uherské Hradisté v aredlu byvalych
kasaren

. : Rozpocet| Dotace
Nazev projektu (mil. K&) | (mil. K&) Poskytovatel dotace
2004
Chranéné byty na Stefanikové ulici 48.0 294 MR
Byty pro pfijmové vymezené obiany 400 28.0 SFRE
2006
Regionalni vzdélavaci centrum — vysokoSkolsky aredl 1825 1260 SROP + SR
Centrum celoZivotniho vzdélavani 75,3 61,9 SROP + 3R
2008

| Revitalizace ulice Verbifska | 275| 21.6] ROP Stiedni Morava |
2010
Pfeména byvalé vojenské stielnice na méstsky park 10,1 46 IOP (v ramci IPRM)
Revitalizace Zelengho namésti 94 79 0P {v ramci IPRM)

Zdroj: M&U Uherské Hradisté
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Tabulka: Prehled finan¢nich zdroju pouzitych pro financovani regenerace kasaren

v Uherském Hradisti

INVESTOR | DOTACE | NOVOSTAVBA/
PROJEKET = REEONSTRUECE! | DOKONCEND
vefejmy (V) / i PROJEET
privitni (F)
Park "Za Plotem" v ANO R 2010
Rezidence "Kasirna" P M 2003
Tenis Pokorny P N 2006
Fegiondlni vedélavaci centrum v AMND A 2006
Centrum celozivoiniho vzdélavani v AR 24 20046
Ubytovaci a stravovaci centrum v 4 2006
Stredisko daléfho vzdéldvéni - -
MARLIN P R 2011
Revitalizace Zelengho namésti Vv AMD R 20140
Dl 5 nﬂ_JErl_mI:ll'nl wyty pro phjmova v AND R 2005
vymezené skupiny obyvatel
Diilim s chrdnénymi byty ¥ AND R 2005
Polyiunkéni dim P R 2010
Sidlo firmy GG Archica P R 2006
Specialni pedagogické centrum pro
détf o vadami e v L i
Slovacké muzeum - piednitkoveé . R 3005
centrum
Kaufland - obchodni diim P H 2004
Parkowaci dim s bydlenim v projekt -
Knihovna Univerzity Tomase Bati )
(UTB) v projefd -
Sportovné relaxaéni centrum P projett -
Revitalizace ulice Verbirské W AND R 2009
Dopravni napojeni P N 2004

Zdroj: M&U Uherské Hradisté

Aplikovatelnost v Josefové: Viz projekt pfemény kasaren v Hodoniné. Vhodnym
vyuzitim by bylo téz vzdélavaci centrum, kupf. ve spolupraci s univerzitou v Hradci

Kralové.
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Obrazek: Konverze kasaren v Uherském Hradisti

Zdroj: M&U Uherské Hradisté

2.5 Kaznice — Kreativni Brno

Zdroj: http://www.kreativnibrno.cz/kaznice/

Pocet obyvatel Brna: 386 tisic obyvatel

Plvodni vyuziti: Byvala dvoupatrova kaznice z 18. stoleti v brnénské ctvrti Cejl o
rozloze 10 tis. m2 V 90. letech minulého stoleti slouzily budovy rdznym ucelim —
Moravskému zemskému archivu, Policii CR aj. V sou&asnosti je cely komplex
uzavien a probiha v ném prizkum pro ucely nové planovaného vyuziti.

Planované vyuziti: Budova byvalé kaznice byla vybrana k realizaci Kreativniho
centra. Vyhodou této budovy je jeho velikost a dostupnost z centra mésta pésky Ci s
pomoci MHD. Objekt je v majetku mésta, diky projektu mize byt zachranén a opét
vyuzit. Projekt Kreativniho centra muze rovnéz podnitit revitalizaci Ctvrti, v niz se
nachazi.

Partnefi projektu: Statutarni mésto Brno a Jihomoravské inovacni centrum.
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Specifika postupu regenerace: Iniciatorem projektu je Magistrat mésta Brna,
zpracovatelem studie proveditelnosti je Jihomoravskeé inovacni centrum. V sou€asné
chvili probiha stavebné technicky prizkum budov, ktery realizuje firma HESS-
projekty a realizace staveb, spol. s r.o., ktera vyhrala vybérové fizeni. V roce 2013
byl tento prizkum, ktery zahrnoval studii faktord vnéjSiho prostfedi, zaméreni
stavajiciho stavu a celkové posouzeni stavu objektu, dokonCen. Na zakladé
ziskanych vysledk(l bude stanoven odhad nakladi na sanaci objektu. Nyni neni
mozno objekt nebo jeho ¢asti pronajimat, do budoucna se vSak s pronajimanim
pocita.

Podpora: V souCasné dobé jsou studie proveditelnosti financovany pouze
z verejnych finan€nich prostfedkl (Kancelar strategie). Naklady studie byly 4 miliony
K&. Do budoucna se pocita s financovanim pomoci strukturalnich fondu, investort
(idealné PPP) a dalSich fondu, jako je Creative Europe, pfeshrani¢ni spoluprace a;.

Aplikovatelnost v Josefové: Areal byvalé kaznice vyrazné pfipomina objekty
urené kregeneraci v Josefové. Jeho vyhodou je vSak umisténi v moravské
metropoli s velkou zakladnou vysoko$kolsky vzdélaného a kreativniho obyvatelstva a
podnikatelskych subjektd. Pravé uzivatelé Kreativniho centra budou kliCovi pro
uspésnost celého projektu. V Josefové tato uzivatelska zakladna neexistuje. Je
mozné, ze se potencialni uzivatelé podobného centra mohou nachazet mezi
obyvateli Hradce Kralové, k ovéfeni by ovSem bylo nutné provést podrobnou studii
hradeckého ob&anského sektoru se zaméfenim na kreativni odvétvi.

Obrazky: Poloha objektu kaznice v brnénské ctvrti Cejl; jedno z nadvofi; chodba

Zdroj: http://www.kreativnibrno.cz/kaznice/
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2.6 Prestavba JZD na Dam pro seniory v obci Vranovice (Brno-

venkov)

Zdroj: http://dpsvranovice.cz/sluzby/typy-ubytovani/

Pocet obyvatel Vranovic: 2 047 obyvatel
Pavodni vyuziti: Budovy byvalého zemédélského druzstva (Agrodruzstva).

Soucasné vyuziti: Pfestavba na moderni Dim pro seniory. Komplex ma slouzit také
jako komunitni centrum pro starSi lidi z okoli a zazemi pro matky s malymi détmi.
Obec planuje zfidit i stacionaf usnadnujici rodinam péci o starsi ¢leny domacnosti
v dobé nepfitomnosti pecujici osoby. V objektu je planovan také projekt zaméfeny na
IéCbu a zdravotni pomucky pro nezletilé se zdravotnim &i mentalnim postizenim.

Specifika postupu regenerace: Obec se obratila na Jihomoravsky kraj, ktery
prostifednictvim Evropské investi¢ni banky disponoval penézi na vystavbu podobnych
zarizeni v kraji. Projektova dokumentace stala 2,5 milionu korun z obecniho
rozpoCtu. Projekt je soucasti planu rozvoje socialnich sluzeb, schvaleného
Jihomoravskym krajem na obdobi v letech 2009 — 2011. Stavbou domu doslo téz k
zahajeni projektu Socialné pfizniva obec.

Podpora: Jihomoravsky kraj, obec Vranovice.

Aplikovatelnost v Josefové: Podobny zamér by pravdépodobné mohl byt
aplikovany i v Josefoveé, obecné vSak nelze doporucit vytvofeni domova pro seniory
v tak rozlehlém arealu. O této funkci by Slo uvazovat pouze v kombinaci s funkcemi
dalSimi.

Obrazek: Vizualizace domova pro seniory

l—*.‘i , ~‘£ ‘.L f;.é}-}'rfa.'z..y b i

vrm— e 925

Zdroj: http://dpsvranovice.cz/sluzby/typy-ubytovani/

24


http://dpsvranovice.cz/sluzby/typy-ubytovani/
http://dpsvranovice.cz/sluzby/typy-ubytovani/

3. Zahrani€ni inspirace pro regeneraci
brownfieldl v Josefoveé

3.1 Fachhochschule Joanneum, primyslovy objekt v Grazu,
Rakousko

Zdroj: http://www.fh-joanneum.at/?lan=en

Pocet obyvatel Grazu: 265 tisic

Pavodni vyuziti: Opustény vyrobni areal vrozvojovém uUzemi na zapadé
rakouského Grazu.

Souéasné vyuziti: Vzdélavaci instituce Fachhochschule Joanneum. Skola pokryva
Siroké spektrum odbornosti, od informacnich technologii, pfes dopravni systémy, az
po pramyslovy design a hospodaFské a socialni védy. V soucasné dobé ma cca 900
studentl a dal se rozviji a rozSifuje. Planem je z Fachhochschule vytvofit centrum
méstské Casti Graz-West, kde by Skola svou spolupraci s inovativnimi firmami (které
se postupné stéhuji do jeji blizkosti) podnécovala dalSi hospodarsky rozvoj. Kampus
ma byt rovnéz propojen s vefejnymi aktivitami.

Specifika postupu regenerace: Skola Fachhochschule Joanneum byla prvni
regenerovanou budovou v lokalité, tedy jakymsi pionyrskym projektem. Iniciativa
méstského rozvoje Graz-West (Initiative Stadtentwicklung Graz-West) z povéreni
meésta zpracovala podminky pro perspektivni zlepSeni Zivota obyvatel dotené Casti
meésta. Postup byl zaloZzen na intenzivni komunikaci zuCastnénych stran, kdy se
projekt stal pfedmétem permanentniho vefejného féra zainteresovanych instituci a
jednotliveu, ¢imz se dostalo znacné vahy také nazoridm a zajmim obyvatel. Dale
se Iniciativa méstského rozvoje Graz-West pfi formulaci zamért opira o programy,
jako je Agenda 21: Udrzitelny rozvoj, Kolektivni iniciativa EU ,URBAN II* k
hospodaiské a socialni revitalizaci krizovych mést a okrajovych méstskych uzemi,
Gender Mainstreaming (ramcova strategie EU pro podporu zrovnopravnéni zen),
Ekologické mésto 2000, Regionalni rozvojovy program Graz a okoli: stanoveni
uzemné planovacich cili a zasad, Urbanisticky koncept rozvoje mésta Graz, Ci
Hospodaiska vize Graz 2000+. Dale se mésto snazi s pomoci nabidky atraktivniho
dopravniho spojeni, Ci spoluprace mésta se sousedicimi obcemi a pfisluSnymi
odbory zemské vlady zlepSit propojeni mésta s rozvojovym uzemim Graz-West a
s okolnim regionem.

Podpora: Nepodafilo se dohledat.
Aplikovatelnost v Josefové: Projekt by mohl byt realizovatelny, pokud by se nasel

vhodny investor a zajimavy zameér v oblasti vzdélavani. Takto se jiz dfive uvazovalo
0 kampusu univerzity v Hradci Kralové.
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http://www.fh-joanneum.at/?lan=en

Obrazek: Budova skoly Fachhochschule Joanneum

- -

Zdroj: htp://fahrzeugtechnik.fh-joanneum.at/workshops/wegbeschreibung/

3.2 Ekologicka étvrt’ Vauban v némeckém Freiburgu im Breisgau,

Némecko

Zdroj: http://www.vauban.de/

Pocet obyvatel Freiburgu: 218 tisic
Plvodni vyuziti: Areal byvalého francouzského vojenského komplexu

Souéasné vyuziti: Ctvrt Vauban je dnes svétové znama experimentalni ekologicky
udrzitelna ctvrt. Zastavba je ve Ctvrti velmi kompaktni a vSe je v pési dostupnosti,
nejezdi v ni auta. Ctvrti projizdi pouze jedna linka tramvaje, lidé se pohybuiji
pfedevS§im na kolech. Ve ¢tvrti dnes Zije 5500 obyvatel. Vznik podobnych
suburbannich ¢tvrti je sou¢asnym trendem v Evropé i v USA, snahou je snizeni emisi
z automobilové dopravy a pfijemné a bezpecné Zivotni prostredi.

Partnefi projektu: Mésto Freiburg, Forum Vauban, stavebni druzstvo Vauban
Genova, The Buergerbau.

Specifika postupu regenerace: Pozemky byly rozdéleny na malé parcely, které byly
nasledné zregenerovany soukromymi staviteli, ¢i skupinami stavitell. Preferovana
byla variabilita styld bydleni, hustota zastavby a prostfedi vhodné pro residenty
pochazejici z riznych socioekonomickych skupin. Residenti se na celé regeneraci a
jejim planovani aktivné podileli, a to formou spoleCnych setkani, seminara, dilen,
druzstevnich zasedani, a dale zastupci residentu vystupovali rovnéz v fidicim tymu.
Planovaci a stavebni procesy realizovala organizace Forum Vauban.

Podpora: Mésto Freiburg (nakup arealu v hodnoté 20,000,000 € od federace),
soukromnici a druzstva, fada dalSi partnera.
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Aplikovatelnost v Josefové: Projekt by nemohl byt realizovan ve stejné podobé
jako ve Freiburgu. Predstavuje nicméné velmi inspirativni pfiklad regenerace
vybocujici z konvenénich typl regenerace, ve kterém hraje roli nazor a iniciativa
ob&anu, v€etné raznych alternativnich forem ob&anské spolecnosti a podnikatelskych
subjektd. V Josefové se Ize zamyslet nad moznosti vyuziti arealll pro experimentalni
a inovativni ucCely. Tento zamér by zfejmé opét do urCité miry komplikovala
pamatkova ochrana.

zd r01 ﬁif):ﬁwww.vau ban.de/

Obrazky: Residen

- L4 fe

¢ni zastavba v ekologické Ctvrti Vauban
and . ’
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Zdroj: http://www.vaubn.de/

3.3 Gascogne caserne Espagne v Auch, Francie

Zdroj: http://www.aucirque.com/actus.php?num=11783&comp=yes

Pocet obyvatel Auchu: 23 tisic
Plvodni vyuziti: Stara kasarna Espagne.

Soucasné vyuziti: Permanentni zazemi festivalu nového cirkusu Circa. Festival ve
mésté kazdoro€né organizuje Narodni centrum cirkusovych uméni CIRCa. Festival
nabizi nejen vystoupeni pro navstévniky, ale také pfilezZitosti k setkani mezi
cirkusovymi Skolami a profesionaly. Projekt zahrnuje také nové Centrum cirkusovych
inovaci a vyzkumu, jehoZz soucasti je permanentni Sapito, kancelafe spoleCnosti
CIRCa, zkuSebni sal, ubytovani a dalSi prostory a vybaveni pro spole¢nosti a umélce
na vymeénnych residencich, Ci prostory pro dvé mobilni Sapita.

Specifika postupu regenerace: Mésto Auch se s uménim nového cirkusu silné
identifikuje a koupilo ¢ast kasaren (4 ha) od francouzského Ministerstva obrany.

Podpora: Projekt je spolufinancovan ze statniho, regionalniho a méstského
rozpoctu.

Aplikovatelnost v Josefové: Josefov se vtomto ohledu muze inspirovat k vyuziti
dotéenych areall k inovativnim a zcela originalnim kulturnim aceltm, pro které dosud
nemusi ani existovat jakykoliv precedens. Nabizi se kupf. mysSlenka vyuzit tradice
obrovského festivalu Brutal Assault (http://brutalassault.cz), ktery v Josefové
kazdoroCné navstévuji tisice fanouskl metalové hudby. Do planu regenerace Ize
zahrnout jako organizatory, tak i navstévniky festivalu, ktefi mohou proces planovani
obohatit dosud nevidanymi vizemi. Je pravdépodobné, ze navstévnici festivalu by
mohli ve mésté v budoucnu nalézt i dalSi moznosti, jak zde celoro¢né travit Cas.
Otazkou je, nakolik by takové vyuziti bylo pfijato stavajicimi obyvateli.
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Obrazek: Pohled na ¢ast zrekonstruovaného objektu byvalych kasaren
Y/

Zdroj http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Circa_Auch.JPG

3.4 Business Park Spilburg — Wetzlar, Némecko

Zdroj: http://www.al-wetzlar.de/Seiten/spilburg/frame_spilburg.html

Pocet obyvatel Wetzlaru: 51 tisic
Plvodni vyuziti: Rozlehla byvala kasarna v pamatkové chranéném souboru budov.

Soucasné vyuziti: Nékolik budov Business Parku s kancelafemi a komercnimi
prostory k pronajmuti. Soucasti arealu je téZz pronajaté vzdélavaci centrum
komplexu je koncipovano jako zeleny otevieny prostor, diky kterému budova
poskytuje prosvétlené a vzdusné pracovni prostredi.

Specifika postupu regenerace: Budovy byly za respektovani pamatkové ochrany
peClivé obnoveny, modernizovany a dusledné pfizplsobeny pozadavkim
inovativniho business parku.

Podpora: Nepodafilo se dohledat.

Aplikovatelnost v Josefové: Pfinejmendim cCtvercova kasarna by pro tento ucel

mohla byt idealni. Problém je s poptavkou po kancelafich v lokalité, ktera v souCasné
dobé neni vysoka. Tato situace se nicméné muze v budoucnu zménit.
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Obrazek: Pohled na budovu Business Parku Spilburg

Zdroj: http://www.al-wetzlar.de/

Obrazek: Busi

ness Park Spilburg z ptadi rsektiv
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Zdroj: http://www.alwetzlé/r.de/‘

3.5 Regionalni kulturni centrum Biberach an der RiB, Néemecko

Zdroj: http://www.uur.cz/images/publikace/uur/2004/2004-06/06 biberach.pdf

Pocet obyvatel Biberachu: 31 tisic

Pavodni vyuziti: Pamatkové chranéna budova obilné sypky, jedné z hospodarskych
budov na Dobyt€im trhu.
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Soucasné vyuziti: Méstska knihovna. Do budovy byl zaveden internet a probihaji v
ni rizné vzdélavaci programy. Tim vzniklo misto podporujici vzdélani, kontemplaci a
setkavani. Jde tedy o zajimavé vyuziti, které se zcela liSi od vyuziti pavodniho.

Specifika postupu regenerace: Pfikladné je citlivé zachazeni s plavodni vnitfni
konstrukci a kombinace tradi¢niho Ffemesla s novymi technologiemi za splnéni
pozadavkl na vefejnou stavbu. Navrh knihovny zvitézil nad ostatnim navrhovanym
vyuzitim (geriatrické centrum, trzni hala, byty, klubovny, jednaci mistnost), nebot
umoznoval zachovani plvodnich prvk(. Stavba pozvedla kvalitu pfilehlého
méstského prostranstvi a misto funguje jako magnet pro své okoli. Ro¢né jej navstivi
kolem 200 000 navstévnikad.

Podpora: Nepodafilo se dohledat.

Aplikovatelnost v Josefové: Pro nemovitosti v Josefové je zajisté inspirativni citlivé
zachazeni s puvodni pamatkové chranénou budovou, jakoz i vytvofeni kulturniho,
spoleCenského a vzdélavaciho centra. Také funkce knihovny se jevi jako vhodna.
Knihovna by nicméné pravdépodobné nemohla naplinit celou budovu vojenské
nemocnice Ci Ctvercovych kasaren. V pfipadé takové funkce by se muselo jednat o
projekt s nadregionalnim vyznamem.

Obrazek: Obilna sypka pfestavéna na regionalni kulturni centrum

3.6 Moznost — celkova asanace, odstranéni budovy, revitalizace
uzemi.

Jednou z dalSich moznosti je ozdraveni arealu s pomoci asanace zahrnujici
celkovou demolici vybranych objekti. Podobné pripady se déji zejména tehdy,
pokud neexistuje zadny rozumny investiCni zamér, nebo pokud se nemovitost
nachazi ve zcela nezajimavé a odlehlé lokalité. Obecné plati pravidlo, ze problémy
spojené s chatrajicimi a zanedbanymi brownfieldy se postupné zhorsuji a
spolu s nimi i jejich okoli. To plati i pro pamatkové chranéné objekty. Cim déle jsou
nevyuzité, tim horsi je jejich stav.
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4. Zaver

Vysledky specifické studie poukazuji na uZiteCnost vhodné zvolené regenerace
brownfieldl, a potencialné tedy i chatrajicich historickych vojenskych objektl
v pevnostnim mésté Josefov. Za vyhodu pro regeneraci lze povazovat fakt, ze se
objekty Ctvercovych kasaren a vojenské nemocnice nachazeji ve vlastnictvi mésta.
K odprodeji objekti by nemélo dojit dfive, nez mésto ve spolupraci s odborniky a
Sirokou vefejnosti vytvofi Zivotaschopnou a zarovenn vSemi vrstvami obyvatel
akceptovanou koncepci budouci podoby a vyuziti téchto objektd. Do spole€nych
debat o této koncepci by méli byt zahrnuti mj. téZ zastupci kraje, okolnich obci a
vSichni vyznamni aktéfi ve mésté JaroméF, v€etné kupf. organizatord metalového
koncertu Brutal Assault, nebo mistni neziskové organizace, sdruzeni podnikatell a
zajmové organizace (v€etné sportovnich, hasi¢u apod.) Jelikoz k moznym zpusobum
vyuziti patfi rovnéz vzdélavaci funkce, lze doporulit také zvazeni uziteCnosti
opétovného osloveni zastupcl vzdélavacich instituci v Hradci Kralové. Koncepci je
dale potfeba pfizplsobit novému nastaveni operacnich programi EU na obdobi
2014 — 2020.

Ackoliv odbornici z agentury Czechlnvest se domnivaji, Ze oba objekty v Josefové by
mely opét slouzit monofunkéné, vyloucit nelze ani moznost vyuziti rGznymi subjekty a
pro ucely riznych funkci. Takova regenerace by mohla byt rozdélena na etapy,
podobné jako tomu bylo kupf. v pfipadé kasarenskych areald v Hodoniné a
v Uherském Hradisti. Otazkou je, zda je regenerace takto rozsahlych objektl
v riznych etapach technicky proveditelna. V kazdém pfipadé je pfi jakémkoliv
postupu nutné zohlednit regeneraci obou objektd ve vztahu k celému arealu
pevnostniho mésta, nebot tyto se budou nadale vzajemné vyznamné ovliviiovat.
Dale je nutné mit na paméti potfeby a postoje stavajicich obyvatel Josefova, a to
zejména obyvatel socialné vylouCenych, kterych by se pfipadna necitlivé provedena
regenerace mohla dotknout nejvice.
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