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Predmluva

Vazeni spoluob&ané,

V Unoru 2017 zastupitelé mésta schvalili Memorandum o spolupraci mezi méstem Havlickav Brod
a Uradem vlady CR, kterym se mésto zavazalo ke spolupraci s Odborem pro socidlni za&lefiovani
do projektu Koordinovaného pfistupu k socidlné vylou€enym lokalitam. Koordinovany pfistup k
socialné vylou¢enym lokalitdm je nastrojem jak pomoci méstim a obcim pfi socialnim zaclefiovani
socialné vylou¢enych obyvatel z prostfedk( Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd za mistni
podpory Agentury pro socialni zaclenovani.

Strategicky plan socialniho zaclenovani vznikl jako vysledek intenzivnich jednani pracovnich skupin,
které v oblasti zdravi a socialni sluzby, bydleni, vzdélavani, bezpecnost a zaméstnanost posledni vice
jak rok pracovaly a snazily se najit feSeni slozitého problému — socialniho vyloudeni.

Vedeni mésta Havlick(v Brod o problémech ve mésté vi a je si velmi dobfe védomo naléhavosti
feSeni situace v nékterych méstskych Castech. Jako nékteré problémy lze uvést napf. pocit bezpedi,
zhorSujici se sousedské vztahy, zadluZenost ob&anu, nedostatek socialnich a malometraznich bytu
i moznost umisténi osob s psychickymi problémy do méstskych bytd mezi majoritni obéany mésta.
Zejména z téchto dlvodu navazalo mésto spolupraci s Agenturou pro socialni zacleriovani, ktera ma
s problematikou bohaté zkuSenosti.

Na vzniku Strategického planu socialniho zaclefiovani se po dobu ¢trnacti mésich ve étyfech
pracovnich skupinach podilela cela fada zkusenych odbornik(l z riznych odvétvi s dobrou znalosti
mistni situace, a to v8e pod vedenim metodiki odboru socialniho zaclefiovani. Strategicky plan
socialniho zallenovani predstavuje komplex opatfeni, ktera jsou Uzce provazana, stejné jako jsou
provazané problémy, které chtéji navrhované opatfeni fesit.

Vé&Fim, Ze Usili, se kterym do toho §li jak pfedstavitelé mésta, tak i pracovnici a feditelé pfispévkovych
organizaci, pracovnici riznych neziskovych organizaci, feditel Ufadu prace, socidlni pracovnici
Psychiatrické nemocnice a predstavitelé MAS Kralovska stezka ve vSech oblastech, pfinese pozitivni
zmeénu.

Dékuji vSem, ktefi se na pfipravé Strategického planu socialniho zaclefiovani podileli, zejména pak
metodickam, které to s nami nemély az tak jednoduché, a pfeji ndm v3em hodné uUspéchu pfi jeho
naplfiovani.

Ing. lvana MojzysSkova

mistostarostka mésta
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1. UVOD

Vruce drzite dokument, ktery je vysledkem spoleCné prace Agentury pro socialni zaclefovani,
zastupcu mésta Havlicklv Brod a ostatnich aktért v lokalité. Smyslem Strategického planu socialniho
zaclefiovani (SPSZ) je nastavit takova opatieni, ktera pfispéji ke zlepSeni situace ve mésté v oblasti

bydleni, vzdélavani, zaméstnanosti, bezpec¢nosti i sluzeb.

Dokument je rozdélen do tfi ¢asti. Prvni &ast se zabyva principy Koordinovaného pfistupu k socialné
vylou€enym lokalitam a tvorbé strategického planu. Druha &ast se zaméfuje na analyzu mistnich
socialnich problém0 v rlznych oblastech a na navrZzena opatfeni pro jejich feSeni. Treti Cast

je vénovana realizaci a monitorovani naplfiovani tohoto dokumentu.

1.1 Socialni vylouéeni a socialni zaélenovani

Socialni vylou€eni je mozné definovat jako stav, v némz se ocitaji lidé, ktefi maji ztizeny pfistup
k institucim, spole¢enskym sitim, ekonomickym a kulturnim statkim, a participaci na chodu vétSinové
spolecnosti, na niz jsou ovSem zavisli. Tyto bariéry mize pfedstavovat napfiklad zadluzeni, rozvod,
ztrata bydleni ¢ zaméstnani, rozvoj duSevni nemoci, alkoholismus atp., a to vzniklé jak v disledku
zivotni krize, ktera pokud neni zav€as feSena, mlize zahajit propad jednotlivce &i rodiny na socialni
dno, tak mohou byt tyto bariéry dlouhodobé ,péstovany” v ramci stabilnich spoleCenskych siti.
Socialné vylou€eni se svym zivotnim podminkam pfizpusobuji a osvojuji si specifické vzorce chovani,
které jsou mnohdy v rozporu s hodnotami majority. Mistem, kde dochazi k vySSi koncentraci socialné
vylou€enych obyvatel a ve zvySené mife i rizikovych vliva (kriminalita, neodpovidajici kvalita Zivota,
niz§i zdravotni droven, neuspésnost na trhu prace, oslabeni socialnich siti ve vztahu k majorité

a dal8i), nazyvame socialné vylou€enou lokalitou.

Socialni zaclefiovani je pak proces, jehoz cilem je aktivni feSeni socialniho vyloudeni, které
je disledkem vySe zminénych atributd v oblasti legislativniho systému, ekonomické a socialni
sobéstacnosti jedince, integrac¢nich nastrojii podporujicich rozvoj jedince, rodiny i pfirozené komunity.
Z dlouhodobého hlediska budovani stabilni socialni politiky se jako nezbytna ukazuje podpora
neoddélovani problémd obyvatel vylou¢enych lokalit od problém( ostatnich obyvatel, a to zejména
s ohledem na strukturalni zatéz obce &i regionu, tj. pfedevSim obecné vysokou nezaméstnanost,
z4atéZovou vzdélanostni a vékovou strukturu obyvatelstva apod. Naopak je nezbytné tyto problémy

fesit v pfirozeném propojeni.

1.2 Odbor pro socialni zaélefiovani UV CR (dale jen Agentura)

Agentura pro socialni za¢lefiovani je jednim z odbor( Sekce pro lidska prava pfi Uradu
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viady CR a spada do gesce ministra spravedinosti. Agentura funguje od roku 2008

a je vladnim nastrojem na podporu obcim, které fesi problematiku socialniho vylouceni.

Agentura plni ve spolupréaci s obcemi tyto funkce:

e pomaha obcim a méstlim pfi mapovani a detailnim poznavani problémd( socialné
vylou€enych lokalit a jejich obyvatel, pfi pfipravé a nastavovani dlouhodobégjSich procesu
pro jejich feSeni a pfi ziskavani financi na tyto postupy,

e propojuje pfitom mistni subjekty (mésta a obce a jejich Gfady, ale také neziskové
organizace, $koly a $kolska zafizeni, Ufad prace, zaméstnavatele, policii a vefejnost),
aby pfi socialnim zaclefiovani spolupracovaly,

e spolupracuje s ministerstvy, pfenasi informace z komunaini drovné smérem ke statni

spravé, podili se na formovani statni politiky socialniho zac¢lefiovani a jeji koordinaci.

Vice informaci o Agentufe je k dispozici na webovych strankach: http://www.socialni-zaclenovani.cz.

1.3 Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (dale jen Koordinovany
pFistup)

Koordinovany pfistup je nastrojem pomoci méstim a obcim se socialnim zaclenovanim socialné
vylou¢enych obyvatel za pomoci Cerpani prostfedkd z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd
za mistni podpory Agentury pro socialni zaclefiovani. Cilem je zajisténi co nejadresnéjSiho
a nejkomplexnégjsiho vyuziti prostfedkl ze tfi operaCnich programl ve prospéch socialniho
zadlefiovani v obcich CR. Na Grovni mést dochazi ke koordinaci véech mistnich aktérd, ktefi spolu
vytvareji Strategicky plan socialniho zaclefiovani. Schvaleny plan, jehoz nositelem je obec, se stava
podkladem pro Cerpani z Operacniho programu Zameéstnanost (oblast podpory 2.1), z Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (oblast podpory 3.1) a z Integrovaného regionalniho opera&niho

programu (Prioritni osa 2, investi¢ni priorita 9a, c).1

Krom daného zasahuje Koordinovany pfistup i ty oblasti socialni politiky, které nejsou pfimo spojeny
s vySe uvedenymi dotacnimi tituly. Jedna se o definovani cili a opatfeni, které jsou v gesci obce
(vyhlasky, pravidla), tvorbou €i Upravou strategickych dokumentd pfi zohlednéni tématu socialniho
zaClenovani. V neposledni fadé je tfeba tvofit takové institucionalni prostredi, které umozriuje realizaci
politiky integrace a inkluze. VeSkeré aktivity jsou planovany tak, aby byly k dispozici véem obyvatelim
obce, prestoZe se primarné odvijeji od potfeb socialné vyloudenych obyvatel obce. Uzemim, které
je v rdmci tohoto pfistupu podporovano, je vzdy uzemi celé obce (&i svazku obci), v niz Agentura

pusobi.

! Vice k metodice koordinovaného pfistupu k socidlné vylouéenym lokalitdm na

http://www.socialnizaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam
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1.4 Identifikace nositele strategie

Agentura pro socialni zaclefiovani vyhlasuje vyzvy pro obce, aby se mohly pfihlasit ke spolupraci
v ramci Koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitam. Koordinovany pfistup je nastrojem
pomoci méstim a obcim pfi socialnim zaclefiovani socialné vylou¢enych obyvatel z prostfedku
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd za mistni podpory Agentury pro socialni zaclefiovani.
Koordinovany pfistup vychazi z dosavadni praxe ze spoluprace s obcemi, kdy je postupovano podle
provéfené metodiky, sestavenim lokalniho partnerstvi a nasledné sestaveni Strategického planu
socialniho zaclefovani mésta, k jeho naplfiovani a vyhodnocovani. Obecné Ize fici, ze v Havli¢kové
Brodé se nachazi nékolik lokalit, které lze z hlediska koncentrace nékterych nezadoucich jevu
povazovat za socialné vylouéené. Mésto Havlickiv Brod vyuzilo nabidku Agentury pro socialni
zacClenovani pfi realizaci prointegracnich aktivit v oblasti bydleni, zaméstnanosti, vzdélavani,
socialnich sluzeb a socialni prace a bezpecnosti. Memorandum o spolupraci mezi Agenturou
pro socialni zaclenovani a Méstem Havlickiv Brod vychazi z pfesvédéeni o nutnosti aktivni
spoluprace verejné spravy ke zlepSeni situace socialné vylou€enych obyvatel a ke zlepSeni souziti

mezi vSemi obyvateli obce.

1.5 Predstaveni Lokalniho partnerstvi Havlickiv Brod

Mésto Havlickv Brod spolupracuje s Agenturou na zakladé uzavieni Memoranda o spolupraci v ramci
koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitdm, které schvalilo zastupitelstvo mésta
dne 13. 2. 2017 svym usnesenim ¢islo 43/17. Na zakladé uzavieného Memoranda o spolupraci mezi
Agenturou pro socialni zaglefiovani Ufadu vliady CR a méstem Havligkdv Brod vzniklo Lokalni
partnerstvi Havlickav Brod. Jde o zakladni platformu spoluprace mésta, Agentury a dalSich partnerd,
ktefi se setkavaji v ramci tematicky zaméfenych pracovnich skupin pfi pfipravé a zavadéni SPSZ.
Zastupci partner se v ramci pracovnich skupin pravidelné (popf. situacné) setkavaji nékolikrat rocné
a spole¢né pfipravuji a realizuji politiku, strategii a konkrétni projekty pro podporu socialniho

zaclefiovani v obci.

Na zakladé podkladli ze vstupni analyzy bylo dohodnuto, Zze €innost Lokalniho partnerstvi Havlickav
Brod bude rovnéz zajiStovana prostfednictvim tematicky zaméfenych pracovnich skupin. Jedna

se o pracovni skupiny (dale PS):

BYDLENI

SOCIALNI PRACE A ZDRAVI

ZAMESTNANOST

BEZPECNOST (situa¢ni setkani)

VZDELAVANI A VOLNY CAS (vlastni plan tzv. Mistni plan inkluze)
PROJEKTY A IMPLEMENTACE (koordinacni skupina)
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Prvnich pét skupin je tematickych a vénuji se jednotlivym &astem planovani v pfedmétnych oblastech.
Pracovni skupina Projekty a implementace je skupinou koordinaéni a je sloZzena vzdy z vedeni

mésta a vyznamnych predkladatel( a realizator projektﬂ.2

Skupina Vzdélavani a volny ¢as se schazi samostatné s konzultantkou pro inkluzivni vzdélavani
Mgr. Tanou Zimmermannovou. Pfilohou tohoto dokumentu je Mistni plan inkluze, ktery predklada

naplanovana opatfeni ve vzdélavani.

Platforma sdruzuje zastupce vSech instituci plsobicich ve mésté Havlickiv Brod a jeho okoli na poli

socialniho zaclefovani a je samoziejmé oteviena laické i odborné vefejnosti. Jmenovité se jedna

0 tyto osoby z nasledujicich instituci.

Starosta Tecl Jan
Mistostarostka Mojzyskova lvana
Mistostarosta JUzl Cenék

Mistostarosta

Honzarek Libor

Tajemnik

Stejskal Vaclav

Predseda vyboru pro Skolstvi a volno€as. aktivity Fikar Milo$
Predseda socialniho vyboru mésta Kuzelka Ivan
Vedouci odboru socialnich véci a Skolstvi Fikar Vit

Vedouci Useku soc.sluzeb a prevence kriminality Topolovsky Marek

Vedouci useku skolstvi

Kralova Jana

Vedouci useku socialné pravni ochrany déti

Kopecka Hana

Manazerka SZ

Valecka Monika

Socialni pracovnice- kuratorka pro dospélé, drogy,
narodnostni mensiny

Hojerova Veronika

Referent useku skolstvi

Dobra Andrea

Referent ekonomického odboru - tsek pronajmt a
prodejt

Knizkova Zdenka

Referent ekonomického odboru - isek pronajmt a
prodejt

Brec¢kova Helena

Manazer kli€ové aktivity - MAP ORP HB

Stranska Petra

Reditel Méstské policie Pavlik Jan

Manazer prevence kriminality Kopecky Ondiej

Asistent prevence kriminality Tomi Petr
Martin Koufil

Urad prace Havli¢kav Brod

Véra Bockova
Dana Kubalova

Krajska knihovna Vysociny Havlickiiv Brod

Jitka Hladikova

PPP Havli¢kav Brod

Eva Stloukalova

MS Wolkerova

Vladimira Kreuzova

MS Koralky

Stépanka Sykorova

ZS Wolkerova

Milos Fikar

2 Vice o roli

3 Implementaéni ¢ast

Lokalniho partnerstvi a Pracovni skupiny projekty a implementace je
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ZS V Sadech Milena Honsovéa
ZS Staflova Veronika Prchalova
ZS Nuselska Milena Popelova
ZS Koneéna Jana Berankova
ZS a prakticka $kola Klara Sojkova
Oblastni charita HB Anna Blazkova
Lenka Vencova
MAS Kréalovska stezka Monika Cejkova
Ivona Moravcova
MPSV, projekt Pravo na détstvi llona LouZecka
Kraj Vysoé€ina Lumir Bartd
Psychiatricka nemocnice Havli¢ktiv Brod Marie Suchomelova
Lenka Domankova
Fokus Vysocina, z.u Eva Teclova
Milena NeCasova
Centrum J. J. Pestalozziho — vedouci domu na pul Lenka Dlouha
cesty Zdenék Dostal
Futaba Czech, s.r.o. — specialista HR - vzdélavani Martina Pavelkova
Semitam - feditelka Martina Kadlecové
Kolpingovo dilo Béra Augustynova
Policie CR - vedouci obvodniho oddéleni PCR v Havl. | Miroslav Bednaf
Brodé

Dulezita je i spoluprace s institucemi krajské, mistni a okresni irovné. V ramci spoluprace s Krajskym
urfadem Vysocina byly sty€nou plochou pfedevsim oblast dluhového poradenstvi a pravidelna ucast
krajského romského koordinatora na pracovnich skupinidch. Vyznamnym tématem realizovanych
jednani je vstup poskytovatelt socialnich sluzeb do krajské sité tém organizacim, které podcitaji

s navySenim kapacit socialnich sluzeb v ramci svych projektovych navrha.

Intenzivni byla i spoluprace s Uradem prace Ceské republiky s pobockou v Havlitkové Brodé.
Zastupci Ufadu prace jsou €leny pracovnich skupin zaméstnanost i bydleni a podileli se tak na sbéru
dat a indikatort, na definovani potfeb a na navrzich opatfeni tykajicich se zaméstnanosti a davkového

systému.

Spoluprace byla navazéana také s Mistni akéni skupinou Kralovska stezka, do které Havlicktv Brod
patfi a objevuje se i v jejich Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje na obdobi 2014 - 2020.
MAS Krélovska stezka od roku 2018 vede komunitni planovani v ORP Havlick(v Brod a volné

tak navaze na strategické planovani k SPSZ, zejména na pracovni skupinu Socialni prace a zdravi.

1.6 Tvorba SPSZ
Vychozim podkladem pro tvorbu Strategického planu socialniho zaélefiovani byla Vstupni analyza

Havlicklv Brod, zpracovana vyzkumnikem Agentury pro socialni zaclefiovani v roce 2017°, Vstupni

Dostupné z http://www.socialni-zaclenovani.cz/dokumenty/dokumenty-pro-lokalitu-havlickuv-brod
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analyza obsahuje také 22 rozhovord s obyvateli lokalit s vy§Sim podilem socialné vylou¢enych, jejichz

potfeby se v SPSZ odrazily.

Postup tvorby Strategického planu socialniho zaclefiovani pro oblast Bydleni a Socialni prace a zdravi

byl nasledujici:

V pracovnich skupinach se nejdfive definovaly problémy, se kterymi se lokalita potyka v jednotlivych
oblastech. K tomu slouzila jednak zpracovana vstupni analyza, jednak zkuSenosti a pohled aktéru.
Pro PS Socialni prace a zdravi a PS Bydleni béhem dalSich setkani dochazelo k identifikaci pFicin
problému a cild pomoci metody Stromu problému a cili, na jejichz naplnéni je potfeba se zaméit.
PS Zaméstnanost pokracovala v planovani na tematickych setkanich s odbornou poradkyni
pro zaméstnanost, nebot na zakladé analyzy byly identifikovany jednoznacné potfeby. K naplnéni cill
ve v8ech PS dochazi skrze realizaci opatfeni, ktera odborné konzultovali tematicti poradci Agentury.
ProtoZe kapacity (finanéni, personalni, ¢asové) mésta Havlick(v Brod neumoznuji realizovat vSechna
opatfeni, vybrali ¢lenové pracovnich skupin multikriterialni analyzou ta, které se budou realizovat

v nasledujicich tfech letech.

Mimo pracovni skupiny probéhlo setkani zastupcu mésta, aktérd a Agentury k bezpecénosti.
Na tomto setkani se feSila konkrétni opatfeni na identifikované problémy, které vzesly ze vstupni

analyzy.

Participativni planovani

Pro podporu tvorby skupinovych nikoli individualnich cilt a objektivniho rozhodovani byla zvolena jako
nejucinngjsi participativni forma planovani. Tato zarovefi umoziuje otevienou komunikaci a lepSi
vzajemné pochopeni u€astnikl, rozsSifuje pfistupy k feSeni a pfijeti spole¢né odpovédnosti za pInéni

naplanovanych opatreni.
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Spolecna
odpovédnost

Spolecny cil Spolecny ukol

Vystupy z pracovnich skupin jsou zapracovany do analytické a navrhové c&asti SPSZ v podobé
opatfeni. Na zakladé prace v tematickych pracovnich skupindch byla definovana vize popisujici,

kde by si aktéfi u€astnici se planovani pfali vidét mésto za 10 let.

1.7 Vize na 10 let

4 N

« Havli¢ékiiv Brod je mésto s dostatkem volnych bytt pro socialni vyuziti,
kde nevznikaji socialné vyloucené lokality, a snizi se pocet osob bez domova.

* Funkce rodin je podpofrena, nezvysuje se kriminalita, zvySuje se pocit bezpedci.

+ VysSi mira financovani sluzeb prispiva k atmosfére, ktera podporuje spolupraci
\ a komunikaci. Ve mésté je vétSi spokojenost ob¢anu.
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2 ANALYTICKA A NAVRHOVA CAST

Kvalitativni i kvantitativni charakteristiky sociélniho vylou€eni v Havlickové Brodé vychazeji ze Vstupni
analyzy pro Havlickiv Brod zroku 2017, ktera byla zpracovana vyzkumniky Agentury. Vstupni
Analyza je pfilohou SPSZ a proto se nize v textu objevuje pouze struéné shrnuti kvalitativnich
charakteristik z rozsahlé analyzy specifik socialniho vylou¢eni v Havlickové Brodé. Kvantitativni

charakteristiky jsou taktéz soucasti Vstupni analyzy v kapitole Checklisty.

2.1 Specifika socialniho vyloué€eni v Havli€kové Brodu

Identifikace SVL je mozna na zakladé vice charakteristik. Jedna se o mista, kde pfevazné bydli lidé
pobirajici davky hmotné nouze, mista odkud ve vyrazné mife pochazeji klienti Ufadu prace, mista
se zvySenym napadem prestupkoveé ¢i trestné Cinnosti. Mista se zvySenym poctem klientd socialnich
sluZzeb, seniorl nebo vefejnosti subjektivné vnimana ,nebezpeéna“ mista - ,Spatné adresy”, jejichz
obyvatelé uz svym bydlistém v dané lokalité ziskavaji ur€ity spolecensky status. Mlze jit také o oblasti

se Spatnou dopravni obsluznosti &i zhorSenym pfistupem k ob&anské vybavenosti.

Dle nize uvedeného vymezeni lokalit tvori celkovy kvalifikovany
odhad kolem pétiset lidi v socialnim vylouéeni.

V Havlickové Brodé nelze definovat SVL na z&kladé zvySené koncentrace po¢tu nezaméstnanych,
registrovanych na Ufadu prace. Také vétina lidi pobirajicich davky hmotné nouze bydli (dle udajd
UP), v ngjemnich bytech rozptylenych po mésté. Ty obgas stfidaji a Sasto mivaji trvalé bydlisté mimo
mésto. Néktefi z téchto lidi bydli na ubytovnach. V srpnu 2017 bylo v ramci agendy Ufadu prace
v Havli¢kové Brodé vyplaceno celkem 135 davek pfispévku na zivobyti, 75 davek doplatku na bydleni

a 3 davky mimoradné okamzité pomoci.
Ze vstupni analyzy vyplyva, Ze se ve mésté mista s vyraznéjSi kumulaci socialné vylou¢enych

obyvatel aZ na vyjimky nevyskytuji. Jsou znamy dva vilové domy v ulicich Mirova a Havifska, kde Zije

nékolik ekonomicky slabsich rodin a je zde pozorovan/potvrzen vyskyt patologickych jeva.
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K obecné vnimanym ,problematickym lokalitam*“ také patfi nékteré bytové domy v ulicich Kokofinska®
a Reynkova, kde jsou socialni byty a také nizSi ceny najemného. Vypovidajicim zde je ovSem i fakt,
ze otazka po socialné vylouCenych velmi Casto vyvolava spiSe obavu, ony Spatné adresy
a ,nebezpecna“ mista, nez odkazy na lidi, Zijici ve zhor§enych podminkach.

Rozhovory se zastupci méstského ufadu a jedné neziskové organizace zminily existenci dalSich mikro
lokalit v podob& domacnosti s nizkymi pfijmy v bytovych domech na sidlisti Prazska. Jedna
se predevSim o starSi ob&any, seniory, ktefi maji problémy s mobilitou a zhorSenym pFistupem

k ob&anské vybavenosti.

Obrdzek ¢.1 SVL v HB dle rozhovori a pozorovdni na misté

! eynova a vilové domy n o Hir"ské. Zlué' ubovn s nejhorsi povésti,
Sport a Cechovka.

Specifickou formu SVL v Havlickové Brodé tvofi ubytovny. Jako socialné vylou€ené lokality
je lze oznacit proto, Ze zde Ziji socialné slabi pfijemci davek pomoci v hmotné nouzi, zaroven
pak i agenturni zaméstnanci vyrobnich podnika v okoli, jejichz znaénou ¢ast tvofi cizi statni pfislusnici
predevSim ze Slovenska, Bulharska a Rumunska. Zatimco agenturni zaméstnanci do kategorie SVL
dle vySe uvedenych definic spadaji spise teoreticky fyzickym odlou¢enim od populace ve méste,

néktefi lidé zde ziji proto, Zze z riznych divodl nedosahnou na jiny typ bydleni (socialni, komeréni).

4 Sidlisté Prazské a ulice Kokofinskd jsou lokality se star§imi panelovymi/€inZzovnimi domy, o které neni

z hlediska realitniho trhu velky zajem.
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Specifika CS dle Odboru socialnich véci a skolstvi

Dle kvalifikovaného odhadu spolupracuji socialni pracovnici OSPOD a kuratofi aktualné
se 6 romskymi rodinami Zijicimi ve 3 Castech mésta. V téchto rodinach jsou feSeny primarné problémy
se zaskolactvim, kriminalitou a obtiznym ob&anskym souzitim pfedevSim v misté bydlisté (hluk,
drobné kradeze). Pocet osob, véetné déti, je v téchto rodinach cca 60. Dale Zije cca 80 Romi
v dalSich ¢astech mésta, v€etné ubytovny. Romové budou pozvani k u€asti na fokusni skuping,
ktera probéhne v dobé pfipravy projektovych zamérl. Vystupy ztéto fokusni skupiny budou

zapracovany do kliGovych aktivit, pfipadné budou vytvofeny doplfiujici opatfeni.

Ve mésté jsou feSeny pracovniky méstského ufadu problémy v chovani agenturnich zahrani¢nich
zaméstnancl. U téchto osob pomahaji socialni pracovnici vyfidit ve spolupraci s cizineckou policii
prechodné pobyty na tzemi CR a s tim spojené doklady. V oblasti bezpeénosti je tématem popijeni

alkoholu v blizkosti nakupnich stfedisek.

2.2 Analyza problému a jejich pfi€in

Kvalitativni ¢ast analyzy problému vychazela jak z analytické ¢asti Vstupni Analyzy (2017)5, tak byla
realizovana pomoci pfistupu logického ramce (strom pficin, dopadu a cil(l) pro komplexnéjsi tematické
oblasti Bydleni, Socialni prace a zdravi. V téchto PS byly reflektovany problémy a jejich pficiny,
a to z pohledu socialné vylou¢enych zastoupenych vyzkumniky Agentury, z pohledu nositeld moznych
zmén (napf., majitelé bytd), dale z pohledu mésta, statni spravy a neziskovych organizaci. Potfeby
socialné vylou€enych byly identifikovany ve vstupni analyze a budou potvrzeny metodou fokus groups
v dobé pfipravy konkrétnich projektovych zameér( obsahujicich opatfeni naplanovana v SPSZ.
V neposledni fadé byly reflektovany problémy a jejich pfi¢iny vztahujici se k systémovym
zalezitostem, které nejsou naplni tohoto SPSZ, ale jsou pfenaSeny Agenturou na fidici organy
a narodni platformy. PfiCiny a feSeni problém( budeme postupné prfedstavovat v nasledujicich

kapitolach.

° Nasledujici fadky jsou stru€énym shrnutim analytické &asti obsahu jednotlivych kapitol Vstupni analyzy

2017. Toto shrnuti nereprezentuje cely text, ktery naleznete v pfilozené Vstupni analyze, je pouze jeho redukci
a zestruénénim do jednotlivych bodu.
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Pristup logického ramce

Analyza

VI/Ve

pricin

Strategické planovani metodou logického ramce je zjednoduSenim reality, kdy se pfes analyzu pficin
definovaného problému a hledani rdznych variant feSeni dostaneme ke konkrétnim strategiim
intervence. K tomuto uc€elu byly vytvofeny stromy kauzalnich vztah(i problému (strom problému, strom
feSeni). Ve vSech pracovnich skupinach probihalo participativni planovani a rozhodovani v duchu
spole¢ného cile a spole¢né odpovédnosti. Zamérem takové formy planovani je pfedejit hledani feSeni
metodou ,pokus-omyl“, feSeni symptomu problému namisto pfi¢in, uplatnéni subjektivnich preferenci,
feSeni ve spéchu ¢&i dle intuice apod. Pri¢iny definovanych problému v jednotlivych oblastech
byly identifikovany v pribéhu pracovnich skupin a jejich relevance vychazi také z faktickych zjisténi
popsanych ve vstupni analyze. Odpovédi na pfiCiny jsou v tomto pfipadé jednotlivé cile popsané
v navrhové Casti strategického planu,tzn. v pfipadé pfi€iny jako jevu negativniho, pak mluvime o cili
jako ryze pozitivnim jevu, kterého se budeme prostfednictvim realizace navrzenych opatfeni snazit
docilit. Hlavni kofeny, ve kterych jsme hledaly fetézce pficin, nasledné také moznosti feSeni, jsou dle

vySe pojmenovanych hledisek:

Obec  Systém

(D~
=<

CS Akt
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2.3 Oblast 1.: Bydleni a dluhy

Havli¢kGv Brod disponuje fondem 766 bytl, jedna se o najemni byty, socialni byty, startovaci byty.
Vy$e najemného je mezi 32,5 — 65ké/m2. Podminky pro ziskani obecniho bytu mmj. bezdluznost vUci
méstu, jinak dle kategorie (u soc. bytd neplati).Kone¢né rozhodnuti méa rada mésta. Méstské byty jsou
vzhledem k poptavce a mnozstvi malo dostupné.

Ve mésté je previs poptavky po levném bydleni. Situaci na trhu s nemovitostmi ovliviiuje také
agenturni zaméstnavani a nedostatek malometraznich bytd. Pro socialné slabsi obyvatele jsou
problémem kauce. Vzhledem k nedostatku jinych kapacit jsou jednou z poslednich moznosti
substandardni bydleni na ubytovnach pro socialné vylou¢ené obyvatele a nékteré klienty socialnich
sluzeb.

byty) ohroZzeny vznikem socialné vylou€enych lokalit (dle Analyzy 2017 napf. sidlisté Prazska, ulice

Kokofinska).

Dluhova problematika je s bydlenim Uzce spojena. Podle mapy exekuci je v Havlickové Brodé
v exekuci celkem 1 182 osob, pocet jednotlivych exekuci je 6 322. Celkova vymahana jistina Cini
456 184 155K¢, pfi priméru 72 158K¢ na jednu exekuci. Dluhy vuci méstu €ini 17 364 923K¢ (dluhy
na najemném, odvozu odpadl a ostatni polozky). Dluhy vi¢i méstu (i relativné malé ¢astky) maji vliv
na pfidélovani méstskych byt(.® Soudasna kapacita dluhového poradenstvi neni dostadujici

a je vhodné rozvijet odbornost sluzby a zpfistupnit moznosti oddluzeni vice klientiim.

Za cilovou skupinu v této oblasti oznaCujeme rodiny s nizkymi pfijmy (zejména viceclenné),
opatrovance, klienty azylovych domu, osoby bez domova, osoby propusténé z psychiatrické
nemocnice, mladé invalidni bez naroku na vyplatu diichodu a starobni dichodce, mladé opoustéjici

vychovné ustavy, osoby propusténé z vykonu trestu, pfedluZené klienty.

S ohledem na probé&hlou diskuzi v pracovni skupiné byly stanoveny nejpalCivéjSi problémy,

které je vhodné v ramci spoluprace fesSit:

- narUst zadosti o socialni byt o 200%, nedostatek odpovidajicich bytd pro rodiny
s vét§im poctem ¢&lend,

- nedostatek chranéného bydleni, neprostupnost,

- nedostate¢né kapacity na podporu v terénu — podpora prostupného bydlent,

- chybégjici nocleharna nebo ubytovna, pfip. krizovy byt,

- chybégjici azylovy dum pro muze,

PodrobnéjSi rozpracovani tématu bydleni i dluhy naleznete v pfiloze €. 4.8. Vstupni analyza (2017)
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problém zadluzenych klientll — bezdluznost jako podminka pro pfidéleni méstského bytu,

nékdy problematické obcanské souziti u socialnich byta,

kam s problematickymi najemniky (ob&as je problém je umistit na ubytovnu),

kam s klienty psychiatrické nemocnice, aby neskon¢ili na ulici,

skokové navySeni najemného u pfechodu z méstského socialniho bytu
do standardniho méstského bytu (socialni byty mésta — po 2 letech se zvyhodnéné
najemné 32,5 K&m? navyduje na 65,- K&m?. Najemnici v byté zlstavaji, statut
se méni — byt uz neni socialni),

problém s bezdomovectvim — v souc¢asné dobé je situace klidnéjsi.

Pojmenované jevy byly na dalSi pracovni skupiné aktéry dopinény a také revidovany s ohledem

na vystupy ze vstupni analyzy. Problémy byly kategorizovany do 4 kategorii, ve kterych ¢&lenové

pracovni skupiny prioritizovali (dlleZitost v zavorce):

Chybéjici definice a systém financovani dostupného bydleni pro ohrozené
domacnosti. (13)

Nedostupné bydleni, ubytovaci kapacity a podpora pro osoby socialné vylouéené

i socialnim vylou€enim ohrozené ze v8ech cilovych skupin. (50)

Chybéjici nastaveni funkéniho systému prostupného bydleni pro vSechny cilové
skupiny. (39)

Nefunkéni systém kontrolujici vznik socialné vylou¢enych lokalit a problematickému

obCanskému souziti. (7)

Na z&kladé tohoto hlasovani byl stanoven kli€ovy problém jako

Nizka dostupnost ubytovacich kapacit
pro cilovou skupinu
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Ukazka stromu problému v bydleni slozeného pouze z hlavnich pfi¢in a kli¢ovych dopadt:

['m dostatek vhodnych E':mkh.hlwm]

. 2.1 Recyklace problému v disiediar } —
/! - /i 5 levhodné umistovani €S do méstskych
1.1 Neprostupnost bydleni — recyklace l 2.2 Recyldacn prabléms v disiod 3.1 Nevhod fovani CS do méstskycl
problému soc. bytd stal stejnou adres moZnost
i (321 zvyseni finaneni zateze na stuzvy |
| 211 Zvike na sluzby J 2.1.3 Migrace po azylovych domech |
1.2 Zastropovanost” €5 - nemaji se kam [— - 3.2.2 vyisi 24162 na soc. pracovaiky/
pohnout 3.1 Nevhodné cs do | o v
soc. byt stale na stejnou adresu - moznost
I 2.1.2 Kolobeh napr. dusevne nemocnych ] i ’ i
bt do PL o .
[ 1.3 ztrata motivace hiedat standartni J
bydleni - status quo 3.4 Snizena vile rady poskytovat soc. byty
lidem 7 €S 7 dévodu nedavéry v pokojny
pritbéh a nedostatku argumentil k vysloveni
- — pro podpory
1.4 Nestalost bydleni - dopad na deti a na
veadlant NiZKA DOSTUPNOST
1.5 Mimo podporované bydleni nékters z C§ B b
okamZity propad do diuhd Ctl'nvou SKUPINU

1 Cilova skupina

1.1 Problémové soudit s majortou 2.1 Vvsokoprahovost bydieni

3.1 Fokeicky neesisuicl voiné mistskd bty 4.1 Nevhodnd nsstaven egisatvy
12 bsence motivace prostoupen do vyiéhe stupnd 2.2 ki hustons soc. komanid 58 e T e T A eyt e e s
Sraatunahe bydn
2.3 Nedostateins zdravtni smbulortni péée 3.3 Neprng bytovs poltka mésta 4.3 Mevihodny systém dant o treslé bydits
13 Ehybiic zéroje na dheade mikiad za bydlent

2.4 Nedostatek vhadjeh ubytovacich kspacit o CS kv 3.4 Snitens vile rady mésts poskytovat saciin byty lidem 4.4 Nevhodné nastaveni davkovyeh systemii
i zes

agenturnim zaméstnanci

2.5 Neisou odetieny rizikové domdcnasti, kterd bydi v 3.5 Nedostateéné vyubivni byt od iinjeh viastaikl
bytech

26 Nekvaitnl nabidka bydleni

Ve vztahu k definovanému problému v oblasti bydleni byly identifikovany nasledujici hlavni

pri€iny na strané cilové skupiny, aktéra, obecni politiky a systému:
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1 Cilova skupina
1.1 Problémové souziti s majoritou.
1.2 Absence motivace prostoupeni do vy$siho stupné prostupného bydleni.

1.3 Chybéjici zdroje na uhradu nakladd za bydleni.

2 Aktéri

2.1 Vysokoprahovost bydleni.

2.2 Nizka hustota soc. komunitni sité.

2.3 Nedostatecna zdravotni ambulantni péce.

2.4 Nedostatek vhodnych ubytovacich kapacit pro CS kv(li agenturnim zaméstnancim.
2.5 Nejsou oSetfeny rizikové domacnosti, které bydli v bytech.

2.6 Nekvalitni nabidka bydleni.

3 Obec

3.1 Fakticky neexistujici volné meéstské byty.

3.2 Omezené pravomoci obce - moznosti vypovédi.

3.3 Nepruzna bytova politika mésta.

3.4 Snizena vule rady mésta poskytovat socialni byty lidem z CS.

3.5 Nedostatecné vyuzivani byt od jinych vlastnikd.

4 Systém’

4.1 Nevhodné nastaveni legislativy.

4.2 Neexistujici systém sledovani migrace za bydlenim.
4.3 Nevyhodny systém dani na trvalé bydlisté.

4.4 Nevhodné nastaveni davkovych systém.

! Pojmenované problémy systémového charakteru reflektované na skupiné byly postoupeny lokalnim

konzultantem na centralni droven ASZ, kde s nimi budou pracovat kolegové zodpovédni za spolupraci
s ustfednimi organy statni spravy. Do cild a opatfeni jiz neni systém zahrnut.
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Clenové pracovni skupiny bydleni identifikovali tyto nejzavaznéjsi dopady do zivota
osob socialné vylouéenych, na aktéry i pro obec:

DOPADY - Nizka dostupnost
ubytovacich kapacit pro CS

l Dopady pro obce

Nevhodné umistovani CS do
méstskych soc. byti stéle na stejnou
adresu - moznost akumulace

Nedostatecny monitoring potencialu vzniku
socialné vyloucenych lokalit (a planovani rizik s
tim spojenych)

nevhodnost umistovani CS na stale stejnou
adresu z diivodu mozné akumulace

nedostatek vhodnych méstskych byta

zvyseni financni zatéze na sluzby
vys$si zatéz na soc. pracovniky/ opatrovniky
Narust zadosti o soc. byty mésta o 200 procent

Snizena vle rady poskytovat soc. byty
lidem z CS z diivodu nedlvéry v pokojny
pribéh a nedostatku argumenti k
vysloveni pro podporu

Nespokojena verejnost/instituce pfi
problémovych pripadech, kdy situace pusobi,
jakoby mésto bylo necinné

| Dopady na cilovou skupinu

Neprostupnost bydleni - recyklace problému

| Zastropovanost CS — nemaji se kam pohnout

Ztrata motivace hledat standartni
bydleni — status quo

Nestalost bydleni — dopad na déti a na vzdélani

Mimo podporované bydleni nékteré z
CS okamzity propad do dluht

l Dopady na aktéry

recyklace problému v disledku
neexistence prostupného bydleni

Zvyseni finanéni zatéze na sluzby

Casto kolobéh napf. psych nemocnych zpét do psych. nem.

Casto migrace po azylovych domech
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Pi¥i tvorbé opatreni jiz ucastnici pracovali se stromem feseni, ktery obsahuje cile,
kterych chceme v tématu bydleni dosdhnout:

Dostateéné mnozstvi ubytovacich |
kapacit pro CS
T

cs Aktéri

Souziti CS s majoritou je klidné

€S mé dostateéné kapacity pro standardni bydien

Majorita si uvédomuje své predsudky vici
€S a nefidi se jimi

verejnost a CS spolu kemunikuji

vyskyt patologickych jevis

nedostupny hazard, drogy

CS udruje své byty v dobrém stavu

dostatek financi a motivace na béznou Gdrzbu

dostateény piijem
dostateéné kompetemce k udibé a uzivani
€S mé motivaci k prostoupeni do

vysiiho stupné prostupného
bydleni

Nizka mira zadluzenosti

Ubytovatelé piijimaiji CS

majorita prijimé CS za své sousedy
Maji zizemi - podpora rodiny/pfibuznych

Maji zdroje na Ghradu nakladi za bydleni

dostateény prijem

€S je zaméstnana

je dostatek chranénych mist
je dostatek flexibilnich forem prace
dostateéné vzdélani

vySii invalidni dichody

S zodpovédné spravuje své finance

Z vytvorfeného zasobniku opatfeni byly vybrany varianty,

V ramci projektd i mimo né budou realizovana opatfeni,

k implementaci nezbytny.

Nizkoprahovost bydleni

Nejniz3i stupné prostupného bydleni jsou dostupné

v lokalité funguje krizové sociélni lizko,
nocleharma pro osoby bez pristresi, azylovy
dim pro Sirdi CS a doplikové sluiby (Batnik,
pracka)

volné kapacity chranéného bydleni

specifika CS nehraji u ubytovateli v jejich
rozhodovini roli

ubytovatelé maji realné informace o
komptenecich CS

ubytovatelim jsou predstavovany pozitivni piiklady

Nizii kauce na byt, kterou si CS miize dovolit

Ubytovatelé nepozaduji maximainé moznou kauci
UP dava MOP na kauce

V lokalité existuji speciélné upravené
bezbarierové bytové jednotky

Finanéni dostupnost bydleni pro vicecetné
rodiny s potiebou vétsich byti

cena za m2 u komeréniho bydleni odpovida kvalité bydleni

misto viastni | vétsi soc.
byty pro vicecetné rodiny

Dostatek vhodnych ubytovacich kapacit pro

Cs, pritomnost agenturnich zaméstnanci
neni bariéra

Vy33i hustota soc. komunitni sité

fungujici podpora v bydleni pro
nerizikovéjsi skupiny

dostateéné pokryti terénich pracovnikis
zaméfengch na prici s CS, zejména s du.

onemocnénim

Fungujici podpora prechodu do
standartniho bydleni

Dostateéna zdravotni ambulantni péée

V lokalité funguje dostatek ambulantnich
psychiatri - dostatek éasu na jednotlivce

V lokalité funguje dostatek terénich
zdravotnich pracovnikis zaméfengch na
préci s CS, zejmény s dus. onemocnénim

Kvalitnéjsi bydleni u soukromych viastniki

V lokalité funguje prevence - osvéta
v dluhové oblasti
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Obec

Obec mé volné méstské byty

dostatek socialnich byt

Velmi nizké procento/¢astéjsi? uvoliiovani soc. byti

Vysdi poéet socidlnich byti uspokojuje poptavku

Neni povinnost pozédat o socislni byt v
piipadé zadosti o doplatek na bydleni

V lokalité jsou dostupné ubytovaci kapacity
i mimo méstsky bytovy fond

Obec mé vétsi pravomoce v otizce bydleni

obec predehazi vzniku velkych diuhi za bydleni

Mésto ma se socialni bytovou
politikou zkusenosti

Smérnice na poskytovani soc. byti jiz plati
déle a je dle zkusenosti upravena

Je vydefinovans prostupnost bydleni pro jednotlivé CS

Stejna & vy3i ville rady mésta
poskytovat soc. byty lidem z CS

Vyisi divéra v pokojny pribéh soufiti

Divéra élend rady mésta je budovéna
postupné za pomoci pozitivnich piikladi

Vysii divéra, kdy? je NNO garant
Byty nejsou uzivany osobami bez opravnéni
Nejsou problémy s obéanskym
soutitim v jakémbkoli najemnim
mastském byté
Rada diva lidem v exekuci byt do

néjemniho bydleni (pro soc. bydleni jiz
tedplati)

Lidé v exekuci nejsou vnimani jako rizikova skupina
Rada mé dostatek argumentis k vysloveni pro podporu

Pro aktéry je jednoznaéné jak jsou
Radou mésta schvalovény soc. byty

které jsou proveditelné, pfijatelné a vhodné.

ktera maji garanta a zdroj financovani, je-li
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Prehled navrzenych opatreni pro téma bydleni a dluhy souhrnné v navrhovych

tabulkéach:

OBLAST 1.

Priorita:
1.1 Obecny cil

1.1.1 Dil¢i cil
Opatreni 1.1.1.1.

Termin

Indikator uc¢innosti

Zdroj/é.fise

Vazba cild na pfi€iny

Opatreni 1.1.1.2.

Termin

Indikator Géinnosti

Zdroj/¢.fiSe

Vazba cild na pFi€iny

Opatreni 1.1.1.3.

Termin
Indikator uc¢innosti

Zdroj/¢.fiSe

Vazba cilli na pri¢iny

Bydleni a dluhy
Dostate€né mnozstvi ubytovacich kapacit pro CS

Obec ma volné méstské byty

VysSi pocet socialnich byt uspokojuje poptavku

Méstsky bytovy fond HB se rozsiti do roku 2020 o vhodny objekt, kde
vznikne 8 — 12 bytd pro socialni bydleni

Mésto Havlicklv

2020 Brod

Zodpovédny subjekt

Pocet socialnich bytd 8-12
IROP - soc. bydleni/9

3.1 Fakticky neexistuji volné méstské byty

- PIna obsazenost vSech bytt

- Nedostatek socialnich bytu, startovacich bytu

- Velmi nizké procento uvolriovani socialnich bytu

- Extrémni previs poptavky po socialnich bytech (43 k Gnoru 2018)
Do roku 2019 dojde k jednani mezi NNO a méstem HB o vyc¢lenéni
dvou bytu, které by NNO spravovalo a v pfipadé zajmu je mésto
poskytne

Mésto Havlicklv

AU Brod, NNO

Zodpovédny subjekt

Realizovana jednani, 2 poskytnuté byty

3.1 Fakticky neexistuji volné méstskeé byty
- PIna obsazenost vdech byt
- Nedostatek socialnich bytu, startovacich bytu
- Velmi nizké procento uvolriovani socialnich bytd
- Extrémni previs poptavky po socialnich bytech (43 k Gnoru 2018)
Od roku 2019 dojde v HB k vyclenéni 2 méstskych bytli rocné
k prostupnému bydleni ve spravé meésta a s garantovanou soc.
sluzbou od NNO
Mésto Havlickav

AU Brod, NNO

Zodpovédny subjekt

Vyé&lenéné 2 byty roéné

3.1 Fakticky neexistuji volné méstské byty

- PIn& obsazenost viech bytu

- Nedostatek socialnich bytd, startovacich bytu

- Velmi nizké procento uvolriovani socialnich bytu

- Extrémni previs poptavky po socialnich bytech (43 k Gnoru 2018)
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Nizkoprahovost bydleni

1.2.1 DilGi cil

Opatreni 1.2.1.1.

Termin

Indikator Gcinnosti

Zdroj/é fise

Vazba cilti na pFi¢iny

Opatreni 1.2.1.2.

Termin

Indikator uc¢innosti

Naklady/zdroj

Vazba cilll na pfi€iny

Opatreni 1.2.1.3.

Termin

Indikator uc€innosti

Zdroj/é.fise

Vazba cilll na pri¢iny
Opatreni 1.2.1.4.

Termin

Indikator uc¢innosti

Zdroj/¢.fiSe

Vazba cilti na pfFi¢iny

Do roku 2020 funguje v HB v zimnich mé&sicich nocleharna
s vypracovanym domovnim fadem s kapacitou minimalné 7 osob

Mésto Havlickav
Brod, MP

Registrace socialni sluzby, kapacita nocleharny 7 osob

OPZ, vyzva €. 52./2

2.1 Vysokoprahovost bydleni

— Nedostupnost nejnizsich stuprit prostupného bydleni

- Chybi nocleharna pro osoby bez pfistresi

Do roku 2020 se presune socialni sluzba azylovy dim pro matky

s détmi v HB do noveé zrekonstruovaného objektu s vysSi kapacitou

2020 Zodpovédny subjekt

Mésto Havlickav

2020 Brod

Zodpovédny subjekt

rekonstrukce objektu a pfesun azylového domu

IROP — zazemi pro soc. sluzby/10

2.1 Vysokoprahovost bydleni

— Nedostupnost nejnizsich stuprit prostupného bydleni

- Chybi azylovy dim pro Sir§i CS

Do roku 2021 se kapacita azylového domu pro matky s détmi navysi o
6 pokoju/ltzek a rozsifi se cilova skupina i na samostatné Zeny a
rodiny s détmi

Mésto Havlickav

AV Brod

Zodpovédny subjekt
navyseni pokoju/lizek o 6

IROP — zazemi pro soc. sluzby/10

2.1 Vysokoprahovost bydleni

Do roku 2020 vznikne 1 nouzovy pokoj/byt pro CS (v rdmci stavajiciho
bytového fondu ¢&i azylového bydleni)

Mésto Havlicktv

2020 Brod

Zodpovédny subjekt

vznik 1 nouzového pokoje/bytu

2.1 Vysokoprahovost bydleni

1.6 Souéasné sit SoS a dalsich navaznych aktivit neni naplnéna PS
socialni prace a zdravi)

- Chybi krizové lizko nebo jiné FeSeni krizového bydleni (napfr.
nouzovym pokojem)
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1.3. Obecny cil  VySSi hustota socialni komunitni sité

Sae Fungujici podpora v bydleni pro nejrizikovejsi skupiny a podpora pfechodu do
1.3.1 Dilgi cil . -
standartniho bydleni

Od roku 2019 funguje pracovnik na 1,0 Gvazek pro nastaveni a
Opatfeni 1.3.1.1. zajisténi systému prostupného bydleni

Mésto Havlicklv
Brod, NNO

Indikator U€innosti zfizeni 1,0 Uvazku, existujici koncepce bydleni pro vSechny CS
Zdroj/¢€.fiSe OPZ - vyzva €. 52./1

1.2 Absence motivace prostoupeni do vy$§iho stupné prostupného
bydleni
- Neprijmuti ze strany ubytovatel(l
- Nepfijmuti ze strany vefejnosti z divodu stigmatizace
2.1 Vysokoprahovost bydleni
- Ubytovatelé nechtéji prijimat CS z duvodu etnicity, viceCetné rodiny,
duSevniho onemocnéni, negativni pfedstavy ubytovatelti o CS (nema
kompetence pro bydleni)
2.2 Nizka hustota socialni komunitni sité
- Chybéjici podpora prechodu do standardniho bydleni
3.1 Fakticky neexistuji volné méstské byty
- Neni mozné zmapovat skuteény zamér CS, povinnost mésta Zadost
zaevidovat
- Povinnost poZadat o socialni byt v pripadé Zadosti o doplatek na
bydleni zkresluje statistiku readlného z4jmu
3.5 Nedostatecné vyuZziti bytu od jinych vlastniku
- Chybéjici analyza nakladovosti, efektivity vyuZiti této varianty
- Chybéjici zdroje, postupy pro jejich ziskani a vyuziti pro CS
V HB od roku 2019 funguje terénni socialni sluzba pro osoby
Opatfeni 1.3.1 8 ohrozené ztratou bydleni a pro osoby bez domova, zejména
s duSevnim onemocnénim, v€etné osob zavislych na alkoholu

Termin 2019 Zodpovédny subjekt

Vazba cild na pfi€iny

Termin 2019 Zodpovédny subjekt Mésto/ NNO

Je podporeno 15 osob/rok; existence Gvazku 0,5 socialniho

Indikator uc€innosti )
pracovnika

Zdroj/é.fise OPZ, vyzva &. 52./1

2.2 Nizkéa hustota socialni komunitni sité (PS bydleni)

- Nedostatecné pokryti terénnich pracovnikl zamérenych na praci

s CS, zejména s duSevnim onemocnénim

1.5 Soucasna sit SoS a dalSich navaznych aktivit neni naplnéna (PS
socialni prace a zdravi)

- Velké pretizenost alkoholové ambulance

Do roku 2020 vznikne nizkoprahové denni centrum pro osoby bez
Opatfeni 1.3.1.3. pFistfesi s kapacitou min. 8 osob

Vazba cilll na pfi¢iny

8 Opatfeni presunuto z PS Socialni prace a zdravi dil¢i cil 2.1.1. V lokalité je v provozu denni

€i komunitni centrum pro SirSi CS, nebot tato CS je Uzce specifikovana pro oblast bydleni.
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Termin
Indikator uc¢innosti

Zdroj/c.fise

Vazba cilll na pfi¢iny

1.4. Obecny cil

1.4.1 DilCi cil

Opatreni 1.4.1.1.

Termin

Indikator Guéinnosti

Zdroj/c.fiSe

Vazba cilti na priciny

1.5. Obecny cil
151
Opatreni 1.5.1.1.

Termin
Indikator uc¢innosti
Zdroj/c.fisSe

Vazba cilll na pfi¢iny
Opatreni 1.5.1.2.

Termin
Indikator Gcéinnosti

Zdroj/é.fise

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni

program Zameéstnanost

2020 Zodpovédny subjekt Mésto/ NNO

Je registrovana socialni sluzba, je podpofeno min. 8 osob/rok;
existence Uvazku 1,0 socialniho pracovnika

OPZ, vyzva €. 52./2

1.5 Nizka hustota socialni komunitni sité (PS bydleni)

1.5 Soucasna sit SoS a dalSich navaznych aktivit neni naplnéna (PS
socialni prace a zdravi)

- Chybi denni centrum pro osoby bez domova

Obec ma vétsi pravomoci v otazce bydleni

Obec predchazi vzniku velkych dluhd za bydleni

V roce 2019 je novelizovana smérnice na spravu dluht, dojde k revizi
dluhového portfolia (o€iSténi o nevymahatelné dluhy)

Mésto Havlickav
Zodpovédny subjekt Brod, ekonomicky
odbor

2019

Revize smérnice

3.2 Omezené pravomoci obce — moznosti vypovédi
- Casové néroénost vystéhovani
- Nizka vymahatelnost dluht

V lokalité funguje prevence — osvéta v dluhové oblasti

Od roku 2019 je rozSitena kapacita Obdanskopravni a dluhové
poradny na min. 1 Uvazek, je snizena prahovost. Sluzba je poskytnuta
min. 40 klientdm z CS/rok

2019 Zodpovédny subjekt NNO

zfizeni 1,0 Uvazku, pocet klientdl min. 40/rok, celkem 80-100/doba
trvani projektu

OPZ, vyzva 52./3

2.5 Nejsou oSetreny rizikové domacnosti, které bydli v bytech,
primarné v oblasti dluhti

Od roku 2019 plsobi v HB min. 1 odbornik na prevenci a feseni
zadluzenosti v terénu pro 40 klient ro¢né

2019 Zodpovédny subjekt NNO

zfizeni 1,0 Uvazku, pocet klientdl min. 40/rok, celkem 80-100/doba
trvani projektu

OPZ, vyzva €. 52./3
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2.5 Nejsou oSetreny rizikové domacnosti, které bydli v bytech,
Vazba cildl na priéiny primarné v oblasti dluhd
- Chybi sluzby v terénu

1.6. Obecny cil Obec ma zkusenosti se socialni bytovou politikou

1.6.1 Dilci cil Smérnice na poskytovani soc. byt jiz plati déle a je dle zkusenosti upravena

Opateni 1.6.1.1. V roce 2019 je novelizovana smérnice pfidélovani socialnich bytl

Mésto Havlicklv

Termin 2019 Zodpovédny subjekt Brod

Indikator u€innosti Revize smérnice
Zdroj/c.fise -
3.3 Nepruzna bytova politika mésta
Vazba cilll na pri¢iny - Pravidelné se nevyhodnocuje smérnice u pridélovani byt a jeji
ucinnost, smérnice plati kratkou dobu

1.6.2. Dilci cil | Je vydefinovana prostupnost bydleni pro jednotlivé CS

HB ma od roku 2020 zpracovana a sjednocena pravidla prostupného
Opatreni 1.6.2.1. bydleni, kde se zohledni i prace s byty na volném trhu

Mésto Havlickav

Termin 2020 Zodpovédny subjekt Brod

Indikator u€innosti Sjednocena pravidla - dokument

Zdroj/¢.fiSe OPZ, vyzva €. 52./1

3.3 Nepruzna bytova politika mésta

- Smérnice neobsahuje aktualni kritéria v souvislosti s ménici se
situaci na trhu s byty, smérnice se nereviduje

- Nepridéluje se socialni byt lidem s trvalym bydlistém mimo HB

Vazba cilli na priciny

1.7. Obecny cil  Souziti CS s majoritou je klidné

1.7.1 Dilgi cil CS udrzuje své byty v dobrém stavu

Do roku 2020 je zfizena funkce domovnika — preventisty v rozsahu
Opatfeni 1.7.1.1 minimalné 0,5 uvazku pro klientskou domovni spravu méstskych bytu
se zaméfenim na podporu soc. vylou¢enych

Mésto Havlicklv

Termin 2020 Zodpovédny subjekt Brod

Indikator uc€innosti zfizeni funkce domovnika — preventisty
Zdroj/c. fiSe MV/-

1.1.2 Nedostatecna udrzba byttu CS

- Nedostatek financi a motivace na drobnou udrZzbu

- Nizky prijem

- Nedostate¢né kompetence k udrzbé a uzivani
Do roku 2020 je v navaznosti na funkci domovnika v komunitnim
modelu umoznéna realizace komunitni socialni prace pro aktivizaci

Vazba cilli na pri¢iny

Opatreni 1.7.1.2.
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osob socialné vyloucenych a zlepSeni obcanského souziti

Termin 2020 Zodpovédny subjekt NNO

zfizen uvazek minimalné 1,5 tvazek — socialni pracovnik pro
komunitni praci

Zdroj/é.fiSe OPZ, vyzva €. 52./4

1.1.1 Chybéjici kapacity CS pro standardni bydleni
- V8Si mira predsudkl majority
- Absence komunikace vefejnosti a CS
Syndrom $patné adresy
- Etnicita
1.5 Soucasna sit’' SoS a dalSich navaznych aktivit neni naplnéna (PS
sociélni prace a zdravi)
- Chybi komunitni setkadvani pro zavislé

Indikator uc¢innosti

Vazba cilli na pfi¢iny

Analyza rizik

Pravdépodobnost

ClemirU e Dostate¢na komunikace zaméru

koncepce politickou mozné vyznamné smérem k zastupitelim mésta

reprezentaci

Nepfijeti domovnika Y . Y Podpora domovnika také

obyvateli domu PIEREEEREIDETe Sl terénnimi pracovniky

Nedojde k uvolnéni

zadného bytu " . . .

2 bytového fondu pravdépodobné vyznamneé

mésta

Nedojde k ziskani

dotace na mosné Wznamné Dostateéna komunikace zaméru

rekonstrukci y smérem k IROPu

Azylového domu

Nezajem o mozné vyznamné Dostate¢na komunikace zaméra s

preventivni aktivity CS

Nedojde k registraci

novych socialnich . . p Dolozit potfebnost a v€as zazadat
mozné vyznamné

sluzeb nocleharny a o registraci na KU

denniho centra

2.4 Oblast 2.: Socialni prace a zdravi
Oblast socialnich sluzeb ve mésté zastupuje jednak pfislusny odbor Méstského ufadu, ale i neziskové

organizace pusobici jak v Brodé, tak v ramci kraje Vysocina. Nékteré organizace funguji napfi¢ celou

republikou s mistn& provozovanymi pobo¢kami nebo aktivitami. Castka vénovana na socialni véci
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a Skolstvi z rozpoctu mésta za rok 2016 ¢inila 9 188 000KE (z ni 2 085 000KE bylo v roce 2016 vydano
na spolufinancovani socialnich sluzeb). Celkova vydajova ¢astka rozpoctu pfitom ¢ini 444 475 129.00
(jde tedy zhruba o 2,06% celkovych vydaju). V Havlickové Brodé funguje Siroka sit’ socialnich sluzeb,
tato vS8ak musi feSit vice problémud najednou, proto respondenti v rdmci Vstupni analyzy pojmenovali

podnéty k vylepseni jejiho fungovani.’

Oblast Zdravi

V Havlickoveé Brodé je pfistup k vSeobecné zdravotni péci na standardni drovni. Pfi Setfeni
byla zmifiovana nedostupnost nékterych Iékafl specialistd pro obyvatele s trvalym bydli§tém mimo
okres Havli¢kdv Brod (klienti nékterych socialnich sluzeb, nemohou sehnat stomatologa, gynekologa,
psychiatra). V oblasti zdravi byly nékterymi obéany zmifovany obavy z infekénich chorob, které by
mohly pochazet od agenturnich pracovnikli ze zahraniéni. ZvySené epidemiologické riziko bylo
kontaktovanim Krajské hygienické stanice vyvraceno. Mezi specificka témata pro oblast socialnich

sluzeb v Brodé, patfi problematika duSevnich onemocnéni (prezence psychiatrické nemocnic:e).10

je vhodné v ramci spoluprace fesit:

- Potfeba navySeni pracovniki pro poskytovani sluzeb a nedostatek kvalitnich
pracovnikl v socialnich sluzbach.

- Problematicka nestalost/nedostatecnost financovani socialnich sluzeb.

- Chybi multidisciplinarni setkavani organizaci i mésta.

- Nedostate€na dostupnost sluzeb pro mimobrodskeé.

- Nedostate¢né kapacity navaznych sluzeb pro klienty propusténé z psychiatrické
nemocnice a neprostupnost bydleni.

- Nizka mira poskytovani sluzeb vterénu - potfeba aktivniho kontaktovani klientd
,Sluzby ke klientovi“, depistaz (pokryti terénu) pro CS bezdomovci, Kklienti
psychiatrické nemocnice, potfeba rozsifeni terénnich sluzeb pro rodiny s povérenim
SPOD, potfeba vice pracovnikli ze SAS a NZDM do terénu, podpora prostupného
bydleni.

- Chybi détsky psychiatr, détsky psycholog, détska mediacni sluzba, détské krizové
lGzko, denni SVP s krizovym lGzkem.

- Potfeba vybudovani adiktologické ambulance.

- Zfizeni sluzby pro alkoholové zavislosti.

Vstupni analyza 2017, s. 40

10 PodrobnéjSi rozpracovani tématu bydleni i dluhy naleznete v pfiloze €. 4.8. Vstupni analyza (2017)

28



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Zfizeni komunitniho a denniho centra pro SirSi spektrum uzivatel (volno¢asovy klub,
pradelna, Satnik, vice cilovych skupin).

Zfizeni zazemi pro ambulantni poradnu, ve které budou zajistovany sluzby pro osoby
bez domova, zfizeni denniho centra, nocleharny a nizkoprahového zafizeni.

Ztizeni socialniho krizového lGzka a nedostate¢na podpora SV osob v prostupném
bydleni.

Podpofit aktivity pro rodiny a déti - preventivni aktivity a programy pro rodiny a déti,
chybi dobrovolnictvi pro praci s détmi, chybi probac¢ni program pro déti, podpora
prevence ve Skolach, problematika vyzivného pro déti zahrani¢nich délniku.

Vysoka mira pfidélovani opatrovnictvi méstu (moznost soudniho feseni).

Podpora mediacnich sluzeb.

Osvéta — lepsi informace o sluzbach a o tématech spojenych s soc. vylou¢enim,

psych. nemocnych.

Pojmenované jevy byly na dal$i pracovni skupiné aktéry doplnény a také revidovany s ohledem

na vystupy ze vstupni analyzy. Problémy byly kategorizovany do 3 kategorii, ve kterych &lenové

pracovni skupiny prioritizovali (dUlezitost v zavorce):

Nedostacujici kapacity, financovani a kvalita pracovnikil v SoS. (6)

Nizka mira funkéni spoluprace a dostupnosti poskytovatel socialnich a dalSich

navaznych sluzeb pro osoby soc. vylouéené a soc. vylouéenim ohrozené ve
spolupraci s méstem. (22)

Neexistuje zadzemi, poskytovatel a zdroj financovani pro specifické socialni

a dalSi navazné sluzby pro jednotlivé podskupiny osob socialni vylouéenych

a socialnim vylouéenim ohrozenych. (26)

Na zakladé diskuze byl stanoven kli€ovy problém jako

Nefunkcni sit’ socialnich sluzeb a dalsich

navaznych aktivit*

*minéna potfeba zlepsit efektivitu, stabilitu, pevnost a provazanost, podporu aktivit aktérl a zajistujici
vymeénu znalosti aj. jiz existujici funkéni sité

Ve vztahu k definovanému problému v oblasti bydleni byly identifikovany nasledujici

hlavni pri€iny na strané aktéra, obecni politiky a systému:
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1 Aktéfi

1.1 Chybi kvalitné provazana sit socialnich sluzeb a dalSich navaznych aktivit.

1.2 Mezi obci a aktéry neni partnersky vztah.

1.3 Neschopnost aktér(i prosadit dllezitost socialnich témat ve vefejné diskuzi.

1.4 Chybi dlouhodobé vzdélavani v efektivnim Fizeni.

1.5 Soucasnd sit’ SoS a dalSich navaznych aktivit neni naplnéna.

1.6 Nedostate¢né feSeni v oblasti socialniho bydleni/systému prostupného bydleni.

1.7 Prehlcenost sou¢asnych pracovnikl v SoS a dalSich navaznych aktivitach.

2 Obec

2.1 Rozdilné priority zastupitelll pfi hlasovani ohledné opatfeni tykajicich se nastaveni obecni socialni
politiky.

2.2 Neexistuje koncepce socialni politiky mésta.
2.3 Nizka informovanost mésto x aktéfi, aktéfi x aktéfi.
2.4 Nejasny systém financovani soc. sluzeb z rozpoc¢tu mésta.

2.5 Nedostatek finanénich zdroja.

3 Systém™

3.1 Stét

3.1.1 Chybi propojeni socialnich a zdravotnich sluzeb.
3.1.2 Zakon dostatecné nefeSi preventivni roli SoS.
3.1.3 Nedostate¢na prace s demografickymi prognézami.

3.1.4 Chybegjici legislativa tykajici se efektivniho financovani socialnich sluzeb napf. v souvislosti
s prislusnosti k trvalému bydlisti a rozpo&tovému uréeni dani.

3.1.5 Omezené finanéni zdroje, nedostatecny systém financovani.
3.1.6 Sit neni pfipravena na nékteré spole€enskeé jevy (stafi, chudoba, rozvodovost ...).
3.1.7 Stéat finanéné nepodporuje zahraniéni vyménu informaci.

3.1.8 Slab4 legislativa.

1 Pojmenované problémy systémového charakteru reflektované na skupiné byly postoupeny lokalnim

konzultantem na centralni droven ASZ, kde s nimi budou pracovat kolegové zodpovédni za spolupraci
s ustfednimi organy statni spravy. Do cild a opatfeni jiz neni systém zahrnut.
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3.2 Kraj.

3.2.1 Otazka dostateCnosti existujicich analyz a zacileni ,vyzev“/dotaci/financovani.

3.2.2 Nepfizvani mésta jako klicového aktéra v pfipadé rozhodovani o opatfenich, ktera se mésta
pfimo dotykaji (napt. pfi reformé psychiatrické péce, Stfedné doby plan soc. sluzeb).

3.2.3 Sluzby se nevyviji/nerozviji.

3.2.4 Nedostatek finanénich zdroja.

Clenové pracovni skupiny socialni prace a zdravi identifikovali tyto nejzavaznéjsi
dopady do zivota osob socialné vylouéenych, na aktéry i pro obec:

Nefunkéni sit socialnich sluzeb a
dalsich navaznych aktivit

‘ Cilova skupina

nartist bezdomovectvi
narlist nezameéstnanost

narlst socio-patologickych jevi

| Aktéii
—

narust extrémismu

vyhroZovani
demonstrace

mensi bezpedi (realné, pocitové)

I Obec
Narust kriminality

Vznik SVL
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Pi¥i tvorbé opatieni jiz ucastnici pracovali se stromem feSeni, ktery
kterych chceme v sociélni oblasti dosahnout:

Funkéni sit socidlnich sluzeb a
dalsich navaznych aktivit

MISTNI AKTERI

Sit sociainich sluzeb a datiich
navaznych aktivit jo kyalitné
provazana

| Exiztuje funkéni systom diouhodobs
‘ spoluprace shi

Jsou zavedeny metody diouhodobe spoiuprace

Mexiborovs setkévani jrou efektivai

Nedochasi k duplicits témat

Skupiny jsou profesionaine vedeny

naseroji -

Procuje se se skalow
rorne met ouhodobost b epod.

ody.

levantni akuesi
setkani/pracovnich skupin

i tematickyeh

20 © setkan informovant
Maji na setkant kepaciu
Je to jejich priorita

Aktéti (NNO, masto, Skoly...) mezi sebou
prutne komunik

Jsou nastavena spoleéns pravidia pro kemunikac

Akreft nejsou prenicovant informacemi.
et <o o pract

Atari s aktary § aktori s méste
prosesidedonet Mgl ierisr ol

Aktari+akeeri / akiefl + masto jsou na sebe vice navazani

Komunikact nebrani konkurence © kilenta

tajbhe type €S (pt

™ aktéry existuje partnersky vatah

b

Akteri jsou schopni prosadit
daletitost socialnich témat ve
oine diskuzi

Akterl Jrou schopni prosadit nutnost
kvalitnine financovant

Aktert ma
€as/dovednosti/motivac/politickou situ

Socisin problemy jsou ve spolecnosti tematem

Majoritni spolenos jo dostatecns
formovana o vysmamu soc. shuteb

Asociace poskytovateld socisinich shuteb ma politicky ik

Efektivni Fizeni je soucast
diouhodobeho wani

3o to soucasti vyuky oboru

Na tento typ vzdelani Ize terpat prostredky = dotach

EECTNE O SR Ao
navaznych aktivit je napinéna

Jo v provers izove toske
Turvgale Jind Fetort krteovaie bydton mapt
nouzovy poke)

320 na to finaneni prostrediy
Jo 10 pro masto jednou x priorit

V lokalits je v provezu denni & kemunitni
contrum pro tirki €S

Je to prioritow

V tokalits je v provoru denni centrum pro
osoby bex domova.

Dostatek psychiatri a psychologd (| détskych)
V lokalita Jo v provezu stredisko vychovne pete
Rortitene kapacity mediacni sty

nd kapacity navaznene ubytova
eychiatricks nemocnice

Jeou finanent prostredicy

Rontirens kepecity peshytovéni shuleb v
chatricke pacienty. seniory.

dostatecne kapacity na posilent terennich siute

Rortitent kapacit alkoholove ambulance

V lokalité je v proveru adiktologicks ambulance

0 se uskuteens ventivni
PNt

Sit jo pripravena na nékters spolecenske
Jovy (3tati. chudoba, rorvodovest....)
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Fungujici systému prostupného bydient
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Vyisi finanéni ohodnocent
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etk
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Z vytvofeného zasobniku opatfeni byly vybrany varianty, které jsou proveditelné, pfijatelné a vhodné.
V ramci projektd i mimo né budou realizovana opatfeni, kterda maji garanta a zdroj financovani,

je-li k implementaci nezbytny.

Prehled navrzenych opatreni pro téma socialni prace a zdravi souhrnné v navrhovych
tabulkéach:

OBLAST 2: Socidlni prace a zdravi

Funkeéni sit socialnich sluzeb a dalgich navaznych aktivit
(2:”1 Obecny Soucasna sit’ SoS a dalSich navaznych aktivit je napIlnéna

2.1.1 Dilei e . e o
V lokalité je v provozu denni ¢i komunitni centrum pro SirSi CS

V HB bude od poloviny roku 2018 zahajeno planovani moznosti
Opatreni 2.1.1.1 vzniku a provozu komunitniho centra pro setkavani riznych cilovych
skupin a verejnosti
Termin 2019 Zodpovédny subjekt NNO

Existuji pracovni skupiny, existuje zamér vzniku komunitniho centra,
Indikator u€innosti vcetné navrhu moznosti financovani vzniku i provozu, existuje
projektova dokumentace na rekonstrukci
Nejsou vhodné prostory, neni zajem aktérd/NNO, nevlle verejnosti,
neni politicka vile, chybi zdroj
Zdroj/¢.fiSe IROP, OPZ/10, 4
1.5 Soucasna sit’ SoS a dalSich navaznych aktivit neni napinéna
e _— 1.5.2 Chybi denni ¢i komunitni centrum pro Sir§i CS
Vazba cilti na pfi¢iny . : oo

- V minulosti to nebylo prioritou

1.5.10 Chybi komunitni setkavani pro zavislé
2.1.2 Dilci RozSifeni kapacity poskytovani sluzeb v terénu pro osoby s duSevnim
cil onemocnénim, mladez
Do konce roku 2021 se rozSifi kapacity pro poskytovani sluzeb
v terénu pro osoby s duSevnim onemocnénim

Termin 2021 Zodpovédny subjekt NNO

Rizika

Opatreni 2.1.2.2

Indikator u€innosti Posileni multidisciplinarniho terénniho tymu
Rizika Zdrzeni reformy psych. péce
Zdroj/€.fiSe V ramci vzniku Centra pro duSevni zdravi

1.5 Soucasna sit' SoS a dalSich navaznych aktivit neni naplnéna
1.5.8 Nizka kapacita poskytovani sluZzeb v terénu pro dusevné
nemocné, mladez

- Nedostatecné kapacity na posileni terénnich sluzeb

Od roku 2020 existuji prostory pro socialni sluzbu adiktologicka
ambulance v HB s Uvazkem 0,5 aZ 1,0. Bude poskytovano odborné
socialni poradenstvi v adiktologii pro osoby potykajici se se
zavislosti na navykovych latkach vcetné alkoholu a hazardni hrace.

Vazba cilti na pfFi¢iny

Opatreni 2.1.3.1
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Zodpovédny
subjekt

Existence novych prostor umozni rozsifeni kapacity socialni
sluzby, poskytovani zakladni €innosti, je podpofeno 30 osob.

- nenajdou se prostory, nedojde ke zméné registrace socialni sluzby,
Rizika : ; p
nenajde se vhodny pracovnik

Termin 2020 NNO

Indikator uc¢innosti

Zdroj/€.fiSe OPZ¢. 52./5

1.5 Soucasné sit SoS a dalSich nédvaznych aktivit neni napinéna
Vazba cilll na priéiny 1.5.9Velka pretizenost alkoholové ambulance

1.5.11Chybi adiktologickd ambulance
2.1.4 Dil¢i cil
V HB je od roku 2020 rozSifen terénni program pro uZivatele

Opatreni 2.1.4.1 navykovych latek pod Kontaktnim a poradenskym centrem Spektrum

0 1,0 avazku pro HB a je zfizeno zdzemi pro praci s uZivateli.
Zodpovédny
subjekt
Zvysi se pocet klientd, vyssi pocet vykon(, vyssi kvalita sluzby,
zlepSi se dostupnost socialnich sluZzeb

nenajdou se prostory, nedojde k rozsifeni registrace socialni
Rizika sluzby, zméni se drogovy terén/zmizi CS, nenajde se vhodny
pracovnik

Zdroj/€.fiSe OPZ¢. 52./5

Termin 2020 NNO

Indikator Gucéinnosti

1.6 Soucasné sit’ SoS a dalSich navaznych aktivit neni napinéna
Vazba cilll na pfi¢iny 1.5.9Velka pfetizenost alkoholové ambulance
1.5.11Chybi adiktologicka ambulance

.« - |V HB od roku 2019 pfedchazime ohrozeni déti v rodiné a stabilizujeme situaci
2.1.5 Dilgi cil

v rodiné pomoci asisten¢nich programa pro rodice
V HB od roku 2019 existuje pozice mediatora pro posilovani
Opatfeni 2.1.5.1 rodiCovskych kompetenci a pro feSeni sporll v ohrozenych rodinach
s détmi ve spolupraci s OSPOD
Termin 2019 Zodpovedny NNO
subjekt

Je obsazena pozice mediatora, je mediovano 50 sport ve
prospéch zachovani funkce rodiny a vychovy déti
Nedostate¢né personalni obsazeni, nedostate¢né prostory/
Rizika finance

vysoka finanéni spolutcast

Indikator uc¢innosti

Zdroj/¢.fiSe OPZ¢. 52./6

1.5 Soucasna sit SoS a dalSich ndvaznych aktivit neni naplnéna
1.5.5 Chybi mediacéni sluzby

2.1.6 Dil&i cil |V HB funguje sluzba asistovaného kontaktu pro rodiny s détmi

Vazba cilti na pfi¢iny

V HB od roku 2019 funguje sluzba asistovaného kontaktu pro
ohrozené rodiny s détmi (30 rodin/rok)
Zodpovédny
subjekt

Pocet asistovanych kontaktl, pocet socialnich pracovniku, pocet
obnovenych kontaktl ditéte s rodi¢em

Opatreni 2.1.6.1
Termin 2019 NNO

Indikator uc¢innosti
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Rizika Nedostate¢né personalni obsazeni, nedostate¢né prostory/ finance

Zdroj/€.fiSe OPZ¢. 52./6

1.5 Soucasna sit SoS a dalSich navaznych aktivit neni naplnéna
1.5.12 Chybi preventivni aktivity a programy pro rodiny

1.5.13 Sit neni pripravena na nékteré spole¢enské jevy (napfr.
rozvodovost, chudoba)

2.1.7 Dilci cil |V HB funguje ambulantni sluzba pro osoby starsi 15 let v krizi

V HB je od roku 2020 registrovana ambulantni socialni sluzba
krizové pomaoci

Vazba cilti na pFi¢iny

Opatieni 2.1.7.1

Zodpovédny

T 1 .
ermin 2020 subjekt

NNO

Indikator uc¢innosti Pocet podpofenych osob, pocet registrovanych sluzeb

. Nedostate€né personalni obsazeni, nedostate¢né prostory/
Rizika _ . . , fx .

finance, neprojde registraci do sité SoS kraje
Zdroj/c.fiSe OPZ ¢. 52./6

1.5 Soucasna sit SoS a dalSich navaznych aktivit neni naplnéna
Vazba cilll na pri¢iny 1.5.3 Nedostatek psychiatri i psychologti (i détskych)
1.5.4 Chybi stredisko vychovné péce

2.1.8 Dil¢i cil |V HB od roku 2020 funguji komplexni sluzby pro osoby s dualni diagn6zou

V HB dojde k rozsiteni sluzeb (case managementu) pro osoby s
dudlni diagnézou v rozsahu 0,5 Gvazku pro 40 klientd
Zodpovédny
subjekt

Opatreni 2.1.8.1

Termin 2020 NNO

Indikator u¢innosti Rozsah Uvazku, je podpofeno 40 osob

Nedostate€né personalni obsazeni, nedostate¢né prostory/

Rizika finance, zdrzeni reformy psych. péce

Zdroj/c.fise -

. 1.5 Soucasna sit’ SoS a dalich navaznych aktivit neni naplnéna
1.5.14 Chybi sluzby pro dualni diagnézy

.~. . |V HB je usilovano o zachovani, obnovu a posileni rodi€ovskych kompetenci
2.1.9 Dilci cil . o o
v ohroZenych rodinach s détmi

Vazba cilll na pfi€iny

V HB je od roku 2019 realizovan program na podporu rodi¢ovskych

kompetenci pro 15 rodin/rok ve spolupraci s OSPOD

Zodpovédny

subjekt
Manual pro posileni rodi€ovskych kompetenci, poCet podporenych

Indikator u€innosti rodin, pocet setkani s rodinou, zfizeni 1,0 Gvazku socialniho

pracovnika

Neobsazeni personalnich kapacit, nejsou vhodné prostory, neni

politicka vule, neprojde registraci do sité SoS kraje

Opatreni 2.1.9.1.

Termin 2019 NNO

Rizika
Zdroj/¢.fiSe OPZ¢. 52./6

1.5 Soucasna sit SoS a dalSich navaznych aktivit neni naplnéna

Vazba cilu na priciny 1.5.12 Chybi preventivni aktivity a programy pro rodiny
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1.5.13 Sit neni pripravena na nékteré spoleéenské jevy (napf.
rozvodovost, chudoba)

2.2 Obecny
cil
2.2.1 Dil¢i cil |Sit soc. sluzeb a dalSich navaznych aktivit je efektivné koordinovana

Mésto ma vytvorenou schvalenou koncepci

Do konce roku 2019 je vytvorena a naplfiovana Koncepce socialni
politiky mésta HB

Opatreni 2.2.1.1

Termin 2019 Zodpovedny Mésto Havlickav
subjekt Brod
Schvaleni a naplfiovani koncepce, probé&hne participativni

Indikator u€innosti -

planovani

._.. Zmény ve vedeni mésta (volby), zména legislativy, nezajem

Rizika 3 .
poskytovatell podilet se

Zdroj/¢.fiSe OPZ¢. 52./1

2.2 Neexistuje koncepce socialni politiky mésta

2.2.1 Nedostatecné zmapované a nevyuzivané soukromé zdroje
pro financovani opatreni tykajici se socialni politiky obce

- Vzajemna konkurence aktérd, ktera brzdi kvalitni spolupraci
2.2.2 Nedostate¢na koordinace sité soc.sluZzeb a dalSich
navaznych aktivit

- Chybi motivace k setkavani

- Neni na to ¢as

- Chybi zajem

- Sit' neni pripravena na nékteré spolecenské jevy

2.2.3 Mésto nesleduje efektivitu sluzeb

- Finance na soc.sluzby nejsou rozdélovany dle dlouhodobéjsi
koncepce

2.3.3 Nedostate¢na komunikace

- Chybi koordinovany systém predavani informaci

- Chybi spole¢né definice vize o podobé sité soc.sluZeb

- Aktéfi si navzajem nesdéluji své vize

- Chybi vize mésta

Od ledna 2019 je zachovan 1,0 Gvazek sociélni pracovnice pro

Vazba cildl na pri¢iny

Opatfeni 2.2.1.2 rozvoj socialni prace na obci v navaznosti na realizovany projekt
mésta
Termin 2019 Zodpovedny Mésto Havlickuv
subjekt Brod

Indikator u€innosti Existuje 1,0 Uvazek, je podpofeno 30 osob/rok
Rizika Nemoznost zachovat pracovni Uvazky, neziskani fin.zdroju

Zdrojlé.fiSe OPZ €.52./1

1.5 Soucasna sit SoS a dalSich navaznych aktivit neni naplnéna
1.7.2 Nedostatek pracovniki v oboru

Vazba cilli na priéiny 2.3.7 Nizka informovanost soc.pracovnik( o specifickych tématech
- Neexistuje vhodné vzdélavani
- Nevhodny ¢as konani vzdélavani
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2.3 Obecny
cil

2.3.1 Dil¢i cil

Opatreni 2.3.1.1

Termin

Indikator u€innosti
Rizika

Zdroj/¢.fise

Vazba cild na pficiny

2.3.2 Dil¢i cil

Opatreni 2.3.2.1

Termin
Indikator uc¢innosti
Rizika

Zdroj/é.fise

Vazba cilli na pFiéiny

Opatreni 2.3.2.2

Termin
Indikator uc¢innosti
Rizika

Zdroj/é.fise

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

- Neatraktivita

Vysoka informovanost mésto x aktéri, aktéri x aktéfi

Probiha osvéta

Do konce roku 2019 je vytvofen osvétovy PR — média plan pro HB
na 3 roky

Zodpovédny Mésto Havlickav
subjekt Brod

Fungujici web SOS HB a ¢etnost navstév, pocty ¢lankd v mediich,
pocet besed s odbornymi hosty

2019

Nespoluprace NNO x mésto, NNO x NNO

OPZ &. 52./1

2.3 Nizka informovanost mésto x aktéri, aktéri x aktéri
2.3.2 Chybi osveéta

2.3.3 Nedostatec¢na komunikace

- Chybi koordinovany systém predavani informaci

Vysoka informovanost soc. pracovnikl o specifickych tématech, napf. psych. péce

Od poloviny roku 2018 budou probihat v HB odborné platformy pro
pracovniky k problematice dusevniho zdravi a dal$im tématim
socialni politiky v rozsahu 4 setkani/ roéné
Zodpovédny
subjekt

Mésto Havlicklv

2018 Brod

Pocet uskute€nénych setkani roéné, pocet ucastniki

Neucast klicovych partnert setkavani, nezajem odborniki

OPZ &. 52./1

2.3 Nizka informovanost mésto x aktéri, aktéri x aktéri

2.3.1 Nizka informovanost soc.pracovnikt o specifickych tématech
napr. psychiatrické péce

- Neexistuje vhodné vzdélavani

- Nevhodny &as konéni vzdélavani

- Neatraktivita

Od poloviny roku 2019 budou probihat v HB kulaté stoly

k problematice soc. sluZeb pro zajemce z fad odborné vefejnosti,
zastupcu cilové skupiny a vefejnosti v rozsahu min. 2 setkani/ rok
Zodpovédny Mésto Havlickav

2018 subjekt Brod

Pocet uskuteénénych setkani roéné, pocet ucastniki
Neucast kliovych partner setkavani, nezajem verejnosti

OPZ &. 52./1

37
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

2.3 Nizka informovanost mésto x aktéri, aktéfi x aktéri

2.3.1 Nizka informovanost soc.pracovnikt o specifickych tématech
napr. psychiatrické péce

- Neexistuje vhodné vzdélavani

- Nevhodny ¢as konani vzdélavani

- Neatraktivita

Jednou z dalSich oblasti, kterou mésto Havlick(v Brod podporuje, jsou sluzby pro neformalni pecujici.
Pokud tito lidé, ktefi pe€uji o osoby v terminalni fazi nemoci a o umirajici, nemaji dostate¢nou podporu
spole¢nosti, jsou ohrozeni socialnim vylou¢enim, dostavaji se do socialni izolace a ztraci kontakt
s okolim, tedy i pfistup ke zdrojum - podpora dlouhodobého zaméru na zfizeni hospicové péce -
- poradna pro onkologicky, chronicky a nevylécitelné nemocné, dlouhodobé pedujici a pozlstalé.

Cil

Opatreni

Termin

Indikator uc¢innosti

Rizika

Zdroj

V lokalité je v provozu lizkova hospicova péce a je rozSifena
kapacita stacionarni hospicové péce

V HB od dubna roku 2018 funguje poradna pro onkologicky,
chronicky a nevylécitelné nemocné, dlouhodobé pecujici a pozUstalé
pro 20 osob tydné

Zodpovédny
subjekt
Poradna zahajuje ¢innost od dubna, je podpofeno 5 osob tydné /
0,3 Uvazku, od fijna 2018 20 osob tydné 1,3 pracovniho Uvazku
Nebude ziskana podpora kraje — zafazeni do sité socialnich
sluzeb, neziskdme finanéni podporu dalSich mést regionu HB

2018 NNO

MPSV, Kraj, Mésto
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2.5 Oblast 3.: Zaméstnanost
Mezi nejvétSi zaméstnavatele v Havlickové Brodé patfi subjekty plsobici v oblasti zdravotnictvi,

pramyslu a sluzbach. Nékteré z nize uvedenych organizaci zaméstnavaji agenturni pracovniky,
jiné maji specifické naroky na odbornost svych zaméstnancu. Nékteré maji ve mésteé jiz velmi dlouhou
tradici, jiné zde neplsobi déle nez 15 let a jejich setrvani ve mésté neni jisté. Zatimco zdravotnicka
zafizeni jako Nemocnice HB a Psychiatricka nemocnice, poptavaji pfedevsim kvalifikovanou pracovni
silu a nabizeji jistotu ve smyslu kontinuity a setrvani v regionu. Nékteré z primyslovych podnikd
poptavaji jednak techniky, ale také pracovni sily ,na zauceni, bez nutné predeslé kvalifikace,

pracovniky na délnické pozice pro spiSe manuaini prace.

V Havlickové Brodé je nizka nezaméstnanost, méné nez 4%, kterd& ma za nasledek vyCerpany
pracovni trh. V Brodé je v evidenci Uradu prace (UP) 377 osob (leden 2018) a zaroveri velké mnozstvi
volnych pracovnich mist. UP zavadi tzv. intenzivni zprostfedkovavani a individuéini praci s klientem.
Zaméstnavatelé maji nedostatek pracovnikl v technickych oborech a na délnickych mistech s nizkou
kvalifikaci. Vyrobni formy FeSi nedostatek agenturnim zaméstnavanim cizinct (testy trhu prace
a nasledné uvolnéni pozic pro cizince). V Havlickové Brodé pusobi 6-8 pracovnich agentur
poskytujicich sluzby ,na kli¢“, vEetné personalni agendy, koordinatori, ubytovani a dopravy
do zaméstnani. Potfeba agenturniho zaméstnavani vznikla ze strany vyrobnich firem, na zakladé
poptavky po levné pracovni sile, které byl na mistnim trhu nedostatek. Pro firmy jsou agenturni
zaméstnanci ¢asto posledni Sanci, jak zachovat vyrobu. Agenturni zaméstnance v Brodé a v okoli
zaméstnavaji napf. PLEAS a.s., Futaba Czech s.r.o., Engeser s.r.o., Bosch Diesel Jihlava, Valeo k. s.,
a jiné spole€nosti. Agenturnimi zaméstnanci byvaji jednak cizi statni pfisluSnici z Evropské unie
a tfetich zemi nebo obgané CR — tzv. pracovni migranti. Agenturni zaméstnanci u nékterych firem
dostavaji Cistou mzdu napf. 85 - 90K¢&/hod, fakturalni sazba ¢&ini nékde 190 — 250K¢&/hod.

mezi vyrobnimi firmami i agenturami existuje konkurence, zaméstnanci ¢asto fluktuuji.

Néktefi z mistnich zaméstnavatelll zmifiuji problematiku dluhd, kterym vzristaji naklady spojené
s administraci mzdovych uc&taren. Pfi sou€asném stavu vyerpaného trhu prace exekuce udajné

nejsou omezujicim parametrem pro nabor novych pracovnik.

Zaméstnanost a socialni prace: K ucelenému pohledu na téma zaméstnanost, je tfeba zminit
organizace, které se touto problematikou také zabyvaji. V Brodé provozuji chranéné dilny Fokus
Vysocina

a Pestalozziho centrum, poradentstvi pfi psani Zivotopis(i a shanéni zaméstnani se ¢astecné vénuje
i centrum primarni prevence Spektrum. V oblasti zaméstnanosti plisobi v Brodé také socialni podnik

Semitam, ktery zaméstnava osoby ze znevyhodnénych skupin obyvatelstva. 12

Jako CS v této oblasti oznacujeme dlouhodobé nezaméstnané — viz tabulka.

12 PodrobnéjSi rozpracovani tématu bydleni i dluhy naleznete v pfiloze €. 4.8. Vstupni analyza (2017)
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V pracovni skupiné Zaméstnanost probihalo planovani tematickych setkanich s poradci Agentury,
kde byly na zakladé analyzy potieb a analyzy dlouhodobé nezaméstnanych identifikovany cile,

opatieni a moznosti propojeni jednotlivych partneri/garantu.

Analyza dlouhodobé nezaméstnanych Havli¢k(v Brod

stav k 1. 1. 2018 (UP Havli¢k(v Brod)

v z toho nad 12
celkem uchazeCu o | 1 sqici evidence
zameéstnani " ;
pocet Podil
celkem 377 82 22%
muzi 214 41 19%
zeny 163 41 25%
zdravotni omezeni 46 23 50%
OZP + ID 75 43 61%
péce o dité 49 9 18%
vék nad 50 let 137 59 43%
vék nad 55 let 98 41 42%
absolventi 18 0 0%
zakladni vzdélani 54 19 35%
vyuceni 146 35 24%
SS 129 20 16%
VoS 5 0 0%
Bc. 13 2 15%
VS 23 6 26%

S ohledem na probéhlou diskuzi v pracovni skupiné a analyzu dlouhodobé& nezaméstnanych

spoluprace fesit:

- Nezaméstnanost, méné nez 4% (,vyCerpany pracovni trh*) - nizka
nezaméstnanost, nabidky t€Z$i manualni prace, zastropované - nizké mzdy.

- Zaméstnavatelé maji nedostatek pracovnikll (spoluprace s Agenturami prace
a zahrani¢nimi délniky).

- Dlouhodobé nezaméstnani jako potencialni klienti systému prostupného

zameéstnavani — jak je zaujmout.
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- Podpora rozsifovani poctu uvazkl v ramci Verejné prospéSnych praci —

rozSifeni poCet mist i poCet instituci, které je  poskytuji.

- Podpora socialnich firem.

- Spole¢ensky odpovédné zadavani vefejnych zakazek.

- Efektivni  prostupné zaméstnavani pro nékteré naroCngjsi CS
(napf. nezaméstnani s duSevnim onemocnénim).

- Nutno vybrat shodnou cilovou skupinu pro prostupné zaméstnavani —
- na tu zaméfit napf. socialni podnikani, podporu.

- Prostupné zaméstnavani — vytvofit podminky pro zaméstnani CS (kampan
mezi zaméstnavateli, tlak na uUpravu pracovni doby — zkracené (vazky,

jednosménny provoz).

Na zakladé analyzy dlouhodobé& nezaméstnanych v Havlickové Brodé byla stanovena cilova

skupina, se kterou je potfeba pracovat:

- matky sdétmi, Zeny 55+, podpora zfizeni détskych skupin, flexibilita
pracovnich uvazkl, matky po matefské vétSinou motivovany k navratu
do zaméstnani,

- 0soby s exekucemi — motivace téchto osob pracovat

- osoby propusténé z psychiatrické nemocnice bez trvalého pobytu v HB,

- osoby zdravotné postizené — motivace a informovanost zaméstnavatell
s touto CS pracovat, nedostatek chranénych dilen,

- mladi dospéli propusténi z détskych domovl — potieba podpory.

K naplnéni cili ve v8ech PS dochazi skrze realizaci opatfeni. ProtoZze kapacity (finanéni,
persondlni, Casoveé) mésta Havlickiv Brod neumozriuji realizovat vSechna opatfeni, vybrali
Clenové pracovnich skupin multikriterialni analyzou ta, ktera se budou realizovat

v nasledujicich tfech letech.

Prehled navrzenych opatieni pro téma zaméstnanost souhrnné v navrhovych
tabulkach:

o zamestmanest
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3.1 Obecny cil

Opatreni 3.1.1.1.

Termin

Indikator uc¢innosti

Zdroj

Opatreni 3.1.1.2.

Termin
Indikator uc¢innosti

Zdroj

Opatreni 3.1.1.3.

Termin
Indikator uc¢innosti

Zdroj

Opatfeni 3.1.1.4.

Termin
Indikator uc¢innosti

Zdroj j

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Od roku 2019 je navyseno portfolio instituci, které vyuzivaji prostiedky
APZ a seznam aktivit, které mohou osoby na VPP vykonavat

Od roku 2019 je navyseno portfolio instituci, které maiji zajem
poskytovat mista na VPP, min. o 4 instituce v pfipadé vhodného
nastaveni politiky APZ a vhodnych kandidatt na VPP

Urad prace, pracovni
Zodpovédny subjekt skupina
zaméstnanost

2019

Rozsifeni portfolia instituci o 4

Nasledné financovani UP

Od roku 2019 je navyseno portfolio zaméstnavatell, ktefi maji zajem
poskytovat mista na SUPM, min. o 4 instituce v pfipadé vhodného
nastaveni politiky APZ a vhodnych kandidatd na SUPM

2019 Zodpovédny subjekt Zaméstnavatelé, UP

Rozsiteni portfolia zaméstnavatell o 4

Nasledné financovani UP
Mésto (v€. pfispévkovych org.) HB dokonce roku 2018 vytvofi seznam
cinnosti vefejné prospésného charakteru, které budou moci vykonavat
osoby zaméstnané na VPP

Mésto Havlickav

2018 Brod

Zodpovédny subjekt

Seznam vytvoren

DalSi organizace HB (NNO, nemocnice, 8koly, aj.) do konce roku 2018
vytvori seznam ¢innosti verejné prospésného charakteru, které budou

moci vykonavat osoby zaméstnané na VPP
2018 Zodpovédny subjekt NNO, dalsi instituce

Seznam vytvoFen

Mésto HB a dalSi zaméstnavatelé jsou od roku 2019 podporovani k

3.2. Obecny cil

zaméstnavani motivovanych nezaméstnanych klientd a téch, ktefi se

osveédgcili pri VPP ¢i na chranénych pracovistich

Opatfeni 3.2.1.1.

Termin 2018

Do konce roku 2018 se vytipuji vhodné zakazky/nakupy, kde se
zacnou zohledriovat principy odpovédného zadavani vefejnych
zakazek/ nakupd, pfi jejichz realizaci bude zaméstnano min. 10 %
znevyhodnénych osob nebo bude zaméstnana min. 1 osoba

Mésto Havlickav

Zodpovédny subjekt Brod
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Indikator Gcinnosti
Zdroj

Opatfeni 3.2.1.2.

Termin

Indikator Gcinnosti

Zdroj

Opatfeni 3.2.1.3.

Termin
Indikator uc¢innosti

Zdroj

Opatreni 3.2.1.4.

Termin

Indikator uc¢innosti

Zdroj
Opatfeni 3.2.1.5.

Termin
Indikator uc¢innosti

Zdroj

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Vhodné zakazky a nakupy vytipovany

Mésto HB bude od roku 2019 spolupracovat s NNO, které jim vytipuji
vhodné osoby, které jsou pfipravené pro zaméstnani na verejné
zakazce, pfipadné spolupracovat s UP, ktery jim doporudi osoby,
které v nedavné dobé pracovali na VPP a jsou vhodné na pozice

v ramci zakazky

Mésto Havlickav

AU Brod, NNO

Zodpovédny subjekt

Spoluprace navazana

Od roku 2019 vzniknou 4 nové vhodné pracovni pozice za rok pro
osoby ohrozené soc. vylou€enim nebo ty, které se osvédcily u VPP
nebo na chranénych pracovistich (napt. financovany SUPM)

2019 Zodpovédny subjekt Zaméstnavatelé, UP

4 pozice/rok

UP, zaméstnavatel

Do roku 2020 jsou rozSifeny pozice u zaméstnavatelld o 5 osob, kde je
uplatfiovana podpora na pracovisti pro osoby ohroZené soc.
vylou€enim

Zaméstnavatelé,

2020 NNO

Zodpovédny subjekt

RozSifeni pozic 0 5 osob do roku 2020
SUPM, zaméstnavatelé, mzdové piispévky z RIPy = UP

Do roku 2021 se v HB rozSifi socialni podnik nebo se zaloZi novy,
ktery zaméstna nové min. 5 osob z cilové skupiny

2021 Zodpovédny subjekt Socialni podnik
Zameéstnani 5 osob z CS

Vyzvy z OP Z, MAS

3.3. Obecny cil

Opatreni 3.3.1.1.

Termin

Indikator Gcinnosti
Zdroj

Od roku 2019 je implementovana komunikacéni strategie v oblasti
zaméstnavani

Od roku 2019 bude probihat pravidelné zvySovani informovanosti u
cilové skupiny o moznostech zprostfedkovani prace pro obyvatele
ohrozené socialnim vylouéenim

Mésto Havlickav

A Brod, NNO, UP

Zodpovédny subjekt

Pocet setkani/rok
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Od roku 2019 se prohlubuje spoluprace UP, mésta, NNO se
Opatfeni 3.3.1.2. zaméstnavateli ohledné zaméstnavani osob z ohroZenych cilovych
skupin. Kazdoro¢né se budou poradat min. 4 kulaté stoly.

Termin 2019 Zodpovédny subjekt Mot HB, NNO, UP,
zaméstnavatelé
Indikator Gucéinnosti Pocet setkani/rok
Zdroj -

Do roku 2020 je na zakladé setkavani nastavena funkéni sit
zaméstnanosti. Bude zaveden tzv. case management na jednotlivé

Opateni 3.3.1.3. pripady prostupu CS na otevieny trh prace (relevantni org. — NNO,
Mésto, UP, zaméstnavatelé).

Instituce participujici

Termf z el
ermin 2020 BRI R . na kulatych stolech

Indikator Gc¢innosti Pocet setkani/rok

Zdroj -

Od roku 2019 se prohlubuje spoluprace mezi méstem, UP a
Opatfeni 3.3.1.4 agenturami prace ohledné zaméstnavani cizinct, min. 2
o setkani/roéné.

Termin 2019 Zodpovédny subjekt Mésto HB
Indikator u€innosti Pocet setkani/rok
Zdroj -

2.6 Oblast 4.: Bezpecnost
HavlickGv Brod patfi z hlediska napadu trestné &innosti (TC) v Ceské republice k oblastem

s podpriimérnymi hodnotami. Index kriminality vyjadfuje hodnotu 14,2. Republikovy primér byl v
Cervnu 2017 16,6. Podobnou pozici mésta Ize sledovat i dlouhodobé&, od ledna 2013 do €ervna 2017
byl index v celé CR 99,4 v Havlickové Brodé pak 73,1. Celkovy trend napadu TC ma navic klesajici
tendenci a to celorepublikové. NejCastéjSi trestné Ciny jsou fyzicka napadeni mezi lidmi, ktefi se znaji,
kradeZze kol, vyroba a drzeni omamnych latek (nepfevy$uje pramér v CR), dopravni prestupky

(alkohol, drogy).

Mezi aplikované prvky prevence kriminality patfi pfedevSim asistenti prevence kriminality (APK),
kamerovy systém, pfednasky Meéstské policie. Ve mésté je pfitomna tzv. pocitova kriminalita
v souvislosti agenturnimi zaméstnanci, cizinci (kriminalita, nemoci), ta v8ak neni potvrzena realnym
napadem TC, ani daty z Krajské hygienické stanice. Nebezpedna mista (park, Kotlina) jsou fesena

v ramci programu APK.

Mezi socialné patologické jevy pfitomné v Brodé patfi drogy, které se feSi prostfednictvim terénniho

programu a herny, jejichz polet je omezen a kontrolovan prostfednictvim Méstské policie.
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Mezi subjektivné vnimana nebezpeci patfi vesmés agenturni cizinci, nebo klienti psychiatrické

nemocnice.™

Bezpecnost: index kriminality

HAVLICKUVBROD @

index kriminality zplsobena skoda
14.2 Data nejsou k dispozici
trestne &iny celkem  poget policistii

65 Data nejsou k dispozici

/2 POROVNAT S JINYM E=3 KONTAKTOVAT

ZJISTENE TRESTNE CINY A

index kriminality

14.2

HAVLiCKUV BROD

Vrazdy

Znasilnéni

Fyzické utoky @
Loupeze @

Vloupani do obydli @
Vloupani do chat a chalup
KradeZe automobilli

Ao —waON-O O

KradeZe véci z automobili @
KradeZe jizdnich kol @

Vyroba, drzeni a distribuce drog @ 5
Rizeni pod vlivem @ 2
@ Vsechny zbyvajici éiny 49

L] Vyber libovolny trestny ¢in >

INDEX KRIMINALITY * 125-18.1

o — ==

Cerven 2017 - Cerven 2017

Index kriminality (poéet TC na daném tzemi) v Brodé: 14,2. Pramér v CR: 16,6. Zdroj:
http://www.mapakriminality.cz/

K tématu bezpelnosti se uskuteCnilo pracovni setkani se zastupci mésta a méstské policie,

kde se feSila témata vzesla ze Vstupni analyzy (2017) a pojmenovana pfitomnymi aktéry:

1. Zachovani pracovnich pozic Asistentd prevence kriminality a moznosti
3 letého financovani z Operaéniho programu zaméstnanost (vyzva
pro obce zapojeni do koordinovaného pfistupu).

2. Vznik Komunikaéniho planu a krizového PR komunikaéniho planu —
- zpracovani strategie pro medialni komunikaci témat tykajici
se socialniho za€lefiovani (jak prezentovat témata spojena
se soc. zaClefiovanim) — bude feSeno ve spolupraci s tiskovym oddélenim
do konce roku 2018.

3. Téma pocitové kriminality ve mésté a moznosti jak ji u Siroké vefejnosti
zmirnit — je feSeno v opatrfeni €. 2.3.1.1 v navrhové tabulce Socialni prace
a zdravi.

13
(2017)

PodrobnéjSi rozpracovani tématu bydleni i dluhy naleznete v pfiloze v pfiloze €. 4.8. Vstupni analyza
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Na zakladé tohoto setkani byla definovana opatfeni k realizaci.

Prehled navrzenych opatreni pro téma bezpeénost souhrnné v navrhové tabulce:

Posilovat zvySeni bezpecnosti a pocitu bezpeci v Havlickové Brodu

Termin 2018 Zodpovédny subjekt Mésto HB

Indikator u€innosti Zaméstnani 4 asistenti prevence kriminality
Zdroj/fiSe OP ¢&. 52./7

Termin 2019 Zodpovédny subjekt Mésto HB

Indikator Gu€innosti Komunikacéni plan napsan
Zdroj

Termin 2020 Zodpovédny subjekt NNO

Indikator uc¢innosti Realizace programu

Zdroj MAS Kralovska stezka
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3 IMPLEMENTACNI CAST

Strategicky plan je hlavnim nastrojem podpory Agentury pro socialni zaélefiovani (dale jen
Agentura), fungovani Lokalniho partnerstvi, zejména pracovnich skupin. Je zpracovan na obdobi
do roku 2020, tedy témér pro stejné obdobi, po jaké bude trvat komplexni podpora lokality

Agenturou.

Predpokladem Uspésné realizace opatfeni a naplnéni stanovenych cili SPSZ je intenzivni fizeni
procesul, koordinace aktivit realizovanych zapojenymi subjekty, monitoring téchto aktivit a jejich
pribézna i zavérecna evaluace. Pribézna evaluace pak poslouzi jako efektivni voditko pfi zpracovani

revize SPSZ, ur€eni jeho dal§iho sméfovani a planovani aktivit na nasledujici obdobi.

K revizi dochazi nejdfive po roce realizace SPSZ. Dle pribéhu implementace v ném budou zpfesnény

cile, opatfeni a aktivity. Celkova revize SPSZ probéhne do 2 let od prvniho schvaleni SPSZ.

3.1 Vymezeniroli

Role Agentury v implementaci SPSZ

Agentura pro socialni zaclefiovani je poskytovatel projektového poradenstvi pro ¢erpani prostredki
z evropskych strukturalnich fondd vSem partnerdm v lokalnim partnerstvi. Jeho vyznamna role je také

v oblasti projektové poradenské, koordinacni, informacni a v neposledni fadé i vzdélavaci.

Projektové poradentstvi ze strany Agentury je provadéno a vychazi z podminek jednotlivych
operacnich programu, jejich obecnych pravidel a podminek vyhlaSenych vyzev (jejich specifickych

pravidel), které jsou zaméFeny na realizaci aktivit spojenych se socialnim zaclefiovanim.

Projektové poradenstvi Agentury je poskytovano konkrétnim zajemcum/zadatelim/pfijemcim v dané
lokalité SPSZ s cilem dosahnout co nekvalitnéjSich, bezproblémové realizovatelnych a ucinnych
projektd vedoucich ke zméné socialni situace v lokalitach. Projektové poradenstvi Agentury zaroven
nenahrazuje ¢innost Méstské rady ¢i Méstského zastupitelstva a ani nezpracovava kompletni podobu

projektové zadosti.

Projektové poradenstvi mize byt poskytnuto formou pisemnych &i telefonickych konzultaci, konzultaci

v Regionalnich centrech Agentury &i pfimou uc€asti a konzultaci na PSPI.

Implementalni faze pak Ize podle druhu aktivit rozdélit na dvé ¢asti.
V prvni fazi bude veskeré Usili sméfovano k intenzivni podpofe Zadatel( pfi psani projektovych zadosti
do KPSVL, k supervizi téchto zadosti a posuzovani souladu téchto zadosti se SPSZ. Za ucelem

podpory a edukace zadatelu v lokalité budou realizovany workshopy s projektovou tematikou.
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Ve druhé fazi bude Zzadatellm poskytovana diverzifikovana podpora zaméfena zejména
na poradenstvi pfi pfipravé projektu k realizaci a béhem realizace. Zaroven bude probihat edukace
Zadatelu v podobé zprostfedkovani informaci z dotaéniho kalendare (ESIF, IROP), pfedstaveni vyzev
a jejich propagace v uUzemi. Soucasti podpory bude snaha o uplatnéni projektovych zamérd,
které se neprosadi v KPSVL.

Role mésta Havli¢klv Brod v implementaci SPSZ

Mésto Havlicklv Brod, jako klicovy aktér, jiz v zacatku spoluprace s Agenturou zfidilo pozici
Manazera socialniho zaélenovani. Struktura jeho zapojeni na implementaci SPSZ v obou fazich

kopiruje roli konzultanta Agentury, avSak z hlediska potfeb mésta. Jeho hlavnimi Ukoly jsou:

* Uzce spolupracuije s lokalnim konzultantem ASZ a postupné prebira jeho koordinacéni roli
v lokalitg,

* nejpozdéji v poslednim roce spoluprace obce a Agentury prevezme hlavni roli
v organizaci lokélniho partnerstvi a implementaci strategického planu socialniho
zaclenovani (dale SPSZ),

» v dobé pfipravy planu pfipravuje podklady pro jednani PSPI, monitoruje pfipravu planu,
ucastni se jednani PS, pfipominkuje plan, je styénou osobou mésta pro jednani s ASZ,
pfipravuje materialy do organ obce, informuje obec o vSech strankach prace ASZ,
svolava a pfipravuje operativni schizky s rliznymi pracovniky obce, politiky, se zastupci
Skol, vede ¢ast jednani, pfipravuje podklady pro pfedstavitele mésta a odboru pfi jednani
s Agenturou nebo pro dalsi jednani vedena ve prospéch SPSZ,

» pravidelné sleduje a vyhodnocuje UspéSnost v dosahovani cili formulovanych v SPSZ
a pripravuje revizi SPSZ dle pfedepsané metodiky,

* ve spolupraci s Agenturou se podili na projektovém poradenstvi, jak ve fazi pfipravy
projektl, tak ve fazi realizace,

+ k Fidicim organim ESIF se za lokalitu vztahuje jako kontaktni osoba a garant, tedy ten,
kdo zna projektové zaméry v lokalité, zna podrobné& SPSZ, zejména stav pfipravy,
schvalovaci procesy v lokalité, postup pfipravy planu, role dalSich obce/obci pfi pfipravé
planu,

* v pfipadé potfeby se uc€astni porad Ci seminart Agentury, ¢imz zajistuje vysoky stupen
provazanosti ¢innosti Agentury s obci, formuluje potfeby obce vuci Agentufe a Agentury
vuci obci,

» v prvni fazi implementace, kdy je diraz poloZeny na tvorbu projektl, pfipravuje podklady
pro jednani s ministerstvy a Ucastni se jich, monitoruje pfipravu projektd a komunikuje
se zadateli, pfipravuje podklady pro jednani PSPI, shromazduje dotazy a pfipominky,
poskytuje elementarni projektové poradenstvi (informace o vyzvach, o KPSVL

a o dalSim sméru poradenstvi) a dalsi relevantni informace,
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» ve druhé fazi implementace ma na starosti formalni monitoring, tedy pravidelny sbér dat
od partnerl a obce o alokacich a indikatorech.

Role tematickych pracovnich skupin

Jak jiz bylo zminéno v Gvodni ¢asti, v ramci LP byly vytvofeny &tyfi PS zaméfené na specificka
témata, ktera uzce souvisi se socialnim zaclefiovanim. Byla zvolena tato témata:

- bydleni,

- zaméstnanost,

- vzdélavani,

- socialni prace a zdravi.

Pracovni skupina “Projekty a implementace”

PSPI je koordinacni skupinou, jejiz ¢innost zacina v dobé pfiprav projektovych zamérd KPSVL.
Clenem PS je vzdy jeden zastupce kazdého &lena Lokalniho partnerstvi. PSPI ma vlastni jednaci fad,

ktery je pfilohou tohoto dokumentu. Hlavnimi ukoly jsou:

- monitorovat stav pfiprav a realizace projekta,

- vyhodnocovat soulad realizace projektud s cili SPSZ a jejich naplfiovani,

- doporucit pfipadné zmény koordinace projektl a také zplsob realizace naplhovani cill
ze SPSZ,

- koordinovat sbér podklad(l, podavat navrhy k projednani v oblasti revize SPSZ.

Role dalsich aktéru

Jednotlivych PS se mohou Ucastnit také dalSi aktéfi, ktefi nejsou Cleny LP. Tito u€astnici se mohou
stat ¢leny jednotlivych platforem, je vSak potfeba souhlasu stavajicich ¢lenu. Po souhlasu stavajicich
¢lend se mohou jednani ucastnit i hosté. Jedna se napf. o odborniky na danou problematiku,
predstavitele dobrych praxi a dalSi subjekty, ktefi nejsou Cleny LP. Navrh pfizvat nebo zapojit dalSi

aktéry do jednani muze dat kterykoliv ¢len stavajici PS v pfedstihu, a to prostfednictvim manazera SZ.

Do koordinovaného pfistupu byli zapojeni intenzivné obyvatelé lokalit, a to prostfednictvim
hloubkovych rozhovort v rdmci vstupni analyzy. Setké&ni s obyvateli lokalit v ramci tzv. focus groups

se budou realizovat po schvaleni SPSZ jako podklad pro pfipravu konkrétnich aktivit do projektu.

Verfejnost a zastupci cilovych skupin maji moznost se Ucastnit tematickych pracovnich skupin,
seminarl a prezentaci LP na akcich pro vefejnost, informovat se prostfednictvim mistnich periodik

(napf. Havlickobrodsky denik) a ucCastnit se zastupitelstva mésta. Informace z pracovnich skupin
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a lokalnich partnerstvi jsou uvedeny na webu mésta http://www.muhb.cz/socialni-zaclenovani/ds-
28740.

Planovani SPSZ se opiralo také o vystupy vefejného setkani Zdravé mésto a mistni Agenda 21

v Havlickové Brodé.

3.2 Proces fizeni a realizace strategie, projektové poradenstvi

Procesy fizeni a koordinace realizace SPSZ

Za pfipravu a kvalitu projektu nese plnou odpovédnost zadatel. Ten sestavuje za asistence lokalniho
konzultanta/projektového poradce pfipravny projektovy tym, v némz ma kazdy jeho &len jasné
vymezenou roli, Ukoly i terminy. Zadatel zaroven pofizuje z t&chto jednani zapisy a stanovi lhity

pro plnéni jednotlivych ukold.
Pfipravny projektovy tym ma obvykle toto slozZeni:

- koordinator (zaméstnanec zadatele, ktery celé pfipravy fidi),
- garanti jednotlivych témat/dokumentd/aktivit (zaméstnanci Zadatele, ¢lenové lokalniho
partnerstvi, lokalni konzultant Agentury/konzultant inkluzivniho vzdélavani Agentury),
- lokalni konzultant zajiStuje v pfipravném projektovém tymu tyto €innosti:
= poskytuje projektové poradenstvi Zadateli vyzvy, operacniho programu, postupu pfiprav
projektu, kvality projektové Zadosti (lokalni konzultant pfimo zajidtuje podporu pfi sbéru

dat o cilové skupiné i dostupnosti sluzeb),

» formuluje potfeby cilovych skupiny a zdGvodnuje potfebnost, pro ostatni témata vyuziva

interni sit spolupracovnikd v Agentufe,
= seznamuje Zadatele s procesem hodnoceni a schvalovani,
= sladuje projekt s politikou socialniho zaélefovani Agentury a se SPSZ,

= zajistuje Potvrzeni/Vyjadreni Agentury k hotovému projektu.

Zadatel ziskava ke své zadosti o podporu od Agentury Potvrzeni souladu projektu se SPSZ/Vyjadreni
Agentury, a to jak v pfipadech, kdy je povinné (v ramci nékterych vyzev KPSVL — Potvrzeni/Vyjadreni
ma pfedem stanovenou strukturu/formular), tak v pfipadech, kdy povinné neni, ale Zadatel se na jeho

vyhotoveni s Agenturou dohodne (libovoln& forma).
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Proces externiho projektového poradenstvi zadatelim véetné garance zadosti
Zpracovani zadostio ik i \yiadieni ASZ
podporu

K bézné koordinaci projektového poradenstvi na urovni jednotlivych Regiondlnich center, pfedavani

informaci, zkuSenosti a dobrych praxi slouzi porady Centralnich expertd na ESIF a lokalnich
projektovych poradcli na ESIF, které se konaiji zpravidla 1x mési¢né. K FeSeni tematicky vyhranénych
okruhd (napf. konkrétni vyzva) slouzi pfilezitostné tematické interni skupiny, pfip. interni Skoleni

(workshopy/seminare).

Tym projektového poradenstvi sdili potfebné dokumenty na spoleéném uloZisti. Ukoly, které maji
zameéstnanci zapojeni do projektového poradenstvi plnit, jsou zaznamenény v zapisech z porad
na vSech urovnich zminénych vySe a jejich plnéni je kontrolovano/revidovano nadfizenymi pracovniky.
Tymy projektového poradenstvi vznikaji na lokalni drovni (pfi zapojeni lokalnich konzultantd, lokalnich
projektovych a tematickych expert(l). Centralni experti vstupuji do tym0 projektového poradenstvi

na zakladé potieby.

Informace, které jsou sdileny mezi zaméstnanci v ramci projektového poradenstvi, jsou internimi
informacemi, které tito zaméstnanci nemaji dovoleno zvefejfiovat. Projektové Zadosti a potvrzeni
vydavana Agenturou se archivuji &i je s nimi jinak nakladano v souladu s vnitfnimi predpisy Ufadu

vlady.
Monitoring projektové prace lokalnich partnert

Agentura sleduje a eviduje pfipravy i realizaci projektd. Za timto u€elem shromazduje mésicné udaje
o projektech (dle pfipravenych tabulek) a reportuje o stavu projektd Ridicim organdm. Sbér dat
zajistuji lokalni konzultanti, jeho koordinaci jsou povéfeni metodici regionalnich center Agentury, pfip.
lokalni projektovi poradci. Vyhodnocovani tempa a vystupl pfiprav a realizace projektd za dané
regionalni centrum Agentury zajistuji lokalni projektovi poradci, vyhodnocovani za jednotlivé operaéni

programy a celou Agenturu provadeéji centralni experti.
Evaluace kvality a efektivity projektt vzniklych s podporou projektového poradenstvi Agentury

Je soucasti vyhodnocovani naplnéni indikatord, cila a vizi jednotlivych SPSZ a vin KPSVL. Orientuje

se na nasledujici ukazatele:
- pomér projektu pfedloZzenych zadosti o podporu k naplanovanym projektovym fiSim,

- pomér schvalenych a neschvalenych Zzadosti,

rozsah neuznatelnych vydaju realizovanych projekta,

- pocet a rozsah sankci,
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- naplnéni indikator( realizovanych projektu,

- zhodnoceni impaktu realizovanych projektu (podle metodického nastaveni Agentury -

evaluacni manual - v pfipadé potfeby Agentury poskytuje podporu pfi realizaci evaluace).

Pribéh projektového poradenstvi

Projektové poradentstvi ze strany Agentury je provadéno a vychazi zpodminek jednotlivych
operacnich programu, jejich obecnych pravidel a podminek vyhlaSenych vyzev (jejich specifickych
pravidel), které jsou zaméfeny na realizaci Koordinovaného pfistupu v socialné vyloucenych
lokalitach, popfipadé dalSich vyzev zaméfenych na aktivity socialniho zaclefiovani vyhlaSovanych

mimo rezim KPSVL.
Projektové poradenstvi zahrnuje pfedevsim

- analyzu podminek a interpretace podporovanych aktivit vyzev pro lokalni partnery (dle
pravidel fidicich organ(, pfiruéek pro pfijemce ¢&i jinych metodickych materiall
souvisejicich s danou vyzvou &i operacnim programem),

- konzultaéni podporu Zadatele pfi sladovani planovaného projektu s vyzvou a s

bé&Znou projektovou praxi,
- konzultace fisi a projektovych zameéru,

- zprostfedkovani metodickych informaci a pfikladl dobré praxe v ramci standardu

projektového poradenstvi Agentury,

- poskytovani zpétné vazby a supervizi zpracovavané projektové zadosti a jejich pfiloh
(na zakladé zaslanych pracovnich verzi, zaméfenou na logické vazby v zadosti,

kvalitu jejiho zpracovani, metodiku daného oboru/oblasti apod.).

Standard projektového poradenstvi je kliCovym nastrojem pro udrZeni jednoty a odbornosti
projektového poradenstvi v celé organiza¢ni struktufe Agentury. Je pfedpokladem pro to, aby mohla
Agentura predlozit potencialnim Zadatelim plsobicim v socialné vylou¢enych lokalitach srozumitelnou

a strukturovanou nabidku své projektové podpory.
Standard projektového poradenstvi se sklada z téchto Casti:
- interni mapovani vyvoje dotaéniho prostredi,
- interni projektova Skoleni,
- interni projektové poradenstvi,

- interni kontrola projektovych zadosti.
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a koordinovanych postupl uvnitf Agentury

- externi seminafe pro Zadatele,

- externi projektové poradenstvi Zadateliim,

- externi garance zadosti o dotaci,

- externi projektové poradenstvi pfijemctm.

3.3 Monitorovani a hodnoceni plnéni strategie

Ugelem je dosahnout efektivniho sdileni informaci, prostupnosti komunika&nich kanal(i a jednotnych

Strukturovany pirehled roli vSech aktért v prabéhu realizace SPSZ:

Manazer SPSZ Aktivni Organizuje Predava
monitoring setkani LP, PSPI informace LP,
realizace a pripadné PSPI.
projektd, setkani dalSich
sledovani PS ¢i realizatort
plnéni projektu.
indikator(

SPSZ.

Lokalni Monitoring Provadi revizi SPSZ. Dostava zpravy o

partnerstvi realizace aktivit. realizovanych

(LP) projektech,

programech.
Pracovni skupina Monitoring Doporucéuje zmény Predava
projekty a realizace aktivit, v koordinaci aktivit, informace LP,
implementace evaluace. doporuéuje k revizi koordinace s

(PSPI)

SPSZ.

Realizuje prevenci
duplicitnich aktivit,
doporucuje obcim
zmény v koordinaci
aktivit.

procesy jako
napf. CLLD,
programy UP atd.
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Mésto Havlicklv
Brod, Rada
mésta,
Zastupitelstvo
mésta

Monitoring
realizace aktivit na
Uzemi obce,
koordinace aktivit
na Uzemi obce.

Schvaluji SPSZ a
provadi revizi
SPSZ, davaji
doporuceni k
projektim a

Dostavaiji zpravy o
realizovanych
projektech,
programech.

program(m.
Realizatofi Administrativni, Navrhy na Spolupracuji s
projektd finanéni a Upravy ostatnimi
vécna koordinace, poskytovateli
realizace siti. sluzeb a
projektd. realizatory
projektl, informuiji
o realizaci projektl
obce, PSPl a LP.
Mistni akéni Komunitni Realizuje prevenci Ugastni se LP, PSPI.
skupina planovéani v ORP duplicitniho
HB financovani aktivit.
Utad prace Realizace aktivni Realizuje prevenci Ugastni se LP.
politiky duplicitnich aktivit,
zameéstnanosti a doporucuje oblasti
Regionalnich pro ¢innost
individualnich socialnich sluzeb.
projektd.
Verejnost Vyjadfuje se k Dostava informace o
realizaci aktivit realizaci SPSZ,
SPSZ ucastni se.
Cilovéa skupina Vyjadfuji se k Dostava informace o
realizaci aktivit realizaci, u€astni se
SPSZ. akci pro vefejnost.
Agentura pro Monitoring a Podava navrhy

socialni
zaclenovani

evaluace SPSZ

k revizi SPSZ a
evaluaénim
proceduram,
hodnoti SPSZ.
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4 PRILOHY

4.1 Navrh ¢éerpani z ESI fondt

4.2 Seznam ¢lend pracovnich skupin

4.3 Vyjadreni Agentury pro socialni zaclenovani
4.4 Usneseni zastupitelstva obce

4.5 Mistni plan inkluze
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Pfiloha €. 4.1 Navrh Cerpani z ESI fondl

Cislo & opatfeni Operacni
Fond projektové Zadatel C. opatfeni/ P Alokace program
v synergie/ OP
fiSe oblast celkem
ESF 35,1 mil. K¢

3 mil. K¢




KPSVL

celkem: 171,1 mil. K¢




Priloha ¢.4 - Seznam ¢lent pracovnich skupin

PS Zaméstnanost

Ivana MojzySkova
Vit Fikar

Monika Valecka
Karel Milichovsky

mistostarostka

vedouci odboru socialnich véci a Skolstvi
manazerka SPSZ

feditel organizace TS HB

Martin Kouril

feditel kontaktniho pracovi$té Uradu Prace

Jana Koubkova

vedouci stfediska Probacéni a mediacni
sluzby

Lenka Vencova

vedouci azylového domu pro matky s détmi

Milena Nedasova

Fokus Vysodina, z.0.—vedouci podpory
zameéstnavani

Lenka Dlouha

Zdenék Dostal

Centrum J. J. Pestalozziho — vedouci domu
na pul cesty

Martina Pavelkova

specialista HR - vzdélavani

Martina Kadlecova

Semitam - feditelka

Monika Cejkova
Ivona Moravcova

MAS Kralovska stezka
védecky pracovnik

PS Bydleni

Ivana MojzySkova
Cenék Jazl

Zderika Knizkova
Helena BrecCkova

Markéta Firychova

Vit Fikar
Marek Topolovsky

Monika Valecka
Veronika Hojerova

Ondfej Kopecky
Petra Kucerova

mistostarostka
mistostarosta

referent ekonomického odboru - Usek
pronajmu a prodeju
referent ekonomického odboru - Usek

pronajmu a prodeju

referent ekonomického odboru — vedouci
useku pronajma a prodejl

vedouci odboru socialnich véci a 8kolstvi
vedouci Useku socialnich sluzeb a prevence
kriminality

manazerka SPSZ

socialni pracovnice - kuratorka pro dospélé,
drogy, narodnostni mensiny

MP — manazer prevence kriminality

vefejny opatrovnik

Dana Kubalova

Lumir Bartd

UP CR referent oddéleni davek v hmotné
nouzi — doplatek na bydleni

Kraj Vyso€ina - koordinator pro romskeé
zéleZitosti

Marie Suchomelova
Lenka Domankova

Psychiatricka  nemocnice HB  vedouci
zdravotné — socialni pracovnice

Psychiatrickd nemocnice HB zdravotné -
socialni pracovnice

Lenka Vencova

Eva Teclova

Oblastni charita - vedouci azylového domu
pro matky s détmi

Fokus VysoCina, z.U. — vedouci stfediska
Havli¢kav Brod




Martin Lukas
Lenka Dlouha

Zdenék Dostal
Dana Koudelkova

Fokus Vysodina, z.u. — socialni pracovnik
Centrum J.J.Pestalozziho — vedouci domu na
pul cesty

Centrum J.J.Pestalozziho

Usvit - feditelka

Monika Cejkova
Ilvona Moravcova
llona Louzecka

MAS Kralovska stezka
MAS Kralovska stezka
MPSV, projekt Pravo na détstvi

PS Socialni prace a zdravi

Ivana MojzySkova
Vit Fikar
Marek Topolovsky

Monika Valecka
Petra Kucerova
Petr Fichtner
Veronika Hojerova

Marcela Steidlova

mistostarostka

vedouci odboru socialnich vé&ci a skolstvi
vedouci useku socialnich sluzeb a prevence
kriminality

Manazerka SPSZ

vefejny opatrovnik

verejny opatrovnik

socialni pracovnice - kuratorka pro dospélé,
drogy, narodnostni mensiny

kuratorka pro mladez

Martin Kouril
Dana Kubalova

Jana Koubkova

Lumir Bartd

UP CR - Feditel kontaktniho pracovisté

UP CR referent oddéleni davek v hmotné
nouzi — doplatek na bydleni

Proba¢ni a mediaéni sluzba - vedouci
stfediska

Kraj Vyso€ina - koordinator pro romskeé
zalezitosti

Marie Suchomelova
Lenka Domankova

Psychiatricka  nemocnice HB  vedouci
zdravotné — socialni pracovnice

Psychiatricka nemocnice HB zdravotné -
socialni pracovnice

Lenka Vencova
Eva Teclova

Bara Augustynova
Milan Pilar

Lenka Dlouha

Zdenék Dostal
Dana Koudelkova

Oblastni charita - vedouci azylového domu
pro matky s détmi

Fokus Vyso€ina, z.u. — vedouci stfediska
Havli¢kav Brod

Kolpingovo dilo — terénni pracovnice

Centrum Vysogina o.p.s.

Centrum J.J.Pestalozziho — vedouci domu na
pul cesty

Centrum J.J.Pestalozziho

Usvit - Feditelka

Monika Cejkova
Ivona Moravcova
llona Louzecka

MAS Kralovska stezka
MAS Kralovska stezka
MPSV, projekt Pravo na détstvi

PS Projekty aimplementace

VZdy 1 zastupce za kazdého €&lena lokalniho partnerstvi

PS Bezpecnost

Ondrej Kopecky

‘ MP - manazer prevence kriminality




Marek Topolovsky

M&U Havligkav Brod - vedouci Useku
soc.sluzeb a prevence kriminality

Vaclav Stejskal

M&U Havligkav Brod - tajemnik

Miroslav Bednar

vedouci obvodniho oddéleni PCR v Hauvl.
Brodé

Jan Pavlik

Méstska policie Havl. Brod - Feditel

Jana Koubkova

PMS - vedouci stfediska

Veronika Hojerova

M&U - socialni pracovnice- kuratorka pro
dospélé, drogy, narodnostni menSiny

PS Vzdélavani

Ivana MojzySkova
Ivan Kuzelka

Vit Fikar

Jana Kralova
Monika Valecka
Andrea Dobra
Petra Stranska

mistostarostka

predseda socialniho vyboru mésta
vedouci odboru socialnich véci a Skolstvi
vedouci useku Skolstvi

manazerka SPSZ

referent Useku Skolstvi

manazer klicové aktivity — MAP ORP HB

Véra Bockova
Dana Kubalova

Urad prace Havli¢k(iv Brod

Jitka Hladikova

Krajska knihovna Vysoc¢iny Havli¢k(v Brod

Eva Stloukalova
Vladimira Kreuzova
St&panka Sykorova
Milo$ Fikar

Milena Honsova
Veronika Prchalova
Milena Popelova
Jana Berankova
Klara Sojkova
Hynek Bouchal
Ladislav Fiala
Nadézda Vrbatova
Jifi Forman

PPP Havli¢k(v Brod

MS Wolkerova

MS Koralky

ZS Wolkerova

ZS V Sadech

ZS Staflova

ZS Nuselska

ZS Koneéna

ZS a prakticka $kola
Gymnazium Havli¢kav Brod
SPS stavebni

SZ8 a VOS zdravotni
Obchodni akademie a Hotelova Skola

Anna Blazkova
Jana Mieslerova
Jitka Muzikarova
Lenka Vencova

Oblastni charita HB

Gustav Charouzek
Karolina Ortova

MAS Kralovska stezka

llona Louzecka

MPSV, projekt Pravo na détstvi




Vyjadfeni ASZ k SPSZ

Vyjadieni Agentury pro socialni za¢leniovani

ke Strategickému planu socialniho zaclennovani mésta Havlickiv Brod

(schvaleného dne: 18.6.2018)

Kritérium

Komentai

Utinnost/tspésnost piedchoziho
strategického planu

Havlickiv Brod spolupracuje s Agenturou pro
socialni zaClenovani (Agentura) od c¢ervna 2017.
V tomto obdobi vznikl Strategicky plan socialniho
zacleiiovani Havlickiv Brod pro obdobi 2018 —
2021 (SPSZ Havli¢kiv Brod). Zadny predchozi
plan nebyl zpracovan vzhledem k délce spoluprace
mezi Havlickovym Brodem a Agenturou.

Soulad strategického plianu se
strategickymi dokumenty CR

Vv oblasti socidlniho zaclefiovani a se
souvisejicimi dil¢imi politikami,
strategiemi a plany

Cile a opatieni obsazena v SPSZ jsou v souladu se
Strategii socidlniho zacletiovani 2014 — 2020, a to
Vv oblasti udrZeni se na trhu prace (zejm. opatieni
3.1a,d, e, g, j, m K, o, p), oblasti socidlnich sluzeb
(zejm. opatieni 3.2a, b), rodiny (na lokalni arovni
zejm. opatieni 3.3g, h, 1, m), rovného pfistupu ve
vzdélavani (zejm. opatieni 3.4a, b, c, d, g, h),
ptistupu k bydleni (zejm. opatteni 3.5a, c, d, f, g),
pfistupu ke zdravotni pé¢i (zejm. opatfeni 3.6e),
zajiSténi  sluSnych Zivotnich podminek (zejm.
opatteni 3.7b, f, 1), dalSich zallenujicich vefejnych
sluZeb (zejm. opatieni 3.8c, e, f, h) a se zdkladnimi
principy Strategie.

SPSZ je téZ vsouladu se Strategii boje proti
socialnimu vylouceni 2016 — 2020, zejména
s prioritami a cili v oblasti bezpecnosti (napf.
priorita 2.1.3, 2.2.1., 2.2.2.), bydleni (priorita 3.1.1.,
3.1.2, 3.2.1,; 3.4.1), dluhy (4.1.2); socialnich
sluzeb, rodiny a zdravi (napf. priorita 5.1.4., 5.1.5.,
5.2.1, 5.2.2, 5.23.), vzdélavani (napt. priorita
6.1.1., 6.2.2,, 6.2.4., 6.2.5), zaméstnanosti (napf.
priorita 7.3.a 7.5.1.).




Strategicky plan navazuje na Druhy stfednédoby
plan rozvoje socialnich sluzeb ve mésté Havlicktv
Brod na obdobi 2013 — 2015 a z n¢j vychazejicich
AkEnich plant socialnich sluzeb na roky 2015 a
2016. Dalsimi relevantnimi dokumenty mésta jsou
Strategicky plan rozvoje mésta HB na obdobi 2014-
2024 a Program prevence kriminality Mésta HB na
rok 2015.

Strategicky plan socialniho zacleniovani je také
rdmovan relevantnimi strategiemi na krajské
urovni, jsou to zejména Stiednédoby plan rozvoje
socialnich sluzeb Kraje Vyso¢ina na roky 2016—
2018 a s dokumenty  Mistni akéni skupiny
Kralovska stezka - Strategie komunitné¢ vedeného
mistniho rozvoje pro obdobi 2014 — 2020 + Mistni
akéni plany vzdélavani; Strategie Kraje vysocina
2020, Krajsky plan prevence Kraje Vysocina 2016
— 2017. Planovani SPSZ se opiralo také o vystupy
vetejného setkani Zdravé mésto a mistni Agenda 21
v HB.

Krom daného text vychazi také z téchto narodnich
koncepcnich materidli:

Strategie  socidlniho  zaclenovani 2014-2020;
Strategie romské integrace 2015-2020; Strategie
vzdé&lavaci politiky CR do roku 2020; Dlouhodoby
zam&r vzdélavani a rozvoj vzdélavaci soustavy
2015-2020; Akeéni plan inkluzivniho vzdélavani
2016-2018; Narodni strategie ochrany prav déti;
Narodni strategie rozvoje socidlnich sluzeb na roky
2016-2020; Koncepce bydleni CR do roku 2020;
Koncepce sociadlniho bydleni do roku 2025;
Strategie prevence kriminality v CR na 1éta 2016 az
2020; Narodni strategie primarni prevence
rizikového chovani déti a mladeze na obdobi 2013—
2018; Strategie pro praci Policie CR ve vztahu k
mensSindm; Narodni strategie protidrogové politiky
na obdobi 2010 az 2018; Koncepce boje proti
extremismu v CR na léta 2016 az 2020; Strategie




politiky zamé&stnanosti do roku 2020, aj.

Kvalita procesu strategického
planovani

Do procesu strategického planovani byli v souladu
s metodikou KPSVL zapojeni zdstupci mistni,
regiondlni 1 statni spravy, mistnich instituci,
nestatnich organizaci, soukromych subjektii a osob
se znalosti problematiky socidlniho vylouceni.
Jednani lokalniho partnerstvi 1 Ctyf tematickych
pracovnich skupin a ad hoc mistnich pracovnich
skupin probihalo na bazi rovnosti, vcetné
rozhodovani. Zapojeni sekundarni cilové skupiny
bylo zajisténo zjistovanim nazort prostiednictvim
vstupni analyzy, terénnich pracovniki NNO a
pracovnikd socidlnich odborG. V dalsi fazi
spoluprace budou uskuteénéna focusni setkani.
Lokalni partnerstvi i pracovni skupiny se podilely
na tvorbé analytické ¢asti, navrhu priorit, definici
cilti a opatteni SPSZ a sbéru kvantitativnich dat.

Kvalita zpracovani strategického
planu

Text SPSZ je zpracovan dle osnovy formulate
daného aktudlni metodikou KPSVL. Je uvedena
analyticka cast scelkovym popisem situace
v lokalit¢ a principt socidlniho zaclefovani,
podoby lokalniho partnerstvi a pracovnich skupin.
Souhrnnéd vychozi data jsou uvedena téz u kazdé
tematické oblasti, nasleduje analyza potieb ¢i
analyza problému a jeho pficin, definice priorit a
cili. Podrobngj$i analyza je ve Vstupni analyze
2017.  Vnavrhové  c¢asti  jsou  podrobné
rozpracovany obecné a dil¢i cile a opatfeni, véetné
odpovédnych subjektli, terminii realizace a
indikatorti. Ve Vstupni analyze 2017 jsou uvedeny
kvantitativni ukazatele popisujici vychozi stav
socidlntho  vylouc¢eni v Havlickové  Brodu.
V ptiloze je uvedeny rozpis nédkladi na jednotliva
opatfeni provazanych se zdroji relevantnich OP.

Respektovani intervencni logiky
(dodrZeni principu
»problém-pricina-navrh reSeni*)

SPSZ respektuje intervenéni logiku strategickeého
planovani. V analytické ¢asti a ve Vstupni analyze
2017 je podrobné¢ popsana mira socialniho
vylouceni a definovany pficiny problémi
v Havlickové Brodé¢ pro jednotlivé oblasti
podléhajicich strategickému planovani. Pracovni
skupiny vSechny pfi€iny problémi pomoci metod
strategického planovani podrobné rozpracovaly.




VSechny identifikované nedostatky a potieby se
odrazeji v navrzenych obecnych a dil¢ich cilech,
vcetné vystupl jejich naplnéni. Implementacéni faze
popisuje zpusob realizace jednotlivych opatfeni a
jejich monitoring.

Dopady strategického planu

SPSZ obsahuje popis zadouciho stavu, ke kterému
ma strategicky plan piispét véetné jeho dopadii na
cilovou skupinu. Tento popis je kvantifikovan
formou predpokladanych realizovanych opatieni,
pocty podpoifenych osob a zavedenych sluzeb a
aktivit.

Zpisobilost strategického planu pro
¢erpani dotaci v ramci
Koordinovaného pristupu k socialné
vylou¢enym lokalitim

Cile, opatfeni a cilové skupiny obsazen¢ v SPSZ
odpovidaji cilim, podporovanym aktivitdim a
cilovym  skupinam  pfislusnych  operacnich
programii  zafazenych do KPSVL. Cerpani
z operacnich programul zafazenych do KPSVL je ve
strategickém planu ptehledné zpracovano do
tabulek umoznujicich stanoveni alokaci ve
vyzvach.

Celkovy komentar

SPSZ Havlickiv Brod odpovida principim a
metodice KPSVL, navazuje na relevantni
strategick¢é dokumenty a je obsahové provazan
S ptisluSnymi opera¢nimi programy.

Agentura pro socialni zaclefiovani
DOPORUCUIJE Strategicky plan socialniho
zaClenovani Havli¢kiv Brod K financovani

v ramci Koordinovaného pristupu k socialné
vylou¢enym lokalitam.

Vyjadieni za Agenturu pro socialni zaélefiovani zpracoval:

Dne 27.6.2018
Jméno, ptijmeni: Mgr. David Benak, DiS.

Funkce: feditel Odboru pro socialni pro socialni za¢lefiovani (Agentura), Ufad vlady CR

1e* Digitalné podepsal
POdeS' Mg r. David Mgr. David Benak,

v, .~ DiS.
Benak, DisS. patum: 2018.06.27
13:40:46 +02'00"
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MISTNI PLAN INKLUZE

MESTA HAVLICKUV BROD
PRO OBDOBI 2018-2020

Tento material vznikl za finanéni podpory Evropského socialniho fondu
prostfednictvim Operacniho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni
a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylouéenymi lokalitami®, reg. €. projektu
CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586. Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.
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1. Uvodni ¢ast

1.1 Nositel planu

Havligkav Brod lezi v kraji Vyso&ina, ma rozlohu 64,93 km2 a 23 145 obyvatel'. Od konce 70.
let se poCet narozenych obyvatel mésta Havli¢klv Brod v priméru snizoval, v souasnosti se jedna o
gislo kolem 250 déti za rok.”> Primérny vék obyvatel je 43 let, déti do 14 let jet 3548, tj. 15%. P¥i
pohledu na vzdélanostni strukturu dosahlo v Brodé 70% obyvatelstva stfedniho vzdélani (pdl na pul
uebni a maturitni obory véetn& VOS). Témé&F 10% je vysokoskolakd, naopak lidi se zakladnim
vzdélanim 17%, bez vzdélani pak pll procenta®, coz odpovida praméru v ramci CR. Stejné tak
priméru odpovida situace v Havlickové Brodé z pohledu vyskytu kriminality ¢i nezaméstnanosti a
exekuci.

1.2 Cile Mistniho planu inkluze

Mistni plan inkluze je zpracovavan ve spolupraci mésta Havlickiv Brod a Agentury pro
socialni zaélefiovani (dale jen ,ASZ").* Jeho cilem je popsat vzdélavaci instituce ve mésté a stanovit
strategii pro zvySeni inkluzivity a kvality celé vzdélavaci soustavy (tzn. zejména pFedskolniho a
zakladniho vzdélavani, dale stfednich Skol a zajmového vzdélavani). Zvlastni zfetel je kladen na zaky
ze socialné vylou€enych lokalit a zaky se ztizenymi zivotnimi podminkami.

Idealem inkluzivniho vzdélavani je, aby se vSichni zaci mohli vzdélavat spole¢né a v nejvyssi
mozné mife byl rozvijen jejich potencial, aby vSichni Zaci méli rovny pfistup ke vzdélani, a aby slozeni
tfid v zakladnich Skolach reprezentovalo slozeni spoleénosti. Vzhledem k neexistenci socialné
vylougenych lokalit, v pravém slova smyslu, ve mésté a relativné rovhomé&rnému zatizeni véech ZS
Z24kys SVP, v&etné socialné znevyhodnénych, se opatieni planu soustfedi pfedevSim na pfipravenost
Skol tyto Zaky podpofit.

1.3 Vazba na ostatni strategické dokumenty

Plan byl pfipravovan v souladu s platnymi narodnimi, krajskymi a mistnimi strategickymi
dokumenty. Byly pouzity dokumenty Stfednédoby plan rozvoje vzdélavaci soustavy mésta Havlickova
Brodu (2008), Regionalni koncepce uplatiovani prorodinné politiky v okrese Havlickav Brod, Mistni
akeni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Havlickiv Brod (2017).

1.4 Socialni vylouCeni v obci

V Havlickové Brodé je nékolik lokalit, které mizeme povazovat za socialné vyloucené z
hlediska koncentrace nékterych nezadoucich jevd. VétSina lokalit neni prostorové vylouéena, jsou
soucasti zastavby, a proto se da pocet spiSe jen odhadnout (celkovy kvalifikovany odhad je cca 500
lidi v socialnim vylouc¢eni). Lokality s vyraznéjsi koncentraci socialné vylou¢enych obyvatel jsou pouze
vyjimeéné. Je mozné definovat tzv. mikrolokality- jednotlivé byty na sidlistich nebo nékteré obyvatele
ubytoven. Také v pfipadé socialné slabych rodin s détmi nedochazi k jejich kumulaci v ramci jednoho
prostoru, domu ¢i jedné ulice, a to ani na ubytovnach. Jedinym identifikovanym mistem s vy38i mirou
kumulace socialné vylou¢enych rodin s détmi byl Charitni domov — azylovy dim pro matky s détmi,
jehoz provozovatelem je Oblastni charita Havlickd Brod.

Situace z pohledu kumulace socialné slabSich rodin na jednom prostoru (byt, diim, ulice) vSak
muze byt velmi proménliva a potencialni riziko vzniku lokality je vysoké. Existuje riziko ze strany
podnikatelskych subjektl, které skupuji nemovitosti a pfeménuji je na bytové jednotky pro socialné
slabé, a to zejména z dlivodu vysoké poptavky po bydleni v regionu a tim vznikajici nedostupnosti
bydleni pro socioekonomicky slabsi domacnosti. DalSim rizikovym faktorem muze byt pokralujici
kumulace socialné slabSich rodin s détmi v bytovych jednotkdch mésta na ulici Reynkova.

Zdroj: CSU

Zdroj: CSU

Zdroj: Strategicky plan rozvoje mésta 2014 - 2024

Odbor pro socialni zaglefiovani (Agentura) Ufadu vlady CR.

AW N P
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Na uzemi mésta ziji rGzné etnické skupiny, zejména mongolské, romské, viethamské a
rumunské. Spojitost etnickych skupin se socialnim vylou€¢enim nebyla prokazana. Mongolské rodiny a
jednotlivci jsou nejasté&ji zmiflovani v souvislosti s jazykovou bariérou, kdy zejména Zaci na
zakladnich a stfednich Skolach v minulosti selhavali ve studiu pfedev§im z dlvodu nizké znalosti
¢eského jazyka. Z ddvodu snahy eliminace selhavani zakl s jazykovymi bariérami se Mésto HB
zapojuje do projektu Ministerstva vnitra CR ,Socialni zaglefiovani cizincti na Uzemi mésta Havli¢kiv
Brod“. V historickém kontextu Havlickova Brodu byla mongolska skupina zastoupena ve vysSim
poctu (odhad cca 800 osob), ale v obdobi ekonomické krize doslo k vyraznému snizeni poc¢tu. Nyni je
poCet odhadovan na 40 az 70 mongolskych obyvatel. Rumuni se v Havlickové Brodé vyskytuji
zejména jako ekonomicti migranti. Spolupracujici Sir§i romska komunita v prostoru Havlickova Brodu
neexistuje. Jedna se o samostatné fungujici rodiny s $ir§imi rodinnymi vazbami bez komunitniho
pfesahu. Vroce 2016 ve ,Zpravé o stavu romské mensiny v kraji Vysolina za rok 2016“ byl
odhadovany pocet Rom( 426, pficemz 50 % z nich Zije v socidlnim vylouéeni (netvofi ani jedno
procento osob zijicich v socialné vylou€enych lokalitach). Dle kvalifikovaného odhadu spolupracuji
socialni pracovnici OSPOD a kuratofi aktualné se 6 romskymi rodinami Zijicimi ve 3 ¢astech mésta.
V téchto rodinach jsou feSeny primarné problémy se zaSkolactvim, kriminalitou a obtiznym ob¢anskym
souzitim predev§im v misté bydlisté (hluk, drobné kradeze). Pocet osob, vcetné déti, je v téchto
rodinach cca 60.

1.5 Partnerstvi vytvofené v ramci koordinovaneho pfistupu

Mésto Havlickav Brod bylo na zakladé své Zzadosti vybrano ke spolupraci s Agenturou pro
socialni zaClefiovani od kvétna 2017 v ramci tzv. Koordinovaného pfistupu k socialné vylou€enym
lokalitam (,KPSVL"). Od Cervna do zafi probihala vstupni analyza situace socialniho vylouceni ve
mésté, kterou zajistilo vyzkumné oddéleni Agentury, a v fijnu 2017 zapoCala prace Lokalniho
partnerstvi Havlickiv Brod, v ramci néhoz byly ustanoveny &tyfi pracovni skupiny: Socialni prace a
zdravi, Zaméstnanost, Vzdélavani a volny ¢as a Bydleni. Vytvofila se sit spolupracujicich subjektu,
které budou spole¢né sestavovat Strategicky plan socialniho zaclefiovani spolu s Mistnim planem
inkluze, jez poslouzi jako podklady pro zlepSeni pfipravenosti kol na vzdélavani zaka se SVP. Za
Agenturu zde plsobi lokalni konzultant (LK) pro vSechny oblasti s vyjimkou oblasti vzdélavani, ktery
ma na starosti koordinaci lokalniho partnerstvi, pracovnich skupin a zpracovani SPSZ. Oblast
vzdélavani ma na starosti lokalni konzultant pro inkluzivni vzdélavani (K1V), ktery koordinuje pracovni
skupinu vzdélavani a zpracovani MPI. S obéma spolupracuje manazer SPSZ, ktery je zodpovédny za
fizeni implementace SPSZ a MPI. Spoluprace zacCala ustavenim nejvysSiho organu spoluprace,
Lokalniho partnerstvi, jehoz &leny jsou zastupci mésta, jeho pfispévkovych organizaci a relevantni
pfedstavitelé, neziskového a soukromého sektoru. Hned po zahdjeni spoluprace zacala v lokalité
probihat setkani pracovnich skupin v€etné individualni konzultace projektovych zamérd za podpory
Agentury. Vystupem setkani pracovnich skupin, které se v&novaly oblasti socialnich sluzeb, bydleni a
zaméstnanosti, bylo vytvofeni SPSZ. Vystupem setkani pracovni skupiny vzdélavani je vytvoreni MPI.
Pracovni skupina projektd a implementace vznika az po schvaleni SPSZ, je slozena ze zastupcl
vedeni obci, manaZera SPSZ obci a lokélniho konzultanta. Jejim Ukolem je sledovat naplhovani
indikator(l v SPSZ a MPI vztahujicich se k vysledkim prace a dopadim na cilové skupiny.

Mistni plan inkluze vznikl v ramci pracovni skupiny Vzdélavani, jejimiz ¢leny byli vedle
zastupcl mésta zastupci nejriznéjsich instituci podilejicise na Skolni a mimoskolni vychové a
vzdélavani déti a zak( v Havlickové Brodé. Odbornost byla zajisténa zapojenim feditell matefskych a
zakladnich $kol, dale pozicemi vedoucich dotéenych Usekid M&U (socidlni, Skolsky) véetné
mistostarosty a zastupci dalSich organizaci (Oblastni charita, Krajska knihovna Vysociny, MPSV —
lokalni sitaf, MAP apod.). Kompletni vyet zapojenych subjektll je uvedeny v tabulce.

Tab. &. 1 Organizace oslovené ke spolupraci:
Mistostarostka mésta Havlickav Brod,
Vedouci Gseku socialniho, M&U HB,
Vedouci Useku $kolstvi, MéU HB,
Koordinatorka MAP,

MS Koralky — feditelka,

MS a ZS Wolkerova — feditel,
ZS V Sadech — feditelka,

ZS Staflova — feditelka,

ZS Koneéna — feditelka,
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ZS Nuselska — feditelka,

ZS U Trojice — feditelka,

PPP - reditelka,

SPC — pracovnice,

SVC AZ Centra — feditel,

NZDM BAN - vedouci + pracovnice,
SAS Sipka — vedouci,

Charitni domov — vedouci,

Krajska knihovna Vysoc€iny — feditelka,
UP — vedouci oddéleni poradentstvi a dal$iho vzdélavani,
MPSV — lokalni sitarka.

Zapojeni cilové skupiny bude suplovano formou focus groups z dlivodu ¢asové tisné v dobé pfipravy
projektovych zamér(, pfipadné revize MPI. Vystupy z této skupiny budou zapracovany do kli¢ovych
aktivit ve strategické casti MPI, pfipadné budou vytvorena doplriujici opatfeni.

1.6 KomunikaCni a osvétove aktivity

Ve mésté Havlicklv Brod jiz probiha fada aktivit, jejichz ucelem je upozorfiovat vefejnost na
problematiku vzdélavani obecné. V souvislosti s problematikou volby povolani se v Havlickové Brodé
kazdoro¢né napf. pofada akce ,Prehlidka stfednich Skol“. Tato akce je ur€ena pro zaky zakladnich
vyucovanych oborech v regionu Havlickiv Brod i dalSich mistech na$i republiky. Dale jsou $kolami
realizovany dny otevienych dvefi s cilem seznamit vefejnost s prostfedim Skol ¢&i tzv. Skolni dilny,
které umoznuji vtahnout rodi¢e do Skolniho déni s cilem vytvaret fungujici komunitni prostredi.

V Havlickové Brodé je navazana spoluprace a komunikace $kol s OSPOD a rGznymi
organizacemi poskytujicimi v této lokalité socialni ¢i vzdélavaci sluzby, napf. s nizkoprahovym klubem
BAN, Oblastni charitou, Family pointem, Krajskou knihovnou Vyso€iny €i organizaci Vysoc€ina
Education. Spoluprace a komunikace funguje i v oblasti zavedeného systému pro podporu inkluze —
spoluprace a komunikace s pedagogicko-psychologickou poradnou ¢&i specialné pedagogickym
centrem.

Mésto Havlickiv Brod na svych webovych strankach poskytuje vefejnosti informace o
jednotlivych zfizovanych subjektech v oblasti vzdélavani, o organizaci Skolniho roku &i zapisech do
matefskych a zakladnich Skol & o konani Havlickobrodskych sportovnich her déti a mladeze.
Samostatny Skolsky portal mésto Havlicktv Brod neprovozuje. Univerzalnim komunikaénim nastrojem
je kromé webovych stranek také radni¢ni periodikum Havlickobrodsky zpravoda;j.

V prabéhu tfileté spoluprace s ASZ bude pak uspofadan alespon jeden odborny workshop a
jedno vefejné setkani k problematice vzdélavani. Téma workshopu a vefejného setkani bude
vyspecifikovano na pracovni skupiné Vzdélavani. Propagace probéhne formou plakat(, letakd,
pozvanek v mistnim zpravodaji, na webovych strankach mésta, Skol a dalSich organizaci. Propagace
bude déale probihat prostfednictvim socialnich siti a Ustni formou pomoci partnerskych organizaci.
Dalsi komunika&ni a osvétové aktivity planuji partnerské organizace realizovat za podpory chystanych
projektt OP VVV (zapojovani rodi¢t, odborné workshopy). Detaily Ize nalézt v samostatném
dokumentu komunikaéniho planu, kde je podrobnéjSi rozpis komunikace jednotlivych aktivit véetné
kalendare a pouzitych médii.

2. Analyticka Cast
2.1 Materské Skoly

Pro ucely MPI jsou ze subjektd pracujicich s pfedSkolnimi détmi v Havlickové Brodé relevantni
pouze subjekty MS Koralky a MS Na Svahu pii ZS Wolkerova. Obecné MS maiji naplnénou kapacitu.
V pfipadé povinného pfijimani déti od 2 let by proto nastala potizZ s jejich prostorovymi kapacitami a
bylo by nutné investovat do vybudovani novych tfid. Zatim je zajmem mésta feSit problematiku
umisténi dvouletych déti formou détské skupiny provozovanou NNO. Obecné MS maji zkuSenost s
praci s détmi se SVP i s détmi jinych etnik, které se vSak vzhledem k rozptyleni rodin po mésté
vyskytuji na jednotlivych pracoviStich spiSe ojedinéle a nepredstavuji tak vyznamné vysSi
pedagogickou zatéz. Co se tyCe povinného predskolniho vzdélavani déti starSich péti let, dle seznamd
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dohledavanim 10ti déti, a to i pfes nadstandardni pomoc OSPODu, ZS a PO3 obci. O individualni
pfedskolni vzdélavani projevili zajem ve Skolnim roce 2017/2018 zakonni zastupci 3 déti

Obr. €. 1 Rozmisténi matefskych skol a jejich jednotlivych pracovist
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2.1.1 Materska Skola Koralky

Devét matefskych 3kol slouéenych v jeden pravni subjekt organizuje celkem 30 ftfid
s maximalni kapacitou 725 déti. Kapacita je pro aktualni rok 2017/2018 napInéna. Skola nedisponuje
volnymi prostory k zfizeni tfidy pro pfipadné pfijimani dvouletych déti.

__Tab. €. 2 RozloZeni déti dle pracovist (informace za rok 2016/2017)

MS Nad |Nadrazni |Nuselska |Prokopa |PFi&na |Smolovy |Zahradnického |Zahradnického |Zizkov
Trati Holého I Il

Kapacita 80 112 70 81 89 28 122 54 89

Naplnénost | 80 112 70 81 89 28 122 54 89

Pocet tfid 3 4 3 3 4 1 5 3 4

Zdroj: http://lwww.mskoralky.cz/

V ramci kritérii pro pfijimani déti k pfedskolnimu vzdélavani je stanovena pfednost pro déti ze
spadoveé oblasti a dle dosazeného véku. Pfi nenaplnéni kapacity pfijimaji matefské Skoly déti s trvalym
pobytem na Uzemi mésta a poté mimo Uzemi mésta. Kapacita je na rok 2017/2018 naplnénd s tim, Ze
uz je pfidélena vyjimka o navySeni poctu déti. Dité, které dosahne 3 let v pribéhu Skolniho roku, neni
Skola schopna pfijmout. V priméru je 24 déti na jednu tfidu. Jednotlivé tfidy jsou heterogenni i
homogenni, a tam, kde je to mozné, jsou pfedSkolaci v samostatné tfidé. Jedna tfida je zfizena podle
§16 odst. 9 Skolského zakona — pro déti s pfiznanymi podplrnymi opatfenimi — ,specialni“ tfida. V této
tfidé je mensi kolektiv déti s uzptsobenym programem oproti ostatnim tfidam. V béznych tfidach je 11
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami individualné integrovanych, 10 z nich mé asistenta
pedagoga. Nej¢astéjSimi jsou poruchy autistického spektra, poruchy pozornosti, chovani, feci. Déti
Romu a cizinch se ve Skolach objevuji ve velmi nizkém procentu, v fadu jednotek. Kazdé stfedisko
pracuje samostatné, programové jsou pak pracovi$té rizné zamérena. Napfiklad dvé matefské Skoly
maji zaméfeni ,zdrava MS*, dvé MS realizuji program ,Zadit spolu, jedna MS ma zaméfeni na
dramatickou vychovu atd. Spole€né zalezZitosti feSi zastupci pracovist na pravidelnych poradach.
Skola ma& dobrou zkuSenost s realizaci podpurnych opatfeni i se spolupraci se $kolskymi
poradenskymi zafizenimi (PPP a SPC).

Migrace mezi matefskymi Skolami téméF neprobihd. Pouze vfadu jednotek z ddvodu
stéhovani rodin v ramci mésta. Pfed€asné ukon&ovani dochazky je ojedinélé. Dlvody ukonéovani jsou
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stehovani, neplaceni Skolného nebo rodiCe prestanou déti do Skoly vodit. V pfipadé neplaceni je
vétSinou domluven splatkovy kalendaf, ¢imz byva situace vyfeSena. Skola ma zkuSenosti
s podavanim projektll — $ablony, potravinovda pomoc, logopedicka prevence, pro zdravotné

znevyhodnéné apod.

2.1.2 Materska Skola Na Svahu

Od 1. ledna 2003 je Matefska Skola Perknov soucasti Zakladni Skoly Havlickav Brod,
Wolkerova 2941(dale jen ZS Wolkerova). Matefska $kola ma dvé vékové smiSena oddéleni s po&tem
53 zakl (celkova kapacita 54 déti). Matefska Skola nevzdélava v sou¢asnosti socialné znevyhodnéné
&i dité s IVP. Skola spolupracuje s PPP v oblasti logopedické prevence, vySetfeni $kolni zralosti
apod. Velmi tzce spolupracuje se ZS Wolkerova, kde kazdoro&né déti navétévuiji keramickou dilnu, 1.
tridy ZS a spolupracuiji se $kolni druZinou. Ugitelky ZS se Ugastni informativnich schiizek pro rodice
predskolaku.

Rodi¢e maji moznost podilet se na déni Skoly ucasti na rliznych vzdélavacich ¢innostech jako
asistenti, na spole€nych dilnach & formou nabidky exkurze na svém pracovisti apod. Vzdélavaci
¢innosti si mohou vyzkouset se svymi détmi pfi odpolednich setkanich "Hrajeme si spolu”. Ucitelky
jsou s rodici v dennim kontaktu, informuji je o individualnich pokrocich jejich ditéte a domlouvaji se na
spoleéném postupu pfi vychové a vzdélavani. Pro rodiCe jsou 3 x roéné pofadany informativni
schazky.

2.2 Zakladni Skoly

Ve mésté HavlickGv Brod se nachazeji tyto zakladni Skoly:
Zakladni Skola a Matefska Skola Havlickdv Brod, Wolkerova,
Zakladni $kola Havlickav Brod, Staflova (dale jen ZS Staflova),
Zakladni $kola Havlickav Brod, Koneéna (dale jen ZS Koneéna),
Zakladni $kola Havligkav Brod, V Sadech (dale jen ZS V Sadech),
Zakladni $kola Havlickav Brod, Nuselska (dale jen ZS Nuselska),
Zakladni $kola a Prakticka $kola, U Trojice (dale jen ZS U Trojice).

Obr. €. 2 Rozmisténi zakladnich Skol

Tab. €. 3 Zakladni udaje zakladnich Skol
i
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pocet

spadovych pocet zaku
) zaku - 1 roénik |mimospadovych - | pocet Zakl se
Skola kapacita |pocet zaku 2017 1 ro€nik 2017 SVP
7S Wolkerova 760 742 58 32 15
ZS V Sadech 800 715 32 ? 40
ZS Staflova 500 384 12 21 64 (2015/2016)
ZS Koneéna 300 240 21 7 60
7S Nuselska 550 230 23 9 17 (IVP)
ZS U Trojice 80 71 X X 71

V sougasné dob& maji, kromé& ZS Wolkerova, zakladni $koly pomérné vy$si kapacitu, nez je
jejich aktualni naplnénost. ZS Wolkerova a ZS V Sadech pojima 61 % vSech zakd v ramci Havlickova
Brodu. Nejvy$si rozdil mezi kapacitou a poétem zakd je na ZS Nuselska s kapacitou 550 zaku a
poétem 230 zak(. Na ZS Koneéna jsou zfizeny specialni tfidy. Specialni ZS U Trojice, jejimz
zfizovatelem je Kraj Vysocina, ma 71 zaku (podil zakti se SVP je 100 %). Pfes 60 zakl se SVP ma
také ZS Koneéna (25 %) a ZS Staflova (16,7 %), U ZS Nuselska je podil zaki s SVP nizsi, 7,4 % - 17
zaku, u ZS V Sadech 5,6 % - 40 zakd, pficemz nejnizsi je u ZS Wolkerova je 2 % - 15 2akQ, pfic¢emz
jako jedina je tato zakladni Skola bezbariérova. Diky uréené spadovosti a rozprostfeni socialné
slabych rodin po celém mésté je zatizeni Skol rovhomérné rozlozeno. Plati to i v pfipadé romskych,
mongolskych, viethamskych zakud. Vzhledem k volné kapacité si rodi¢e bézné voli $kolu bez ohledu na
spadovost dle nabizeného programu. Zaméreni Skol na posilenou vyuku nékterych pfedmétd je dano
historicky a je odborniky i vefejnosti vnimano pozitivné, je tedy obecnym zajmem danou situaci udrzet.

2.2.1 Zakladni Skola a materska Skola Wolkerova, Wolkerova 2941
Tab. &. 4 Z8 Wolkerova

kapacita 760
pocet zakul 742
pocet spadovych Zakul - 1 roénik 2017 58
pocet zakl mimospadovych - 1 roénik 2017 32
pocet zaku se SVP 15
prepoéteny poéet pedagogickych pracovniku 43,88
pfepo&teny poéet nepedagogickych pracovniku 9,32
pocet specialnich pedagogu 0

4 (1 asistent ma na
pocet asistentl pedagoga starosti 2 zaky)
pocet psychologu 0

Subjekt organizujici matefskou Skolu, zakladni Skolu, Skolni druzinu, Skolni klub, $kolni jidelnu
vyuzivaji jiné $koly a vefejnost. Skola je jako jedina z Havlickova Brodu bezbariérova. Jako jedina
Skola naplnila svoji kapacitu. Z didvodu zajmu ze strany rodi€¢l byla zfizovatelem od 1. 9. 2017
navySena kapacita o 10 mist, zejména proto, aby nastupujici sourozenci nemuseli dochazet na jinou
zakladni Skolu. Specifikem této Skoly jsou jazykové tfidy od tfetiho ro¢niku. Vstup do paralelni
jazykové tfidy je na zakladé jazykového testu, nicméné v dalSich ro€nicich jsou obousmérné pfestupy
té2 mozné. Od Sestého rodniku je rozsifena jazykova vyuka o dali jazyk. Skola dfive byla lenem
asociace $kol s rozsifenou vyukou jazyk( a tento vliv pfetrvava dodnes.

Pocet zakll se SVP je relativné nizky, pfiblizné dvé procenta z celkového poctu. Nejcastéji to
jsou poruchy uéeni. Jeden zak ma kombinované mentalni a télesné postizeni a uéi se podle RVP pro
Zakladni $kolu specialni — obor 79-01-B/01. Skola uvadi podet Zaku jiného etnika a pocet cizinct jako
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nulovou hodnotu. Skola ma &tyfi asistenty pedagoga, pficemz jeden asistent je sdilen dvéma Zaky.
ZkuSenost s asistenty je ve Skole dlouhodoba (vice jak 15 let).

Kvalifikovanym odhadem je 200 zak( mimospadovych, coz tvofi pfiblizné 25 % vSech zaka.
Vyznamna ¢ast zakl z okolnich malotfidnich Skol byla do Sestého ro¢niku pfijimana pravé na tuto
Skolu. Migrace zaku je zejména z divodu stéhovani. Do jinych Skol v ramci mésta prechazi jeden az
Z2aky nebo s pedagogy apod. PiedCasné ukonovani Skolni dochazky je v fadu jednotek. Pokud Zak
splnil povinnou Skolni dochazku, ale ma zajem dokoncit zakladni vzdélani, pedagogicka rada
rozhodne o povoleni. Zamitnuti se v historii stalo pouze jednou. Se zaskolactvim ma Skola minimalni
zkuSenost. V pfipadég, Ze dité chybi vice jak 150 hodin za pololeti, vyuziva se moznosti pfezkouseni.
Vétsi mira absence se objevuje tfeba u sportovct, ktefi reprezentuji nebo ze zdravotnich ddvodu.

2.2.2 Zakladni $kola Havli¢kav Brod, Staflova 2004
Tab. &. 5 ZS Staflova

kapacita 500
pocet zaku 384
pocet spadovych zakul - 1 roénik 2017 12

pocet Zakd mimospadovych - 1 ro¢nik 2017 21

pocet zaku se SVP 64 (2015/2016)
prepocteny pocet pedagogickych pracovniki 23,74
prepocteny pocet nepedagogickych pracovniku 6,88
pocet specialnich pedagogt 1 (0,5 HPP)
pocet Skolnich asistentl 1

Subjekt organizuje zakladni $kolu, $kolni druzinu, $kolni klub a $kolni jidelnu. Skola ma 384

zaku v 17 tfidach. Specifikem Skoly jsou tfidy s rozSifenou vyukou télesné vychovy. Tyto tfidy sice
byly oficialné zruSeny, ale sportovni zaméreni Skoly zlstalo - zfetel na nadané déti je bran v potaz ve
Skolnim vzdélavacim programu. Dal$im specifikem je mnozstvi Skolou pofadanych krouzka.
Na Skole je pfiblizné 10 romskych zakl, 3 mongolsti a 2 vietnamsti zaci (kvalifikovany odhad). Velkou
Cast slozeni Skoly tvofi mimoméststi zaci, ktefi tvofi pfiblizné polovinu vSech zak(. Spadovych déti je
pFiblizné 30 %. Pod Skolu spadaji déti s trvalym bydliStém na ohlasovné obce. Poclet socialné slabsich
Zzakd se pohybuje kolem deseti — identifikovano na zakladé poskytované podpory ze strany Skoly
(bezplatné obédy, pfidéleny socialni asistent). Co se tyka ekonomického zajisténi rodin, nebyly
zjistény 7adné potfeby u 24kl cizincl. Z&ci - cizinci maji k dispozici specialni uéebnice a hodiny
Ceského jazyka navic. Jednou z identifikovanych pficin socialni potfebnosti je pfedchozi rozpad rodin.
Pravé rodinné zazemi dle zkuSenosti vyrazné ovliviuje pfipravenost zakd na vstup do Skoly. VétSina
prviiackl je nadprdmérné pfipravena. Dodate¢né odklady se v historii Skoly FeSily pouze 2x.

Skola disponuje socialnim asistentem a specialnim pedagogem, coZ je vnimano jako dilezita
pozice napf. i pro metodické vedeni asistent(i pedagoga. Skola b&zné& vyuziva i sluzeb PPP a SPC.
Socialni asistent financovany stejné jako specialni pedagog ze Sablon pomaha zakim se zaclenénim
do kolektivu a je vyuzivan pro vSechny zaky socialné handicapované, at jiz z dlvodu etnicity Ci
rodinného zazemi., Skola vénuje velkou pozornost Zakidm se SVP obecné, véetné cizincd, je zapojena
napf. do programu — Vyuka ¢eského jazyka pro cizince.

Ve $kole je nizka fluktuace zaku. Migrace zak( do jinych ZS v rdmci mésta je v praméru jeden
pfipad za dva roky. Nékdy pfechazi zak do této Skoly z divodu sportovnich aktivit. Opakovani ro¢niku
se stava vyjimecné. Skryté zadkolactvi se objevuje jen v malém rozsahu Situace je feSena preventivné
konzultaci s rodigi, v pfipadé vaznéjsich obtizi je navazana spoluprace s OSPOD. Skolni dochazka se
ale feSi minimalné, spiSe je tématem nepfipravenost urcitych zaka. To se tyka pfiblizné tfi rodin, u
jejichz déti se tyto situace opakuiji.
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2.2.3 Zakladni Skola Havlickav Brod, V Sadech 560
Tab. &. 6 ZS V Sadech

kapacita 800
pocet zaku 715
pocet spadovych zaku - 1 roénik 2017 32
Pocet mimospadovych - 1 roénik 2017 58
pocet zaku se SVP 40
prepocteny pocet pedagogickych pracovniki 41,19
prepocteny pocet nepedagogickych pracovniki 8,64
pocet specialnich pedagogt 0
pocet socialnich asistentii/pedagogu 0,1 HPP
pocet asistentll pedagoga 2

Subjekt organizuje zakladni Skolu, Skolni druzinu, Skolni klub a Skolni jidelnu. Specifikem Skoly
je, Ze na 2. stupni integruji nadané zaky fotbalisty do jedné paralelni tfidy. V dané tfidé je pfiblizné 10-
12 zaka fotbalistl plus zaci bez tohoto zamérfeni. Za integraci odpovida ucitel télesné vychovy. DalSim
specifikem Skoly je pévecky sbor s poétem 200 ¢lend rozdélenych do 4 oddéleni. Sbor se Uspésné
Ucastni riznych soutézi.

Spadovost neni §kolou vnimana jako idealni z dlvodu nizké zalidnénosti spadové oblasti. Cca
2/3 zakl jsou z jinych spadovych oblasti nebo z jinych obci. Hlavni divody zajmu mimospadovych
zakd jsou pravdépodobné predevSim poloha S$koly v blizkosti centra, blizkost vlakového a
autobusového nadrazi, umisténi skolni jidelny v budové Skoly, provozni doba $kolni druziny (6:00 —
17:15), nabidka 20 az 25 krouzk( vedenych uciteli zdarma a vySe zmifiovana specifika Skoly.

Pocet zaku se SVP je cca 40. NejCastéji se jedna o 2. stuper podpory, stupen 3. ma pfiblizné
8 zaku. Spoluprace s PPP je ze strany Skoly hodnocena jako velmi dobra. Pracovnici poradny jsou i
dvé hodiny v dané tfidé, sleduji praci asistenta, aby posudky neodpovidaly jen pohledu zaka, ale i
realité Skoly. Spoluprace s SPC je hodnocena obdobné. Odhad poc¢tu Romu se pohybuje pfiblizné na
10-15 Zacich. Dale jsou ve 3Skole Zaci mongolsti, vietnamsti, azerbajdzansti, slovensti a ukrajinsti.
Celkem je odhadovano cca 20 zakl s odlisnou narodnosti &i etnicitou. Skola z diivodu nenaplnéné
kapacity déti neodmita. Dodate¢né odklady se vyskytnou v priméru jednou az dvakrat za Skolni rok.

Skola postupné nabira zkuSenosti s asistenty pedagoga, jesté v roce 2015/16 nebyl Zzadny, od
zafi 2017 jiz 4. Ve Skole pracuje nékolik ucitelek s kvalifikaci v oblasti specialni pedagogiky, nicméné
pozice speciélni pedagog vytvoifena neni. Od 1. 9. 2017 je vytvofena pozice socialniho pedagoga (0,1
Gvazku) s néplini prace: prace s détmi cizincu, s détmi ze socialné slabych rodin a komunikace s jejich
rodiCi. Financovan je ze $ablon a jedna se o stavajiciho zaméstnance.

Pfechod do jinych Skol v ramci mésta se stava v fadu 1 - 2 Zaci za rok. Ddvodem byva, Ze si
zaci nesednou s ugitelem, nebo ze se rodina odstéhuje na druhou stranu mésta. V minulosti sama
Skola doporugovala prestup zakd do specidlni tfidy ZS Kone&na. Do $koly b&hem $kolniho roku
pfichazi v priméru 5-6 zakl. Duvody pFichodd jsou obdobné jako u odchodl. PfedGasné ukonéeni
8kolni dochazky se za posledni tfi roky stalo jednou (Skolni rok 2016/2017). Zak opakoval roénik,
pficemz za hlavni pFiginu bylo identifikovano nepodnétné rodinné prostiedi. Zak by mél nastoupit na
uénovsky obor ,Kuchaf — ¢iSnik“. Oteviené zaskolactvi se objevi kazdoro¢né v priméru u jednoho
zaka. U skrytého zaskolactvi se snazi $kola pusobit preventivné a komunikovat s rodici.

2.2.4 Zakladni Skola Havlickuv Brod, Konecna 1884

Tab. &. 7 ZS Koneéna

kapacita 300
pocet zaku 240
pocet spadovych zaku - 1 roénik 2017 21
pocet zakd mimospadovych - 1 roénik 2017 7
pocet zakl se SVP 60
prepocteny pocet pedagogickych pracovniki 22,55
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prepocteny pocet nepedagogickych pracovniki 5
pocet specialnich pedagogu 4
Pocet asistentll pedagoga 8

Subjekt organizuje zakladni $kolu, $kolni druzinu, $kolni klub a $kolni jidelnu — vydejnu. Skola

ma vzdy v kazdém rocniku jednu béznou tfidu. Od 90. let minulého stoleti jsou zfizené specialni tfidy,
nyni podle §16 odst. 9 Skolského zakona. Pocet se pohybuje od 4 do 5 specidlnich tfid, nékteré se
spojenymi roéniky. Pro Skolni rok 2017/2018 musela $kola podle vyhlasky pfeorganizovat systém
rozdéleni tfid podle druhd postizeni na: dvé tiidy pro ziky s LMP, dvé téidy pro Zaky s poruchami uéeni a
jednu tiidu pro zéky s poruchami chovani.
45 74kl se SVP je ve specidlnich tfidach. Asi 15 2ak(l se SVP se vzdélava v bé&znych tfidach. Cast
téchto zakl je z rodin z majority, ¢ast z romskych, ¢ast ze socialné znevyhodnénych, ¢ast je z rodin
rozvracenych. Ve $kole nejsou zadni zaci cizi statni pfislusnosti. 10 az 12 zak(l je romskych, z nichz je
pFiblizné polovina vzdélavana ve specidlnich tfidach (kvalifikovany odhad). Zadna jina etnika na $kole
nejsou. Podil zZakd z vlastni spadové oblasti je odhadovan na pfiblizné 2/3. K zapisu do Skoly chodi
z dané spadové oblasti 1/2 az 2/3 déti, ostatni se zapisuji v jinych Skolach. Pfed€asné ukonovani
Skolni dochazky se ve Skole objevuje vyjimeéné. Za posledni tfi roky odesla jedna zacka. Tito zaci se i
pfes nedokonéené zakladni vzdélani dostavaji na stfedni Skoly bez problémd — nejen na dvouleté
obory, ale i na ftfileté.

Ve Skole je pomérné vysoka mira absenci, véetné neomluvenych (cca 60/pololeti), nejvice v 7.
a 8. ro¢niku. Jako pfi¢ina byla uvadéna obecné socialni slabost rodin anebo zdravotni divody. Je zde
zavedeno prezkuSovani v pfipadé vétSi absence na vyuce kromé dlouhodobych absenci ze
zdravotnich davodu.

Skola nezaméstnava $kolniho psychologa, ale ma 4 specialni pedagogy, pfi¢emz je to
vnhimano jako nedostacujici a je planovano rozSifeni pracovniho tymu o dalSi 1 az 2 specialni
pedagogy. Skola spolupracuje s PPP a SPC a spolupraci hodnoti velmi dobre.

2.2.5 Zakladni Skola Havlicktv Brod, Nuselska 3240
Tab. &. 8 ZS Nuselska

kapacita 550
pocet zaku 230
pocet spadovych Zakul - 1 roénik 2017 23
pocet zaki mimospadovych - 1 roénik 2017 9
pocet zaku se SVP 17 (IVP)
prepocteny pocet pedagogickych pracovniki 18,86
prepocteny pocet nepedagogickych pracovniku 7,24
pocet asistentl pedagoga 4

Subjekt organizuje zakladni $kolu, $kolni druZzinu, $kolni klub a $kolni jidelnu. Skola se
otevirala v roce 1990 a svého €asu naplfovala svoji kapacitu 550 zak(. Nyni Skolu navstévuje celkem
230 z&kd, coz signalizuje postupny ubytek Zzakl. Skola je specificka skladbou predmétd na druhém
stupni, kde maji zafazeny multimedialni vychovu a techniku administrativy a dale zavadénim
alternativnich metod vyuky, napf. ,prace v centrech aktivit, vyuka matematiky Hejného metodou apod.
Skola ma také piipravnou tfidu jako jedind v Havlickové Brodé&. V budové koly jsou prostory
pronajaté Zakladni umélecké $kole a MS Koralky, ktera tam ma jedno z pracovist.

Skola ma zkuenost se vzdélavanim 2ak( s nejriznéjsimi typy postizeni véetné mentalniho,
télesného, sluchového, s vadami fedi apod. Zakdm s poruchami chovani a uéeni se $kola vénuje
b&Zn& a ve $kole je integrovan také autisticky zak. Ve Skole jsou 4 asistenti pedagoga. Skola Uzce
spolupracuje s PaedDr. Zderikem Martinkem z PPP a SPC Vysocina, pracovisté Pelhfimov. Ve Skole
je 17 24k s individualnim vzdélavacim planem. Skolu nav$tévuji 4 mongolsti Z&ci, 4 slovensti Zaci, 2
ukrajindti zaci a 3 romsti zaci (kvalifikovany odhad — zafi 2017). Tito zaci nekoresponduji s zaky
se SVP.

Pfipravna tfida ma nyni 12 zakd. Ve mésté je kazdoro¢né pfiblizné 30 az 40 zakl s odkladem
povinné Skolni dochazky, ale pfesto ma Skola potiZze s naplnénim minimalni kapacity pro otevieni
pripravné tfidy (10 zakua). Pfipravna tfida vznikla plvodné pro socialné znevyhodnéné zaky. Nyni je
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v souladu se skolskou legislativou ptipravna tiida ur¢ena pro zaky s odkladem povinné Skolni

dochézky.

Pfechody zak(l na jinou ZS v rdmci mésta je minimalni. V roce 2015/2016 pfisli na $kolu dva
zaci ze ZS V Sadech, ktefi méli na dFivéjsi Skole kazerské problémy (neomluvené hodiny,
zaskolactvi). Na této Skole se pak problémy opakovaly. Pfedéasné ukoncovani $kolni dochazky je
ojedinélé. Dlivody pred¢asného ukoncovani Skolni dochazky jsou zpravidla $patny prospéch.

Skole chybi pozice specialniho pedagoga a $kolniho psychologa, které si z divodu velikosti $koly
nemohou dovolit. V soucasnosti si $kola v ramci Sablon o specialniho pedagoga pozadala.

2.2.6 Zakladni Skola a Prakticka Skola, U Trojice 2104
Tab. & 9 ZS U Trojice

kapacita 80
pocet zaku 71
pocet zaku se SVP 71
prepocteny pocet pedagogickych pracovniki 21,09
prepoéteny pocet nepedagogickych pracovnikil 4,75
pocet specialnich pedagogt 21,09
pocet asistentl pedagoga 13

Subjekt organizuje zakladni $kolu, $kolni druzinu a stfedni $kolu. Skola byla zalozena v roce
1947. V ramci zakladni $koly jsou vSichni zaci se SVP rlizného charakteru. Aktualné zakladni $kolu
navstévuje 71 zakl. Kapacita zakladni $koly je 80 zak(. Na rok 2017/2018 o¢ekavaji dalsi narlst cca
o 3 zaky. Prijeti na Skolu je mozné pouze s doporu€enim z poradenskych zafizeni (SPC, PPP). Na
praktické Skole je také mozné dokoncit si stfedni vzdélani. Stfedni Skola ma kapacitu 31 zaku
s aktualnim poctem 24 studujicich. Na Skolni rok 2017/2018 bylo na praktickou Skolu jednoletou pfijato
pét zakd a na praktickou Skolu dvouletou dva zaci. Kazdy zak ma SVP. Vstup na Skolu je mozny
pouze s doporuéenim z poradenskych zafizeni (SPC, PPP). Zaky pfijimaji ze véech Z8S.

Skola etnicitu ani cizi statni pislusnost u zak( nesleduje a nezaznamenava. Skola ma 13
asistentl pedagoga, pficemz jejich pocet je dlouhodobé stabilni. Skola nedisponuje psychologem, ale
spolupracuje s PPP a SPC. SPC je byvalé pracovisté Skoly, od 1. 7. 2016 zafazené pod PPP a SPC
Vysodina. Od listopadu 2017 zaméstnava Skola socialniho pedagoga. Ve Skole je pracovni prostfedi
vnimano jako velmi dobré (nulova fluktuace zaméstnancU, udrzovani mimopracovnich vztaht, zpétna
vazba rodiéti a pedagogl). Skola vnima ,jednodruhovost‘ jako komplikaci v organizaci a realizaci
vzdélavani — nékteré zaky nemohou pfijmout, protoZze pro né neni tfida. RVP ZV je vnimany jako
komplikovany, slozity, pfinaSejici byrokratickou zatéz.

Zaci zpét do b&zné ZS neodchazi ani dochazku predgasné neukonéuji. VSichni Zaci
prechazeji do stfedoSkolského vzdélavani (obory E i H). Odchod déti do specialni Skoly byva z
b&znych ZS v malém procentu. Spise rodice vyuzivaji specialni tfidy na ZS Koneéna, ktera je vnimana
jako ,mezi¢lanek®, kde se rodiCe snazi udrzet své déti na bézné zakladni Skole. Az pokud zde dité
neuspéje, tak pfesouvaji dité do specialni Skoly. VSechny tyto pfesuny jsou v jednotkach zakd a na
z&kladé doporuceni a konzultaci s poradenskym zafizenim.

2.3 Stfedni Skoly

Ve mésté Havlick(iv Brod se nachazeji tyto stfedni Skoly:

Gymnazium Havli¢kav Brod

Obchodni akademie a Hotelova skola Havli¢kav Brod

Stfedni prumyslova Skola stavebni akademika Stanislava Bechyné

Stfedni zdravotnicka Skola a VysSi odborna Skola zdravotnicka Havlickav Brod
Zakladni 8kola a prakticka Skola, U trojice

Obr. €. 3 Rozmisténi stfednich Skol
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2.3.1 Gymnazium
Tab. €. 10 - Gymnazium

kapacita 600
pocet zaku 501

zaci se SVP 3
psycholog 1
asistent pedagoga 0,75
sociélni asistent X
Cinskych zak 1
ukrajinskych zaku 1
mongolskych Zaku 2

nékolik - odborny

viethamskych odhad nezjistén

VSeobecné vzdélavaci stfedni Skola se Ctyfletym a osmiletym vzdélavacim oborem
Gymnazium. Skola v roce 2016/2017 vzdélavala 501 zaku, pfic¢emz jeji kapacita je 600 z&kd. Pfijimani
zaku probiha na zakladé centralnich pfijimacich zkousek, kde se na zakladé vysledkd ucini hranice
pro pfijeti. Skola je specificka v organizaci badatelského centra, které spolupracuje jak s VS, tak i
s mistnimi zakladnimi a stfednimi 8kolami. DalSim vyrazné&jSim rysem je mezinarodni spoluprace a
vyménné pobyty Zzak( v ramci projektu Erasmus plus.

Ve Skole jsou tfi zaci se SVP, dvé déti, které maji Aspergerllv syndrom, a jeden Zzak
s télesnym postizenim. Jeden ze zakl ma jednoho asistenta pedagoga (0,75 Gvazku). Mimo tyto ffi
Zaky jsou cca 4 dalSi zaci, ktefi maji diagnostikovanu dysgrafii, dyslexii apod. Od zafi (2017) v ramci
tzv. ,8ablon“ nastupuje na $kolu $kolni psycholozka. Z&ci s odli$nou etnicitou se ve $kole objevuji
minimalné. Ojedinéle se objevi zak, ktery ma neomluvené hodiny. VétSinou je to spojené s rodinnym
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problémem. Ohledné skrytého zaskolactvi maji néktefi zaci tendenci se Skole vyhnout, ale neni to
velkého rozsahu.

Odchody ¢&i pfichody do/z jinych $kol probihaji nej¢astéji z divodu stéhovani v fadu jednotek.
PFiblizné jednou za dva roky se objevi pfipad, Ze Zak pfejde na jinou $kolu z dlivodu nezvladani vyuky.

2.3.2 Obchodni akademie a Hotelova Skola Havlicktv Brod
Tab. &. 11 Obchodni akademie a hotelova Skola

kapacita 1250
celkovy pocet zaki 480
zakl s SVP 68
integrovanych zaku se SVP 24

asistent pedagoga
asistent pedagoga pro zaka s autismem

socialni asistent

socialné znevyhodnénych zaku

Zaku se ztizenou socialni situaci 38
7aci s vaznéjsimi psychickymi problémy — psychiatrick&

diagnéza 8
Z4ci s cizi statni prisludnosti 9
Romsti zaci (kvalifikovany odhad) 10

Skola je pfispévkovou organizaci Kraje Vysogina. Subjekt organizuje stfedni $kolu, domov
mladeze a Skolni jidelnu. Stfedni Skola ma kapacitu 1250 zakd a pocCet 480 studujicich zakd (rok
2016/2017). Na Skole jsou dvé studijni oblasti, gastronomicka a ekonomickd, realizované na dvou
pracovistich. Zaci mohou studovat maturitni a udebni obory. Maturitni vzdélani nabizi prosttednictvim
ekonomického lycea, obchodni akademie, gastronomie, nastavbovy obor gastronomie. Vyucni list Ize
ziskat prostfednictvim oborli Cukraf, Kuchaf — &ignik. Skola nabizi i obor kategorie E Stravovaci
sluzby. PFijimani zakd na maturitni obory probiha na zakladé pfijimaci zkousky z ¢eského jazyka a
matematiky podle daného limitu, na ugebni obory pouze na zékladé prosp&chu ze ZS. Klima $koly
ovliviiuje dlouhodoby ubytek Zakd a s tim souvisejici organizacni opatfeni. Specifikem Skoly je
rozvinuty systém prace se Z24ky ze socialné znevyhodnéného prostfedi. Na Skole pracuji dvé
asistentky pedagoga pro socialné znevyhodnéné Z24ky a jeden asistent pedagoga pro Z&ka
s autismem. Na rok 2017/2018 jsou planovani 4 asistenti pedagoga a jedna asistentka pro socialné
znevyhodnéné zaky. Asistent pedagoga se ucastni i praktického vyu€ovani, coz se velmi osvédcilo a
Skola tuto pozici hodnoti jako nepostradatelnou soucast. Socialné znevyhodnéni jsou ti zaci, ktefi
vykazuji hmotnou nouzi, tedy Zaci, ktefi pfinesou potvrzeni od méstského Ufadu, Ze pobiraji pfispévek
na zivobyti. Skola témto Zakim poskytuje udebni pomiicky a pracovni odévy. Skola dale eviduje Zaky
se ,ztizenou socialni situaci“, ktera je identifikovana podle problematického rodinného prostfedi. Ve
Skole je pro tyto zaky zfizeno poradenské pracovisté, kde jsou vychovny poradce, Skolni metodik
prevence a od roku 2006 Skolni psycholog. Na Skole také existuje nadacni fond, ze kterého pfispivaji
détem se soc. znevyhodnénim na rGzné exkurze, kurzy apod. Na Skole nejsou specialni tfidy pouze
obor kategorie E, ktery vyuZivaji Zaci se LMP.

Absence 24kl se objevuje ve vy3si mife. Skola ma ve $kolnim Fadu nastaveno Fadu kritérii.
Naptiklad sledovani absenci v elektronickych tfidnich knihdch ve vSech predmétech. Zak, ktery
prekroCi urCité procento absence, musi projit pfezkouSenim. Dale je ve Skole existence pfisného
systému omlouvani, komunikace s rodici, popfipadé s oSetfujicim Iékafem. Za urcity pocet
neomluvenych hodin mlze byt udélena datka, zhorSena znamka z chovani, podmineéné vylouceni ze
Skoly a nasledné muze hrozit i vylou€eni. PFfi¢iny omluvenych absenci jsou rizné. NejvySSi mira
absence je u nastavbovych obord, kde je ¢asta kombinace studia a zaméstnani a v u¢ebnich oborech
kromé oboru ,Cukrai“, kde je vétSina divek. V oboru E je vy$§i mira omluvenych absenci zejména ze
zdravotnich dudvodl. Za celou $kolu je neomluvenych 138 hodin za Skolni rok 2016/2017. Hlavni
pfiCinou neomluvené absence je selhavani rodinného prostredi.
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Migrace zakud mezi Skolami probiha neustale (pfichody i odchody do/ze Skoly v fadu 10-15
zakl rocné). Néktefi zaci vystfidaji za rok tfeba i 5 Skol. Nej¢astéjSim divodem odchodu je prospéch
Z4ka, dale zména zajmu o studijni sméfovani (pfechod na obor, ktery Skola nenabizi), nezapadnuti do
studijniho kolektivu, nezvladani pobytu na domové mladeze apod. U pfichodl zaka z jinych $kol jsou
pri¢iny podobné jako u odchodu. Neéktefi zaci zUstavaji az do véku 26 let, zejména z dlvod(
placeného zdravotniho a socialniho pojisténi, rodi¢ovskych pfispévkd apod. V sou€asnosti uz se stava
béznou zalezitosti zak ve véku nad 20 let. Dlvodem je i studium dal$iho u¢ebniho oboru. Vyhodou je,
Ze tito zaci (s vice obory) maji vétsi moznost uplatnéni na trhu prace. V priméru 15 zakd ro¢né
ukonduje pred&asné studium. Skolou identifikovanym ddvodem jsou chybéjici zakladni studijni navyky.
Dalsimi d0vody jsou ziskani zaméstnani nebo problematické rodinné ¢&i ekonomické zazemi
(samozivitelstvi, rizné druhy zavislosti rodi¢li, exekuce apod.). Néktefi z téchto Zaku se pozdéji vraci
a maji motivaci studium dokongit.

2.3.3 Stfedni prumyslova Skola stavebni akademika Stanislava

Bechyné
Tab. &. 12 — SPS Stavebni
kapacita 360
pocet zaku 270
Zaci se SVP 20
psycholog 0,5 HPP
asistent pedagoga 1

socialni asistent

romsti zaci

mongolSti Zaci

w W [N (O

vychovné poradkyné

Subjekt organizuje stfedni Skolu s kapacitou 360 zak( a aktualnim poctem 270 zakl (212
zakl na maturitnich oborech a 58 zakd na ucebnich oborech). Stfedni Skola byla zaloZzena roku 1949
a profilovala se ve stavebnich oborech. Od roku 2002 zavedla Skola obor technické lyceum, od roku
2016 zavadi obory ucebni z dlvodu poptavky na trhu prace po femeslinicich. Nové oteviené obory —
Zednik, Montér suchych staveb, Instalatér, Malif-lakyrnik, Tesaf (kazdoro¢né pfijmou okolo 30 zaku).
VSechny tyto obory jsou ffileté s vyu€nim listem. PFijimaci zkou$ky realizuji pouze u maturitnich oboru.
Na Skole jsou zaci se SVP. V ramci maturitnich obord jsou nejcastéji identifikovany dysgrafie a
dyslexie. Otevienim ucebnich oborl se pocet navysil. Podil zaka s SVP v maturitnich oborech je 5 %,
(11 zaka z 212) a v ugebnich oborech 15 % (9 Zak( z 58). Skola ma od z&fi 2017 psychologa, kterého
bude sdilet s Obchodni Skolou a financovat z tzv. ,Sablon®“. Kromé majority jsou na Skole jiné etnické
skupiny zastoupeny minimalné. Na S$kole vedle metodika prevence puUsobi vychovna a kariérni
poradkyné. Pozice asistentky pedagoga byla zfizena v z&fi 2017 a prozatim je spoluprace hodnocena
pozitivné.

2.3.4 Stfedni zdravotnicka Skola a Vys$Si odborna sSkola

zdravotnicka Havli¢k(v Brod
Tab. &. 13 — SZS a VOS zdravotnicka

kapacita SS 240
podet zak SS 205
kapacita VOS 330
podet zaka VOS 230
zaci se SVP 0
Psycholog/specialni pedagog 0
asistent pedagoga

Z4ci cizinci/s odli$nou etnicitou 0/0
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Subjekt organizuje stfedni Skolu, vy$si odbornou Skolu, domov mladeze a Skolni jidelnu —
vydejnu. Stfedni Skola méa dva obory. Obor zdravotnicky asistent je primarné pfipravou na zaméstnani
ve zdravotnickych sluzbach, obor zdravotnické lyceum je primarné zaméfeno na teoretickou pfipravu
na navazujici studium. Stfedni Skola ma kapacitu 240 zakud s aktualnim poctem 205 studujicich zakad.
Vy$§Si odborna Skola ma kapacitu 330 zak( s naplnénosti 230 zakd. Pfijimani zakd probiha na zakladé
stanovenych kritérii: zdravotni zpUsobilost ke studiu a testy z ¢eského jazyka a matematiky. U testd
neni stanovena hranice uspésnosti.

Na Skole studuji pouze zaci s mirnou formou SVP jako napfiklad dyslexie, dysgrafie,
dyskalkulie. Na Skole studovaly dvé romské zakyné. Jedna z romskych zakyn odmaturovala a druha
romska zakyné se odstéhovala v prdbéhu studia mimo HavlickGv Brod, ¢imz studium na $kole
nemohla dokondcit. PFiblizné ¢&tyfi mongolské zakyné maji pouze problém s eskym jazykem, ze
kterého musi odmaturovat. Asistenti pedagoga na Skole nejsou.

Zaskolactvi je na Skole v minimalni mife. Zejména ve tfetim a Ctvrtém ro€niku dochazi
k véts§im absencim z toho dlvodu, Ze Zaci jiz nemuseji mit omluvenku od rodi¢u. Z tohoto diivodu ma
Skola nastavené urcité limity hodin absence, které jsou jesté akceptovatelné (100 hodin za pololeti a u
maturitniho ro¢niku 80). Pokud zZaci pfekroCi dany limit, museji délat zkousky z pfedmétd, ve kterych
maji slabsi vysledky. Odchod do jinych $kol probiha v pfiblizném poctu dvou zakl za rok z divod(
naroc¢nosti vyuky &i nevhodné zvoleného studijniho oboru. Opacné na $kolu pfichazi v priméru pét
zakl rocéné. Davodem je neluspésné studium na jinych Skolach anebo stéhovani apod.

2.4 Poradenska zarizeni

Od 1. 7. 2016 doSlo vramci Kraje Vysocina ke slouceni vsech PPP a nékterych SPC. V
soucasné dobé tyto subjekty funguji pod nazvem Pedagogicko-psychologicka poradna a Specialné
pedagogické centrum VysoCina. Poradny jsou nedostate¢né personalné zajisténé. Na pokryti
poptavky chybi aktualné v ramci PPP dva Uvazky a v ramci SPC 0,5 Uvazku specialniho pedagoga
(Cekaci lhaty na vySetfeni az 4 mésice). Dale u PPP neni dostateCné pokryto prostorové zazemi a
materidlni vybaveni. Poradny by uvitaly mit vice ¢asu na intervenéni, praktické aktivity a praktické
vzdélavani pedagogu na Skolach. NejvySSi miru zatéze na pracovniky nese administrativni zatizeni ve
formé psani zprav, dvojité vypisovani formulafd (nové zavedeny interaktivni formular), zapisq,
doporuceni apod. Oboustranné pozitivné je vnimana spoluprace se Skolami. Diagnostiku socialniho
znevyhodnéni provadi pouze PPP podle vytvofené metodiky a v minimaini mife. Diagnostiku
socialniho znevyhodnéni absolvovalo dosud 20 zaku.

2.4.1 PPP - Pedagogicko-psychologicka poradna Havlickav Brod

Toto Skolské poradenské zafizeni poskytuje psychologické a specialné pedagogické sluzby
détem a jejich zakonnym zastupcim, matefskym Skolam, zakladnim a stfednim Skolam v regionu
HavlickGv Brod (Lede¢ nad Sazavou, Svétla nad Sazavou, Chotébof, Zdirec nad Doubravou).

Tab. €. 14 Personalni obsazeni PPP

Pozice Pocet

Specialni pedagog 3 (2 ztoho 0,5 HPP)
Psycholog 2 (1 z toho 0,7 HPP)
Socialni pracovnice 1

Poradna nabizi konzultace, psychologické vysSetfeni, specialné pedagogické vysetfeni,
psychologické nebo specialné pedagogické vedeni. Dale realizuji depistaze ve Skolach, monitoring,
spolupracuji s asistenty pedagoga v matefskych Skolach. Ke konci $kolniho roku také realizuji
v matefskych Skolach edukativné stimulaéni skupiny v rozsahu 10 lekci. V ramci vySetfeni Skolni
zralosti jsou rodi¢e vice pfistupni k odkladim $kolni dochazky, jejichz pocet oproti minulému roku
stoupl ze 120 na 160. Za mésto Havlicklv Brod bylo celkem 40 odkladl Skolni dochazky, coz tvofi cca
20 %. Déti jsou také doporudovany do piipravné tfidy zfizené na ZS Nuselska. Piestup na ZS U
Trojice (ZS praktickd) bylo doporuéeno 16 zak(im za posledni tfi roky. Podil odkladd dosahujici 20% je
potfeba nahlizet jako pomérné alarmujici. Snizovani Cetnosti odkladl povinné Skolni dochazky je
soucasti vladni strategie rozvoje vzdélavani. PozdéjSi nastup do zakladni Skoly by mél byt podle
odbornikll z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy vyjimeény a mél by se tykat maximalné dvou
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procent déti populaéniho ro¢niku (odborna publikace Spravedlivy start? Nerovné Sance v pred$kolnim
vzdélavani a pfi pfechodu na zakladni skolu autorld Davida Gregera, Jaroslavy Simonové a Jany
Strakové, PF UK, 2015).

2.4.2 SPC — Specialné poradenské centrum

Pracovi$té $kolského poradenského zafizeni spada organizaéné pod SPC ve Zdafe nad
Sazavou, které spada pod vySe zminovany krajsky subjekt. Centrum pfed krajskou reorganizaci
spadalo pod pfispévkovou organizaci Zakladni Skola a prakticka Skola U Trojice. Organizacni pfesun
centra jeS$té neni zcela dokoncen, coz se projevuje zejména tim, Ze neexistuji samostatné webové
stranky, na internetu nelze dohledat kontaktni Gidaje apod.

Tab. &. 15 Personalni obsazeni SPC

Pozice Pocet
Specialni pedagog 1
Psycholog 1
Socialni pracovnice 1

SPC vramci své &innosti spolupracuje s MS, ZS, rodigi, lékafi, ranou pési a OSPOD.
Pracovnice dochazeji do matefskych $kol. V roce 2017 feSili 6 odklad $kolni dochazky.

2.5 Volny Cas

Volnému ¢asu déti a mladeze se vénuje mnoho organizaci, které poskytuji zajmové a
neformalni vzdélavani &i socialni sluzby. Kromé niZze popisovanych jsou zde rGzné sportovni kluby
(fotbal, hokej atd.), Pionyr, Junak, Muzeum a dalSi neziskové organizace (OCHHB, Fokus a Oblastni
sdruzeni hasi¢l apod.). Déti a mladez ze socioekonomicky slabSich rodin pak travi sv(j volny ¢as
v bezplatnych sluzbach jako je pfedevSim NZDM BAN. Vyznamnym prvkem ve smyslupiném traveni
volného €asu jsou druziny a Skolni kluby pfi zakladnich a stfednich Skolach.

VétSina déti (odhadem 70 %) vyuziva pravidelné nabidku volnoasovych aktivit. Déti a mladez
ze socialné znevyhodnénych rodin vyuzivaji zejména nabidek druzin, Skolnich klubd, knihovny a
nizkoprahového zafizeni NZDM BAN. SVC AZ Centrum neni ze strany této cilové skupiny vyuZivano i
pfes to, Ze mohou, po splnéni urlitych podminek, vyuZivat sluzeb této organizace zdarma. DalSimi
identifikovanymi pfi¢inami, pro€ nejsou sluzby AZ Centra vyuzivany, je pravidelnost, naro¢nost na
disciplinu déti i rodi€l, souvisejici finanCni naroky apod. Obdobné je to u placenych krouzki pfi
zakladnich a stfednich Skolach.

U organizovaného volného €asu pak nékdy byva problémem previs zajemcu o uritou oblast,
takze uz pro nékteré nezbydou volna mista. Obdobné je to u nastavenych kapacit druzin, ktera je
Krajskym Ufadem nastavena na polovinu kapacity zakd prvniho stupné. Tento stav je vniméan jako
nedostacujici zejména ve vztahu k jinym krajim, kde je kapacita nastavena na 100 procent.
Komplikace vznikaji, pokud jiZ je kapacita druzin naplnéna, ale zaci maji urcity ¢as, nez se pfesunou
na n&jaky krouzek &i jinou pravidelnou aktivitu. To vede k nadmé&rnému zatiZeni vychovatelek SD,
které tyto zaky nechtéji nechat neorganizované na ulici, takze se jim snazi nad ramec svych
povinnosti vénovat, ¢imz se ale vytvaFi komplikace v realizaci pfedpokladaného programu. Druzina je
zpoplatnéna ¢astkou 150 K& mésicné na vSech Skolach. DruZiny a Skolni kluby maji ranni a odpoledni
provoz. Pfi nékterych $kolach jsou v provozu sportovni hiité (napf. ZS Wolkerova, Obchodni
akademie), ktera m(ize neorganizovana mladez zdarma vyuzivat.

2.5.1 Stfedisko volného ¢asu — AZ Centrum

Zarizeni je pfispévkovou organizaci zfizovanou Méstem Havlick(v Brod. Ma 5 internich a 42
externich zaméstnanc(l. Vede 60 zajmovych utvarGd. Zaméfuji se na sport, vytvarnou vychovu,
pfirodovédu, dramatickou vychovu, keramikua vypocCetni techniku. V  rdmci svych
aktivit nabizi i pobyty a pfiméstské tabory. Realizuji i vzdélavaci aktivity pro dospélé ve vypocetni
technice (WINDOWS, OFFICE, Internet, Digitalni technologie, Tvorba plakatl, Stfih film(). AZ
Centrum organizuje 26 sout&Zi, které vyhlaSuje ministerstvo Skolstvi. Subjekt spolupracuje i na
organizaci jednorazovych akci jako jsou napfiklad ,Den déti“, ,Rozlou€eni s prazdninami® apod.
Slozeni uzivatell je v pfiblizném rozsahu 20 % predsSkolnich déti, 80 % zaku zakladnich Skol a 5 %
zakd SS a dospélych. V Havlickové Brodé je podet cca 700 uZivateld. AZ Centrum neméa 2adné

17



i EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturaini a investicni fondy I

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

*
*

uzivatele se SVP, nicméné je pfipraveno s témito uzivateli pracovat. V AZ Centru je zaméstnan
specialni pedagog.

2.5.2 NZDM BAN!

Nizkoprahovy klub BAN! v Havlickové Brodé poskytuje ambulantni socialni sluzbu
.Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez* dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach détem a
mladezi ve véku 8-20 let. Jedna se o sluzbu socialni prevence zaméfenou na snizovani rizik
vyplyvajicich z zivotni situace nebo zZivotniho stylu déti a dospivajicich. Sluzbu zabezpecuji vedouci —
socialni pracovnik a dal$i dva socialni pracovnici. Sluzba sidli v pronajatych prostorach prispévkové
organizace SVC AZ Centrum.

Uzivatelé sluzby jsou zruznych socialnich skupin. Pocet uzivatell za rok 2016 bylo 65
s uzavienou smlouvou a 171 zajemcl o sluzbu. Pocet kontakti byl 2056 s prGmérnou denni
dochazkou osmi uzivatel(. UzZivatelé jsou Zaci zakladnich i stfednich Skol. Odhadované etnické
rozdéleni je 30 % romskych uzivatell, 5 % mongolskych a malé procento vietnamskych.

Nabidka sluzby spocCiva zejména v nepravidelnych aktivitdch. Sluzba realizuje tematické
programy rlizného rozsahu a tématu, napfiklad ,poruchy pfijmu potravy“, ,marihuana®“, ,dospivani*
apod.

Tab. €. 16 NZDM BAN!

Kategorie Pocet
Socialnich pracovnikl 3
Pocet uzivatelll s uzavienou smlouvou 65
Zajemcu o sluzbu 171
Prdmérna dochazka 8/den
Pocet kontaktu 2056

2.5.3 Krajska knihovna

Krajska knihovna Vysoc€iny je pfispévkova organizace se sidlem v Havlickové Brodé. Krajska
knihovna sou€asné plni funkci také méstské knihovny v Havlickové Brodé. ZrozpoCtu mésta
Havlickiv Brod je financovana z jedné tfetiny. V knihovné je specialni oddéleni pro déti a mladez,
v ramci kterého realizuji zdarma specialni programy pro materské, zakladni Skoly a stfedni Skoly.
Do knihovny dochazeji déti a mladez z azylového domu i ze soci&lné slabsich rodin. Casto zde travi
cely den. Knihovna to pfisuzuje tomu, Ze je zde vytvofeno bezpe&né misto v ramci centra mésta.
Knihovna zde vytvofila ur€itou variantu volno€asoveého klubu. Déti zde vyuZivaji internet, dokumenty,
pomucky apod. Do knihovny dochazeji Zaci zejména ze zakladnich $kol Staflova, V Sadech, U Trojice.
Zaci ze $kol Konegna, Nuselska, Wolkerova vyuzivaji spise druzin.

Knihovna ma nevyhovujici prostory pro svoji ¢innost, coz by se ale mélo v nasledujicich letech
zmeénit diky stavebnimu projektu, ktery je v poc¢atcich realizace.

2.6 Kariérové poradenstvi a vzdélavani

Klicovou instituci v dané oblasti je Ufad prace — Oddé&leni poradenstvi a dal$iho vzdélavani.
Kariérové vzdélavani probiha v rizné mife na v8ech $kolach. Bylo zji§téno selhavani nékterych zaki
ve stfedodkolském studiu. Ojedinéle se stava, Ze néktefi Zaci ukondluji studium jiz po absolvovani
zakladni Skoly, a to zejména z dlvodu nepodnétného rodinného prostfedi, dale zdravotniho stavu
véetné snizeného intelektu apod. Jazykova bariéra se tyka zejména komunity mongolskych zaku.

2.6.1 Urad prace — Oddéleni poradenstvi a dalSiho vzdélavani

Oddéleni se zabyva diagnostikou, rekvalifikacemi, poradenstvim atd. Cilovou skupinou jsou
uchaze€i o zaméstnani, zajemci o zaméstnani, nezaméstnani, zaméstnani ohrozeni ztratou
zaméstnani, zdravotné postizeni, zaci Skol atd. Pro koncici zaky zakladnich a stfednich Skol nabizeji
skupinové besedy. Vénuji se také poradenstvi pro zaky, ktefi pfed€asné ukongili studium s primarni
snahou o doplnéni kvalifikace. Na zakladé poptavky rodi¢u také poskytuji moznost individualniho
otestovani déti. V pfipadé pozadavku hlubSiho testovani jsou zajemci pfeposilani na pedagogicko--
psychologickou poradnu.
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2.6.2 Kariérové poradenstvi a vzdélavani na zakladnich Skolach

Kariérové vzdélavani probihd na vSech zakladnich $kolach. ZS Wolkerova ma kariérové
vzdélavani prafezové od 6. tfidy. ZS Staflova ma jeden rok zaméfeny na poznavani technickych
obortl. ZS V Sadech uzeji spolupracuje se SPS Stavebni a Gymnaziem formou zavérednych praci
zaku devatych roénikl. Tato spoluprace se jim osvédgila a chtéli by v ni pokragovat. Na ZS U Trojice
se pak snazi zaméfit na individualni praci se zakem a rodinou.

Spoluprace $kol s UP je primarné realizovana se Zaky poslednich roénik(l ve formé testovani
zaku, poskytovani informaénich materiald, skupinového a individualniho poradenstvi. Skoly vyuZivaji
burzy skol, pfehlidek, navstév podnik(l, navstév stfednich $kol, setkavani s podnikateli.

2.6.3 Kariéroveé poradenstvi a vzdélavani na stfednich skolach

Na Gymnaziu je kariérové poradenstvi v kompetenci vychovného poradce. Skola prosla
projektem ,Moderné na kariéru“, vramci kterého ve Skole zavedli testovani studijniho typu a
kariérovych predpokladu. Vysledky testovani se pouzivaji i pro individualni konzultace s pedagogy a
nasmeérovani studijniho usili zaka.

Na obchodni akademii a hotelové Skole realizuji v sou¢asnosti kariérové poradenstvi s planem
vytvofit samostatnou pozici kariérniho poradce. Skola spolupracuje s UP, kam potada kazdoroéni
navstévy zejména poslednich roénikll z divodu diagnostiky a predavani informaci ohledné povinnosti
po ukon&eni studia na stfedni Skole. O absolventy Skoly je zajem, nicméné absolventi o pozice v
oboru zajem nemaji zejména z divodu nedostateéného finanéniho ohodnoceni a ¢asové naro¢nosti.
Absolventi tak radéji nastupuji do vyroben na standardni osmihodinové smény.

Kariérové poradenstvi na SPS Stavebni realizuje kariérni poradkyné. O absolventy $koly je na
pracovnim trhu zajem. Skola tak spiSe pomaha zaméstnavatelim pii ziskavani absolventd. V ramci
kariérového poradenstvi je poskytovano i poradenstvi ohledné& vybéru studia na VS.

Na Stfedni $kole zdravotni kariérni poradenstvi poskytuje vychovna poradkyné. Skola
spolupracuje s UP s cilem zprostfedkovani informaci ohledné& pracovniho trhu, tvorby dokument( jako
jsou Zivotopis a motivaéni dopis, komunikace se zaméstnavateli apod. Skola se snaZi ziskat na
kariérové poradenstvi finan¢ni prostfedky z tzv. ,Sablon®.

Obecné stfedni $koly nenabizeji doplfiovani kvalifikace u klientd UP, ktefi maji jen zakladni
vzdélani nebo obtizné uplatnitelnou kvalifikaci na trhu prace. Stfedni Skoly by mohly vytvofit nabidku
dil€ich kvalifikaci vedoucich ke kvalifikacim uplnym dle zaméreni jednotlivych skol.

3. Strategicka Cast

NiZe uvedené cile a opatfeni jsou smérovany zejména do oblasti zakladniho vzdélavani.
Mésto Havlickav Brod si vSak uvédomuje limity svého pusobeni a dosahu, a proto se snazi pfizvat ke
spolupraci i subjekty vzdélavani plsobici na tzemi mésta, at uz jde o matefské Skoly ¢i dalSi Skolska i
neskolska zafizeni vstupujici do péle o rodiny s détmi a mladistvymi nebo neziskové organizace
zajistujici volnoCasové aktivity pro cilovou skupinu. Tito vSichni aktéfi byli vice ¢i méné zapojeni do
pfipravy MPI v ramci pracovni skupiny Vzdélavani; nositeli opatfeni se pak vzhledem ke zvolenému
tématu bezpedi na Skolach stalo predevs§im mésto Havlickav Brod a jednotlivé matefské a zakladni
Skoly. Vyluény poskytovatel nizkoprahovych a dalSich socialnich sluzeb Charita Havlickiv Brod se
vzhledem k potfebnosti rozvoje terénnich a jinych socialnich sluzeb zaméfi na zapojeni do dotacnich
programd OPZ naplanovanych v ramci SPSZ.

3.1 Definovani ustredniho tématu

Vize: Na tuzemi Havli¢kova Brodu se pod vedenim mésta vSichni relevantni aktéri zapojuji do podpory
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami tak, aby byly jejich potfeby véas rozpoznany a bylo na né
vhodné reagovano, vzdélavaci sluzby zajistuji kvalitné pfipraveni, profesné a odborné vzdélani
pedagogové a dal§i odborni pracovnici; zaroveri vénuji zvySenou pozornost Skole jako bezpe¢nému a
smysluplnému prostfedi, kde jsou naplriovany potfeby vSech ucastnik( vzdélavaciho procesu, nejen
Zaku, ale i jejich rodict a pedagogd, kde jsou déti formovany ke svobodé a prijeti zodpovédnosti a kdy
Skola pfedstavuje vzor solidarniho spoleéenstvi pro Zivot v demokratické zemi.
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Desegregace vzdélavaci soustavy neni tématem $kol v Havlickové Brodé&. Zaci se SVP/rodiny
jsou rozptyleni rovnomeérné v ramci Skol a obce, zadna ze Skol neni segregovana. Je tedy potfeba
zameéfit se na dalSi zvySovani kvality vzdélavaci soustavy, rozvijet a praktikovat ke vS§em zakdm (i
rodi¢im) individualni pfistup - coZ je podstatné i jako prevence pfipadného budouciho narlstu
napfiklad déti cizincll ve Skolach (zahrani¢ni pracovnici tovaren apod.). To zahrnuje dalSi vzdélavani
pedagogll v inkluzi, evaluacnich a dalSich metodickych nastrojich, rozvijeni vyjednavacich a
komunikaénich dovednosti, dovednosti v feSeni konfliktnich situaci, zvySeni poctu odbornikll na
Skolach apod., a to i vzhledem k tématu bezpedi, které, a¢ objektivné vzhledem k statistikam (index
kriminality, nezaméstnanosti) je spiSe lehce nadprimérny v celorepublikovém srovnani, je subjektivné
pocitovano jako nizsi°. Pravé téma pocitu bezpedi se také stalo ustfednim tématem planovani v ramci
pracovni skupiny Vzdélavani.

Strategickd Cast je postavena na sbéru témat v oblasti vzdélavani, ktera clenové PS
Vzdélavani prioritizovali. Témata byla definovana jednak na zakladé jejich identifikace respondenty v
ramci Vstupni analyzy pro oblast Vzdélavani, jednak z dokumentu 10 problému mésta Havli¢k(v Brod
vzniklych na zakladé debat o problémech v oblastech dopravy, zivotniho prostifedi, bezpe&nosti,
Skolstvi, kultury nebo socialni péCe na vefejném foru mésta potvrzenych naslednym online
hlasovanim.

Prioritizace byla postavena na bodovani jednotlivych témat ze dvou rozsahlych oblasti —
fungovani zachytné sité pro ohrozené déti a kariérniho vzdélavani (viz nasledujici tabulka).
Jednoznacné vétsi zajem vzbudilo téma zachytné sité, které bylo nakonec spojeno s dalSim
vyznamnym problémem - tématem prevence problémového chovani a nevhodnych stylll komunikace
déti, zakl i rodi€h v zastfeSujici problém Snizeného pocitu bezpeéi na Skolach, coz bylo PS
Vzdélavani jednomysiné odsouhlaseno.

Témata v oblasti vzdélavani

Zobecnéni- tematicka Konkretizace- specifikace tématu

oblast

Nedostatecné fungovani  Chybi specializovani odborni pracovnici a jejich sdileni. Odavodnéni —
zachytné sité a systému na trhu prace je omezeny vybér stim, Ze pfipadnym zajemcim se

podpory pro nevyplati miniméalni Uvazek. Je tedy otadzkou sdileni uritého
ohrozené/socialné specializovaného pracovnika vicero S$kolami, napfiklad 8$kolniho
znevyhodnéné déti psychologanebo supervizora pedagogu. Moznym pfikladem vhodného
Vv systému vzdélavani feSeni mize byt sdileni Skolniho psychologa mezi Obchodni akademii a

SPS Stavebni. Sougasti tohoto tématu mohou byt i obtiZe pfi ziskavani
pedagogt s ur€itou aprobaci (matematici, chemici, jazykafi, apod.)

Stim souvisi téma nedostupnosti specifické pfipravy pedagogq,
vychovnych poradcu, coby mozné alternativy k supervizi pedagogu.
Specificka pFiprava by méla zahrnovat zplsoby prace se socialné
znevyhodnénymi détmi a jejich rodi¢i. Otazkou je realizovatelnost
pfipravy, jeji pojeti, financovani, nastaveni smysluplnosti apod.
Duvodem realizace podobné pfipravy je zejména zmifiovana stoupajici
agresivita rodicd.

Prace srodinami v jejich pfirozeném prostfedi - socialné vylouceni,
pfipadné rodiny s détmi ve vysoké mife ohrozené socialnim vylou¢enim
nejsou v ramci mésta kumulovany na jednom misté. To ale neznamena,
ze rizikova skupina ve mésté neni. Otazkou je, jakym zplsobem
pfistoupit k identifikaci téchto rodin a naslednému navazani spoluprace
s cilem kvalitativni podpory domaciho prostredi.

Moznost doucovani/krouzkl, kde by si Zaci mohli psat domaci Ulohy,

5 Vstupni analyzy Havli¢kav Brod, viz
file:///C:/Users/proctoto/Downloads/Vstupn%C3%AD%20anal%C3%BDza_Havl%C3%AD%C4%8Dk%
C5%AFv%20Brod-FINAL_tisk.pdf
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pomoc se Skolni pfipravou, idealné na kazdé Skole/organizaci mésta
(Family point, AZ centrum).

Finanéni pomoc rodinam tak, aby se pfedeviim vicedennich Skolnich
akci mohli uc€astnit vSichni zaci (adaptaéni kurzy, Skoly v pfirodé,
lyzarské vycviky apod.), vyznam pobytovych akci pro stmelovani
kolektivu — jejich navyseni.

S pfedchozim tématem souvisi téma Socialni pracovnici a terénni
socialni prace. Byla identifikovana potfeba socialnich pracovnikd, ktefi
jsou kvalifikovani a pfipraveni na terénni praci v pfirozeném prostredi
rodin. Bariérou zde neni nedostatek pracovniki na mistnim trhu prace,
ale spiSe neatraktivni finan&ni ohodnoceni téchto pozic.

ZvySeni miry propojeni a spoluprace jednotlivych subjektd na obci.
Nastaveni efektivniho sdileni informaci ve vztahu k posileni terénni
prace v rodinach. DalSi posilovani systému spoluprace mezi
neziskovymi organizacemi, zakladnimi Skolami, odbory mésta, méstskou
policii apod. vzdy ve vztahu k urité cilové nebo vékové skupiné. Téma
bude fe$eno v ramci PS socialni sluzby.

Dobrovolnictvi na Skolach a v mimoSkolnim vzdélavani - dobrovolnictvi
je jednim z témat jak propojit vefejnost, rodice, stfedoskolské Zaky a
Zaky v zakladnich a matefskych Skolach zejména v oblasti neformélniho
vzdélavani, viz popisovana praxe knihovny, kde dochazi ke kumulaci
déti v jejich volném Case, ale chybi odborné vedeni.

Nedostatena kapacita Skolnich druzin - kraj nechce dle svého pfijatého
opatfeni v ,Dlouhodobém zaméru vzdélavaci soustavy kraje Vysocina“
povolovat navySeni kapacit. Skolni druZiny jsou pfitom vyznamnym
¢lankem ve smysluplném traveni ¢asu zaku a dorovnani pfipadnych
handicap.

Nedostatecny systém
kariérového vzdélavani
a prevence skolniho
neuspéchu u déti pfi
prechodech mezi stupni
(MS-1.st.ZS-2.5t.ZS-SS)

Vybaveni kol modernimi technologiemi (chybi tablety, interaktivni
tabule) — téma diskutované na mésté.

Vzdélavani: rozvoj podpurného kariérového vzdélavani. Otazkou je,
jakym zpusobem Ize kariérové vzdélavani posunout tak, aby se
minimalizovalo selhavani zakd na stfednich Skolach, viz zkuSenosti
z Obchodni akademie a Hotelové Skoly.

Vzdélavani uciteld - jak pracovat se zaky ohroZenych $kolnim
neuspéchem. Tyka se i maturitnich obor(, protoze ¢ast zakl zde rovnéz
selhava.

Vytvorfeni preventivnich vzdélavacich program( v oblasti kariérového
vzdélavani na zakladnich Skolach. ZvySeni motivace zaku k dosahovani
Uspéchu i informovaného kariérového rozhodovani.

Logopedie (souvisi s nedostateCnou kapacitou poraden) — otazkou je,
jak lépe zabezpelit logopedickou péci. Dle respondentd existuje
aktualné nedostate€na kapacita logopedie a chybégjici centrum
logopedické péce. V soucasnosti je ¢ekaci doba nékolik tydni a nelze
tak akutné fesit nékteré pfipady. Jedna se o opatfeni, které plsobi
preventivné proti selhani déti pfi nastupu do ZS.

Doplfiovani kvalifikace - Stfedni Skoly x Ufad prace. Prostfednictvim
dilCich kvalifikaci nabizenych stfednimi Skolami umoznit zajemcim o
studium dojit k Gplné kvalifikaci — nabidka pro zajemce v evidenci na UP
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pouze s dokonéenym zakladnim vzdélanim.

Chybéjici dobra praxe prace s Romy a pozitivni vzory pro romské zaky.

Bude se pripadné resit v
navrZzené PS
Bezpecnost, castecné
zapracovano do
zastfeSujiciho tématu

Téma prevence - zejména v oblasti zavislosti na vyhernich automatech.
V prostfedi mésta Havlicklv Brod existuje jedna z nejvysSich
koncentraci vyhernich automatli v Ceské republice. Dle vypovédi
nékterych respondentll hracstvi zasahuje negativné do Zivota
nezanedbatelného poctu rodin s détmi.

tykajiciho se pocitu
bezpecnosti Prevence agresivnino chovani déti a mladeze, zvySeni pocitu
bezpecnosti, zvySeni finanéni gramotnosti Zakd, prevence zadluZovani

rodin (kvalitni dluhové poradenstvi).

Jedna se o opatreni,
nikoli o téma ke
strategickému planovani
— do MPI se zapracuje
problematika vztahujici
se k inkluzi

Bezbariérovost Skol
Nedostatek parkovacich kapacit u $kol

Revitalizace zahrad MS

3.2 Problémy v inkluzivnim vzdelavani z hlediska jejich

pricin

Ke strategickému planovani byla zvolena tzv. metoda strom® s centralnim problémem
~Snizeného pocitu bezpec¢i na Skolach”. Cilem bylo jednak pojmenovani fungujici praxe, kterou by
aktéfi chtéli i do budoucna udrzet a dale nalézt opatfeni, ktera by podpofila pocit bezpeéi ve Skolach,
zejména v souvislosti s rostoucim poctem déti i rodic¢l s problematickym chovanim a komunikaci, a to
i pfes nesystémovou podporu MSMT zejména v oblasti financovani odbornych pozic. Pravé
nedostatecné pokryta kapacita pozic Skolniho psychologa ¢&i specialniho pedagoga predstavuje dle
zastupcl Skol, poradenskych zafizeni, socialnich sluzeb, ale i laické verejnosti zasadni vyhradu v
nepfipravenosti Skol k zavadéni inkluze, jejiz zatéz nesou pak na bedrech pedagogové, coz se muze
negativné odrazit ve snizené kvalité vyuky. Je pozZadavek lépe definovat podminky a vzdy zvazit
integraci do bézné tfidy z pozice zaka, kapacit tfidy a moznosti pedagoga. Mnohym absolventiim
fakult chybé&ji nezbytné nejen didaktické dovednosti vedeni heterogenniho kolektivu, ale také
komunikaéni dovednosti, zejména v oblasti feSeni konfliktd v€etné krizovych situaci, které pedagog
nabyva vice praxi nez systematickou praci na sobé&. Dobré zkuSenosti maji Skoly s integraci zaku
télesné postizenych, naopak problematicky vidi integraci Zzaka s ,hraniénim intelektem® ¢i LMP,
zejména z davodu jejich mozné traumatizace a rizika opomijeni déti béznych a nadanych. V pfipadé
nepodnétného rodinného prostfedi jsou inkluzivni aktivity hodnoceny také jako neuspé3né. Vyskytuji
se pfipady, Ze naopak rodi¢e preferuji pfefazeni do specialni tfidy i Skoly, pfestoZe je pFefazeni
vnimané jako zatéZzové nejen rodiCi, ale i pedagogy, zejména ve srovnani s automatickym
zafazovanim ditéte do specialni tfidy od 1. ro€niku v minulosti. Zejména ze strany nepodnétnych
rodin, nespatfujicich ve vzdélani svych déti prioritu, opakované selhava komunikace. Je obtizné
navazat spolupraci tak, aby déti chodily do Skoly adekvatné pfipravené a rodiné mohla byt zaroveri
nabidnuta efektivni pomoc, at jiz ze strany Skoly ¢i jejim zasitovanim s dal$imi odborniky. Tito rodie
Casto Ziji v neopodstatnéné predstavé, Ze Skola sama je zodpovédna za celkové dobré prospivani
jejich ditéte.

6 Jedna se o nastroj participativniho planovani nasedajici na projektovou logiku, ktery stoji na definici jadrového

problému, jenz je dale rozpracovan do tzv. stromu problému (hledani pfigin problému kladenim otazky PROC?, jenZ je nasledné
prostym pozitivnim preformulovani transformovan v tzv. Strom cilll, viz pfiloha). Stromy se pro prehlednost uvadi ve formatu
myslenkové mapy. Pro potfebu rdznorodé pracovni skupiny je na ustfedni téma pohlizeno z hlediska jednotlivych aktérd —
cilové skupiny, Skol, mistnich aktér( v€etné samospravy a systému, kterému je vzhledem k jeho neovlivnitelnosti z lokalni
urovné vénovana minimalni pozornost. Ze stromu cil(l jsou pak prioritizaci (tj. bodovanim) vybrany nejdulezitéjsi cile, na které
jsou aktéry hledana opatreni, ktera jsou nasledné zapracovana do strategického planu.
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Pro funkéni inkluzi jsou jako zasadni vnimany tyto aspekty: dobré rodinné prostfedi, Skolni
psycholog, mensi kolektiv déti, pfipadné mensi rodinna Skola. DalSim cilem v oblasti inkluze by méla

2 ole - over i o - orsem

1.1 Rodite komunikuji se Skolou slusnZ, partnersky. 2.1 3kola dostateéné a kvalitné poskytuje informace 3.1.1 Obec vykondva aktivity nad rimec legislativy 4.1 Legislativa poskytuje ochranu uitelim

zace je
1.1.1 RodiCe vstupuji 6o komunikace se Skolou bez obav, se 2.1.1 $kola prizywa rodice ke komunikac:

zajmem

2.1.1.2.2 Pedagog umi zpracovat negativni situace

1.1.1.2 Rodiée znaji viastni prava a povinnost

2.2 0 kiima gkoly a tfidnich kolektivd je neustile petovino 3.1.1.3.1 Fungovini sdilenéhe odbornika na mésté
1.2 D2t znaji & dodriuji pravidla
3.1.1.4 Obee s neustile aktivnZ zabyva 2vyienim kapacity
ituace, viete Skolni druginy

1.2.1V roding existuji pozitvni vzory 4.5.1 Absalventi jsou phipraveni i na naroéng komunikani

situace

sto dale_podporuje/raziifuie prapajovant
weych aktéri

dobfe adaptuje Zaky a tfidni kolektivy pi
yuky

2. stupeh pfi udrdeni Grovné v uje se potet odbornikii dostupnych v regionu

1.2.1.1 Vzd8lni je wnimne jake priorita ~ rodiée jsou
motvovani

ou wyjednany slevy na prongjem/vstupné pro

3.1.1.51
2.2.2.1.1.1 $kola umi pracovat s nadanymi détm: Skolni akce/kalekiivy 4.6 Legislativa fesi problematiku migrujicich rodin

1.2.1.1.1 Rodice vnimaji svou adpovédnast 2a vjchovy d&6

2.2.2.1.2.1 Skola vias zachyti d&ti shroZené Skolnim
at

2.2.1.2.1 Skola véas zachy ocialnich sluzeb bude tematicky zaméfen 4.7 JednodusEi nastaveni podminek dosaZeni na pomoc
neispéchem 2 pomoci jim handicap vyrownat

(potravinova pomoc)
1.2.1.1.2.2 Rodiée maji dostatek Easu na wichowu svich d&6

3 drum bude dale vyuZivano k ziskdvni

nformaci ze strany vefejnoss )

238 5 4.7.1 Odborné puzice ve Skolach jsou zavedeny systémové
2.3 3kola umi dat individusini podporu
1.2.2 Radina je aktivni pi Feeni problémé
3.1.1.6 Obee pomahi s metodickjm vedenim Ekal 47.2 Je zavedena pazice vratného

2.3.1.1 Détem miadSim 2 let b téna péce v DS
1.2.2.1 Rodite kladou pfiméfenou dileitost problémim ve
shole 3.1.1.6.1 Zprostiedkovdva jednatny viklad Skolského 4.8 Mzda ma motivani charakter
2.4 3kola klade diiraz na innos ukového ===
charakteru k posileni Skolni dsp

4.9 Funguje mezirezortni spoluprace (MPSV a MSMT

se financovani tak, aby bylo maZné snizt
tFid

2.4.1 Skola mé dostatetnou kapacitu 3D a 3k 3.2 Obec neustle optmalizuje st zachytnjch sluseb

2.4.2PF

e = e uie vyziZenost jedntivich slueb i poptavku

2.5 Skola posiluje rezistenci Zaki viiéi negativnim viivim 2
rodiny

2.5.1 Skola péstuje kritické mySlen

5.2.2 75k poznavd sém scbe, své ity i silné stranky,
vEetng swych kofend

byt vySS§i mira informovanosti, aby se snizila obava Skol z pfekroCeni kompetenci, z vytvafeni
chybnych postupl z nenaplfiovani vzdélavaciho programu apod. S tim souvisi i celkova potfeba Skol
podpory v oblasti legislativy (zejména vykladu jednotlivych norem) a jinych specializovanych tukonech
(pravni &i projektové poradenstvi, GDPR apod.).

3.3 Strategickeé cile a k nim vazana opatreni

Jednotlivé cile respektu;ji logiku metody, kterou byly vytvofeny (j. Metodu stromu), proto tedy
jiz nejvysSi uroven tzv. Strategickych cill zachovava dvouurovnové €islovani, kdy prvni Cislo vyjadfuje
hledisko z pozice jednotlivych aktéri (1. hledisko cilové skupiny; 2. hledisko Skoly; 3. hledisko
mistnich aktér( v€etné samospravy) a nasledujici Cislo pak porfadi daného cile. Nasledné ocislovani
specifickych cilt respektuje danou strukturu. Pod jednotlivé vybrané cile, ¢aste¢né preformulované do
podoby smart, na které byla nalezena opatfeni, jsou vloZzeny tabulky, které obsahuji aktivity s

opatfenimi vedoucimi k jejich naplnéni. Ty jsou jiz v ramci dokumentu MPI &islovany dle pofadi.
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} Strategicky cil 1.2.
Zaci a rodic¢e znaji a dodrzuji spole€¢né nastavena pravidla chovani, jednani a komunikace jak
v prubéhu vyuéovani, tak pfi kontaktu se skolou.

Specifické cile

1.2.1.

V rodiné/komunité zaka jsou identifikovany a zapojovany do dal$i spoluprace se Skolou rodi¢e ochotni
aktivizovat komunitu a pusobit jako pozitivni vzory.

Aktivita Indikator Garant Typ aktivity Termin Zdroj
plnéni

. Skoly v kontaktu Pribézné Obec Spoluprace 2018 - 2020 |Bez

s rodi¢em odhaduji plnéni finanéniho

moznosti plsobeni néroku

rodiCe jako pozitivniho
vzoru pro komunitu a na
pravidelné schlzi
feditelll tvofi strategii
mozné spoluprace

1.2.2.1.
Rodina vi, kde vSude Ize v pfipadé vyukovych, komunikaénich, vychovnych &i jinych (specifickych)
obtizi vyhledat odbornou pomoc.

Aktivita Indikator Garant Typ aktivity Termin Zdroj
plnéni

Il. Zavedeni pozice 1x vytvofeni |ZS Aktivita Skol 2018 - 2020 |OP VVV pro
koordinatora inkluze na | sdilené Nuselskd, SVL
Skole. pozice V Sadech,

koordinatora |Wolkerova,

inkluze na Koneéna,

Skole Staflova

Strategicky cil 2.1.
Pedagogové skol v dostate€né mire a dostatecné kvalitné reaguji na aktualni potreby rodicu.

Specifické cile
2.1.1.2.

Pedagogové zakladnich Skol rozsifuji a zefektiviiuji komunikaéni a vyjednavaci dovednosti pfi
kontaktu s rodici.

Aktivity Indikator Garant Typ aktivity | Termin plnéni | Zdroj

[ll. Obec navysi Max. 4 Obec Spoluprace |2018 - 2020 Rozpocet mésta
provozni rozpoCet | supervize
na supervize, které |ro¢né pro
budou zavedeny do |kazdou ZS, tj.

Skol 20 supervizi
ro¢né.
IV. SeminaF 3 proskoleni | MS Koralky Aktivita 2018 - 2020 Sablony
k osobnostné pedagogové Skol zjednoduseného
socialnimu rozvoji vykazovani

predskolnich
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Xy

pedagogu.

V. Workshop ke
komunika¢nim
dovednostem pro

pedagogy

5x workshopu
roéné

ZS Nuselska,
V Sadech,
Wolkerova,
Koneéna,
Staflova

Aktivita
Skol

2018 - 2020

Sablony
zjednoduSeného
vykazovani
PFfimé vydaje

Specifické cile
2.2.1.

Strategicky cil 2.2.
O celkové klima zakladnich skol, véetné klimatu uéitelského sboru a tfidnich kolektivu, je
prabézné pedagogy i specialisty pec¢ovano.

Krizoveé situace, vznikajici v komunikaci a vyjednavani mezi zaky, rodi€i a pedagogy, jsou v ramci
denniho skolniho provozu/vyuky/vytizeni pedagogického sboru efektivné feSeny.

Aktivita Indikator Garant Typ aktivity |Termin Zdroj
plnéni
VI. Kurz krizové 5 ZS Nuselska, |Aktivita kol [2018 - 2020 |Rozpodet
intervence pro proSkolenych |V Sadech, Skoly
vybraného pedagoga pedagogu Wolkerova,
Skoly Konecna,
Staflova

2.2.2.1.

Matefska a zakladni Skola dobfe adaptuje zaky a tfidni kolektivy pfi jejich nastupu/pfechodu na dalsi
stuperi Skoly pfi udrzeni Urovné vyuky.

Aktivita Indikator Garant Typ aktivity |Termin Zdroj
plnéni

VII. Nastaveni 1 program ZS Aktivita Skol |2018 - 2020 |Bez finan¢niho
programu adaptacnich Nuselska, néroku
adaptacnich mechanismi |V Sadech,
mechanism{, v€etné Wolkerova,
pobytovych akci pro Konec¢na,
kazdy roénik Staflova

0,1 tvazku ZSV Aktivita kol |2018 - 2020 |Sablony
VIII. ZFizeni pozice stavajicimu Sadech zjednoduseného
socialniho pedagoga | pedagogovi vykazovani

1x pozice MS Koralky |Aktivita $kol |2018 - 2020 |Sablony
IX. ZFizeni pozice Skolniho zjednodusSeného
Skolniho asistenta asistenta vykazovéani
X. Seminaf 10 zZS8 Spoluprace [2018 - 2020 |ASZ
k metodice depistaze |proskolenych |Nuselska,
Skolnim neuspéchem | pedagogu V Sadech,
ohrozenych déti Wolkerova,
v 1.tfidach Z8 — Koneéna,
Nadace Sirius Staflova
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Strategicky cil 2.3.
Matefrska a zakladni $kola poskytuje vSéem zakliim, v€etné zakl se specialnimi vzdélavacimi
potifebami, béhem vyuky dostateé¢nou individualni podporu.

Xy

MS a ZS maji dostateénou kapacitu (materiaini i personalni) na praci s Zaky se SVP (v&etné
ohrozenych soc. vylouéenim).

Aktivita Indikator Garant Typ aktivity Termin Zdroj

plnéni
XI. Zavedeni 0,5 avazku gé Aktivita skol 2017 - 2020 |Sablony
pozice specialniho Staflova zjednoduSeného
pedagoga na skole vykazovani
XIl. Zavedeni 1x zfizena gé Aktivita skol 2017 - 2020 |Sablony
pozice logopeda na |pozice Staflova zjednoduSeného
Skole logopeda vykazovani
Xlll.Socialni inkluze |Pocet budov ZS Infrastruktura |2017 - 2020 |IROP
prostfednictvim upravenych V Sadech,
stavebnich Uprav pro inkluzivni Staflova
budov a u€eben pfistup: 2

23.11

Rodiétm déti mladsich dvou let je zajisténa moznost predskolni dochazky, at jiz v rezimu MS &i
détské skupiny, pfiemz jsou zajiStény pfiméfené podminky: prostorové uspofadani, dostatecna
personalni kapacita, v€etné snizeni poctu déti, se kterymi pedagog béhem vyuky v jednom okamziku
pracuje.

Aktivity Indikator Garant Typ aktivity Termin plnéni | Zdroj

XIV. Nalezeni vhodnych 1 navdzana |Obec Spoluprace 2018 - 2020 |Bez
prostor pro umisténi détské |spoluprace finanéniho
skupiny, podpora NNO pfi naroku
komunikaci s ufady

XV. Zbudovani novych tfid |3 tridy MS Koralky |Infrastruktura |[2018 - 2020 |IROP

MS

2.3.2.

Pedagogové MS a Z8 rozsifuji své odborné vzdélani pro praci s zaky se SVP (véetn& ohroZenych soc.
vylou€enim) a s zaky nadanymi.

Aktivita Indikator Garant Typ aktivity | Termin Zdroj

plnéni
XVI. Sdileni 3x roéné ZS Spoluprace [2017 - Sablony
zkuSenosti pedagogll | navstéva V Sadech, 2020 zjednoduSeného
riznych kol partnerské Kone¢na, vykazovani
prostfednictvim Skoly Staflova
vzajemnych navstév MS Koralky
XVII. Vzdélavani 15 ZS Aktivita 8kol |2017 - Sablony
pedagogického sboru |proskolenych |Nuselska, 2020 zjednoduSeného
ZS a MS zaméiené pedagogtl V Sadech, vykazovani
na inkluzi Konecna,
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Xy

MS Koralky
XVIII. Vzdélavani 3 ZS V Sadech |Aktivita kol |2017 - Sablony
pedagogtli pro Zaky s | pedagogové 2020 zjednodu$eného
SVP vykazovani

2.4

MS a ZS rozviji intelektovy, osobnostni i motivaéni potencial k zajisténi $kolni Uspésnosti u véech
zaka, veetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami i zak{i nadanych, pomoci aktivit nad ramec

bézného vzdélavani.

IX. Rozsifeni 3x roéné MS Koralky Aktivita $kol 2018 - Sablony

edukativné 2020 zjednoduSeného

stimula¢nich skupin vykazovani

XX. Zavedeni 30 zakd/skolni |ZS Nuselska, |Aktivita kol {2017 - Sablony

pravidelného rok V Sadech, 2020 zjednoduseného

doudovani z&kd Staflova vykazovani

XXI. Navy$eni poétu 30 zaku/skolni |ZS V Sadech |Aktivita $kol |2018 - Sablony

v3olnocasovych rok 2020 zjednoduseného

krouzk( vykazovani

XXII. Zavadéni novych |5 x navazana |ZS Nuselska, |Spoluprace |2018 - Rozpocet Skoly

forem spolupréace se spoluprace V Sadech, 2020 Sablony

sS Wolkerova, zjednodu$eného
Konec¢na, vykazovani
Staflova OP VVV pro SVL

XXIII. NavySeni uvazku |2x pozice ZS V Sadech, |Aktivita kol |[2018 - OP VVV pro SVL

pedagoga na kariérni kariérniho Wolkerova 2020

poradenstvi poradce Obec

Specifické cile

Strategicky cil 3.1.
Vzdélani patii mezi hlavni priority strategie rozvoje obce. Mésto Havlickiiv Brod koordinuje
proces zavadéni inkluzivnich opatreni, zapojuje relevantni aktéry a komunikuje s verejnosti.

3.1.1.3.

Obec realizuje aktivity a opatfeni vedouci ke zvySeni poctu Skolskych expertt plsobicich v mistnich

Skolach.

Aktivita Indikator Garant Typ aktivity Termin Zdroj
plnéni

XXIV. Vyhrazeni bytu 1x byt pro |Obec Spoluprace 2018 - 2020 |Bez

pro potfeby skol potfeby finan¢niho

z bytového fondu mésta | skol naroku

XXV. Zjisténi moznosti 1 navadzana |Obec Spoluprace 2018 - 2020 |Bez

pracovniho Uvazku spoluprace finan¢niho

psychologa na obci, naroku

sdileného pro vice kol

3.1.1.4.

Obec se aktivné zabyva realizaci opatfeni ke zvySeni kapacity Skolni druziny.

Aktivita Indikator Garant Typ aktivity Termin Zdroj
plnéni

XXVI. Analyza 1 navazana |Obec Spoluprace 2018 - 2020 |Bez

potfebnosti zvySeni spoluprace finanéniho
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Yy

kapacity Skolni druziny.
Jednéani s KU — zadost o
navySeni kapacity

v rejstiiku.

Po pfipadné zméné
financovani skolstvi bude

zhodnoceno, zda je nastaveni
opatreni nezbytné i nadale.

naroku

3.1.1.5.
Obec podporuje a rozsifuje propojovani jednotlivych mistnich aktérd pomoci spole¢nych aktivit a PR
nastrojl.
Aktivita Indikator Garant Typ aktivity |Termin Zdroj
plnéni

XXVII. Organizace 1 vyjezd/ Obec Spoluprace |2018 - 2020 |Rozpocet
vyjezdu pro pedagogické |Skolni rok ZS Nuselska, obce, Skoly
pracovniky viech kol V Sadech,

Wolkerova,

Konecna,

Staflova, MS

Koralky
XXVIII. Vytvoreni 1x webové |Obec Spolupridce |2018 - 2020 |Z rozpoctu
Skolského portalu pod stranky mésta
webem mésta
XXIX. Skoly vyuZivaji 1 navazana |ZS Nuselska, |Spoluprace |[2018-2020 |Bez finanéniho
GDPR povérence na spoluprace |V Sadech, naroku
obci Wolkerova,

Konecna,

Staflova, MS

Koralky

Obec
XXX. Staze do Vyjezd 1x  |ZS Koneéna, |Spoluprace [2018 -2020 [OP VVV pro
zahrani¢nich Skol ke ro¢né Staflova SVL
sdileni dobré praxe MS Koralky

Obec
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4. Implementacni Cast

4.1

Popis

fizeni
realizaCni struktury

implementace MPI

Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Xy

véetné

PFiprava MPI (mésto Havlickdv Brod ve spolupraci s ASZ a dal$imi klicovymi aktéry).
Projednani MPI v organech obce — schvaleni zastupitelstvem mésta.

Realizace MPI po dobu 3 let.
Kontrola pInéni a evaluace opatfeni a cilli MPI/pribéZzny monitoring pInéni cilii MPI (spoluprace obce

a ASZ).

Pfipadna revize MPI na zakladé evaluace.

4 .2 ldentifikace a fizeni rizik MPI

Jako mozn4 rizika pro realizaci MPI byly identifikovany:

ridici a

Nazev rizika  |Pravdépodobnost avaznost [Vyhodnoceni |Prevence Odpovédnost

Komunikace s

potencionalnimi Skoly a

partnery uz pred zapojené
Nedostatek zaCatkem projektu, |organizace,
odbornych sitovani, zapojeni |manazefi
kapacit k stavajicich projektu do
realizaci osvédcenych vyzvy KPSVL
opatreni Nizka Vysoka Pribézné |partnert Il

IAktivni komunikace [Skoly a
Nezajem ze smérem k cilovym |zapojené
strany cilovych skupinam, zapojeni |organizace,
skupin Stredni Stredni Pribézné  |médii PS Vzdélavani
Nedostatek
finan¢nich
prostfedk( pro Sledovéani vyzev, |PS
navrhovanéa projektové \Vzdélavani,
opatreni Stredni Vysoka Pribézné |poradenstvi ASZ

Konzultace krokl s

poskytovatelem Odbor rozvoje,
Legislativni dotace, ucast PS
zmény, zmény zastupcl na \Vzdélavani,
podminek informacnich manazefi
dotaci a jiz seminafich, projektu do
vyhlasenych spoluprace s ASZ a \vyzvy KPSVL
vyzev Stredni Vysoka Priibézné |dalSimi partnery 11

Projektové

poradenstvi ASZ

poskytované

lok&lnim

konzultantem pro

inkluzivni

vzdélavani a
Problémy v expertem ASZ
administraci bé&hem pfipravy a
projekti Stredni Vysoka PriibéZzné realizace projekti
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\VEasny a prubézny

Nedosahovani monitoring
vytyCenych realizace projekt( —
indikatorl Stredni Nizka Pribézné |PS Pla ASZ

4.3 Organizacni schéma MPI

Urovné fizeni MPI:
Pracovni skupina Vzdélavani se bude schazet za ucelem implementace MPI. Zpocatku bude tato
pracovni skupina vedena Konzultantem inkluzivniho vzdélavani ASZ, nasledné bude véc vedeni PS a
odpovédnosti projednana.
Bude realizovana konzultaéni a analyticka podpora ze strany odboru socialnich véci a Skolstvi. Odbor
bude pracovni skupiné a projektovym manazeriim postupovat data, ktera ma k dispozici a ktera
mohou byt vyuzita pro evaluaci planu.
Projektové tymy budou mit na starosti praktickou a organizaéni stranku aktivit, které pod né spadaji.
Ze strany ASZ bude poskytovana konzultaéni a metodicka podpora.

4.4 Administrativni kapacita MPI

Pracovnici pro oblast vzdélavani odboru socialnich véci a Skolstvi, koordinatofi aktivit na
Skolach a dal$i odpovédné osoby projektl mésta Havlickiv Brod v oblasti vzdélavani, projektové
tymy, PS Vzdélavani a dalSi partnerské subjekty.

4.5 Monitorovani a evaluace MPI

Pribézna evaluace plnéni MPI bude probihat na setkanich pracovni skupiny Vzdélavani, ktera
se budou konat alespon jednou za Sest mésicu. Na téchto jednanich budou ostatni u¢astnici vhodnou
formou informovani o aktivitdch souvisejicich s MPI.

Odpovédnym subjektem za jednani pracovni skupiny a monitorovani a evaluaci MPI bude PS
Vzdélavani, shromazdovani podkladd a dat bude provadét ve spolupraci s manazerem SPSZ a
odborem socialnich véci a Skolstvi, a také realizatorem projektd pro oblast vzdélavani. ASZ pfipravi
celkovou evaluaci tfileté implementace planu.

Naplfiovani MPI bude jednou ro€né vyhodnocovano v ramci pracovni skupiny.
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Seznam pouzitych zkratek

ASZ  Agentura pro socialni zaclefiovani

DDM  Dim déti a mladeze

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
KUUK Krajsky ufad usteckého kraje

LMP  Lehké mentalni postizeni

LP Lokalni partnerstvi

MAP  Mistni akéni plan (vzdélavani)

MAS  Mistni akéni skupina

MHD Meéstska hromadna doprava

MOP  Mimofadna okamzita pomoc

MPI Mistni plan inkluze

MS  Matefskéa Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy
NZDM Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti
p.o. PFispévkova organizace

PO Podpurna opatfeni

PO3  Obec s rozsifenou plisobnosti

PPP  Pedagogicko-psychologicka poradna

PR Public relations — komunikace s verejnosti

PS Pracovni skupina
SAS RD Socialné asistenc¢ni sluzby pro rodiny s détmi
SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti

SPC  Specialné-pedagogické centrum

SPSZ Strategicky plan socialniho zaclefiovani

SVL  Socialné vylou€ena lokalita

SVP  Specialni vzdélavaci potieby

SJ Skolni jidelna

SPP  Skolni poradenské pracovisté (tedy poradensti pracovnici pasobici pfimo na $kolach — zejm.
vychovni poradci, metodici prevence, popf. koordinatofi inkluze, Skolni specialni
psychologové, skolni pedagogové aj.)

SPZ  Skolska poradenska zafizeni (tedy pedagogicko-psychologické poradny & specialné-
pedagogicka centra)

SVP  Skolni vzdélavaci program

VPP  Vefejné prospésné prace

z.s.  Zapsany spolek

zZS Zakladni $kola

z. 0.  Zapsany Ustav
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