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Úvod 
Cílem př

při tvorb

k dispozi

jejich  klí

jejich výc

Sociální 
pojetí  n
spravedl
sociální 
organiza
hnutí a d

Proces s
Účastní s
a  posiluj
powerm
výsledke
vace jako

Sociální 
jako celk
ství,  nov
partners
pro obča
rech a v
podnikat

Při objas

zující) pa

První om

tvorby a

vyvíjí, co

dostateč

příležito

odborno

soustavn

stupných

Druhé o

žadatelů

na úrovn

ce (jejich

kapacitn

říručky je sez

bě a realizac

ici  obecně  p

íčových  char

chozí přehle

inovace  (tj. 
ové  a  oprot
livější), která
vztahy nebo
ační  uspořád
další formy ře

sociálních  int
se ho různor
je  pozici  be

ment je podm
em, protože 
o řešení soci

inovace  vyt
ku spíše než 
vé  institucio
stvích jako sp
any, ale také
v  jejich  intera
telskými zájm

sňování pojm

arametry vyt

mezení předs

 realizace (v

ož v praxi zn

čně  konkrétn

st pro  inova

ou a  inovačn

ně, systémov

h poznatků r

omezení před

ů/inovátorů) 

ni znalosti sa

h získání, k n

ní nedostateč

známit (pote

i projektů so

platná  defini

rakteristik,  k

d: 

inovace soc
ti  dostupným
á naplňují na
o  spolupráce
dání,  techno
ešení sociáln

terakcí, který
rodí aktéři a 
neficientů  (e

mínkou udržit
vytváří sociá
iální poptávk

tvářejí  sociál
soukromým 
nální  formy 
polutvůrců z
é s nimi). So
akci. Oproti 
my, komerčn

mu a aplikací

tvořené příru

stavuje stav 

včetně jejich 

amená neus

ního  postup

ační projekto

ní  kompeten

vě a dlouho

rozvinutější z

dstavuje  stav

a poptávky 

amotných zá

němuž slouží 

čnost  je  sam

enciální) žada

ociálních ino

ice. V této  p

které  jsou po

iální v účelu
m  alternativá
aléhavé sociá
e. Sociální  in
logie,  ideje, 
ních potřeb.

ý směřuje k 
stakeholdeř
empowerme
telnosti inov
ální kapitál. C
ky (potřeby),

ní/společens
jednotlivcům
a  postupy 
měny zvyšuj
ciální  inovac
podnikovým
ními příležito

sociálních in

učky a tím i je

poznání dan

veřejné pod

sazenost poj

u  pro  tvorb

ové  řešení vy

ci na  straně

době  rozvíje

zahraniční pr

v domácích 

(tj. poskytov

kladních poj

i vytvořená 

mozřejmě  zá

4 

atele o veřej

ovací. Jejich s

příručce  je  p

odrobněji ob

u  i prostředc
ám  lepší  řeš
ální (resp. sp
novace mohu
  regulace,  i

dosažení ur
ři, kteří mají 
ent)  ‐  inovac
vace. Proces 
Charakter so
 řešení spole

ský  užitek  č
m, a zároveň
podněcují  z
e účinnost in
ce se mohou
m  inovacím n
ostmi nebo zi

novací je tře

ejí ho využití

né problema

dpory). Konce

jmů a nemo

bu  a  realizac

yžaduje vyso

ě  realizátora 

ena a aktual

raxe i postup

inovačních 

vatelů podpo

jmů v oblast

příručka, je 

sadní v náva

jnou podpor

samotné vym

používáno  vy

bjasněny  v k

ích  jejich do
šení  (tj.  účin
polečenské) 
u  zahrnovat 
nstitucionáln

rčitého výsle
vlastní zájem
ce  je  vytváře
sociálních in
ociálních inte
ečenské výzv

i  výnos,  kte
ň nové sociál
měnu  chová
novačních ak
u odehrávat 
nejsou sociál
isky, ale moh

ba v úvodu d

í.  

atiky,  tj. kon

ept sociálníc

žnost  formu

ci  inovačních

okou  individ

i  jeho podp

izována a vy

pně získávaný

kapacit na 

ory). Tyto ka

i sociálních i

ovšem pouz

aznosti na p

u se základn

mezení není 

ymezení  soc

kapitole 2.  Z

osažení) před
nnější,  efekt
potřeby a zá
nové produ
ní  formy,  fu

dku, má par
m na řešení 
ena  a  šířena
nterakcí je sá
erakcí určuje
vy a systémo

rý  připadá  p
ní praktiky, v
ání. Účast  ko
ktivit (změna
ve všech  ins
ní  inovace p
hou je zahrno

dále zdůrazn

nceptu sociá

ch inovací je 

ulace obecně

h  projektů.  K

uální  (tj. pro

pory. Tato  ko

yužívat  tvůrč

ých domácíc

straně nabíd

pacity zatím 

novací a jeji

ze nezbytný 

rvní  zmíněné

ními pojmy a

dosud ustále

iálních  inova

Zde  si uveďm

dstavují ve s
tivnější,  udrž
ároveň vytvá
ukty, procesy
nkce  a  role

rticipativní c
sociálního p
a  s  jejich  úč
ám o sobě in
e tři typy soc
ovou změnu. 

primárně  sp
vztahy nebo
oncových  už
a je realizová
stitucionální
primárně mo
ovat. 

nit dva základ

lních  inovac

nový a dyna

ě platného a

Každý  problé

ojektově  spe

ompetence 

čím způsobe

ch zkušeností

dky  (tj. pote

 nejsou rozv

ch projektov

první krok). 

é omezení. 

 

a přístupy 

ené, není 

ací  podle 

me pouze 

távajícím 
žitelnější, 
ářejí nové 
y,  služby, 
,  sociální 

harakter. 
roblému, 
astí.  Em‐
novačním 
ciální ino‐
 

olečnosti 
o partner‐
živatelů  v 
ána nejen 
ch sekto‐
otivovány 

dní (ome‐

cí a  jejich 

amicky se 

a zároveň 

ém  nebo 

ecifickou) 

musí být 

m  již do‐

í.  

enciálních 

vinuté ani 

vé aplika‐

Uvedená 

Tvorba a 



 

realizace

získat a 

republic

ních kap

vání této

poptávky

tenciální

1 Vý
Východis

společen

bornou a

1.1 Vý

Sociální 

Jejich re

Tato pod

ně na vý

inovační

Při zasaz

na makr

cím  trad

přístupů

ho) HDP 

např. FP

přístupe

(environ

tegie  Ev

vém obd

Významn

ního sys

inovační

zachytit 

výzkumu

tzv. souh

šíři  a  rů

soustřed

kreativní

vačního 

e inovačních 

poté  sousta

e oproti vys

pacit.  Je sam

o mezery (so

y byly v  sou

í realizátoři i

chodiska 
ska představ

nského  rozvo

a projektovo

ýznam a k

inovace maj

alizace zatím

dpora předst

ýkonnosti ino

í subjekty (in

zení inovační

ro úrovni zvý

diční  omezen

, které lze ro

 nebo o vytv

7 Brainpool 

ch  je věnov

nmentálně a 

vropa  2020, 

dobí 2014+. 

ným faktore

tému a  jeho

í výkonnosti 

jejich komp

u a vývoje (tr

hrnné inovač

znorodost  in

děné  inovace

ích odvětví, 

systému a je

projektů vyž

avně, promyš

pělejším zem

mozřejmě žád

ouběžně s po

uladu). Vytvo

novačních p

 
vují úvod do 

oje a hlavním

ou kompeten

ontext soc

jí zásadní vý

m do značné 

tavuje inova

ovačního sys

novátoři) a je

í podpory do

ýšení společe

ní  na  ekono

ozdělit na sn

voření skupin

project, e‐Fr

ána  (oproti 

sociálně udr

která  předs

m zvýšení b

o složek), viz

(schopnosti 

plexnost. Od 

radiční ukaza

ční kapacity 

novačních  ak

e,  sociální  a

inovace ve v

eho dynamik

žaduje odpov

šleně a  také

mím zatím n

doucí, aby sa

odporou vlas

ořené  znalos

rojektů) měl

problematik

mi důvody n

nci (inovační 

ciálních ino

ýznam pro ek

míry závisí n

ční poptávk

tému. Jeho d

ejich projekty

o širšího kon

enského blah

omickou  výko

ahu o naleze

ny ukazatelů 

rame Confer

tradičnímu p

ržitelného ro

tavuje  ráme

lahobytu  je 

např.  Innov

vytvářet ino

úzkého poj

atele inovačn

(inovační prů

ktérů,  aktivit

spekty  inov

veřejném se

ku. 

5 

vídající znalo

é  s odpovídaj

není k dispoz

amotný posk

stní  inovační

stní příležito

ly aktivně vy

ky a seznam

náročnosti  re

managemen

ovací 

konomický a

na veřejné po

ku (tzv. inova

druhou stran

y, tj. inovačn

ntextu je kon

hobytu obyv

onnost  (bey

ení souhrnné

zohledňující

rence, Wikip

pojetí)  soust

ozvoje). Kom

ec  priorit  po

zvýšení  inov

vation Union

ovace) a tím i

etí  inovací v

ních vstupů 

ůzkumy a slo

t  a  jejich  va

ací,  resp.  so

ektoru) a dál

osti a kompe

jícím zaujetí

ici žádný sys

kytovatel po

í kapacity ta

sti by potom

užívat a rovn

ují s význam

ealizace soci

nt).    

a sociální roz

odpoře, zejm

ační poptávk

nu představu

í aktivity, výs

nečným cílem

vatel, a to v

yond  GDP).  K

ého ukazatel

ích různé asp

rogress, OEC

tředěná poz

plexní přístu

odpory  ze  st

vační výkonn

n Scoreboard

i jejích fakto

v podnikové 

a výstupů) s

ožené ukazat

azeb  (síťován

ociální  inova

e význam  je

etenci, které 

ím a nasazen

stém pro tvo

dpory aktivn

k, aby úrove

m  subjekty  in

něž se podíle

mem sociálníc

álních  inova

zvoj a tedy sp

ména v méně

u shora) a po

uje inovační 

stupy, výsled

m hospodářs

komplexním

K dispozici  je

le nahrazujíc

pekty široce 

CD Better Lif

ornost ukaza

up k rozvoji p

trukturálních

nosti (zvýšen

d, Global  Inn

rů se postup

sféře,  resp. 

e postoupilo

tele). Stávají

ní,  otevřené 

ce,  inovace 

jich kontext

je tedy třeba

ním  rozvíjet

orbu a rozvo

ně podpořil 

eň  inovační 

novační nab

et na jejich ro

ch inovací v 

cí na specifi

polečenský b

ě rozvinutých

odílí se tedy

nabídka, tj. 

dky a dopady

ské a sociáln

m pojetí, tj. p

e  řada  alter

cího (nebo d

pojatého ro

fe Initiative).

atelům kvali

proklamuje t

h  fondů  v  pr

ní výkonnost

novation  Inde

pně rozšiřuje

ve vazbě na

o k širšímu ho

ící přístup zd

  inovace,  už

ve  službách

u pro výkon

 

a nejprve 

. V České 

oj  inovač‐

překoná‐

nabídky  i 

ídky  (po‐

ozvoji. 

kontextu 

ickou od‐

blahobyt. 

h zemích. 

y význam‐

samotné 

y.  

ní politiky 

přesahují‐

nativních 

oplňující‐

zvoje (viz 

 V těchto 

ity života 

také stra‐

rogramo‐

ti  inovač‐

ex. Pojetí 

ve snaze 

a aktivity 

odnocení 

důrazňuje 

živatelsky 

h,  včetně 

nost  ino‐



 

Inovační

které  př

vých inst

resp. po

ních  inov

tendenc

lých zem

1.2 Sp

Inovační

zaveden

tentní ap

průběžn

Konkrétn

model  i

nageme

zace inov

Klíčovým

cifická (t

Vytvoře

vat určit

tovatel p

řešit neb

vačního 

poru) ob

ho  impa

vést sam

2 Zák
Druhá ka

kvůli  jeh

tému  jso

Dodatek

základní

národním

KON
SOCIÁ
INO

í výkonnost j

řinášejí  užite

titucionálníc

dnikové) a s

vací dosud v

e podpory  t

mích ani dílčí 

pecifika in

í projekty př

o do praxe. 

plikaci indivi

ého přizpůs

ně  to  zname

novačního  p

ntu a příklad

vační implem

mi kritérii př

tj. interní) kv

ní inovačníh

é základní kr

podpory mů

bo jakou příl

procesu. Zad

bsahovat a p

ktu). Jejich k

motný realizá

kladní poj
apitola sezna

ho novosti a 

ou objasněn

k  uvádí  příkl

ch přístupů 

m  průřezu  (

NTEXT 
ÁLNÍCH 
OVACÍ

je schopnost

ek.  Inovace 

h  sektorů  a

ociální inova

ve většině ze

radičních  te

podpora dos

ovačních p

ředstavují  z d

Jejich tvorba

duálního, tj. 

obování mě

ená,  že není

projektu  a  j

dy jejich konk

mentační kom

řidělování po

valita implem

ho projektu j

roky (fáze in

že specifikov
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Š
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rovni  inovač
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ra sociál‐
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o zahrno‐
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částí ino‐
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musí pro‐

nezbytné 

ního sys‐

rozhraní. 
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2.1 In
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aktéři pů

2.1.1 

Inovační
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podpory

časně, re

inovační

(a proce

ristikami

mínkam

dané ho

Inovační

zdola,  tj

mohou p

roli hraje

ry). Dále

řešení  ta

(lobován

řešení na

Inovační

dání a m

(tj. veřej

nebo ce

sahovéh

a  implem
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dních  fází m
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novační sys

ni  inovačníh
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ůsobí a který

Inovační na

í systém tvoř
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e  jsou  to  su

aké  realizují 
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stém a jeh
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optávka 
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na směřující 
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ulují zadání a

jiných  subje

oukromé  ino

tů zprostřed
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rukturálních 

ínek  (oboro

rozvoje, inst

ého mechan

aždý  instituc

oby jejich kon

harakterizuje

ednotlivých s
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Vláda  ja

v obsahu
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kteří seh

Veřejný 

vitám. D

tury (od
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z

dy při podpo
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pojuje všechn

ako model  p

u nebo  imple

í či fiskální) p
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vě podporuj

aktéry  inova
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oře inovací j

cionálního na

nímu záběru
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ementaci (op

podpory neb

vládního sek

e vytváření 

ačního  systé

u vnímány jak

nální sektory
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mnou roli př
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u překážky t
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ová  ekonom
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ami). (1) Vlád

sektoru  (veře

stakeholdery
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n
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sociálního 

(přidané) ho

čně specifiko

o omezení,  z

or  (tradiční  in
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a sociální  im

áhlého vzork

jich případě 
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ástroj pro 

ASI) uvádí 

Otevřená 

hodnoty, 

dle  dvou 
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bjekty a zábě
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kterých půso

nocení ze st

nebo  skupin

ní podle proj

zhodování: h
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procesních 
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hodnocení, 

rové agendy

se ucházejí 
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běr



 

(4)  Inter

typově r

nalezení

vývoj  a 

nezaměs

nebo zm

pin  s po

umožňuj

síťování 

k podpoř

konsens

(5) Tech
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uaci s cílem 

acování, inte

ů  (např.  zák

řeby  uživate

í jednotlivců

ti), (d) podp

kampaně  pr
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pisná  statist

nost, směrod

stní zkušeno

alýza pro vizu

niky hodnoc
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